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1. GIRiS

Istanbul, tarih boyunca jeopolitik ve jeostratejik dneme sahip olmus bir mega kenttir. Tarihte ii¢ bilyiik imparatorluga
baskentlik yapmis olmasi, Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda bir koprii gérevi gormesi, ipek ve baharat yollarinin
merkezinde bulunmasi ne derece 6nemli bir kent oldugunun en acik gostergelerindendir. Kiiresellesme ile iilkeler arasi
ticari siirlarin ortadan kalkmasi ile birlikte stratejik dneme sahip kentlerde ticari faaliyetlerin artmasi ve bu kentlerin
lojistik merkez olarak kullamlmas: lojistik sektériiniin gelisimi ve siirdiiriilebilirligi igin oldukg¢a dnemlidir. Istanbul’da
tarih boyunca lojistik merkez olarak gerek askeri gerekse ticari olarak aktif rol almis bir sehirdir. Giiniimiizde
Istanbul’un stratejik onemi sayesinde biiyiik yatirimlar almis ve kamu 6zel isbirligi ¢ercevesinde mega projelere ev
sahipligi yapmaktadir. Istanbul igin mega projelerin en biiyiigii olarak nitelendirilen Kanal Istanbul su yolu projesi ile
kente yapay bir bogaz kazandirilacaktir. Bu ¢aligmada lojistik merkezler, mega projeler ve Kanal Istanbul hakkinda
genis bir literatiir taramasi yapilmistir. Bu konularla ilgili yaymlanmis kitap, dergi, makale, rapor, internet siteleri,
yayimlanmis tez ve bazi arastirma sonuglariyla ilgili istatistiksel verilere ulagilmigtir. Bu calismalar ve veriler
incelenmis calismamizda kullanilmak iizere degerlendirilmistir. Sonug olarak Kanal Istanbul projesine entegre bir
lojistik merkez modeli 6nerisi sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Merkez, Mega Proje, Kanal Istanbul, Lojistik
ABSTRACT

Istanbul is a mega city that has had geopolitical and geostrategic importance throughout history. The fact that it was the
capital of three great empires in history, that it served as a bridge between the continents of Asia and Europe, and that it
was at the center of the silk and spice routes are the clearest indicators of how important a city it is. With the
disappearance of commercial borders between countries with globalization, the increase in commercial activities in
strategically important cities and the use of these cities as logistics centers are very important for the development and
sustainability of the logistics sector. Throughout history, Istanbul is a city that has taken an active role as a logistics
center, both militarily and commercially. Today, thanks to the strategic importance of Istanbul, it has received large
investments and hosts mega projects within the framework of public-private cooperation. With the Kanal Istanbul
waterway project, which is described as the biggest of the mega projects for Istanbul, an artificial strait will be added to
the city.In this study, a wide literature review was made about logistics centers, mega projects and Kanal Istanbul.
Statistical data on published books, journals, articles, reports, websites, published thesis and some research results on
these subjects were obtained. These studies and data were analyzed and evaluated for use in our study. As a result, an
integrated logistics center model proposal was presented to the Kanal Istanbul project.

Keywords: Logistic Center, Mega Project, Kanal Istanbul, Logistics

Tedarik zincirlerinin kesintiye ugramadan tiiketicilere hizmet vermesi biiylik 6nem arz etmektedir. Tedarik
zincirinin minimum maliyet ve maksimum kalite ile hizmet verilebilmesinde lojistik faaliyetlerin pay1 yiiksektir.
Lojistik faaliyetlerin fiyat, memnuniyet ve performans 6lgmede bu kadar etkili olmasi bu alanda g¢alismalarin
hizlanmasina yol agmugtir.

Bu yapilan c¢alismalar sonucunda lojistik merkez kavrami dikkat ¢ekmistir. Lojistik merkezler lojistik ile ilgili
biitiin faaliyetleri bir araya toplayan, tedarik zincirinde verimlilik ve etkinlilik oranini arttirmaya katki saglayan
merkezlerdir. Lojistik merkezler bolgelerin ve sehirlerin kalkinmasina, istihdamin artmasina, diinya pazarlarina
ulasabilmeye ve ekonomik gelismede 6nemli rol oynamaktadir.

Istanbul gibi Diinya ve Tiirkiye ticaretinin gdzbebegi konumundaki bir sehirde ticari faaliyetlerin hizli ve diisiik
maliyetle gerceklesmesi gereklidir. Tirkiye dis ticaretinde ylizde 50 oraninda s6z sahibi olan bir sehrin lojistik
faaliyetleri tiim paydagslarla koordineli bir sekilde entegre etmelidir.

Giiniimiizde gerceklestirilen mega projeler ile birlikte Istanbul’da lojistik alanina yapilan yatirimlar ciddi oranda
artmaya baslamistir. Istanbul’un avantajlari arasinda en biiyiik avantaji Asya ile Avrupa kitalar arasina kurulmus
olan koprii konumunda bir sehir olmasidir. Boyle bir avantaja sahip olan sehrin lojistik odak olmas1 ise
kacinilmazdir. Gerek Amerika’dan yola ¢ikan bir {irliniin Avrupa {izerinden Asya kitasina ulagsmasinda gerekse
Asya kitasindan yola ¢ikan bir {irlinlin Avrupa kitas1 lizerinden Amerika kitasma ulagmasi gibi alternatif
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giizergahlarm her zaman merkezinde Istanbul yer almaktadir. Bu nedenle Ipek yolu gibi ticari yollarmn Istanbul’dan
gecmesi Istanbul’un ve Anadolu yarim adasinin jeopolitik ve ticari acidan olduk¢a énemli oldugunu karsimiza
cikarmaktadir. istanbul’da bulunan mega projelerden Yavuz Sultan Selim K&priisii, Istanbul Yeni Havaliman,
Kuzey Marmara Otoyolu projelerinin tamamlanmis olmasinin yani sira bu projelerle entegre olarak diisiiniilen
Kanal Istanbul Su Yolu Projesi’nin de yapilmasi ile Istanbul Diinya’nin lojistik merkezlerinden biri olarak faaliyet
gosterebilecek seviyeye gelecektir. Lojistik proje olarak adlandirilan bu kanal projesinde lojistik merkezler,
limanlar, antrepolar vb. lojistik faaliyetleri ger¢eklestirecek ana unsurlarin dogru ve planli bir sekilde organizesi
sarttir.

Bu calismada Istanbul iline Kanal Istanbul projesi dzelinde lojistik merkez yer énerisinde bulunulmustur. istanbul’a
lojistik merkezi yer nerisi verilirken Istanbul’un cografi, jeostratejik konumu, dis ticaret verileri, ulastirma alt
yapisi ile lojistik sektdr potansiyeli incelenerek en uygun yer belirlenmeye c¢alisilmistir. Ayrica yer Onerisinde
bulunurken Istanbul’un iiretim verileri dikkate alinarak, ozellikle de kurulacak bir lojistik merkezin dogru
lokasyonda konumlandirilmasinin Istanbul igin yaratacag: avantajlar ele alinmustir.

2. LOJISTiK MERKEZLER

Lojistik, bir iiriin yada hizmetin iireticiden tiiketiciye ulagsmasina kadar gecirdigi depolama, tasima ve ilgili
faaliyetlerin idaresi olarak tanimlanmaktadir. Tiiketicinin arzu ettigi iiriinii dogru zamanda, dogru yerde, dogru
kosullarda olmasi igin gerekli tiim siirecleri organize eden aglarin etkili ve verimli yonetilmesi isidir (Razzaque vd.,
1998). “Lojistik ile ilgili gerceklestirilebilecek olan tiim lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in 6zel
olarak kurulmus merkezlere lojistik merkezler/kdyler denilmektedir” (Turgut vd., 2020). Lojistik merkez
kavraminda bircok farkli tanimlamalar yapilmustir. Ozellikle uluslararasi ticaret sektdriinde faaliyet gdsteren kurum
ve kuruluslar ile birlikte sektoriin ileri gelen tiizel kisilikleri ve bu alanda calismalar yapan akademisyen ve bilim
insanlarinin farkli tanimlamalar yaptiklar1 gdzlemlenmistir.

Lojistik merkezler ile ilgili net bir tanimlama bulunmadigindan bir¢ok Avrupa iilkesi ile birlikte Amerika Birlesik
Devletleri’nde kendi gelistirdikleri tanimlamalar dogrultusunda bu alanda faaliyet amach kurduklart merkezlere
kendi dillerinde tanimlamalar ve 6zel isimler gelistirmislerdir. Bu isimlerden bazilar1 ise Tablo 1’de gdsterilmistir
(Sahin, 2020);

Tablo 1. Ulkelerin lojistik merkez tanimlamalar (Table 1. Logistics services of countries)

Platesforme Logistique Fransa

Centres Logistiques de FRET Fransa

Centro Integrado de Mercancias Ispanya

Inland port ABD

Disitribution centers ABD

Rail Service Centre (RSC) Hollanda

Tradeports Hollanda

Interporto Italya
Giiterverkehrzentrum Almanya

Terminal Multimodal Portekiz

Transport Center Danimarka

Freight Village (ingiltere, Cin, Singapur, Japonya)
Dry port Kuzey Avrupa iilkeleri

Kaynak: (Sahin, 2020).

Lojistik merkezlerin kurulusu, isleyisi ve gelisme asamalar1 incelendiginde; “en az iki tasimacilik modunun
birlestigi, ulusal ve uluslararast nakliyecilik hizmetlerinin verildigi, depolama, yik ellegleme ve glimriikleme
islemlerinin gerekli kamu ve bilisim altyapisi iizerinden yapilabildigi sektorel hizmetlerin ve tiim faaliyetlerin
beraberce yiiriitiildiigii alanlar ve calisma modeli” olarak nitelendirildigi goriilmektedir (Ocal, 2019).

Lojistik merkez kavrami tarihsel gelisimine baktigimizda tarihte ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde
yasanan sanayi devriminden sonra ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Gedik vd., 2017). Ticari faaliyetlerin artmasi
sonucu kaliteyi arttirabilecek ve ayn1 zamanda katma deger olusturabilecek lojistik alanlara ihtiya¢ duyulmustur.
Bu nedenle sanayii bolgeleri basta olmak tizere ticari faaliyet gosterilen alanlarda lojistik merkezler olusturulmaya
baslanmistir (Gedik vd., 2017). Zaman igerisinde lojistik merkez kavrami Japonya’da da gevre kirliligi ve trafik
sorununa ¢oziim olarak kullanmilmuistir. Avrupa’daki ilk 6meklerini Fransa’da gordiigiimiiz lojistik merkezlerin
genel kurulus amaglar1 gevreye olan zararlar1 ve isgiicii maliyetlerini azaltmak oldugu goriilmektedir. Fransanin bu
uygulamasmi daha sonra diger Avrupa iilkeleride sirasiyla uygulamaya baslayarak, lojistik merkezleri faaliyete
gecirmistir (Gedik vd., 2017).
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3. MEGA PROJELER VE UYGULAMALAR

Mega Projeler maliyetleri 1 Milyar $ ve lizerinde olan ¢ok sayida kamu ve 6zel paydas ortakliklar ile yapilan
sosyo-ckonomik fayda saglanabilecek ileri derecede organizasyon ve koordinasyon gerektiren projeler olarak
tanimlanabilmektedir. Tanimlamasinda da goriildiigii tizere mega projeler bir ¢ok 6zellik iceren ve ayn1 zamanda
bircok riski de beraberinde getiren projelerdir. Asagida bulunan tabloda mega projelerin 6zelliklerinden
bahsedilmistir (Biesenthal vd., 2017).

Tablo 2. Mega Projelerin Ozellikleri (Table 2. Features of Mega Projects)

Proje Ozellikleri Tanimlama

Maliyet 1.000.000.000 $ ve iizeri

Siire Ulusal hiikiimetin politik yasam dongiisiiniin dtesine gecen zaman dilimleri
Riskler Test edilmemis karmagik teknolojiler ve siiregler; dikkatli risk tahsisi
Planlama Istisnai bir planlama seviyesi gerektirir

Ihtilaflar Iddialar, tahkim ve dava

Yonetim Istisnai bir planlama, koordinasyon ve liderlik seviyesi gerektirir
Katilimcilar Cok sayida kamu ve 6zel paydas

Erisim Ulusal sinirlarin dtesinde muazzam talep

Faydalarn Genis sosyal ve ekonomik faydalar

Etkileri Genis politik etkiler

Tablo 2 incelendiginde tanimlamasinda da goriilecegi lizere mega projelerin maliyetlerinin ¢ok yiiksek olusuyla
birlikte yapilacak olan yapinin ileri yap1 teknolojileri kullanilarak yapilacak olmasi biiyiik miithendislik alt yapist
gerektirdigi gibi oldukea iist seviyede yonetim ve organizasyona da ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Tiim bunlarin
bir arada olmasi mega projelerin sosyo-ekonomik faydalar1 ile sonucglanabilecegi gibi projenin dogru koordine
edilememesi ve organizasyon eksiklikleri siyasi-sosyal ve ekonomik yonden de oldukga biiyiik risk tasidiklarininda
bir gostergesidir (Pollack vd., 2018). Bu kadar fazla risk barindiran projeler i¢in risk analizlerinin yapilmasi ve
organize edilmesi kaginilmazdir (Bruzelius vd., 2002) Diinya’dan mega proje Ornekleri asagida gosterilmigtir
(Sahin, 2020);

Chuo Shinkasen Yiiksek Hizli Demiryollar1 Hatti,J aponya
Changi Havalimani, Singapur

Hamburg Limani, Almanya

Lamu Port ve Lamu-Giiney Sudan-Etiyopya Koridoru, Etiyopya
Ulusal Karayolu Agi, Avustralya

Petrobras Petrol ve Gaz Yiizer Uretim ve Depolama Sahasi, Brezilya
Shanghai Konteyner Limani, Cin

@resund Kopriisii, Isvicre

Goldline, Katar

Istanbul 3. Havalimam, Tiirkiye

Marmaray Projesi, Tiirkiye

Osmangazi Kopriisii, Tiirkiye

1915 Canakkale Kopriisii, Tiirkiye

Yavuz Sultan Selim Kopriisii, Tiirkiye

Avrasya Tiineli, Tiirkiye

Istanbul — Ankara Yiiksek Hizh Tren, Tiirkiye

Kuzey Marmara Otoyolu, Tiirkiye

Kanal Istanbul, Tiirkiye

N N N N N N N S NN

Liste incelendiginde Tiirkiye’de birden ¢ok Mega Proje bulundugunu, Kanal Istanbul Su Yolu Projesi haricinde
tamamimin faaliyete gectigi goriilmektedir. Asagidaki tabloda ise Tirkiye’de ki Mega projelere ait yapim
maliyetleri yer almaktadir.

Tablo 3. Tirkiye’de giindemi en ¢ok etkileyen Mega Projeler (Table 3. Mega Projects that affect the agenda the most in Turkey)

Proje Maliyet

Istanbul Havalimani 19.525.000.000 $§ Acilis 2018

Istanbul-Izmir Otoyolu 11.000.000.000 $ Agilis 2019

Osman Gazi Kopriisii 1.200.000.000 $ Acilis 2016

Ankara-Istanbul YHT 4.000.000.000 § Agcilis 2014

Yavuz Sultan Selim Kopriisii 3.000.000.000 § Acilis 2016

Avrasya Tiineli 1.300.000.000 $ Acilis 2016

Marmaray Bogaz Tiip Gegidi 1.750.000.000 § Acilis 2013

1915 Canakkale Kopriisii 2.900.000.000 § Acilis 2022

Kanal istanbul Projesi On fizibilite raporuna gére 25.000.000.000 § Actlis 2025 olarak planlanmakta
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Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

Lojistik sektoriiniin kiiresel capta gelisiyor olmasi ve her gecen giin kendisini giincellemesi uluslararas: ticaret
alaninda faaliyet gosteren isletmelerin de pazar da rekabetlerini arttiran etmenler arasinda yer almaktadir. Pazarda
artan bu rekabet bu alanda faaliyet gdsteren, gelismis veya gelisim asamasinda bulunan iilkelerde mega projelerin
gelistirilmesi ve projelendirilmesi talebini dogurmaktadir. Bu nedenle iilkeler son zamanlarda uygulamaya
basladiklar1 mega projelerde lojistik sektorii ile entegre edilmesini birinci dncelik olarak gérmektedirler.

4. KANAL iISTANBUL PROJESI

Kanal Istanbul projesi hayata gecirildigi takdirde Tiirkiye’nin 3. Bogaz1 olacaktir. Ik olarak 2011 yilinda tanitilan
Kanal istanbul Su Yolu Projesi Kiiciikgekmece Golii’'nden baslayacaktir. Giizergahi ise Kiigiikgekmece, Sazli Dere
ve Durusu arasindaki alan1 kapsayacaktir. Yapilmasi planlanan projede uzunluk yaklasik 45 km, genislik 275 metre
ve derinlik 20,75 metre olarak planlanmaktadir (Kanal Istanbul Projesi, 2022). Ilk etapta bu dlciilerde yapilmasi
planlanan kanalin daha sonra derinliginin arttirilarak projede iyilestirilme yapilmasi da hedeflenmektedir (Kanal
Istanbul Projesi, 2022).

%> S ; Eksen BSlumleri |Uzunluk (m)
\7ﬂkos S N KARADENIZ Marmara Denizi 1724

Baraj:, A5 - Kigiikcekmece 6149

2 Avcilar 3189
Basaksehir 6061
Arnavutkdy 27383
—_|Karadeniz 3680

\Kpinar e -
Catalca =

Kizilcaali
Hamzalh

Barajs G. Osmanpasa

imrahor

Pitinggi Gokturk Kemer
Baraji
ARNAVUTKOY —
° ~3 y
: Alibey
Baraji
( A\ Sazhidere
A X Baraji
\) - 3 LY
1 L N
&S Buylkgekmece \\\ < (
Baraji 3 "
p SULTANGAZI
< { S ¢ Ata |
3 Goleti
2 GA.
GOSTERIM \ RMANPAS,
BASAKSEHIR- O\ ESENLER
e Merke: i S Kucgukgekmece
@ lige Merkezler =) < G%Iu © BAYRAMPASA
lige Simirtan ‘v =

\

[ Proje Galisma Alan: N3 BAGCILAR
p °
BarajGolet ESENYURT X «
\ \t - GUNGOR
Kanal Ekseni AR\ ! e i ¥ R
N Arnavutkdy \ O
Availar (\ BAKIRK®Y
Basaksehir avcrar L2 ZEYT®IBURNU
Karadeniz [ A
Kugukgekmece S
Marmara Denizi

MARMARA DENIZi

Resim 1. Kanal Istanbul Proje Giizergahi(Picture 1. Canal Istanbul Project Route)

Istanbul Bogazi Akdeniz ile Karadeniz arasindaki tek gegis gilizergahi olmasindan dolay: oldukga onemli bir
durumdadir. Yapilmasi planlanan bu projeyle, Istanbul Bogazi’na bir alternatif olarak olusturulmak istenmektedir.
Projenin 6nemli amaglar1 bulunmaktadir. Bu amagclardan bazilari ise sunlardir (Kiris, 2020);

Istanbul Bogazinda olusan gemi trafigini azaltmak,

Istanbul’u denizden gelebilecek tehlikelere kars: giivenli hale almak,
Son dénemlerde artan deniz kazalarinin 6nlenmesini saglamak,
Ulke ticaretine ekonomik fayda saglamak,

Deniz ticaretinde s6z sahibi olmak.

5. ISTANBUL iLi VE KANAL iSTANBUL PROJESI iCiN LOJiSTIK MERKEZ ONERISI

Istanbul niifusu ve ticari hacmiyle 6nemli bir konumda olan mega kenttir. Tiirkiye’de 2021 yilinda gerceklestirilen
ithalatin 112 milyar dolar1 bu sehirde gerceklestirilmistir. Tiirkiye’nin 2021 y1l1 toplan ithalat rakaminin 226 milyar
oldugunu goz oniine aldigimizda bu sayinmn &nemi daha da artmaktadir (TUIK, 2021). Bu veriler Istanbul’da
yapilan ithalatin Tiirkiye ithalatina oraninin yaklasik olarak %50’sine tekabiil ettigi anlamima gelmektedir.
Istanbul’u takip eden en yakin sehir ise baskent Ankara’dir. Ankara’nin ithalat verisi ise yaklasik 12 milyar

ANANENENEN
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dolardir. Thracat verilerini inceledigimizde ise Tiirkiye’de 182 milyar dolarlik ihracat rakammna ulasilmistir.
Istanbul ise 2021 yilinda 88 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmistir. Bu verilerde Tiirkiye genelinde yapilan
ihracatin yaklasik olarak %49 una tekabiil etmektedir (TUIK, 2021). Istanbul’u takip eden en yakin sehir ise 12,5
milyar dolar ile Izmir’dir. Aradaki bu farklar Istanbul’un ne derece stratejik bir ticari ve lojistik merkez oldugunun
acik bir gostergesidir.

Istanbul’un ticaret ve lojistik agisindan 6nemli olmasini saglayan etmenlere bakildiginda ise;

v Konumu itibariyle Asya Avrupa arasinda yer alan noktada olmasi,
v" Ulke ticaretinde biiyiik oranlara sahip olmasi,

v" Laojistik bir merkez konumunda gériilmesi,

v Altyapisi giiglii bir kent olmast,

v Ciddi oranda mega projelerin gergeklestiriliyor olmasi.

Sehirlerin yeterli lojistik alt yapiya sahip olup olmadiklari, o sehirlerde bulunan tasima modlar1 ve lojistik
faaliyetlerle birlikte lojistik yonetim koordinasyonlara bakilarak degerlendirilmektedir. Istanbul’un bu noktada
lojistik potansiyel ve altyapi olarak diinyanin gelismis sehirleriyle ayni potansiyele sahip oldugu goriilmektedir.
Istanbul’'un bu seviyeye gelebilmesindeki en biiyilk etmen jeopolitik konumu olmasmin yani sira birgok
tamamlanmis ulagim ve alt yap1 alaninda ki mega projelerdir. Yeni yapilan projelerle birlikte yiik tagimacilig
sehrin kuzeyine dogru konumlandirilmaya baglanmistir. 3. Havalimani, Yavuz Sultan Selim Koprisii, Kuzey
Marmara Otoyolu bu anlamda lojistik yiik tagimaciligina katki saglayacak projelerdir.

Istanbul birgok imparatorluga baskentlik yapmis metropol bir kent olmasinin yani sira Asya ve Avrupa kitalari
arasinda yer almasi ve jeostratejik konumu nedeniyle en énemli ticari merkezlerden biridir. Boyle bir merkezde
havayolu tagimaciligr olmazsa olmaz olarak nitelendirilebilir. Avrupa yakasinda bulunan Atatiirk Havalimani ve
Anadolu yakasinda bulunan Sabiha Gokgen Havalimanlar1 sayesinde kargo ve yolcu tagimaciliginda talebe yeteri
kadar cevap verememesi sonucunda Istanbul’a yeni bir havalimani yapilmstir. Kiiresellesen diinyamizda lojistik alt
yapiya Onem veren ve ticaret hacmini genisletmek isteyen lilkeler havalimanlari yatirimi yaparak sektore ve kendi
dis ticaret hacimlerine katki saglamaktadirlar (Kilig ve Turgut, 2019).

Istanbul hem Marmara hem de Karadeniz’e olan kiyilar1 ve en 6nemlisi kitalari birlestiren bir bogaza sahip
olmasindan dolay: Istanbul’un metropol bir liman kenti olmas1 kacinilmaz olmaktadir. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi da aciklama raporunda bu hususlara deginilmistir. Bu rapora gore; ‘“Marmara Bolgesi
Avrupa, Orta Asya ve Ortadogu arasinda dogal bir koprii olma konumu ile yiik ve yolcu tagimaciligi yoniinden
biliylik bir potansiyele sahip olup bu ulagim aginin odak noktasi olma Ozelligi gostermektedir. Marmara
Bolgesi’nde, 3 kurvaziyer liman, 8 yat limani, 21 yiik limam bulunmaktadir.” Ibaresi belirtilerek denizyolu
tasimacihiginda Istanbul’un 6nemli bir noktada oldugu belirtilmistir (Sahin, 2020). Tiirkiye’nin ve Istanbul’un en
onemli limanlarmdan biri Ambarli limanidir. Ancak Ambarli limam ticari bir merkez olan istanbul’a yetersiz
kalmaktadir. Bunun nedeni olarak ise gelisen ve ilerleyen lojistik faaliyetler ile kiiresellesen diinya ekonomisi
goriilebilir.

Istanbul ili tren, tramvay, metro hatlari ile donatilmis bir sehir olma &zelligini de tasimaktadir. Istanbul’un lojistik
faaliyetleri acisindan demiryolu projesi olan Marmaray’in 6nemi oldukga biiyiiktiir. Marmaray Hatt1 yiik ve Ro-La
taginmasi anlaminda sehir ici trafiginin azaltilmasina biiyiik katki sunmaktadir. Fakat Marmaray’in yolcu odakli bir
tagima projesi olmasi yiik tagimaciligi anlaminda ciddi kisitlar olusturmaktadir. Sadece geceleri yiik tasimaciligina
ayrilan Marmaray, giindiizleri de kullanildig: takdirde iilke ekonomisine daha ¢ok yarar saglayacaktir.

Tiim bu bilgiler dogrultusunda Istanbul Lojistik Merkezi olarak nitelendirilebilecek bolgeler degerlendirildiginde
Catalca Boyalik mevkii Istanbul Lojistik Merkezi i¢in secilmistir. Boyalik Mevkii igin yaptigimiz arastirmalarda
lojistik merkezler i¢in arazi yapisinin uygun olduguna, kent yasaminin ¢ok fazla olmadigina ve sehirde
gerceklestirilen mega projelerle baglant1 kurulabilecegi goriilmektedir.

Lokasyon bakimindan Istanbul’un kuzey noktasinda bulunan Boyalik Mevkii 27,17 km’lik bir alana sahiptir.
Etrafindaki bolgelere gore daha diiz bir alanda konumlanmigtir. Onemli bir mega proje olan istanbul Havalimanina
uzakhig 13,7 km uzakliktadir. Kanal Istanbul Projesi’ne ise uzakligi 4.2km’dir. Ayrica Kanal Projesine yakin
olmasiyla da avantaj saglamaktadir. Tiirkiye nin en dnemli limanlarinin baginda gelen Ambarli Limanina uzakligi
38,4 km, yapilmasi planlanan Durusu - Karaburun Limanina ise 13,9 km uzaklikta yer almaktadir. Boyalik, Kuzey
Marmara Otoyolu Yassioren giselerine yalnizca 17,2 km uzakliktadir. Ayrica yesil lojistik agisindan 6nem arz eden
Odayeri Kat1 Atik Tesisleri’ne ise 25,4 km uzakligindaki mesafede yer almaktadir.

Yavuz Sultan Selim Kopriisii lizerine yapilmasi planlanan demiryolu hattina ise 7,2 km’lik mesafede
bulunmaktadir. Ek olarak Akpinar Sanayi Bolgesinin Yassioren Mevkii sinirlar igerisinde olmasi ve Boyalik
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Mevkii’ne yakinligr da bir diger lojistik merkez etmen faktorlerindendir. Tiim bu etmenler bolgenin lojistik merkez
olma potansiyeli agisindan 6nem arz etmektedir.
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Resim 2: Boyalik Mevkii ve Lojistik Odaklara Uzaklig1 (Picture 2: Boyalik Location and Distance to Logistic Focal Points)
Boyalik mevkiine kurulacak olan Lojistik Merkezi nin etkilerini ele aldigimizda;

v Istanbul lojistik merkezi ekonomik agidan incelendiginde sadece Istanbul iline degil cevre illere de ekonomik
katki saglayacaktir. Ozellikle tastma modlarmin baglantis1 sebebiyle komsu iller Tekirdag, Kirklareli ve
Kocaeli’nin yanm1 sira Canakkale, Bursa, Yalova, Sakarya gibi c¢evre illere de ekonomik bir kalkinma
saglayacaktir.

v' lstanbul lojistik merkezi’nin kurulmasiyla birlikte lojistik sektdriinde faaliyet gosteren isletmeler tek bir
merkezde toplanabileceginden irettikleri iriinleri tiketiciye daha hizli, etkin ve verimli bir sekilde
ulastirabileceklerdir.

v' Tim igletmeler tek bir merkezde toplanacagindan depolama maliyetleri azalacak ve transfer siiregleri
hizlanacaktir.

v Istanbul lojistik merkezi sayesinde Anadolu’da iiretilen tarim iiriinleri kiiresel pazara daha hizli ve kolay bir

sekilde aktarilabilecegi gibi Anadolu pazarinin Avrupa’ya agilmasi ile daha fazla iilkeye hizmet verebilecektir.

Istanbul lojistik merkeziyle birlikte sehir icinde yasanan zaman kayiplari, hasar, kayip oranlar1 azalacaktir.

Bu merkezin kurulmasiyla birlikte yeni is alanlar1 dogacak, yeni istihdamlar olusturulacaktir.

Ulkenin lojistik performansimin artmasina olumlu yansimalari olacak olan bu merkez yabanci yatirimlarin

artmasina katki saglayacaktir.

v Boyalik mevkiine yapilacak bir Istanbul lojistik merkezi stratejik bir konumda olmasi sebebiyle ulusal
giivenlik i¢inde dnemli bir lokasyondadir.

6. SONUC VE ONERILER

Lojistik faaliyetlerin kent igerisinde bulunmasi, giiriiltii kirliligine, trafik kargasasina, hava kirliligine ve cevre
kirliligine dogrudan olumsuz etkiler sunmaktadir. Bu olumsuz etkilerin azaltilabilmesi ve daha saglikli kosullarin
sunulabilmesi i¢in lojistik faaliyetlerin kent digina tasinmasi tesvik edilmektedir. Bu tesvikteki dnemli unsur ise
lojistik merkezlerin kurulumudur. (Sahin vd., 2022). Lojistik merkezler, kentsel lojistik agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu merkezler; tasima tiirlerinin igerisinde bulundugu, lojistik faaliyetler ilgili biitiin islemlerin
gerceklestirildigi alanlardir. Etkin ve verimli bir lojistik merkez ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan iilkelere
olumlu etkiler sunmaktadir. Ayrica iilkelerin rekabet edilebilirligine de dogrudan katki saglamaktadir.

ANANEN

Istanbul gerek jeopolitik konumu itibariyle gerekse uluslararasi ticarette aldig1 pay itibariyle Tiirkiye nin en 6nemli
sehri konumundadir. Uluslararas: ticarette dnemli bir konumda yer alan bu sehir i¢in yapilan ve yapilmasi
planlanan lojistik projeler biiyiik énem arz etmektedir. Ulke kalkinmasinda énemli rol oynayan lojistik sektorii
[stanbul igin ticari faaliyetin yaninda kentsel yasamin diizenlenmesinde de énemli bir konumdadir.

Calismanmizda Istanbul’a yapilmasi planlanan Kanal Istanbul Su Yolu Projesi’nin Istanbul’a saglayacag lojistik
katkiyla birlikte projenin sonu¢lanmasi sonucu Istanbul’da olusturulabilecek bir lojistik merkeze yer 6neri vermek
hedeflenmis ve bu dogrultuda konunun lojistik biiyiime, lojistik kalkinma ve tilke ekonomisine katkis1 hususunda
dikkat cekmesi istenmistir. Istanbul’da yapilacak lojistik merkeze yonelik, en uygun lokasyon belirlenmistir.
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Istanbul Lojistik Merkezinin konumu tespit edilirken lojistik merkezlerin sahip olmas1 gereken biitiin 6zellikler
dikkate alinmis ve bu olusum sonrasi karsilasilabilecek olumlu olumsuz tiim lojistik faaliyetler analiz edilmistir.

Yapmis oldugumuz incelemelerde Boyalik Mevkiinin avantajlar1 olarak su hususlar 6ne ¢ikmistir:

v Arazi yapisl,

v Sehir yasaminin az olmasi,

v Ulasim tiirlerinin bir arada bulunmasi,

v Cevreci lojistik faaliyetlerin gergceklemesine uygun olmast,

v Gergeklestirilmis ve gerceklestirilecek olan mega projelere uygun lokasyonda olmasi

Sonug olarak Kanal Istanbul Su Yolu Projesi’nin yapilmasiyla birlikte Istanbul’a olusturulabilecek Istanbul Lojistik
Merkezi bélgesinde bulunan projelere entegre edilebilecek olmasi, Istanbul’un lojistik potansiyelinin yiiksek
olmasi, incelenen veriler dogrultusunda siirekli biiyiiyen bir ihracat verilerine sahip olmasi istanbul Lojistik
Merkezi’nin Diinya’nin lojistik tissii konumuna getirebilir.
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