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Hofstede’nin Kiiltiir Boyutlarinin Cevresel ve Sosyal
Siirdiiriilebilirlik ile Iliskisinin Incelenmesi

Examining the Relationship between Hofstede's Cultural Dimensions and
Environmental and Social Sustainability

OZET

Son zamanlarda i¢inde yasadigimiz ekosistemi tehdit eden birgok degisiklik yasanmaktadir.
Ozellikle gevre kirliligi, su kaynaklarmin yetersizligi ve iklim degisikligi gibi diinyamiz1 tehdit
eden bir¢ok olay yasanmaktadir. Bu noktada siirdiiriilebilir bir ¢evrenin 6nemi 6n plana
¢ikmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci da kiiltiirel dzelliklerin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik ile
iligkisini incelemektir. Bunun i¢in agik veri setlerinden Hofstede’nin kiiltiir boyutlari, Diinya
Bankasi’nin raporlart ve Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik indeksi’nden yararlanilmustir.
Ekonomik verilerin (GSMH) kontrol edildigi ¢aligmada kiiltiir boyutlar1 ile ¢evresel ve sosyal
siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin analizi i¢in hiyerarsik regresyon analizi kullanilmustir.
Bireycilik diizeyinin yiliksek oldugu veya belirsiz durumlardan kagmmma egilimi gosteren
toplumlarin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik davraniglarinin da yiiksek oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Hofstede kiiltir boyutlari, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, sosyal
siirdiiriilebilirlik, GSMH degeri

ABSTRACT

Many changes have been occurring recently that threaten the ecosystem we live in.
Environmental pollution, water resource deficiencies, and climate change are among the many
threats to our world. In this context, the significance of a sustainable environment becomes
paramount. The purpose of this study is to examine the relationship between cultural
characteristics and environmental and social sustainability. We utilized open datasets like
Hofstede's cultural dimensions, World Bank reports, and the Environmental and Social
Sustainability Index for this purpose. Hierarchical regression analysis was used to analyze the
relationship between cultural dimensions and environmental and social sustainability in the
study, which controlled for economic data (GNP). It was found that societies with high levels of
individualism or a tendency to avoid uncertain situations also exhibit high levels of
environmental and social sustainability behaviors.
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GIRIS

Diinya toplumu, diinyanin yasanilabilir olmasini etkileyen riskler nedeniyle yasanilan ¢evrenin énemi artmaya
baslamistir. Diinya, son zamanlarda iklim degisikligi (Xu vd., 2015), ¢evre kirliligi (Friedler, 2009) ve kaynaklarin
azalmas1 (Pimentel vd., 2021) gibi risklerle karsi karsiya kalmigtir. Bu diinyay1 tehdit eden risklere karsi
stirdiiriilebilir politikalar uygulamak {ilkeler i¢in dncelik haline gelmistir. Bunun yaninda siirdiiriilebilirlik artik
yalnizca gevre veya ekosistemin bir konusu degil; 2015 yilinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerimin (SKH)
(UNDP, 2015) ortaya c¢ikmasiyla birlikte, ¢evresel saglik, ekosistem canliligi ve sosyal diizenin dengeli bir
birlesimini ifade etmektedir. Bu siirdiiriilebilir politikalar1 uygulamak i¢in toplumun kiiltiirel 6zellikleri etkili
olabilmektedir. Bir toplumun kiiltiiri ayn1 zamanda bireylerin tutum ve degerlerini etkiler. Bu ¢alismada kiiltiirel
ozellikleri anlamak i¢in Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarindan yararlanilmistir. Bu ¢aligmanin amaci, Hofstede'nin
kiiltiirel boyutlar1 tarafindan belirlenen ulusal kiiltiiriin, ¢evreci davranislart tesvik etmede veya engellemede
oynadigi roli incelemektir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Siirdiiriilebilirlik

Birlesmis Milletler, 2000 yilinda 2015 yilina kadar gegerli olan sekiz Binyil Kalkinma Hedefi (Millennium
Development Goals-MDG) belirlemistir. 2015'ten sonra BM, 17 yeni hedef (SKH) agiklamustir. Bu hedefler, tim
iilkeler i¢in gecerli olan ve 2030 yilina kadar ulagiimasii hedefleyen 17 kiiresel hedef, 169 hedef ve 230 gosterge
icermektedir (Avrupa Komisyonu, 2015). Birlesmis Milletler disinda siirdiiriilebilirlik hedeflerini 6lgen farkli
indeksler de bulunmaktadir. Bunlardan Yale Universitesi tarafindan gelistirilen indeks (Cevresel Performans
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Indeksi-EPI) 10 baslikta ve 24 gdstergeyi dikkate alinarak hazirlanmustir (EPI, 2018). Temel olarak ¢evre saghg ve
ekosistem canliligini kapsayan bir indekstir (Yale Universitesi, 2018). Bu calismada kullanilan siirdiiriilebilirlik
indeksi ¢evresel ve ekosistem canlilik gostergelerinin yani sira temel sosyal ilerleme parametrelerini de dikkate
alarak gelistirildigi icin siirdiiriilebilirlik ve kiiltiir arasindaki iliskinin daha iyi anlasilabilecegi diigiiniilmiistiir.
Ornegin, kurumsal cevresel sorumluluk calismalarinda kurumlarin cevre ile ilgili stratejilerinin onlarin sosyal
kosullarindan etkilendigi belirtilmistir (Graafland & Noorderhaven, 2018).

Hofstede Kiiltiirel Boyutlar

Hofstede, kiiltiirli bir kategoriye sahip insanlar1 digerlerinden ayiran ve tarihsel siire¢ icinde olusan ortak zihinsel
program (mental programming) olarak agiklamigtir (Hofstede, 2001; Hofstede vd., 2010). Hofstede’nin kiiltiir
siniflandirmas1 6 boyuttan olusmaktadir. Bunlar: giic mesafesi, bireycilik ve toplulukguluk, maskiilenlik-
feminenlik, belirsizlikten kaginma, uzun-kisa donem ydnelim ve serbestlik-sinirliliktir. Bu ¢alismada her bir
boyutun, ¢evreye yonelik tutumlar1 etkileyebilecek belirli kiiltiirel degerleri ve egilimleri kapsadigi
varsayilmaktadir.

Gii¢c mesafesi, belirli bir toplumdaki bireylerin, iiyeleri arasinda esitsiz giic dagilimini ne dl¢iide dngdrdiiklerini ve
kabul ettiklerini ifade eder. Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu iilkelerde, yiiksek statii veya otorite sahibi kisilerle
digerleri arasinda gii¢ farkinin varligi s6z konusudur. Yiiksek statiilii kisiler daha ayricalikli olarak algilanirlar.
Bunun yaninda diisiik giic mesafesine sahip toplumlarda esit giic iliskileri daha c¢ok onaylanmaktadir. Bu
toplumlarda bireyler, otoritenin talimatlarini sorgulamadan kabul etme ve uygulama egilimindedir (Hofstede,
2011). Giig¢ mesafesinin g¢evre sorumlulugu tiizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu farkli ¢aligmalarda
bulunmustur (Graafland & Noorderhaven, 2018; Peng vd., 2014). Yiiksek gii¢ mesafesine sahip kiiltiirlerde
cevresel sorumlulugun gii¢ sahiplerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda g6z ardi edilme olasiliginin yiiksek oldugu dile
getirilmistir (Cox vd., 2011).

Bireycilik ve toplulukculuk boyutu, bireylerin kisisel hedeflerine ve bagimsizliklarina (bireycilik) veya is birligine
ve grup uyumunun siirdiiriilmesine (toplulukguluk) ne 6l¢iide oncelik verdiklerini inceler (Hofstede, 2011). Bireyci
kiiltiirlerde 6zerklik ve bireysel haklar 6n plana ¢ikarken, topluluk¢u kiiltiirlerde karsilikli bagliliga ve grubun
c¢ikarlarina 6nem verilmektedir. Nagy ve Molnarne (2022), ¢evreci davranislarin toplumdaki bireysellik diizeyinden
olumsuz etkilendigini ortaya koymustur. Ancak loannou ve Serafeim (2012) bireyci iilkelerdeki firmalarin ¢evreci
sorumluluk tasidigini gostermistir. Dolayisiyla bireycilik boyutunun énemine dair farkli bulgular bulunmaktadir.

Maskiilenlik/Feminenlik boyutu, kadina ve erkege atfedilen 6zelliklere benzer olarak bir kiiltiiriin 6zelliklerine
vurgu yapar. Maskiilenlik kavrami, kariyer ilerlemesi ve bagar1 odakli olma gibi alanlarda maskiilen degerlerin ne
Olciide yaygin olduguyla ilgilidir (Hirokawa vd., 2024). Feminen kiiltiirler, kisilerarasi baglar1 gelistirmeye,
savunmasiz veya dezavantajli olanlara yardim etmeye (Taras vd., 2023), tevazuya, i ve yasam arasinda uygun bir
dengeye, is birligine, alcakgoniilliiliige 6nem verir (Hofstede, 2011). Maskiilenligin kurumsal ¢evre sorumlulugu
iizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu farkli ¢alismalarla gosterilmistir (Cox vd., 2011; Gallego-Alvarez &
Ortas, 2017; Graafland & Noorderhaven, 2018). Maskiilenligin yiiksek oldugu bir toplumda rekabet, basar1 ve
saldirganlia giiclii bir vurgu, ¢evre korumaya yonelik daha kapsayici ve is birlik¢i yaklagimlarin tesvik edilmesini
engelleyebilir.

Belirsizlikten kagcinma boyutunda, bir toplumun belirsizlik durumlarina kars1 gosterdigi tolerans ile ilgilidir (Li vd.,
2021). Belirsizlikten kaginma puani yiiksek olan {ilkelerdeki kisiler belirsiz durumlardan kagimmak i¢in kurallar
izleme egiliminde olurlar. Diisiikk puana sahip tilkelerde ise kisiler degisime daha agik olurlar (Hofstede, 2011).
Graafland ve Noorderhaven'in (2018) bulgularma gore, kurumsal cevresel sorumluluk, iilkenin belirsizlikten
kacinma diizeyinden olumlu yonde etkilenmektedir. Belirsizlikten ka¢inma diizeyinin yiiksek oldugu toplumlarda,
ongoriilebilirlik ve kesinlige duyulan ihtiyagtan dolayi, istikrarli ¢evresel faydalar saglayan siirdiiriilebilir
uygulamalara yatirim yapmayi tesvik edebilir.

Hofstede'nin kiiltiirel boyutlarindan uzun siireli yonelim, gelecekteki faydalar ugruna mevcut faydalardan
fedakarlik etme egilimini temsil etmektedir (Hofstede, 2011). Dolayisiyla uzun dénem yonelimli toplumlar
gelecege yonelik planlara 6nem verirken, kisa donem yonelimli toplumlar ise gegmis ve iginde bulunulan zamanla
ilgili degerleri 6nemli goérme egiliminde olurlar. Durach ve Wiengarten (2017), uzun vadeli yonelime sahip
iilkelerde ¢evresel uygulamalara yapilan yatirimlarin daha ytiksek oldugunu bulmustur.

Serbestlik/Smirlilik boyutu, yasamdan zevk alma arayisiyla iligkili temel insan arzularinin yerine getirilmesiyle
ilgilidir (Gallego-Alvarez & Pucheta-Martinez, 2021). Hosgoriiyii 6nceliklendiren kiiltiirlerden gelen bireyler,
yasamin ¢esitli yonlerinden zevk ve keyif alma egilimindedir. Genellikle genel refahlarina, mutluluklarina, kisisel
Ozgiirliiklerine, bos zaman aktivitelerine ve kisisel kontrol duygusunu siirdiirmeye yiiksek deger verirler
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(Suhartanto vd., 2022). Buna karsilik, kisitlanmig toplumlarda, ihtiyaclarin tatminini kisitlayan daha kati sosyal
kurallar vardir (Hofstede, 2011). Dangelico ve arkadaslarinin ¢alismasina gore (2020), iilkedeki hosgorii diizeyinin
iilkenin gevresel performans tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymustur.

Calismanin Amaci

Literatiirde iilke diizeyinde kiiltiirel farkliliklarin cevresel uygulamalar {izerindeki etkisini (Lee vd., 2022) ve
kiiltiirel boyutlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisini (Zaher, 2023) ele alan caligmalar bulunmaktadir.
Ancak bu caligsmada siirdiiriilebilirligi yalnizca ¢evre ve kiiresel ekosistem perspektifinden degil, ayn1 zamanda
insanlarin saglik ve sosyal yonleri ele alan Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH'ler) dikkate alinarak hazirlanan Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Indeksi (ESSI) kullanilmistir
(Faisal vd., 2020). Bu c¢alismada Hofstede’nin 6 kiiltiirel boyutunun cevresel siirdiiriilebilirlik ile iliskisi ele
alinmustir. Ulkelerin ekonomik verilerinin kiiltiir ile iliskisi dikkate alindigindan iilkelerin ekonomik parametreleri
kontrol edilerek calismanin analizleri yapilmistir. Calismanin siirdiiriilebilir ¢cevre uygulamalar1 ve kiiltiirlerarasi
arastirmalar alanina katki saglayarak ulusal kiiltiir ve siirdiiriilebilir ¢evre uygulamalari arasindaki iligskinin daha iyi
anlasilmasina yardimci olmasi beklenmistir.

Calismanin hipotezleri:

1) Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) ile gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik arasinda olumlu yonde bir iligki
beklenmektedir.

2) Ulkelerin GSMH verileri kontrol edildikten sonra giic mesafesi ve maskiilenlik boyutlar ile siirdiiriilebilirlik
arasinda olumsuz yonde bir iliski beklenirken, belirsizlikten kaginma diizeyi, uzun siireli yonelim ve serbestlik ile
stirdiiriilebilirlik arasinda olumlu yonde bir iliski beklenmektedir.

YONTEM
Katilmcilar

Calismada ti¢ farkli acik veri setinden yararlanilarak ¢alismanin verisi elde edilmistir. Veriler farkli veri setinden
geldigi icin veri setlerinde aymi {ilkelerin bulunmasi dikkate alinarak veri setleri olusturulmustur. Dolayisiyla
herhangi bir veri setinde kayip veri bulunmamaktadir. Veri setleri tek bir veri setinde birlestirilerek analizler
yapilmustir.

Veri Toplama Araglar

Caligmanin verileri Hofstede kiiltiir boyutlari, Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Indeksi ve diinya bankasi
raporlari veri setlerinden olugsmaktadir.

Hofstede Kiiltiir Boyutlari: Kiiltiirel farkliliklara dair 6zellikler Hofstede’nin Kiiltiir Boyutlart Veri Seti’nden
(2025) elde edilmistir. Kiiltiirel farkliliklar1 degerlendirmek icin Hofstede’nin belirledigi kiiltiir boyutlara gore
iilkelerin kiiltiirel 6zelliklerini temsil eden puanlarin oldugu acik bir kaynak olarak paylasilmistir. Veri seti giig
mesafesi, bireycilik/toplulukg¢uluk, maskiilenlik/feminenlik, belirsizlikten kaginma, uzun/kisa donem yo6nelimler ve
serbestlik/sinirlilik boyutlarini igermektedir. Veri setinde kiiltiirel boyutlara gore lilkelerin ortalama puanlari
bulunmaktadir. Puanlar 0 ile 100 arasinda degismektedir. Her boyuttaki yiiksek ve diisiik puanlar ayni boyuttaki
farkli ozellikleri temsil etmektedir. Ornegin, bireycilik/toplulukguluk boyutundaki yiiksek puanlar o kiiltiir
yapisinin bireycilik yonelimli olduguna, diisiik puanlar ise toplulukguluk yonelimli olduguna isaret etmektedir.
Aragtirmaya dahil edilen iilkeler ve kiiltiir boyutlarindaki puanlar1 Tablo-1’de gosterilmistir.

Diinya Bankast Raporu: Diinya Bankasi (World Bank), 189 iiye iilkeden olusan ve iilkelerin gelismelerini
destekleyen bir kurulustur. Ulkelerin ekonomilerine dair veri sundugu igin iilkelerin Gayri Safi Milli Hasila
(GSMH) degerlerine gelisim raporlarindan erisilebilmektedir. Bu calisma icinde ekonomik veriler Diinya
Bankasi’nin veri setinden (2025) elde edilmistir.

Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Indeksi: Siirdiiriilebilirligi yalmzca gevre ve diinyanin ekosistemi agisindan
degil, ayn1 zamanda insanlarin saglik ve sosyal yonlerini de dikkate alan bir indekstir. Cevresel Performans Indeksi
(Environmental Performance Index - EPI) ve Sosyal ilerleme Zorunlulugu (Social Progress Imperative - SPI) gibi
indeksler, Binyil Kalkinma Hedefleri'ni (Millennium Development Goals - MDG) ve sosyal hedefleri ayr1 ayr
takip ederek, farkli ilkelerin performansini ¢evre ve ekosisteme gore Olgmektedir. Ancak Cevresel ve Sosyal
Siirdiiriilebilirlik Indeksi (ESSI), cevre ve sosyal parametreleri beraber dikkate alarak iilkelerin siirdiiriilebilirlik
derecelerini belirleyen bir indekstir (Faisal vd., 2020).
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Tablo 1: Ulkeler icin Hofstede Kiiltiir Boyutlarimin Puanlar
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Ulkeler 1 2 3 4 5 6

A.B.D. 40 60 62 46 50 68
Almanya 35 79 66 65 57 40
Avrjantin 49 51 56 86 29 62
Avustralya 38 73 61 51 56 71
Avusturya 11 7 79 70 47 63
Banglades 80 5 55 60 38 20
Belgika 65 81 54 94 61 57
Brezilya 69 36 49 76 28 59
Bulgaristan 70 50 40 85 51 16
Cin 80 43 66 30 77 24
Danimarka 18 89 16 23 59 70
Endonezya 78 5 46 48 29 38
Estonya 40 62 30 60 71 16
Fas 70 24 53 68 25 25
Filipinler 94 17 64 44 46 42
Finlandiya 33 75 26 59 63 57
Fransa 68 74 43 86 60 48
Giiney Kore 60 58 39 85 86 29
Hindistan 77 24 56 40 51 26
Hollanda 38 100 14 53 67 68
Ingiltere 35 76 66 35 60 69
Iran 58 23 43 59 30 40
irlanda 28 58 68 35 51 65
Ispanya 57 67 42 86 47 44
Isveg 31 87 5 29 52 78
Isvigre 34 79 70 58 42 66
Italya 50 53 70 75 39 30
Japonya 54 62 95 92 100 42
Kanada 39 72 52 48 54 68
Kolombiya 67 29 64 80 6 83
Letonya 44 70 9 63 69 13
Litvanya 42 55 19 65 49 16
Liiksemburg 40 60 50 70 64 56
Macaristan 46 71 88 82 45 31
Malezya 100 27 50 36 47 57
Malta 56 59 47 96 47 66
Meksika 81 34 69 82 23 97
Norveg 31 81 8 50 55 55
Pakistan 55 5 50 70 19 0

Peru 64 20 42 87 5 46
Polonya 68 47 64 93 49 29
Portekiz 63 59 31 99 42 33
Romanya 90 46 42 90 32 20
Rusya 93 46 36 95 58 20
Sirbistan 86 42 43 92 37 28
Singapur 74 43 48 8 67 46
Slovakya 100 57 100 51 53 28
Slovenya 71 81 19 88 50 48
Sili 63 49 28 86 12 68
Tayland 64 19 34 64 67 45
Tiirkiye 66 46 45 85 35 49
Uruguay 61 60 38 98 28 53
Vietnam 70 30 40 30 47 35
Yeni Zelanda 22 69 58 49 55 75
Yunanistan 60 59 57 100 51 50

Not. 1 = Gli¢ mesafesi, 2 = Bireycilik, 3 = Maskiilenlik, 4 = Belirsizlikten kaginma, 5 = Uzun dénem yonelimler, 6 = Serbestlik

Islem

Hofstede nin alt1 kiiltiir boyutu ¢alismanin bagimsiz degiskeni olarak belirlenmistir. Ulkelerin ¢evresel ve sosyal
siirdiiriilebilirlik indeksi puanlari ise analize bagimli degisken olarak eklenmistir. Ulkelerin GSMH degerleri
kontrol degiskeni olarak atanmigtir. Caligmanin hipotezlerini analiz etmek i¢in korelasyon analizi, hiyerarsik
regresyon analizi ve bagimsiz gruplar i¢in t-test analizi yapilmistir. Verilerin analizi i¢in SPSS istatistik paket

programi kullanilmisgtir.

BULGULAR

@ sssjournal.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

International Social Sciences Studies Journal ‘ < sssjournal.info@gmail.com

T

\
N

oW

1580


mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2025 Vol: 11 (9) SEPTEMBER

Calismanin degiskenleri arasindaki iligki analizi gbz Oniine alindiginda, gii¢ mesafesi boyutu ile siirdiiriilebilirlik
indeksi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur (r = -.59, p < .001). Siirdiirtilebilirlik indeksi ile
bireycilik (r = .82, p <.001), uzun dénem yonelim (r = .32, p = .018) ve serbestlik (r = .47, p < .001) boyutu
arasinda ise pozitif yonde anlamli bir iligki goriilmiistiir. Ayrica siirdiiriilebilirlik indeksi, GSMH degiskeni ile
olumlu yonde anlaml bir iliskiye sahiptir (r = .74, p <.001).

Ulkelerin GSMH degerleri ile kiiltiirel boyutlar arasindaki iliski analizi dikkate alindiginda, GSMH ile giic
mesafesi (r = -.68, p < .001) ve belirsizlikten kaginma (r = -.33, p = .014) degiskenleri arasinda negatif yonde
anlamli bir iligki bulunmustur. Bunun yaninda GSMH ile bireycilik (r = .73, p < .001), uzun dénem yonelim (r =
43, p <.001) ve serbestlik (r = .47, p <.001) boyutlar1 pozitif yonde iligkilidir.

Kiiltiir boyutlar1 arasindaki iligki analizi incelendiginde ise sadece giic mesafesi ile bireycilik (r = -.64, p <.001) ve
serbestlik (r = -.38, p = .004) boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Bireycilik ile uzun
yonelim (r = .49, p <.001) ve serbestlik (r = .38, p =.005) arasinda olumlu y6nde anlamli bir iligski bulunmustur.

Bagimsiz degisken olarak analizde yer bulan kiiltiir boyutlarinin bagimli degisken olan siirdiiriilebilirlik degiskeni
iizerindeki etkisi GSMH’den bagimsiz olarak test etmek i¢in hiyerarsik regresyon analizi kullanilmistir. Bu analiz
icin ilk adimda GSMH degiskeni ve ikinci adimda ise kiiltiir boyutlar1 eklenmis ve siirdiiriilebilirlik tizerindeki
etkileri test edilmistir. Hiyerarsik analiz sonuglarma bakildiginda, GSMH degiskeni kontrol edildiginde
belirsizlikten kaginma (f = 18, p = .039) ve bireycilik (§ = 54, p < .001) kiiltiir boyutunun siirdiiriilebilirlik
degiskenini olumlu yonde anlamli olarak yordamustir. Dolayisiyla belirsizlikten kaginma egilimi ve bireycilik
arttikga kisilerin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilir motivasyonlari artmistir. Hiyerarsik regresyon analizinde GSMH
degiskeninin de i¢inde oldugu ilk adimda modelde %54 varyans agiklanirken, GSMH degiskeninin kontrol edildigi
ikinci adimda ise %22 varyans agiklanmistir.

Tablo 2: Degiskenler Arasi Korelasyon Degerleri

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Siirdiirtilebilirlik —
2. GSMH 74 —
3. Gii¢ mesafesi -.59 -.68 —
4. Bireycilik .82 .73 -.64 —
5. Maskiilenlik -.03 -.07 .15 -.18 —
6. Belirsizlik .06 -.33 21 -.00 .05 —
7. Uzun dénem .32 43 -23 49 -.02 -.26 —
8. Serbestlik A7 A7 -.38 .38 .05 -.16 -12 —
Ort: 66.4 32627 57.7 53.2 485 66.5 48.0 46.3
S: 12.6 26932 21.2 23.1 20.6 23.0 18.3 20.8

Not. N = 55, Anlaml1 degerler kalin olarak isaretlenmistir.

Tablo 3: Hiyerarsik Regresyon Analizi

Adim 1 B SE S
GSMH .00 .000 14%*
R? = 54** F (1, 53) = 63**

Adim 2 B SE B
Gili¢ mesafesi -.00 .061 -.01
Bireycilik .30 .073 54**
Maskiilenlik .05 .045 .08
Belirsizlik 10 .047 .18*
Uzun Dénem -.03 .067 -.04
Serbestlik .07 .055 A2

AR? = .22** F (7,54) = 22.05**
Not. * p < .05, ** p <.001

TARTISMA VE SONUC

Bu c¢alismanin amaci Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarinin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik ile iligkisini
incelemektir. Bu iliski GSMH verilerinin kiiltiir ile iliskisi dikkate alinarak incelenmistir.

GSMH degerleri dikkate alinarak yapilan incelemede, Hofstede’nin kiiltiir boyutlar igerisinde belirsizlikten
kagmmma ve bireycilik boyutlarmin cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik ile iliskisinin oldugu bulunmustur.
Belirsizlikten kaginma ve bireycilik arttikca kisilerin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik egilimlerinin arttig
goriilmiistiir. Caligmalarda ¢evreci davranisin bireycilik egiliminden olumsuz etkilendigi bulunmustur (Nagy ve
Molnarne, 2022). Dolayisiyla bireysel sorumluluk kisilerin daha yagsanilabilir ¢cevrede yasamalari i¢in sorumluluk
almalarma yardimci olmus olabilir. Ancak bu calismadaki sonuglarla tutarli olarak belirsizlikten kaginma
egiliminin gevresel sorumluluk ve ¢evreyi koruma motivasyonunu olumlu olarak etkiledigi goriilmiistiir (DasGupta
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ve Roy, 2023; Graafland ve Noorderhaven, 2018). Belirsizlikten kaginma egilimi yiiksek olan kisilerin gelecek ile
ilgili kaygilar1 onlarin daha yasanilabilir ¢evrede yasama motivasyonlarini harekete gecirmis olabilir.

Kiiltiirel boyutlar ve ¢evresel sosyal siirdiiriilebilirlik arasindaki korelasyon analizine gore; giic mesafesi mesafesi
arttikca siirdiiriilebilirligin azaldigr bulunmustur. Calismalar giic mesafesi ile ¢evre sorumlulugu arasindaki
olumsuz iliskiyi vurgulamistir (Graafland ve Noorderhaven, 2018; Lee vd., 2022).

Calismanin degiskenleri arasindaki iligki analizi goz oniine alindiginda, gii¢ mesafesi boyutu ile siirdiiriilebilirlik
indeksi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur (r = -.59, p < .001). Siirdiiriilebilirlik indeksi ile
bireycilik (r = .82, p < .001), uzun dénem yo6nelim (r = .32, p = .018) ve serbestlik (r = .47, p < .001) boyutu
arasinda ise pozitif yonde anlamli bir iligki goriilmiistiir. Ayrica siirdiiriilebilirlik indeksi, GSMH degiskeni ile
olumlu yonde anlamli bir iliskiye sahiptir (r = .74, p < .001). Ayrica alan yazini ile tutarli olarak uzun vadeli
yonelim ve serbestlik egiliminin artis1 ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik davranigina olumlu olarak yansimaktadir.
Uzun siireli yonelime sahip iilkelerin ¢evreyi korumaya uygulamalart daha cok onemsedikleri (Durach ve
Wiengarten, 2017) ve serbestlik egiliminin de siirdiiriilebilirlik davranisini destekledigi bulunmustur (Dangelico
vd., 2020).

Farkli ¢calismalarda ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda kiiltiirel faktorlerin rolii ele alinmistir (Zaher, 2023).
Ancak bu caligmada kiiltiirel boyutlar1 etkileyen faktorler kontrol edilmemistir. Bu ¢alismada kiiltiirel boyutlarin
olugmasinda etkili bir faktdr olan ekonomik veriler dikkate alimmustir. Kiiltiirel faktorlerin ¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisi ekonomik veriler kontrol edilmeden bakildiginda %54 agiklanan bir degisim s6z
konusuyken, ekonomik veriler kontrol edildiginde ise %22’ye inmistir. Dolayisiyla kiiltlirel boyutlarin gevresel
sirdiirtilebilirlik tizerindeki etkisinde ekonomik verilerin dikkate alinmasinin énemi bu g¢alisma ile agik olarak
ortaya konulmustur. Ayrica diisiik glic mesafesi ve yliksek esnekligin ¢evresel siirdiiriilebilirligi olumlu olarak
etkilerken, bu ¢alismada ekonomik veriler dikkate alindiginda ise belirsizlikten kaginma motivasyonu ve bireycilik
egiliminin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi olumlu etkiledigi bulunmustur.

Ulkelerin ekonomik verileri ve kiiltiirel yapilar1 arasindaki iliski dikkate alindiginda, toplumdaki gii¢ aralig1 ve
belirsizlikten kaginma egilimi arttik¢ca ekonomik verilerde azalma oldugu goriilmiistiir. Ancak bireycilik egilimi,
uzun vadeli yonelim ve serbestlik derecesinin artmasi ise bir toplumdaki ekonomik verilerin de artmasina yardimet1
olmaktadir.

Sonug¢ olarak, bu calisma filkelerin kiiltiirel boyutlar1 ile cevresel ve sosyal siirdiriilebilirlik uygulamalari
arasindaki iligkiyi ekonomik verileri dikkate alarak incelemesi son zamanlarda iklim degisikligi, yangin, sularin
azalmas1 gibi g¢evre ve sosyal odakli problemlere siirdiiriilebilir yaklasimlar gelistirilmesine katki saglamasi
beklenmektedir. Siirdiiriilebilir uygulamalar1 kolaylastiran ve zorlastiran kiiltiir temelli yaklagimlarin daha iyi
anlagilmasina hizmet edebilir. Ozellikle bireycilik boyutunun siirdiiriilebilir uygulamalar arasinda olumlu iligkinin
olmasi bir {ilkedeki bireylerin kisisel sorumluluk tagimasinin gevreyi koruma noktasindaki énemi goriilmektedir.
Ayrica galigma gelecekte toplumlarin yasadiklari ¢evrenin nasil olacagi veya zarar goriip gormeyecegi konusundaki
belirsizlik ve endise onlarin ¢evre konularinda daha hassas olmalarini getirebilecegini gostermistir.
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