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1.GIRIS

Teachers' Opinions on the Reflection of the Projects Produced in the Ar-Ge Unit on
the Education System (Example of Tokat Province)

Ahmet Ustiin * Banu Cigek Sarisoy 2

! Prof. Dr., Amasya Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Amasya, Tiirkiye
2 Ogretmen., MEB, Amasya, Tiirkiye

OZET

Ar-Ge birimi igerisinde her yil yiiriitiilen birtakim projeler bulunmaktadir. Bu projelerin okullara yansimasi,
okullarda projelerin nasil isledigi ise 6nemli bir konudur. Bu nedenle aragtirmanin amaci, Ar-Ge biriminde
iiretilen projelerin egitim sistemine yansimasina iligkin 6gretmen goriislerini almaktir. Tokat ili Merkez ilge de
MEB’e bagli okullar biinyesinde gorev yapan 10 kisilik 6gretmen calisma grubu olusturulmustur. “Bu arastirma
nitel arastirma olarak yapilmistir. Olgu bilim deseni kullanilmistir. Veri toplamak igin yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigini kullanmistir.” Elde edilen sonuglar betimsel analizle ¢éziimlenmistir. Arastirmact analizler
sonucunda Ar-ge biriminde iiretilen projelerin egitim sistemine yansimasina iligkin Ogretmen goriislerini
gozlemlemistir. Yapilan aragtirmalar sonucunda Ar-Ge biriminde iiretilen projelerin egitim sistemimize
yansimas1 6grenciler, 6gretmenler ve okul agisindan aragtirilmig, projelerin olumlu sekilde egitime yansidigt
sonucuna ulagilmistir. Konu ile ilgili olarak projelerin devamliligi ve siirdiiriilebilirligi olduk¢a Onemli
gOriilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Ar-ge Projeleri, Ar- Ge Birimi, Ogretmen Gériisleri

ABSTRACT

There are a number of projects carried out every dec within the Ar-ge unit. The reflection of these projects on
schools and how projects work in schools is an important issue. Therefore, the aim of the research is to dec the
opinions of teachers about the reflection of the projects produced in the Ar-ge unit on the education system. A
10-person teacher working group has been established within the schools affiliated to the Ministry of Education
in the Central district of Tokat province. This study was conducted as a qualitative research. The case science
pattern was used. He used the semi-structured interview technique to collect data. The obtained results were
analyzed by descriptive analysis. As a result of the researcher's dec, he observed the teachers' opinions on the
reflection of the projects produced in the Ar-ge unit on the education system. As a result of the researches, the
reflection of the projects produced in the Ar-Ge unit on our education system was investigated in terms of
students, teachers and the school, and it was concluded that they reflected positively. Continuity and
sustainability of the projects are very important regarding the subject.

Keywords: Ar-Ge Projects, Ar-Ge Dec, Teacher Opinions

21.yiizyil egitim hayatinda, bilimsel arastirmalar olduk¢a Gnemli bir yer kaplamaktadir. Bilimsel arastirmalarin,
egitimin nitelikli bir hal almas1 i¢in 6gretimde mutlaka kullanilmasi gerekmektedir. Giiglii bilim ve teknoloji tireten
iilkelere baktigimizda egitim hayatlar1 proje temelli 6grenme alanina ayrilmigtir. Bu iilkelerde 6grenciler yaparak
yasayarak ve iireterek dgrenirler. Ogrencinin birden fazla duyusuna seslenen 6grenmeler, ¢ok daha verimli ve kalic
olmaktadir. Wheatley’e gore (1991) 6grenciler bilgilerin pasif alicis1 degildir, tam aksine bilgiyi aktif sekilde
kullanan, onu yasamlariyla biitiinlestiren insanlar, etkili sekilde O6grenir. Bu tarz 6grenme alanlarinda hem
ogrenciler hem de siireci yoneten dgretmenler oldukca keyifli 6grenmeler yasarlar. Ulkemizde ise bu durumu
planli bir sekilde okullarda yiiriiten birim Ar-Ge birimidir.

Cagimiz bilgi ve teknoloji cagidir. Bilgi ve teknolojilerini yonetemeyen toplumlar baska toplumlara bagimli olarak
yasamaya mahk(m kalirlar. Bu mahk{im olug onlarin her alanda elini kolunu baglar, onlar1 diga bagimli hale getirir.
Ulkemizde gelisen teknolojiyi egitim hayatina yansitmak Onemli bir hal almistir. Egitimin her alaninda
teknolojiden faydalanmak, teknoloji iireten bireyler yetistirmek, yeni egitim Ogretim programlarimizda temel
misyonumuz olmustur. Buradaki bilgi ve teknolojiyi igsellestirmek, daha ileri seviyelere tasimak ise Ar- Ge
biriminin var olma amacidir. Ulkemizde son on yildir faaliyetlerini yiiriiten birim, dzellikle Covid-19 déneminde
proje ve calismalarini daha da artirmis, egitimde {iretim amaglarina biiylik bir hiz kazandirmistir. Caligsmalarini bir
hayli yogun ve tempolu yiiriiten birim, okullarla esgiidiimlii ¢alisarak siirece okulda gorev yapan herkesi dahil
etmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Ar-Ge Birimi

Uzun ismiyle Arastirma- Gelistirme (Ar-Ge) Birimi, Milli Egitim Bakanlhiginin igerisinde Strateji Gelistirme
Miidiirliigii blinyesinde hizmet veren, 6gretmen ekiplerinden olusan bir birimdir. Arastirma ve Gelistirme bilimsel
acidan var olan bilgiyi yukarilara tasimak amaciyla, stratejiyi baz alarak yiiriitiilen, gelenekselin disinda yeni ve
orijinal bir ¢aba ile tecriibelerin yeniliklerle yogrularak, egitim alaninda bu ¢aba ve tecriibelerin kullanimi seklinde
aciklanmaktadir. Daha kisa tanimlarsak Arastirma Gelistirme, kurumsal bir kimlikle, yeni diisiince ve projelerin
masaya yatirildigi, bunlarin sistemli ve yaratici bir sekilde uygulandig: birimlerdir (Barutgugil, 1981).

Ar-Ge birimi, milli egitim miidiirliigiinde bulunan strateji gelistirme kisminda gorevli il milli egitim miidiir
yardimcisi veya milli egitim miidiirligiinde gorev yapan o birimden sorumlu sube miidiiriine bagl olarak kurulur.
Birim kurulduktan sonra iki ayr1 ekipten olusan gruplarla is yiiriitiiliir. Bu ekip arastirma, stratejik planlama ve
kalite gelistirme ekibi (ASKE) ile projeler ekibi (PEK)’dir. Ekiplerin basinda, ekiplerden sorumlu bir ekip
sorumlusu Ogretmen bulunmaktadir. Ekip sorumlusu, islerin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
kisminda siiregleri organize eder, ekibi aktif tutarak grup dinamizmine pozitif bir ivme katar.

Ar-Ge birimlerinde gorevlendirilecek 6gretmen sayilari il ve ilgede bulunan okul sayisi ile o ilde bulunan okullarda
yer alan 6grenci sayisi ile 0 ilde yasayan insanlarin sayisi dikkate alinarak Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
belirlenir. Belirlenen sayilarin disinda daha fazla 6gretmen gorevlendirilmek isteniyorsa Bakanlik tarafindan tekrar
bir diizenleme yapilarak sayilar yeniden giincellenebilir (Ar-Ge Yo6nergesi, madde 5).

2.2. Ar-Ge Biriminin Gorevleri

Ar-Ge birimi iki temel ekipten olusmaktadir. Bu ekip arastirma, “stratejik planlama ve kalite gelistirme ekibi
(ASKE) ile projeler ekibi (PEK)’dir.”

Ar-Ge biriminde gorev yapan ASKE ekibinin gorevleri oldukg¢a fazladir. Bu gorevlerden baslicalari il ve ilge milli
egitim midiirliiklerinin 6nemli planlarinin hazirlanmasi, hazirlanan planlarin siirece doniistiiriilmesi kismin1 kontrol
ve esgudimlii ¢alismasini kontrol etmektir. Bunun yaninda il milli egitim miidiirligiinin ¢alisma plan1 ve yillik
plani ile uygulama raporlarin1 hazirlamaktir. Hazirlanan raporlar ilgili birimlere iletilir. Bunun sonucunda yeni yol
haritalari ¢izilir.

Bulunulan ilde gereksinim duyulan ihtiyaglar belirleyip, bu ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapan ASKE
ekibi, alaninda yetkin kisi ve kurumlarla igbirligi yaparak bu ihtiyaclar1 gidermeye calisir.

ASKE ekibi egitim 6gretim ile alakali ilde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili konferanslar, paneller, sempozyumlar
hazirlar, ayrica hazirladiklar1 bu etkinlikleri raporlarlar. Hazirlanan rapor, milli egitim midiirliigiine sunulduktan
sonra gerekli internet sitelerinde paylasilir.

Ayrica ilin egitim kalitesini artirmak adina projeler olusturulup, yiriitiiliir. Sonuglar1 kamuoyunu bildirilir. Siirecin
geri bildirimi alinir.

Bununla birlikte ekip uluslararasi diizeylerde de projeler olusturur ve bu projelerin takibini yapar. Siiregte
yurtdisindaki ¢esitli kurum ve kuruluslarla mutlaka is birligi yapuilir.

Ar-Ge biriminin bir diger ekibi ise proje ekibidir. Bu ekip siirekli projelerle ilgilenir. Bu baglamda ilk olarak il milli
egitim midiirliginiin kurumsal kimligini ileri seviyelere tasimak adina ulusal ve uluslararasi, bolgeyi ya da tasrayi
ilgilendiren projeler olusturmak, bu projeleri yiiriitmek ve sonuglar1 hakkinda raporlar hazirlamak bu ekibin asli
gorevidir.

Milli egitim miidiirliikleri ile okullarda bulunan personele proje hazirlama, sunma, raporlama ile alakali egitimler
verip, onlar1 konu hakkinda bilgilendirerek, onlara her tiirli alanda teknik destek saglamak da proje ekibinin
gorevlerindendir.

Ulusal, uluslararasi hibe fonlarin1 okullar diizeyine indirgeyip onlara bu projeleri tanitan ekip, bulunulan il ve
ilgelerdeki okullari bu siirece dahil etmeye ¢alisir. Siirecte okul personeline her tiirlii yardim yapilir. Bunun disinda
AB siirecinde yapilacak olan uyum calismalarma da yardim edilir. Sonug olarak tiim bu yiiriitilen projeler
raporlastirilip ilgili geri doniitler saglanir.

2.3. Ar-Ge Biriminde Yiiriitiilen Projelerin Okullara Yansimasi

Ar-Ge biriminde filizlenen projelerin asil uygulama alanlar1 okullardir. Projelerin temelini atan birim, okuldaki
paydaslarla projeleri paylasir. Paylasilan projelerle ilgili tanitimlar yapilir, yol haritalar1 belirlenir. Belirlenen yol
haritalar1 haftalik, aylik, doénemlik ya da yillik olabilmektedir. Bu siiregte Ogretmenlerin katilimi, projeyi
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desteklemesi olduk¢a dnemlidir. Ogretmenler siiregte projelere goniillii olarak katilabildikleri gibi gdrevlendirme
ile de dahil olmalar1 miimkiindiir.

Siirecin belirlenmesi ve tanimlamasi yapildiktan sonra, sira projelerin bir diger basamagi olan uygulama kismina
gelir. Bu kisim diger kisimlara gore daha yorucu ve uzun olabilmektedir. Burada okul paydaslarindan biri olan
Ogretmen ve Ogrencilere oldukca fazla is diismektedir. Ciinkii projeler daha ¢ok okul temellidir. Okullar olmadan
bu projelerin yol almast imkansizdir.

Siireci yiiriiten Ogretmenlerin de zaman zaman proje ile ilgili egitim almasi gerekmektedir. Bu baglamda
Ogretmenlere de yeni ufuklar acan bu projeler, kendilerini gelistirmek isteyen 6gretmenler i¢in de olduk¢a haz
alacagi durumlara doniigmektedir. Ar-Ge birimiyle devamli irtibat igerisinde olan G6gretmen, projenin isleyis
raporlarin1 ya da yapilan etkinlikleri birime sunar. Birim ise aldig1 bu geri doniitleri gerekli mercilerle paylasir.
Yapilan paylasimlardan sonra projenin etkinligi ve verimliligi masaya yatirilir. Projenin devamliligi ya da ne
zaman sonlanaca@1 hakkinda goriis bildiren ekipler bildirilen zaman diliminde projeye devam eder.

Cagimizin bu kadar hizli bir teknolojiyle yogruldugu su vakitler de Ar- Ge biriminin ¢aligsmalari olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Birimin c¢alistigi alan ve yer diisliniildiiglinde 6nemi bir kat daha artmaktadir. Ciinkii calisilan,
gelistirilmeye calisan yer okul, dolayisiyla 6grencidir. Bu bakimdan birimin yaptig1 her tiirlii etkinlik okullarca
sahiplenilmeli, daha biiyiik hedeflere dogru yol alinmalidir.

2.4. Arastirmanin Amaci

“Bu c¢alismanin amaci Ar-Ge biriminde iiretilen projelerin egitim sistemine yansimasina iliskin Ogretmen
goriislerini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir.

2.5. Arastirmanin Alt Problemleri

v Ar-Ge biriminin ¢aligmalar1 nasildir?

v" Ar- Ge biriminde iiretilen projeler nelerdir?

v Ar-Ge biriminde tiretilen projelerin egitime yansimasi nasildir?
3. YONTEM

Bu baslik altinda arastirmanin yontemi ve arastirma deseni, calisma grubu, verilerin toplanmasi ve analizi
basliklarina deginilmistir.

3.1.Arastirmanin Yontemi ve Arastirma Deseni

Bu calisma, nitel arastirma kullanilarak yapilmistir. Ozdemir (2010),nitel arastirma bireyin kendi ile ilgili
bilinmeyenlerini ¢dziime kavusturmasi, ayrica toplumdaki bireylerin kendi 6zverileriyle sekillendirdigi toplumsal
sistemlerin 6ziinii kesfetmek amaciyla olusturdugu bilgi liretme yontemi olarak tanimlamistir. Bu baglamda Ar-Ge
calisma ve projelerini yerinde gézlemlemek, 6gretmenlerden bire bir bilgi almak adina nitel aragtirma yapilmasina
karar verilmistir.

“Bu ¢alisma nitel arastirma desenlerinden biri olan olgu bilim deseni gergevesinde diizenlenmistir.” Olgu bilim,
yasanilan tecriibeleri degerlendiren bir yontemdir (Jasper, 1994; Miller, 2003). Bu desen de deneyimler ve
tecriibeler yorumlanarak aciklanir.

3.2. Calisma Grubu

Calisma grubu, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Tokat ili Merkez ilgesinde gorev yapan 10 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmanin objektifligi bakimindan, katilimci O6gretmenlerin kimlikleri gizli tutulmus ve
katithmeilar Ortl, Ort2, Ort3,0rt4, Ort5, Ort6, Ort7, Ort8, Ort9 ve Ort10 seklinde kodlanmustir. Katilimei
Ogretmenlere ait demografik bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan “Ogretmenlere Ait” Demografik Ozellikler

Egitim Diizeyi Cinsiyet Mesleki Kidem Brang
Ortl Lisansiistii Kadin 4 Y1l Tiirkce
Ort2 Lisansiistii Kadin 4 Y1l Tiirkge
Ort3 Lisansiistii Erkek 5Yil Simif
Ort4 Lisans Kadin 7 Y1l Okuldncesi
Ort5 Lisans Kadin 9 Y1l Edebiyat
Ort6 Lisans Kadin 15 Y1l Edebiyat
Ort7 Lisans Erkek 15 Y1l Edebiyat
Ort8 Lisans Erkek 17 Y1l Sosyal Bilgiler
Ort9 Lisans Erkek 19 Yil Tarih
Ort10 Lisans Kadin 23 Y1l Tarih

Tablo 1’ de ki veriler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %40‘mm erkek, %60’min kadin oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alisma yillar1 degerlendirildiginde katilimci dgretmenlerin 4 ile 23 yil araliginda
ogretmenlik yaptiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin %70°1 lisans mezunudur. Katilimeilarin %10 u Okul oncesi,
%10’u simif, %10’ u Sosyal Bilgiler, %20’ u Tiirkce, %20’ si Tarih , %30’ u Edebiyat 6gretmenidir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Yapilan arastirmada verileri toplamak i¢in, “yar1 yapilandirilmis goriisme” teknigi kullanilmistir. Yari
yapilandirilmis goriismelerde, goriismeyi gerceklestiren arastirmaci gorligme sorularini 6nceden hazirlar ve bu
sorular1 gériisme formuna yazar, bunlara ek olarak da goriismenin durumuna gore ek sorular sorabilir ve sorulari
cevaplayan bireylerden yanitlarini detaylandirmasini isteyebilir (Bogdan ve Biklen, 2007; Patton, 2002). Buna gore
yar1 yapilandirilmis goriismeler de sorular goriismenin Oncesinde hazirlanir ve goriisme sirasinda goriismenin
durumuna gore sorularin yerleri degisebilir ya da arastirmaci yeni sorular ekleyebilir ya da ¢ikarabilir. Bu ¢aligma
icin hazirlanan sorular da gerekli uzman goriisleri alinarak diizenlenmis ve hazirlanmistir.

Katilimcilarin uygun gordiikleri saatlerde ve yine kendi istedikleri yerlerde ziyaretlerine gidilmistir. Buralarda yari
yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Her bir goriigme ortalama 20 dakika slrmiistiir. Goriisme
sorularinin yani sira arastirmanin amacina uygun katilimcilart daha fazla konusturmak, daha fazla bilgiye ulasmak
icin ek sorulara da bagvurulmustur. Katilimcilardan izin alinarak, verilerin kayip olmamas1 adina, ses kayit cihazi
kullanilmistir. Ses kaydi alinan katilimer 6gretmenler, goriisme esnasinda sorulara verdikleri yanitlar hi¢bir ekleme
ya da eksiltme yapilmaksizin word belgesine aktarilmistir.

4. BULGU VE TARTISMALAR

Yapilan c¢alisma sonucunda elde edilen bulgular, aragtirma sorularina gore tek tek analiz edilmistir. Bu sebeple
calisma grubundaki Ogretmenlere sordugumuz birinci arastirma sorusu “Ilimizdeki Ar-Ge biriminde iiretilen
projeler nelerdir?” olmustur. Bu soruya verilen cevaplar arastirmaci tarafindan analiz edildiginde katilimcilarin Ar-
Ge biriminde iiretilen projeleri su sekilde siralamistir. 1.Erasmus, 2.Egitimde Saglik Hareketi, 3.Kitap Tokat,
4.Spor Tokat ve 5.Miizik Tokat. Katilimcilarin verdikleri cevaplara iliskin tablo asagidadir.

Tablo 2. ilimizdeki Ar-Ge Biriminde Uretilen Projelerin Neler Olduguna Dair Ogretmen Gériisleri.

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Erasmus 8 26,7 “Yabanci iilkelerle yapilan projeler
oldukea etkilidir.”(Ort9)

2 Egitimde Saglik Hareketi 7 23,3 “Bizim okulumuzda Egitimde Saglik

Hareketiyle ilgili caligmalar
yapilmgtir.”(Ort2)

3 Kitap Tokat 6 20 “Kitap Tokat projesi ilimizde yiiriitiillen bir
Ar-Ge projesidir.* (Ort4)

4 Spor Tokat 5 16,7 “Spor ile ilgili olarak ilimizde Spor Tokat
projesi yapihiyor.” (Ort6)

5 Miizik Tokat 4 13,3 “Ar-Ge biriminden dgretmenlerin koordine

ettikleri Miizik Tokat projesi okulumuzda
oldukga aktiftir.”(Ort10)
Toplam 30 100

Tablo 2 de agiklandig gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ilimizdeki Ar-Ge biriminde iiretilen projelerin neler
olduguna dair goriisleri %26,7 oraninda Erasmus, %23,3 Egitimde saglik hareketi, %20 oraninda Kitap Tokat,
%16,7 oraninda Spor Tokat ve %13,3 oraninda Miizik Tokat seklinde siralanmustir.

Aragtirmanin ikinci sorusu “Ar-Ge biriminin ¢aligmalarini nasil buluyorsunuz?” seklindedir. Bu soruya cevap veren
katilimer 6gretmenlerin cevaplari analiz edildiginde, 1.Yeterli, 2.Verimli, 3.Karmasik ve 4.Fazladan is yiki
seklinde cevapladiklar goriilmiistiir. Katilimeilarin verdikleri cevaplar agagidaki tablodadir.
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Tablo 3. Ar-Ge Biriminin Caligmalarma Dair Ogretmen Gériisleri.

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Yeterli 8 40 “Yapilan ¢aligmalari bizzat destekliyorum
ve yeterli buluyorum.”(Ort7)

2 Verimli 7 35 “Toplum i¢in, dgrenciler i¢in, biz

ogretmenler i¢in olduk¢a verimli
projeler iiretiyor ve uyguluyorlar.”(Ort9)

3 Karmagik 3 15 _ “Bence ¢ok kompleks bir yogunlugu i¢inde
barindiriyor.”(Ort5)
4 Fazladan is yikii 2 10 “Ar-Ge biriminin uyguladigi projelerin

zaman zaman bizlere fazladan is yiikii
olusturdugunu diistiniiyorum.”(Ort3)
Toplam 20 100

Tablo 3 te agiklandig1 gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin Ar-Ge biriminin ¢aligmalarina dair goriisleri, %40
oraninda yeterli, %35 oraninda verimli, % 15 oraninda karmasik, %10 oraninda ise fazladan is yiikii seklinde
siralanmisgtir,

Aragtirmanin iiglincii sorusu “Ar-Ge biriminde iiretilen projelerin 6grenciler agisindan egitime yansimasi nasildir?”
seklinde olmustur. Arastirmaya katilan katilimci Ogretmenlerin cevaplari analiz edildiginde 1.Motivasyon
yilikselmesi, 2.Kendini gelistirme, 3.Gruba aidiyet olusturma, 4.Dil gelisimi ve 5.Kiiltiir tanitimi seklinde
cevaplamiglardir. Katilime1 6gretmenlerin cevaplart asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ar-Ge Biriminde Uretilen Projelerin Ogrenciler Agisindan Egitime Yansimasia iliskin Ogretmen Goriisleri.

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Motivasyon Yiikselmesi 8 26,7 “Projelerle 6grenci motivasyonu
oldukea yiikseliyor.”(Ort1)
2 Kendini gelistirme 8 26,7 “Ogrenciler kendilerini gelistirme
adina bir doyuma ulastyor.” (Ort3)
3 Gruba Aidiyet Olugturma 5 16,6 “Gruplarla yiiriitiilen projelerde

ogrenciler birbirleriyle ¢alismaktan
olduk¢a mutlu oluyorlar.”(Ort4)

4 Dil Gelisimi 5 16,6 “Erasmus programlarimin dil
gelisimine katkisi oldukga yiiksek.”
(Ort6)
5  Kiiltiir Tanitimi 4 134 “Yabanci iilkelerin de ortak oldugu
projelerde dgrenciler iilkemizin
tamitim elgisi oluyorlar” (Ort9)
Toplam 30 100

Tablo 4 te agiklandigi gibi aragtirmaya katilan &gretmenlerin Ar-Ge Biriminde Uretilen Projelerin Ogrenciler
Acisindan Egitime Yansimasina Iliskin Géoriisleri %26,7 oraninda motivasyon yiikselmesi, %26,7 oraninda kendini
gelistirme, %16,6 gruba aidiyet olusturma, %16,6 oraninda dil gelisimi ve %13,4 oraninda kiiltlir tanitim1 seklinde
siralanmigtir

Arastirmanin dordiincii sorusu “Ar-Ge biriminde Tiretilen projelerin 0gretmenler acisindan egitime yansimasi
nasildir? ” seklinde olmustur. Katilimc1 6gretmenlerin bu soruya verdigi cevaplar su sekilde analiz edilerek
yazilmistir, 1.Mesleki gelisim, 2.Mesleki Kidem, 3.Sosyallesme, 4.Dil gelisimi ve 5.Proje uygulamada tecriibe, bu
soruya verilen cevaplarin kodlarini olugturmustur. Kodlara iligkin tablo asagidadir.

Tablo 5. Ar-Ge Biriminde Uretilen Projelerin Ogretmenler Acisindan Egitime Yansimasma iliskin Ogretmen Gériisleri.
Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Mesleki Gelisim 9 28,2 “Yaptigimiz projeler bizi mesleki
yonden oldukea gelistirdi, yeni
teknikler 6gretti.”(Ort8)

2 Mesleki Doyum 8 25 “Kesinlikle mesleki yonden bir
doyum yarattyor.” (Ort9)
3 Sosyallesme 6 18,7 “Proje de grup calismasi yaptik,
bizim i¢in tam bir sosyallesme
oldu.”(Ort2)
4 Dil Gelisimi 5 15,6 “Ozellikle yabanci iilkelerin de

icinde barindiran projeler dil
gelisimi agisindan oldukga faydali.”
(Ortl)
5 Proje Uygulamada 4 12,5 “Proje yapmada tecriibe kazandik, tecriibe
yeniden proje uygulamaya
hevesliyiz.”(Ort7)

Toplam 32 100
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Tablo 5’te agiklandig1 gibi arastirmaya katilan dgretmenlerin Ar-Ge Biriminde Uretilen Projelerin Ogretmenler
Acisindan Egitime Yansimasina iligkin goriisleri, %28,2 oraninda mesleki gelisim, %25 oraninda mesleki doyum,
%18,7 oraninda sosyallesme, %15,6 oraninda dil gelisimi, %12,5 oraninda ise proje uygulamada tecriibe seklinde
siralanmisgtir.

Aragtirmanin besinci sorusu “ Ar-Ge biriminde iiretilen projelerin okullara yansimasi nasildir?” seklinde olmustur.
Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar analiz edilmis olup, su sekilde siralanmigtir, 1.Okul kiiltiiriniin
gelisimi, 2.Farkindalik artirimi, 3.0kul saygimliginin artmasi, 4. Kiiltiirel gelisim, 5.Uluslararas1 etkinliklere katilim
ve 6.Veli destegi. Goriisleri bildiren tablo agsagida verilmistir.

Tablo 6. Ar-Ge Biriminde Uretilen Projelerin Okullara Yansimasma iliskin Ogretmen Goriisleri

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Okul Kiiltiiriiniin Geligimi 9 22,5 “Bu projelerin okul kiiltiiriine
katkis1 oldukea fazladir.”(Ort6)
2 Farkindalik Artirimi 8 20 “Ogrencilerin okulda yaptiklari ya

da katildiklar1 projelerle
farkindaliklari artiyor.”(Ort4)
3 Okul Sayginliginin Artmasi 8 20 “Yaptigimiz projeler sayesinde
okulun ismini duymayan
kalmad1.”(Ort7)
4 Kiiltiirel Geligim 6 15 “Okulca yurtdigma gitmemiz,
yurtdigindan bize 6grenci ve
o0gretmenlerin gelmesi tam bir
kiiltiirel solene doniistii.”(Ort1)

5 Uluslararasi etkinliklere katilim 5 125 “Okul olarak birgok iilke ile
projeler gerceklestirdik.”(Ort10)

6 Veli Destegi 4 10 “Siirecte velilerden biiyiik destek
gordiik.”(Ort3)

Toplam 40 100

Tablo 6 da acgiklandig1 gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin Ar-Ge Biriminde Uretilen Projelerin okullara
Yansimasina iliskin 0gretmen gorisleri, %22,5 oraninda okul kiiltiiriiniin gelisimi, %20 oraninda farkindalik
artirimi, %20 oranminda kiiltiirel gelisim, %12,5 oraninda uluslararasi etkinliklere katilim, %10 oraninda ise veli
destegi seklinde siralanmugtir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma Ar-Ge biriminde iiretilen projelerin egitim sistemimize yansimasina iliskin 6gretmen goriislerini
almak amaciyla yapilmistir. Ar-Ge biriminde iiretilen projelerin iizerinde durulmus, bu projelerin okullara
yansimasinin nasil oldugu gézlemlenmis, konu ile ilgili 6gretmenlerin diigiinceleri alinmis ve birtakim sonuglara
ulasilmustir.

Yapilan ¢alismada Ar-Ge biriminde iiretilen projeler hakkinda 6gretmen goriisleri il bazinda yiiriitiilen projelerle
sturlt kalmistir. Tokat ili merkez ilgede gorev yapan 6gretmenlerle sinirhi olan ¢aligmada Ar-Ge projeleri “Erasmus
programlari, Egitimde Saglik Hareketi, Kitap Tokat, Spor Tokat ve Miizik Tokat” seklinde siralanmistir. Sayilan
projelerin bir kismi1 sadece Tokat ilinde gergeklesen projeler olup, Tiirkiye genelinde iiretilen bir projeler degilldir.
Bu da gosteriyor ki yapilan ¢alismalar iilke bazinda degil il bazinda gevrelenmis olarak kalmugtir.

Ar-Ge biriminin yaptig1 calismalar dgretmenler tarafindan yorumlandiginda 6gretmenler Ar-Ge’ de yiiriitiilen
projeleri ¢ogunlukla yeterli ve verimli olarak agiklamiglardir. Yapilan projelere okullar tarafindan katilimin oldukca
fazla oldugu vurgulanmis, dgrencilerin yapilan projelerle 6zel olarak ilgilendikleri vurgulanmustir. Ozellikle
Erasmus programlari Ogrenciler agisindan ilgi g¢ekici bulunmus, farkli tlkelerin kiiltiirleriyle ilgilenmek, yeni
insanlarla tanismak bu programlar1 digerlerinden ayirmistir. Hatisaru (2017) ‘ya gore Erasmus programlart farkl
iilkelerde bulunan insanlar1 birbirlerine yaklastirmis, ortak bir amag etrafinda birlestirmistir. Bu birlesme egitim
olgusuyla yapilmis, projelerle desteklenmistir.

Ar-Ge biriminin yaptiklar1 ¢calismalar1 karmasik ve fazladan is yiikii olarak géren 6gretmenlerin getirdigi elestiriler
ise projelerin hazirlanma kisminda 6gretmenlere oldukga fazla is yiikiinlin ¢ikmasi, ayrica proje yazma ile ilgili
Ogretmenlerin yeterli bilgilerinin bulunmamasi onlari siiregte oldukga fazla zorlamaktadir.

Ar-Ge biriminde iiretilen projelerin 6grenciler agisindan egitime yansimasina gelindiginde bu durum oldukca
pozitif olarak ilerlemektedir. Birimin yaptigi ¢alismalar géz 6niine alindiginda 6ncelikle 6grencilerin motivasyonu
uygulanan projelerle olduke¢a yilikselmistir. Motivasyon diger bir deyisle glidiillenme, Tiirk dil kurumunun tanimina
gbre bireyin i¢ ve dis diirtiilerin artmasi, yogunlasmasi anlamma gelmektedir (TDK, 1992). Ogrencilerin
motivasyonunun artmasi basarilarinin da artmasina sebep olacaktir. Yine Ar-Ge biriminin yaptigi projelerin
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Ogrenciler acisindan egitime yansimasi 6grencilerin kendilerini gelistirmesine, bir gruba aidiyet olusturmasina
sebep olacaktir. Ayrica yabanci projeler olan Erasmus programlar1 6grencilerin kendi kiiltiirlerini tanitmaya, ayrica
dil gelisimlerine de ¢ok biiyiik katki saglamaktadir. Erasmus Programlarinin dil 6grenme ve gelistirme becerilerini
oldukea ileri seviyelere tasidig1 bilinen bir gergektir (Demir & Demir, 2009; Sirok, Dermol, Rajh, Marjetic & Sirca,
2007°den akt. Kasapoglu-Onder ve Balci, 2010).

Yiiriitiilen projelerin 6gretmenler agisindan da egitime kazandirilan birtakim yansimalari olmustur. Bu yansimalar
oncelikle dgretmenlerin mesleki gelisim ve mesleki doyumlarina katki saglamaktadir. Ogretmenlerin mesleki
olarak bir doyuma ulagmasi hem onlar1 hem de 6grencileri olduk¢a motive edecek bir siiregtir. Ayrica projeler
ogretmenlerin sosyallesmesine katki saglayacaktir. Ogretmenlerin projenin en basindan beri siirece dahil olmast,
onlarin konu ile ilgili oldukca tecriibe kazanmalarina sebep olmustur. Baska zamanlarda tekrar uygulayacaklar
projelerde yasadiklari bu tecriibeler 6gretmenlere yol gosterici nitelikte olacaktir.

Ar-Ge biriminde yiiriitillen projelerin okullara yansimasina baktigimizda ise yapilan projeler okul kiiltiiriiniin
gelisimine katki saglamistir. Okul kiiltiiriiniin gelisimi hem &gretmenlere hem de Ogrencilere biiyiik katki
saglayacagl yadsinmaz bir gercektir. Ar-Ge projeleri ayrica okullarda farkindalik yaratmak adina da biiyiik bir
atilim yaratmaktadir. Yapilan projeler okul saygmliginin artmasina sebep olmaktadir. Ciinkii yapilan projeler
bulunulan ildeki tiim 6grenciler ve dgretmenlere tanitilmaktadir. Bu da okulun daha ¢ok taninmasina, saygimliginin
artmasina sebep olacaktir. Ayrica Erasmus programlarina hazirlanan okullar, kendi kiiltiirlerini bagka tilkelere
tanitacak, bu da kiiltiirel paylasimlar1 oldukga yiikseltecektir. Uluslararasi etkinliklere katilim okullarin diinya ya
bakis acilarim degistirip gelistirecektir. Ogrenci ve dgretmenlerin vizyonlarini genisletecek, onlarin diinya algilarini
daha da artiracaktir. Bu siiregte uygulanan projelerde veli desteginin de bulunmasi okul paydaglarini olduk¢a mutlu
edecek, gelisimlerine katki saglayacaktir.

Yapilan ¢alisma gosteriyor ki Ar- Ge biriminde tretilen ve yiritillen projelerin egitime yansimast oldukea
olumludur. Ogrenci ve Ogretmenlerin gelisim ve degisimleri hizla degisen teknoloji diinyasinda gerekli ve
elzemdir. Bu sebeple Ar-Ge birimindeki projeler artarak devam etmeli ve uzun bir siirece yayilmalidir.
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