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Universiteler bir kurum olarak tarihsel siireg icerisinde bulunduklari zamanm 6nemli tarihi, politik, siyasi, ekonomik
gelismelerinden etkilenerek kendilerine ait bir gegmis ve kiiltlir olusturmus, kendilerinden beklenen gorevleri de bunlara
gore sekillenmistir. Giiniimiiz gelismeleri ve bilgi ekonomisi dogrultusunda iiniversitelerden egitim-6gretim ve aragtirma-
gelistirme gorevlerinin yami sira topluma hizmet sunmasi beklenmektedir. Universiteler, kendilerinden beklenen bu gorevleri
yerine getirmek i¢in uzun bir gegmise dayanan geleneksel yapilarini doniistiirerek yeni bir model ortaya koymalidir.
Isbirlikleri, rekabet ilkeleri, uluslararasilasma, ekonomik getiri elde etme ve arastirma sonuglarmin ticarilestirilmesine
dayanan bu yeni model Ucgiincii Nesil Universite olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu calismada degisen iiniversite paradigmasi
sonucunda ortaya gikan Ugiincii Nesil Universite kavramini hazirlayan sebepler analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ugiincii Nesil Universite, Bilgi Toplumu, Kiiresellesme

ABSTRACT

As an institution, universities have been influenced by the important historical, political and economic developments of their
time in the historical process and created their own background and culture, and the tasks expected from them have been
shaped accordingly. In line with today's developments and knowledge economy, universities are expected to provide
services to the society in addition to education and research and development tasks. Universities should put forward a new
model by transforming their long-standing traditional structures in order to fulfill these tasks. This new model, which is
based on collaborations, competition principles, internationalization, economic returns and commercialization of research
results, emerges as Third Generation Universities. In this study, the reasons that prepared the concept of Third Generation
University which emerged as a result of the changing university paradigm were analyzed.

Key Words: Third Generation University, Knowledge Society, Globalization

1. GIRIS

Universiteler; kiiresellesme, teknolojik gelismeler, degisen ekonomik ve demografik kosullar (Hannon,
2013: 11), ulusal ve uluslararas1 beklentilerin ¢esitlenmesi ve bilgi toplumunun baskilar1 nedeniyle bir
doniistim siireci igerisindedir. Uzun bir siireye yayilan gecmisi ve kendine ait kiiltiirii olan (Kwiek, 2002:
141; Yamag, 2009: 165) iiniversitelerin giiniimiiz beklentileri dogrultusunda doniistiiriilmesi siireci oldukga
kapsamli bir planlama gerektirmektedir (Altbach ve digerleri, 2010: 3; Erdogmus, 2019: 1). Bu amagla,
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ulusal devlet yonetimlerinin yanisira uluslararasi alanda faaliyet gosteren BM, AB, OECD, WTO gibi
kuruluslar bu doniisiim siirecini lniversite paydaslari adina anlamaya ve yonetmeye yonelik ¢alismalar
yiriitmektedir (Shin ve digerleri, 2011: 10).

Universiteler tarihin her déneminde bulunduklari zamanin sosyal gereksinimleri ve toplumsal beklentileri
dogrultusunda degisiklik gostermis olup (Erdem, 2013: 26) bu degisim siireci Wissema (2009) tarafindan
iic nesil olarak siniflandirilmistir. Yine bu degisim siireci icerisinde iiniversitelere bigilen roller énemli
oranda degisiklik gostermistir. Kurulduklari ilk donemlerde bilgi sahibi olmak, gercegi aragtirmak i¢in ¢aba
gostermek olan tiniversite amaglari (Erdogmus, 2019: XVII; Yamag, 2009: 167) ve bir ayricalik olarak
goriilen tniversite egitimi (Wissema, 2009: 8) daha sonra herkesin talep edebildigi, mali olarak satin
almabilen bir hizmete doniismiistiir (Amaral ve Magalhaes, 2003: 246).

Gilinimiiz bilgi toplumu ve bilgi ekonomisi kosullari dogrultusunda ise tniversitelere yeni roller
tanimlanmakta, onlardan beklentiler paydaslarin talepleri dogrultusunda cesitlenmektedir (Valimaa ve
Hoffman, 2008). Universitelerin; pazar ve bilgi tabanli ekonomide énemli bir konuma gelerek (Delanty,
2001: 149) teknoloji tranferinin merkezi olmasi, yenilikgilik saglamasi, bilgiyi ticarilestirmesi, isbirligi
aglar1 olusturmasi (Lazzeroni ve Piccaluga, 2003: 40; Hannon, 2013: 11), demokratik ilkelerin toplumlarda
benimsenmesini temin etmesi (Cetinsaya, 2014: 13), toplumun modernlesmesine katki saglamasi (OECD,
2007: 9), yasamboyu Ogrenme isteklerini karsilamasi (Knight, 2004: 7), yerel ve bdlgesel girisimlere katki
saglamas1 (Wong ve digerleri, 2007: 942), ulusal yenilik sisteminin 6nemli bir bileseni haline gelmesi
(OECD, 1997: 9), iiclii sarmal modeldeki diger aktorler i¢in yetismis insan kaynagi saglamasi, ekonomik
bliylimeyi desteklemesi (Olearnik ve Olearnik, 2015: 113) ve disiplinlerarast calismalar yiirlitmesi
(Agrawal, 2001: 285) beklenmektedir.

Bilgi ekonomisi; yenilenmeyen ve tiikenebilen kaynaklarin aksine kullanildik¢a artan ve kendini yenileyen
bilgi ve bilgi iiretim siireci lizerine insa edilmis (Zaharia ve Gibert, 2005), tiretim agirlikli olarak ikonik,
maddi olmayan ve dijital {irlinlere dogru kaymuis, olusan yeni ekonomi ise sembolik, agirliksiz ve yaratici
olarak tammlanmustir (Peters ve Besley, 2013). Uciincii Nesil Universiteler bu ekonomik yapilanma
icerisinde dnemli bir yer tutmaktadir.

2. DEGISEN UNiVERSITE DEGERLER DiZiSi VE UCUNCU NESIiL UNIiVERSITELER

Wissema (2009) iiniversiteleri dini egitimin agirlikli oldugu lonca tiirii 6rgiitlenme ve mesleki 6zerkligin
sekillendigi ortacag doneminden 19. yy’da aydinlanmanin ve ulus devletin biiyiik oranda etkiledigi
Humboldt tipi iiniversiteye doniistiigiinii ve daha sonra bu olusumun Ugiincii Nesil Universite tarafindan
takip edildigini ifade etmektedir. Wissema’ya (2009) gore her kusak bir gecis doneminden sonra ortaya
cikmustir.

2.1. Birinci Nesil Universiteler: Birinci Nesil Universitelerin oncesinde Avrupa’da; kilise, katedral,
manastir ve Ozel egitmenlerin belirli gruplara ders verdikleri merkezler bulunmaktaydi. Ortacag
toplumunda kilise ve kentlerin orgiitlenmeye baslamasiyla egitimlerin siirdiiriilmesi i¢in {iniversite benzeri
yapilanmalar ortaya ¢ikmig ve (Giiriiz, 2003: 7; Rukanci ve Anamerig, 2004: 175; Wissema, 2009: 10-12;
Yamag, 2009: 180) bunlar giiniimiizde kabul ettigimiz anlamiyla ilk tiniversitelerin olusmasini saglamistir.
Gilinlimiizde kabul ettigimiz anlamiyla ilk tiniversiteler ge¢ feodal donemde Avrupa’da ortaya ¢ikmis olan
Bologna (1088), Paris (1160) ve Oxford (1167) tiniversiteleridir (Giiriiz, 2003: 4; Kiigiikcan ve Giir, 2009:
41). Arap-islam Diinyasi’ndaki ilk iiniversiteler ise medrese tanimlamasi altinda olusturulmustur (Nordin,
2017: 2). Birinci Nesil Universiteler, devlet yonetimleri ve dini otoritelerin korumas1 (Wissema, 2009: 12;
Yamag, 2009: 180) altinda gelismelerini siirdiirmiis (Rukanci ve Anamerig, 2004: 178), miifredatlar1 dini
egitim agirlikli olarak olusturulmustur. Bu iiniversitelerde 6grenci olmak igin gerekli mali kaynaklara sahip
olma, Latince bilme ve erkek olma sarti getirilmis (Giirtiz, 2003: 10; Scott, 2006: 8-9) o6grenciler
ayricaliklar elde etmek ve statii kazanmak icin {iniversite egitimini tercih etmistir (Denman, 2005: 14;
Scott, 2006: 8-9; Wissema, 2009: 8). Birinci Nesil Universitelerinden Humboldt iiniversitelerine doniisiimii
ise temelde Hiimanizmin enetellektiiel bir olgu olarak goriildiigii Ronesans, Reform ve Aydinlama
donemindeki sosyal degisimlerden ve cografi kesifler neticesinde Avrupa’nin refah seviyesinin
yiikselmesinden kaynaklanmistir (Kyro ve Mattila, 2012).

2.2.  dkinci Nesil Universiteler: Von Humboldt tarafindan olusturulan ve Wissema (2009) tarafindan
Ikinci Nesil Universite olarak tanimlanan bu yapida hedef, bilimsel ilerleme, akilcilik, deneyci yaklagim ve
uzmanlagma olarak belirginlesmis, aragtirma sonuglart egitimin planlamasina uyarlanmistir. Humboldt tipi
iiniversite yapilanmasinin ve kurumsallagsmasimin ilk 6rnegi 1810 yilinda kurulmus olan Berlin
Universitesidir (Kiigiikcan ve Giir, 2009: 47). ikinci Nesil Universiteler oncelikle yerel islevleri 6ne
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¢ikararak ulusallik temelinde yapilanmuslardir (Peters, 2010: 12). ikinci nesil iiniversiteler, giiniimiiz
liniversite mantiginin temelini olustursalar da yasanan doniisiimlerle baski altina girmis, ihtiyag ve
beklentileri kargilamaktan uzaklasmis (Wissema, 2009: 21-29; Citfci, 2010: 2) ve kamusal kaynaklara asirt
bagimli hale gelmistir (Yamag, 2009: 183).

2.3. Uciincii Nesil Universiteler: Siirekli bir degisme ve gelisme i¢inde bulunan diinyamiz 1960’1l
yillardan itibaren yiiksekogretim alaninda benzeri goriilmemis hizda ve boyutta degisiklikler yasamaya
baslamustir. Artik Ikinci Nesil Universite olarak tanimlanan Humboldt modelinin ihtiyaglari karsilamaktan
uzaklasgtig1 iyice belirginlesmistir (Citf¢i, 2010: 343; Scott, 2002: 193; Skribans ve digerleri, 2013: 2;
Wissema, 2009: 8). Bilgi caginin baglangict olarak tamimlanabilecek bu donemde kiiresellesme,
girisimciligin yiikselmesi, iletisim ag1 ve igbirlikleri olusturulmasi (Ziingilin, 2016: 5842) ve uluslararasi
rekabetin etkisiyle iiniversitelerde yasanan sorunlara biitiinselci ve yenilik¢i bir yaklagimla bakmak 6nem
kazanmistir (Wissema, 2009: 58).

Wissema (2009) bu degisim sonucunda olusan yeni iiniversite yapisim1 Ucgiincii Nesil Universite olarak
tanimlayarak bu degisimin sebeplerini finansman, sanayi ile isbirligi olusturulmasi ihtiyaci, kiiresellesme,
devlet yonetimlerinin bakis acilarinin degismesi, disiplinler arasi arastirmalarin yapilmasi gereksinimi ve
Ogrenci sayisindaki artigla iliskilendirmistir. Bununla beraber Lazzeroni ve Piccaluga (2003), OECD/IMHE
(2007), Jonasson (2008), Neubauer (2011), Forest ve Altbach (2007) {iniversitelerde yasanan degisimlerin
agirlikl olarak finansal yapidaki degisim, bilgi ekonomisi, ¢evreyle etkilesimin artmasi, {iniversitelerin
kiiresel baglantilarinin olugmasi ve bu konulardaki kaygilardan ortaya ¢iktigin1 sdylemektedir.

Bilgiye dayali ekonomi anlayisinin egemen oldugu ve yenilik sisteminin kapsamli olarak ele alindig1 birgok
iilkede Ugiincii Nesil Universiteler gelismenin ve ekonomik biiyiimenin itici giicii ve rekabetciligi
siirdiirmenin ana etkenleri olmaya baslamig (Altbach ve digerleri, 2010: 76; Guerrero ve Urbano, 2010: 1)
iilkelerin rekabet {istiinliigii bilim, teknoloji, Ar-Ge, girisimcilik ve yenilik {iretmede sagladig iistiinliik ile
olciiliir hale gelmistir. Ugiincii Nesil Universite kavramiyla yeniden sekillenmeye baslayan iiniversitelerin
ticlincii tiir gorevleri ortaya ¢ikmistir. Bu gorevler Freeman (1982) tarafindan teknolojik altyapi olusturma
ve uluslararasi isbirligi, Etzkowitz ve Leydesdorff (1995) tarafindan kiiresel bilgi ekonomisi, Lundwall
(1988) tarafindan yenilikgilik, Slaughter ve Leslie (1997) tarafindan akademik kapitalizm, Chesbrough
(2003) tarafindan agik inovasyon, Giuliani ve Arza (2008) tarafindan sanayi ile daha fazla etkilesim ve
isbirligi, Chatterton ve Goddard (2000) tarafindan egitim ve arastirmayla iligkilendirilmis bdlgesel katilim,
Clark (1998, 2004) tarafindan girisimcilik olarak agiklanmistir (Davey, 2017: 7).

Yukarida yapilan tamimlamalar dogrultusunda Ugiincii Nesil Universiteler asagidaki 6zelliklerle
nitelendirilebilir (Wissema, 2009: 40).

Bilgi tekerlekleri (know-how carousel ) veya bilgi gobegi (knowledge hub) araciligiyla isbirlikleri
olusturan ag {iniversiteleridir.

Tasarim fakiiltelerine sahip olarak bilgi {iretme ve kullanma rolii Ugiincii Nesil Universitelerin esas
gorevleridir.

Ucgiincii Nesil Universiteler uluslararasi ortamda etkinlik gostererek rekabet ederler.

Ugiincii Nesil Universitelerdeki tiim dersler ve seminerlerin dilleri ingilizce olmalidir.

Ugiincii Nesil Universiteler girisimcilik etkinliklerinin tesvik edilmesi ve arttirilmasi igin arastirma ve
egitim siiregleri sonucunda {iretilen bilgiyi kullanirlar.

Ucgiincii Nesil Universiteler devlet kontrolii altinda biiyiiyiip gelisemezler. Bu nedenle dogrudan kamu
finansmani yerine aracilarla finansman gerceklestirilmelidir.

Ugiincii Nesil Universiteler disiplinlerarasi uzlagma ve yaraticihigi itici bir gii¢ olarak goriir.

Ucgiincii Nesil Universiteler egitim ve arastirma faaliyetlerinin yanisira ¢igir agic1 bilimsel ¢alismalarm
yapildigi ¢ift kanalli iniversitelerdir.

Ugiincii Nesil Universiteler uzlastirma ve yaraticilik kavramlarini bilimsel metodun itici giicii olarak
kabul eder.

Ucgiincii Nesil Universiteler cesitli personel ve dgrencinin bulundugu uluslararas1 bir ortamda faaliyet
gosteren ¢ok kiiltiirlii iiniversitelerdir.

Ucgiincii Nesil Universiteler bilginin degerini topluma aktarmay:1 geleneksel amaglarmimn yam sira
liglincii amag olarak benimserler.

vV VYV ¥V VYV V¥V VVV VYV V¥V

Ugiincii Nesil Universite ve bilgi toplumu yapilanmasinda know-why ve know-how gibi bilgi tiirleri nemli
hale gelmis, deneme-yanilma ve dogrusal yontemlere dayali, tek kisinin veya tek bilim dalinin gabalariyla
sistemden (Wissema;2009:106) ve pazar beklentilerinden uzak siirdiiriilen, paydas etkilesiminin olmadigi,
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kalite kontrol siireglerinin uygulanmadig: (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 116; Gibb ve digerleri, 2009:
16; Gibbons, 1997: 3) deger iiretim yontemleri giiniimiiz hiz ve iiretkenlik beklentileri g6z Oniine
alindiginda yetersiz kalmustir. Universite ve sanayi arasinda isbirliklerinin &ne gikarak bilimsel ve katma
degeri yiiksek caligmalarin yapilmasi, tasarim olgiimleri ve analiz siireglerinin 6n plana ¢iktigi, teknoloji
transfer ofisleri, ileri Ar-Ge galigmalar1 ve tiniversitelerde iiretilen teknolojinin pazara tasidigi yapilanmalar
goriilmeye baglanmistir.

3. UCUNCU NESIL UNIiVERSITE YAPILANMASINI HAZIRLAYAN SEBEPLER

21. yy’da meydana gelen toplumsal ve ekonomik degisimler iiniversitelerin diinya genelinde kapsaml1 bir
doniisiim gegirmesine neden olmus ve iiniversiteleri yetismis insan kaynagi saglayan ve ekonomik sistemi
destekleyen en énemli kurum haline doniistiirmiistiir (Marginson ve Wende, 2007: 5; Odabasi, 2006: 88).
Bu doniistimii zorunlu kilan etkenler kiiresel, ulusal ve kurumsal (Odabasi, 2006:8) oldugu gibi sosyolojik,
finansal ve islevsel degisiklikleri de igermektedir (Ozdemir, 2016: 19). Bunlarin haricinde iiniversiteler bu
doniigiim silirecinde yogun olarak niifus artisi, kiiresellesme (Aktan, 2009), biitce baskilari, ticarilegsme
egilimleri, 6grenci ve akademisyen hareketliliklerinden etkilenmistir (Denman, 2005: 23).

Meyer ve Rowan (1977) orgiitlerin davraniglarini etkileyen cevre degistiginde veya baskilara maruz
kaldiginda varliklarini yitirmemek i¢in yeni kural ve ¢evre sartlarina uyum saglamalar1 gerektigini ileri
sirmektedir. Bu nedenle Etzkowitz (2003) fniversitelerin entropi durumuna gecerek dis cevredeki
gelismelere kayitsiz kalamayacagimi ve ihtiyaglar dogrultusunda yapisini degistirmesi gerektigini
sOylemektedir. Gafkin ve Morrisey (2008) bu gelismeler karsisinda iiniversitelerin fildisi kule modelinden
cikarak ¢evresiyle iligkilerini gelistirdigi baglantili modele yonelmesi gerektigini séylemektedir. Asagida
Ucgiincii Nesil Universite 6zellikleri dogrultusunda {iniversiteleri geleneksel yapidan Ugiincii Nesil
Universite yapisina yonlendiren konular PESTEL teknigi ile incelenmektedir. Faktdrlerin bas harfleri ile
temsil edilen PESTEL unsurlar: asagida agiklanmaktadir:

3.1. Politik Faktorler: Universiteleri etkileyen politik faktorler altinda ticarilesme egilimleri,
uluslararas1 anlagsmalar, 6zellestirme yasalari, kamu hizmetlerinin ticarilestirilmesi (Knight, 2006), finans
saglama usullerinin degismesi, akademisyenlerin iicretleri, egitimin politik amagclari, {iniversitelerin
ozerklik talepleri, akademik girisimcilik egilimleri (Lazzeroni ve Piccaluga, 2003: 38) yer almaktadir.
Belirtilen bu durumlar uzun yillar boyunca devlet yonetimleri araciligiyla siirdiiriilen hizmetlerin monopol
olarak goriilmesinden vazgecilerek 06zel sektoriin faaliyet gosterecegi sekilde serbestlestirilmesi,
piyasalastirilmasi ve dzellestirilmesi uygulamalarim geligtirmistir (Aktan, 2009: 48). GATS anlagmasi bu
isteklerin sekillenmesinde 6nemli rol oynamustir.

3.2. Ekonomik Faktorler: Universitelerin doniisiim nedenleri Schumpeter (1934) tarafindan agiklanan
yaratict yikim kavrami dogrultusunda ele alindiginda c¢ogunlukla ekonomik faktorler ile
iligkilendirilmektedir (Leja ve Nagucka, 2013: 5). Yiiksekdgretimin kitlesellesmesi, kalite artisi talepleri ve
nitelikli arastirma sonuglarinin {iretilmesi istekleri, disiplinlerarasi ¢alisma yiiriitecek ekiplerin bir araya
getirilmesi (Wissema, 2009), iletisim kanallarinin olusturulmasi, bilim ve teknolojideki ilerlemelerin
gerektirdigi altyap1 yatirimlan {iniversitelerin ekonomik ihtiyaglarini artirmaktadir (Erdogmus, 2019: 148;
Yamag, 2009: 188). Bununla beraber devlet ydnetimlerinin iiniversitelere ayirdiklart kamu fonlarini
azaltmasi yasanan sorunlar1 her gecen giin biiyiiterek (Altbach ve digerleri, 2009: 10) ozellesme
egilimlerine yol agmakta, {niversitelerin finans sisteminin artan mali ihtiyaglarin karsilamasi igin
(Vahdatzad ve Mojtahedzadeh, 2000: 9) stratejik yoOnetim bakis agisiyla degistirilmesi gerekmektedir
(Barlas ve Diker, 2000: 14).

3.3. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler: Universiteleri etkileyen sosyo-kiiltiirel faktorler altinda niifiis artigt,
egitim dili ve girisimciligin yiikselmesi yer almaktadir. Wissema (2009) tniversiteleri degisime iterek
Ugiincii Nesil Universite yapilanmasma neden olan etmenlerden bir tanesinin niifusta yasanan artis
oldugunu ifade etmektedir. Niifus artisina bagl olarak Ogrenci sayisinin ve gesitliliginin artmasi
yiiksekogretimde kitle egitimine yonelimi ortaya ¢gikarmig; akademik standartlarin diistiriilmesine, altyapi
ihtiyaglarinda eksikliklerin dogmasina (Altbach ve digerleri, 2009: 3) lniversite sayilarin artmasina,
kalite arayislariin olugmasina, uzaktan egitim gibi yeni ydntemlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Wissema (2009) Uciincii Nesil Universitelerdeki tiim ders ve seminerlerin dillerinin Ingilizce olmasi
gerektigini, OECD (2008) Ingilizcenin sadece yiiksekdgretimde degil calisma hayatinda da gegerli dil
oldugunu; Varhgese (2013) ise Ingilizcenin iiniversite egitiminde kazandig: yayginlikla 21.yy Latincesi
oldugunu belirtmektedir.
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3.4. Teknolojik Faktorler: Teknolojik faktorlerde yasanan gelismelerle bilginin smurlar arasinda
dolagim1 kolaylasmis, ekonomik ve sosyal degisimler ger¢eklesmistir. Teknolojide yasanan bas dondiiriicii
ilerlemeler yiiksekdgretimde egitim-6gretim yontemlerinden miifredata kadar etkiler olusturmus, arastirma
stireclerini hizlandirmis ve diisiik maliyetli egitim imkani saglamistir (Durmus, 2007: 80). Bilgi, 6zellikle
iletisim teknolojisideki gelismelerle tim kesimler icin ayni anda ulasilabilen ve diisiikk maliyetli bir hal
almistir (Yilmaz ve Horzum, 2005: 109). Universiteler bilgi toplumunun gelisimine onemli katkilar
saglamig ve teknolojik ilerlemeyi bilgi, zekd ve yenilikgilik alaninda elde edilen basarilara dayandirmistir
(Daniels, 2009: 65). Bilgi toplumu ve teknolojik gelismelerle modiiler egitim yontemleri ve hibrit egitim
gibi ¢esitli yeniliklerle egitim ag1 yayginlagmaya baslamistir (Yamag, 2009: 186).

3.5. Cevresel Faktorler: Universiteleri etkileyen cevresel faktdrler altinda kiiresellesme, talep artist,
disiplinlerarasi ¢aligmalardan dolay:1 aragtirmalarin degisen tabiati, 6grenci ve akademisyen hareketliligi,
rekabetin artmasi ve yliksekdgretimde uluslararasilagsma gabalar1 yer almaktadir. Cevresel faktorler bagligi
altinda ele alinan konular Ugiincii Nesil Universite yapilanmasina gegilmesinde énemli bir yer tutmakta ve
diger basliklar altindaki faktorleri dogrudan etkilemektedir. Cevresel faktorler altinda yer alan bagliklar;
iiniversitelerin kiiresel baglantilar olusturmasini saglamis, ulusallik temelinde yonetilen {iniversite
yapilarii gecersiz kilmis (Kwiek, 2002: 132; Yang ve Vidovich, 2002: 211), girisimcilik faaliyetleri ve
kalite arayislarini baglatmig (Odabas1 ve digerleri, 2010: 128), miifredatlarin giincellenmesini saglamus,
kontrol ve denetim gorevleri bilimsel anlamda yapilmaya baslanmis (Aktan, 2009), bilgi ve teknolojinin
uluslararas: transferini kolaylastirmis (Uzkurt, 2008: 215), 6grenci ve akademisyen hareketliliklerini
arttirmig (Varghese, 2013: 17), yiiksekdgretim sektdriinde rekabet ilkelerinin gegerli oldugu ¢ok kiiltiirlii
bir yap1 olugmasini saglamistir.

3.6. Yasal Faktorler: Universiteleri etkileyen yasal faktorler arasinda diizenleme ve denetleme
kuruluslar, yiiksekogretimde kalite yonetimi ve akreditasyon ile fikri miilkiyet haklar1 yer almaktadir.
Universite sayilarindaki artis, uluslararasilasma egilimleri, 6grenci ve akademisyen hareketlilikleri, alinan
diplomalarin diinya genelinde gecerli olmasi, {iniversitelerden hesapverebilirlik ve seffaflik temelinde
faaliyetlerini yiiriitmeleri beklentileri belirlenen standartlar dogrultusunda denetleme ve diizenleme
gorevlerini yerine getirecek kurumlarin olusturulmasini gerektirmistir. Bu konulardaki eksiklikler
iiniversitelerin igbirlikleri ve kurumsal kimlik olusturmada sorunlarin yasamasina, finansal durumun
stirdiiriilemez olmasina (OECD, 2008), miifredat ve arastirma sonuglarinin niteliginin 6lgiilememesine yol
acmustir (Altbach ve Knight, 2007: 295).

4. UCUNCU NESIL UNIiVERSITE MODELI

Bilgiye dayali kiiresel ekonomik yarig, her alanda goriilen gelismeler, bilgi ¢agina uyum saglama
caligmalari, girisimcilik uygulamalar1 tiniversite modellerinin degerlendirilerek stratejik planlama, toplam
kalite yonetimi, benchmarking gibi yontemlerle ihtiyaglara gore yeniden yapilandirilmasi ihtiyacini ortaya
cikarmistir (Odabasi, 2006). Wissema (2009)’nin tanimlamalar1 ve yukaridaki agiklamalar dogrultusunda
Ugiincii Nesil Universite modeli boyutlar1 ve bu boyutlar dogrultusunda yapilmasi gerekenler asagida yer
almaktadir.

4.1.  Yonetim Boyutu: Universitelerde tarihsel siire¢ icerisinde yer edinen meslektas ydnetimi anlayist
ozellikle son donemlerdeki beklentiler ve gelismelerle profesyonel anlayisa doniismiis (Harty, 2014;
Kiigiikcan ve Giir, 2009: 59), tniversiteler yonetim modellerinde degisiklik yapilmadan yonetilemeyecek
kadar biiyilk merkezlere donismistir (Altbach ve digerleri, 2010: 170). Barlas ve Diker (2000)
iiniversitelerin faaliyet gosterdigi c¢evreyi karmasik ve belirsiz olarak tanimlayarak bu c¢evrede
karsilastiklar1 sorunlara ¢éziimler bulanabilmesi igin yonetim boyutunun stratejik planlama dogrultusuda
ele almmas1 gerektigini sdylemistir. Ugilincii Nesil Universite ydnetim boyutunun basarisinin arttirilmast
icin katilimli yOnetim, profesyonel yonetim ve giicli liderlik uygulamalarima 6nem verilmeli ve bunlar
yonetim boyutunun alt boyutu olarak degerlendirilmelidir (Harty, 2014). Uciincii Nesil Universite
modelinin yOnetim boyutundaki anlayis degisiklikleri rekabet avantaji olusturulmasini, finans
kaynaklarinin etkin yonetimini, i¢ ve dis isteklerin dengelenmesini, akademik degerlerin korunmasini
(Kiigtikcan ve Giir, 2009: 70), dinamik ve girisimei yapiya uygun kararlar alinmasin saglar. Ugiincii Nesil
Universite modeli ydnetim boyutu ve alt boyutlarmin uygulanmasiyla politik baskilarin azalacagi,
verimliligin artacagi, hesapverilebilirligin yiikselecegi degerlendirilmektedir (Harty, 2014).

4.2. Finansal Boyut: Universiteler giiniimiiz kosullari dogrultusunda kendilerine saglanan fonlarin
yetersiz olmasi, aktarim yontemleri ve kullanimi ile ilgili sorunlar yagsamaktadir (Kwiek, 2008: 10).
Universitelerin gelirlerini arttirmak ve bunlar1 devam ettirmek giiniimiiz belirsizlik ve siirekli degisen
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ortaminda en bliylik zorluklardan biridir (Slaughter ve Leslie, 1997; Shattock, 2005). Her alanda yasanan
doniisiimler iniversiteleri hizla bir karmasinin i¢ine dogru siiriiklemektedir. Bu karmasadan basariyla
¢ikacak Uciincii Nesil Universitelerin saglam bir finansal sisteme sahip olmasi gerekir. Bu anlamda
iiniversitelerin artan finansman ihtiyacin1 karsilamaya yonelik siirdiiriilebilir bir yapinin nasil ortaya
konacag1 ve ekonomik biiyiimeye daha iyi nasil katki saglayacagi glinlimiiziin belirsiz ve siirekli degisen
cevresinde (Harty, 2014) yiliksekdgretim sistemlerinin karsi karsiya oldugu en 6nemli sorunlardan biridir.
Shattock (2005) ve Clark (1998, 2004) fon kaynaklarimi ¢esitlendirebilme yeteneginin {iniversitelerin
ozerklesmesine yol acacagini ifade etmektedir. Uciincii Nesil Universite modeli finans boyutu altinda kamu
fonlar1, 6zel fonlar ve proje fonlar1 yer almaktadir. Basarili bir Ugiincii Nesil Universite bu ii¢ alt boyuttan
elde edecegi gelirleri maksimum diizeyde tutmaya ¢aligmalidir. Finansal sistemin saglamliligi ve siirekliligi
Ugiincii Nesil Universite hedefi igin en 6nemli motivasyon ve giiclendirme kaynagidir. Ugiincii Nesil
Universiteler sahip oldugu fonlarin cesitlendirilmesine odaklanilarak kamu fonlarina olan yiiksek
bagimlilig1 ortadan kaldirmaya ¢alismalidir.

4.3. Kiiltiirel Boyut: Uciincii Nesil Universite hedefinin basarilmasi ve sonuglarmin gelistirilmesi icin
oncelikle paydaslarin tutum, inan¢ ve beklentilerinin bu yonde etkilenmesi gereklidir (Harty, 2014: 66)
Kiiltiirel boyut geleneksel yapidaki {iniversiteleri {igiincii nesil tiniversitelere doniistiirme siirecinde yer alan
diger boyutlarin ve alt boyutlarin bu amaca hazirlanmasini ve bagarmi yogun olarak etkiler (Harty, 2014:
66), degisim ve doniisiimdeki istekleri yansitir. Kiiltiirel boyut Uciincii Nesil Universitelerde etkili bir
koordinasyon, yonetim ve verimlilik icin gereklidir. Ugiincii Nesil Universite oncelikleri ve 6zellikleri
arasinda yer alan biiylime, nitelik artisi ve uluslararasilasma cabalar1 (Cetinsaya; 2014) rekabetci
dinamikler, akademik tesvikler ve uluslararasi basari siralamalari kiiltiirel boyutla yakindan iligkili ve
etkilesim igerisindedir. Clark (1998)’a gore kiiltiirel boyutta yasanan doniisiim iiniversitenin bilgi {iretme
rolleri iizerinde olumlu etkiler olusturmaktadir. Ugiincii Nesil Universite kiiltiire] boyutunun alt boyutlar:
Ozerklik, tniversite siralamalarina dayandirilan taninirlik ve tniversitelerin stratejik planlarinda agikca
belirtilen hedefler ve degerlerdir (Harty, 2014: 68).

4.4. 1lsbirligi Boyutu: Universiteler bilgi ¢caginin sosyo-ekonomik taleplerine cevap verebilmek igin her
giin daha fazla zorlukla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu yiizden tiniversiteler ¢evrenin artan karmagikligi ve
belirsizligi ile bas edebilmek igin isbirlikleri olusturmali ve degisim dinamiklerini takip etmelidir.
Universitelerin dis cevresiyle olusturduklar1 giiclii isbirlikleri onlarin beklentilerine hizli cevap vermesini
ve yeteneklerinin artmasini saglayacaktir. Wissema (2009), Clark (1998), ve Scott (2003) genisletilmis
isbirliklerinin Gniversitelerde farkli sekil ve formlarda yapilabilecegini belirtmektedir. Bunlar; arastirma
merkezlerinin iiniversitenin bir parcasi olarak yer almasi, teknoloji transfer ofisleri, sanayi ile igbirliklerini
tesvik eden irtibat ofisleri, proje odakli isbirligi aglari, ortak girisimler ve stratejik isbirligi kurumlaridir.
Ucgiincii Nesil Universite isbirligi boyutunun altboyutlar: iiniversite, sanayi ve devlettir. Isbirligi boyutu
altinda yer alan altboyutlarla etkin isbirlikleri olusturulmasi Ugiincii Nesil Universitelere iirettikleri
bilgilerin {iretime doniistiiriilmesini, rekabet iistiinliigiinii, daha iyi arastirma altyapilarin1 kullanmayi,
girisimciligi ve isbirligi yapma kiiltiiriinii kazandirir.

4.5. Amac¢ Boyutu: Amag boyutu dis ¢evreyle isbirliklerinin olusturulmasina, egitim ve arastirma
programlarmin diizenlenmesine, Ugiincii Nesil Universitelerin temel gorevleri olan arastirma, egitim ve
toplum yararia faaliyet yiriitilmesine odaklanir (Harty, 2014: 57). Wissema (2009) ama¢ boyutunun
iiniversitelerin temel gorevleri olan arasgtirma ve egitimi gelistirirken ayn1 zamanda iigiincil tiir gérevlerinin
olusmasma katki saglayacagim ifade etmektedir. Shattock (2005) devlet ydnetimlerinin iiniversiteleri
iiclincii tlir gelir kaynaklar1 olusturmalar i¢in artan sekilde tglincii tiir gorevlere odaklanma konusunda
tesvik ettigini belirtmektedir. Amag¢ boyutu altinda yer alan egitim, aragtirma ve bilgiyi kullanma
gorevlerinin birbirleriyle etkilesim iginde olarak bilgi iiretilmesi ve yayilmasi faaliyetlerinde yer almasi
Ugiincii Nesil Universiteleri dinamik bir yapiya doniistiirecektir. Amag boyutunda yer alan alt boyutlarin
birbirleriyle uyumlu olmasi girisimei etkinliklerin tesvik edilmesi ve arttirtlmasini, nitelikli arastirmalarin
yapilmasini ve bilginin degerinin topluma aktarilmasin saglar.

5. SONUC

Gilinlimiizde her alanda yasanan bas dondiiriicii gelismeler tiim aligkanliklarimizi, is yapma sekilllerimizi ve
kurumlar1 doniigtiirmektedir. Bilgi {iretiminin, yenilik¢iligin, girisimciligin ve ekonomik gelismenin
kesisim noktasinda yer alan en Onemli egitim kurumlar1 olan {iniversiteler de bu doniisiimden
etkilenmektedir. Bu doniisiim siireci liniversite ¢evresinde yer alan politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, ¢evresel ve yasal konular etkilemekte ve geleneksel liniversite yapisindan giiniimiiz beklentileri
dogrultusunda ortaya ¢ikan Ugiincii Nesil Universite modeline gegisi gerektirmektedir. Geleneksel yapidan
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doniisiim siireci icerisinde iiniversite misyon ve vizyon tanmimlamalar1 Ugiincii Nesil Universite hedefini
kapsayacak sekilde ifade edilmeli ve i¢ paydaslar tarafindan benimsenmelidir. Ugiincii Nesil Universiteler
gelir ¢esitlendirmesine giderek toplam fonlari igerisindeki kamu fonlarinin oranlarini diisiirmeli, igbirlikleri
ve projelerden elde ettikleri gelirleri arttirmali ve girisimcilik faaliyetleri her seviyede tesvik edilmelidir.

Bilgi toplumu yapilanmasinda ekonominin ve teknolojik ilerlemenin itici giicti olarak kabul edilen Ugiincii
Nesil Universite modeline gegis iizerinde ayrintilh olarak diisiiniilmesi ve planlama yapilmasi
gerekmektedir. Bu siiregte Ugiincii Nesil Universiteye doniisiimde gelecegin ve degisimin ne getirecegini
beklemekten 6te yonetim, finans, kiiltiir, isbirligi ve amag¢ boyutlar1 altinda engelleyici faktorlerin
nedenleriyle birlikte analiz edilmesi, kolaylastirici faktorlerin yer etmesinin saglanmasi gereklidir.

Bu durumda Ugiincii Nesil Universite hedefine yonelen kurumlarm her asamada, giiniimiiz sartlarinmn
gerekliliklerini kavrayan ve bunlarla ilgili yorumlarda bulunabilen, kararli, ileri goriislii, stratejik ve
kiiltiirel liderligi benimseyen, yenilik¢iligi 6n planda tutan ve finansal destek olusturabilen profesyonel
liderler tarafindan ydnetilmesi gerekliligi belirginlesmektedir. Universitelerde olusturulacak yeni yapinin
basarisinin arttirilmasi ve risklerinin azaltilmasi ise; degisim kiiltiiriiniin inga edilmesine, paydaslarin buna
inandirilmasina, gerekli ekonomik, idari, hukuki, yasal ve finansal altyapilarin saglanmasina, katkist
yliksek akademik arastirmalarin yapilmasina ve etkin iletisim kanallarinin kurulmasma baghdir. Bu
kapsamda, iniversitelerin donilisiimlerinin giiniimiiz sartlarina ayak uydurabilmesi i¢in oncelikle {ilke
yonetimleri tarafindan desteklenmesi ve motive eden bir anlayisin gelistirilmesi énemlidir.
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