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21.yy’da yasanan teknolojik, ekonomik, toplumsal gelismelerle birlikte, tiretim ve karar mekanizmalar1 yapisal bir doniisiim
gecirmekte ve yer secimi tercihlerinde farklilasmalar olusmaktadir. imalat sanayi, temel ekonomik faaliyetler icin girdi saglayan en
onemli etkinliklerden biri olarak, gelismekte olan iilkelerde giiniimiizde de yerlesme sistemlerinin olusumunda temel belirleyici ve
yonlendiricilerden biri olarak ortaya c¢ikmakta ve iilke GSYH’sinden aldig1 pay giderek artmaktadir. Bu makalede Istanbul
Metropoliten Alani’nda imalat sanayi yer se¢imi temel kriterlerinin isgiicii yapisi bakimindan farkli firma biiyiikliiklerine gore nasil
sekillendigi, sektorel yapilar ve firma bilylikligi iliskisi ele alindiginda bu temel kriterlerin hangi sektorlerde 6n plana ¢iktig
incelenmistir. Geleneksel yer se¢imi yonlendiricileri tiim sektorlerde Oncelikli kriterler olarak ortaya c¢ikmakta ancak firma
biiyiiklerine gore farklilasan egilimler olusmaktadir. Farkli sektdr ve dlgeklerde yer segimi tercihlerini irdelemek yeni kararlarin
iiretilmesi asamasinda énemli girdiler saglayabilecektir. Ozellikle Istanbul’da y1g1lmis olan sanayi yapisinin farkli yer secimlerinin
olusturulmasinda ve yeni odaklara yonlendirilme kararlarinda bu kriterler 6nemli referanslar olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yer Secimi, Imalat Sanayi, Firma Biiyiikliigii, Istanbul.

ABSTRACT

With the technological, economic and social developments experienced in the 21st century, production and decision mechanisms
undergo a structural transformation and differentiations occur in the choice of location. Manufacturing industry, as one of the most
important activities providing input for basic economic activities, has emerged as one of the main determinants and drivers in the
formation of settlement systems in developing countries, and its share in the country's GDP is increasing. In this article, how the
basic criteria of manufacturing industry location choice in Istanbul Metropolitan Area is shaped according to different firm sizes
and the relationship between sectoral structures and firm size are examined in which sectors these basic criteria come to the
forefront. Traditional location choice determinants emerge as priority criteria in all sectors, but trends vary according to the size of
the firm. Examining location choice preferences in different sectors and scales will provide important inputs to produce new
decisions. These criteria constitute important references in the decision-making process of the industrial structure that is stacked in
Istanbul and the decision to be directed to new focal points.
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1. GIRIS

Firmalarin cografi olarak yigilma ve yayilma dengeleri iktisadi faaliyetlerin mekansal organizasyonunu
olusturmaktadir. Bu organizasyonun nasil bigimlendigini agiklamak ve {iretim alanlarinin gelecekteki yer
secimi egilimlerini saptayabilmek {izere birgok kuram gelistirilmistir. Firmalarin yer se¢imi tercihlerinde
verimlilik ve performanslarini arttirarak karlarin en iist diizeye ulastirma hedefi bulunmaktadir.

N3

Yer segimi teorileri literatiirde, 19 yy’da V.Thiinen’in gelistirdigi “tarimsal tiretime “bagli iretim-tiiketim
yeri iligkilerini, maliye-depolama maliyetlerini, fiyatlarin olusumu ile baslayarak (Yiizer, M.A.,1993),
ulasim, hammadde, pazar gibi yer se¢imi yonlendiricilerini temel alan Losch ve Hoover’in yaklasimlari
(Smith, 1970; Timertekin vd., 1997) ile devam etmistir. 20 yy’in ilk yarisinda kurulus yeri faktorlerine
vurgu yapan Weber, demografik yapi ve altyapi olanaklari iizerinde duran W. Christaller, kent formunun
yayllimi ve mesafe etkenlerini baz alan Ullman, Pazar ve fiyat dengesi lizerinde duran Fetter ve
hammaddeyi vurgulayan Palender bu yonde modeller olusturmuslardir (Dinler, 1994; Ocakgi, 1989).

20 yy’1n ikinci yarisinda; belirtilen yer se¢im faktorlerine ek olarak Ponsard, Alonso, Boventer, Tinbergen,
yonetim sisteminin firmalarin karar siireclerine etkisine bir kriter olarak vurgu yapmaktadir. 1950 sonrasi
yer secimi modellerinde birden ¢ok yonlendiricinin bir arada ele alindig1 goriilmektedir (Giritlioglu, 1982).
Yer se¢im teorilerinde bulunan kuramcilar tarafindan en ¢ok 6ne ¢ikartilan yer se¢cim yonlendiricileri;

» Pazar
Hammadde
Ulagim
Isgiicii

vV V V V

Arazinin fiziksel ve ekonomik kosullaridir.

Pazar; firmalarin kurulus yeri secimindeki faktorlerin basinda gelmektedir. Sektoriin son {iriin veya ara mal
pazarina yakinligi, pazarin biiyiikliiglii ve sundugu rekabetgi ortam kriterin kapsamini olusturmaktadir.
Yang ve Lee (1997)’ninde belirttigi gibi firmalarin kurulus yerini etkileyen 4 ana faktdr grubundan biri
pazardir. Hammadde, isgiicii ve ulasim faktorlerinin etkisi azaldiginda pazar en o6nemli faktor haline
gelmektedir (Kilingaslan,2010). Tiiketici niifus sayisi, tiiketici niifus profili, talep ve rakipler pazari
sekillendirmektedir. Bununla birlikte firmalarin ihtiyag duydugu isgiicii havuzu da niceliksel ve niteliksel
olarak pazar igerisinde yer almaktadir. Pazarin biiylik ve gesitli oldugu kentlerde imalat firmalarinin yer
se¢imi de tiretim sektoriine bagh olarak ¢esitlenmektedir.

Imalat sanayi firmalarimin tiimii iretim siire¢lerinde ¢ok cesitli hammadde ve yan mamuller
kullanmaktadir. Bu nedenle hammaddeye yakin yer se¢imi firmalarin kurulug ve yer degistirme
asamasinda, ulagim ve tasima maliyetlerini en aza indirmek i¢in 6nem tagimaktadir (Suher, 1972).
Giiniimiizde teknolojik gelismeler, hammaddenin biitiinii ile ithal olarak kullanilmasi, tasimacilik
maliyetlerindeki azalmalar hammaddeye yakinligin 6nemi azaltmaktadir.

Ekonomik mesafeyi azaltmak firmalarin yer se¢imi tercihleri arasinda ulasim maliyetlerini azaltmak olarak
onemli rol oynamaktadir. Ulagim hiz, tiirii, sigorta, giimriik gibi ek maliyetleri ve giivenilirligi etkenlerini
kapsamaktadir. Ulagim tiirleri igerisinde su tasimaciliginin diisiik maliyetli olmas1 limanlar1 sanayiler igin
uygun yerlesme alanlar1 haline getirmektedir (Kilingaslan, 2010). Bu nedenle liman kentleri de iiretim
veya aktarma noktasi islevlerini iistlenmektedir.

Isgiicii kriteri, sanayinin her sektorii i¢in 6nem arz etmektedir. Isgiiciiniin niteligi, iicretler, yasal
dayanaklari, hareketliligi ve potansiyelleri alt kriterleri bu kapsamda degerlendirilmektedir. Emek yogun
sanayiler icin isgiicli temininin kolaylig1, yasal siirecler ve maliyetler n plana ¢ikarken (Giritlioglu, 1982),
teknoloji yogun sektorlerde isgiiciiniin niteligi, yeniliklere agikligi, girisimciligi gibi alt etmenler oncelikli
olmaktadir. Teknoloji yogun sektorlerin biiyiik kentlerde yer se¢imi egilimlerinin altinda iggiiciiniin bilgi ve
yetenek birikimi, egitimli yapisi1 dolayisiyla gesitliligi yiiksek isgilicii havuzu 6nemli rol oynamaktadir.

Imalat sanayi firmalarinin yer segiminde, firma sektdrii ve biiyiikliiklerine gore “arazinin fiziksel ve
ekonomik kosullari”nin tercihi degisiklik gostermektedir. Arazinin, egimi, biiyiikligi, maliyeti,
erigilebilirligi, plan durumu v.b. etkenlerini kapsamaktadir. Arazi maliyetleri ve potansiyeli sanayi
yatirrmlarinin yonlendirilmesinde kullanilabilecek bir etkendir. Kiigiik 6lgekli imalatlar i¢in arazinin
varlig1, kent igerisinde konumlanabilecegi atdlyeler, sanayi siteleri olarak sekillenmekte ve kira bedelleri,
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teknik altyapi (su, elektrik, ortak aritma vb.) olanaklari bu kriter kapsaminda belirleyici olmaktadir. Biiyilik
Olgekli imalatlar i¢in arazinin dogal, yasal ve ekonomik kosullar1 yer se¢iminde daha etken olmaktadir.

Firmalar i¢in kurulus yer secimi iiretim faaliyetlerinin ekosisteminin belirlenmesidir. Uretim ekosistemi
sadece imalata Ozgili siliregleri tanimlamamakta, {iriiniin tiim yasam dongiisiinde bulunan aktorleri
kapsamaktadir. Bu aktorler ile kurulan iliskiler, ticari veya sektorii gelistirici isbirlikleri, sektore yakin
olmaktan kaynaklanan bilgi yayilim atmosferi, onemli aktorlerden biri olarak yerel veya bdlgesel
otoritelerin tesvik edici faaliyet veya fonlari, yenilik tiretimini destekleyici kurum ve kuruluslara yakin
olmak vb. kriterler firmalarin tercihlerinin bilgi toplumunun yarattig1 kosullar ve rekabet ortami ile
ortiismesini  gerekli kilmaktadir. Ote yandan geleneksel yer secimi kriterleri heniiz doniisiimiinii
tamamlayamamis sanayi yapilanmalarinda firmalarin kurulus yeri se¢iminde 6ncelikli olmaktadir.

2. YONTEM VE VERI SETI

Istanbul ‘da sanayi sektoriiniin yer seciminde Olcek ve sektdrlere gore farklilagmalar olup olmadigim
irdeleyen bu calismada; oncelikle biitiin degerlendirmelerde kullanilacak 6l¢ek ve sektor siniflamast
tanimlanmustir. Calisma kapsaminda; kullanilan veriler, TUIK eski gruplamalarina uygun olarak ii¢ dlcekte
tamimlanmistir. Bu lgek gruplamalar isgiicii yapisina gore olusturulmustur.

> Kiiciik Olgekli Firmalar (1-24 kisi)
> Orta Olgekli Firmalar (25-99 kisi)
> Bilyiik Olgekli Firmalar (100+ kisi) olarak degerlendirilmistir

Alt sektorler bazinda degerlendirme yapilirken ise; TUIK tarafindan kullanilan Nace Rev 1.1 smiflamasi
olarak tanimlanan 12 ‘li gruplama kullanilmistir

Gida tirtinleri, igecek ve tiitiin imalati

Tekstil ve tekstil tiriinleri imalati

Deri ve deri iiriinleri imalati

Agag iiriinleri imalati

Kagit hamuru, kagit ve kagit tirtinleri imalati; Basim ve yayim
Plastik ve kauguk iiriinleri imalati

Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati

Ana metal ve fabrikasyon metal iiriinleri imalati

Makine ve techizat imalati

Elektrikli ve optik donanim imalati

V V V V VYV V V V V V V

Ulasim araglar1 imalati
» Kimyasal madde ve iiriinler ile suni elyaf imalati

Calisma biitiiniinde 6lgek smiflamas1 icin yukarida verilen degerler kullanilmasma karsin, Istanbul
Metropoliten Alan1 Mevcut sanayi yapisi ortaya konulurken verilerin mevcut durumu nedeniyle kullanilan
dlgek gruplamasi isgiiciine gore, .2002 TUIK Genel Sanayi ve Isyeri Sayimina gore imalat Sanayi
Biiyiikliik siniflamasi su sekilde tanimlanmustir.

1-9 (Kiigiik 6lgekli firmalar)
10-49 (Kiigiik 6l¢ekli firmalar)
50-150 (Orta 6lgekli firmalar)
151-250(Orta 6lgekli firmalar)
» 251+ (Biyiik dl¢ekli firmalar)

>
>
>
>

Degerlendirmelerin yapilmast i¢in kullanilan anket verileri * Istanbul Metropoliten Alani biitiiniinde toplam
3098 imalat firmasi ile yapilmistir. Anket yapilacak firmalarin se¢imi i¢in kullanilan ana liste 13. 000

* [stanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim merkezinde Sanayi Sektér Ihalesi kapsaminda yapilmis olan anket verileridir.
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firmalik Istanbul Sanayi Odasi iiye listesidir. Anket icerisinde degerlendirmeye alinan sorular; “Isyerinizin
yer se¢iminde rol oynayan sebepleri soyler misiniz. ? ” ve “ Bu sebeplerden ilk ti¢iinii oncelik derecesine
gore siralar misiniz.? ” dir. Cikan sonuglar hem 6lcek olarak hem de alt sektor bazinda degerlendirilmistir.

3. ISTANBUL iIMALAT SANAYINIiN MEVCUT SEKTOREL YAPISI VE OLCEKSEL
DAGILIMI

1970'i yillar sonrasinda meydana gelen gelismeler, kiiresellesme siireciyle birlikte ulusal ekonomileri
derinden etkilerken, mekéansal yapilarda da 6nemli degisimler yaratmigtir. 1980'li yillarda meydana gelen
iktisat politikas1 degisiklikleri, diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de mekansal yapilarda ve sanayi
cografyasinda 6nemli doniigiimleri beraberinde getirmistir. Nitekim, 1980 yil1 Tiirkiye ekonomisi ve dis
ticaret politikas agisindan énemli bir doniim noktasi niteligi tasimaktadir (DPT, 8. BYKP, 2000). Ozellikle
ihracata dayali bir kalkinma modelinin uygulanmaya baslandigi 1980'li yillar sonrasinda Tiirkiye'de,
ekonomik faaliyetlerin ve sanayinin mekansal dagilimi, diger iilkelerde oldugu gibi diinya ekonomisinde
yasanan degisimlere paralel olmustur. Son 20 yillik dénemde, iilkemizde ekonomik ve sosyal gelismenin
mekanda dagilimma iliskin baslica bes egilim karsimiza ¢ikmaktadir. Istanbul bu iller arasinda imalat
sanayi GSYIH iginde en fazla pay1 alan ve en fazla tesvik goren ilimizdir. (Sema 1,Tablo 1)

I 00 CEORECECE GELMS LR
- KND CERRCECE CELGWS LLIER
- JONCU DERECECE OELSWS LLER
D COROUNG, DERECEDE CELSMS LLER
:] BESIND CERECEDE CRL9WE LR

Semal: Tiirkiye imalat Sanayi Illere gére Gelismislik Siralamasi, (DPT,2004).

Tiirkiye Imalat sanayisinin Marmara Bolgesi ve Ozellikle Istanbul Metropoliten Alani’inda y1gilmasinin,
bu c¢alismanin 6ncelikli olarak konusu olmayan bir¢ok nedeni mevcuttur. Ancak ¢aligmada irdelenecek
olan, Istanbul Metropoliten Alam Icerisinde yogunlasmis olan imalat sanayinin yer se¢imi kriterlerinde
Olgeksel durumun ortaya konulmasi, aykirilik ve benzerliklerin tespit edilmesidir.

Tablo 1: Yatirim Tesvik Belgelerinin Bélgeler itibari ile Dagilimi, (Hazine Miistesarligi, 2004).

iller Toplam Yatirim Tutar1 (milyon TL) Pay % Pay % Belge Sayisi iller
Istanbul 3.155.502.451 14,70% 14,70% 600 Istanbul
Gaziantep 1.168.111.783 5,40% 5,20% 211 Bursa
Bursa 1.091.763.769 5,10% 3,50% 144 Izmir
Tekirdag 676.238.746 3,10% 3,50% 143 Konya
Kocaeli 572.863.021 2,70% 3,10% 126 Gaziantep
Manisa 510.718.288 2,40% 2,60% 108 Ankara
[zmir 392.165.847 1,80% 2,10% 87 Tekirdag
Ankara 352.211.746 1,60% 2,10% 87 Denizli
Kayseri 329.015.960 1,50% 2,00% 83 Kocaeli
Konya 271.159.120 1,30% 1,40% 57 Manisa
TOPLAM 8.519.750.731 39,60% 40,40% 1646 TOPLAM
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Istanbul Metropoliten Alani1 igerisinde, kiigiik olgekli firmalar isgiicii dagilimma gére toplam yapi
icerisinde %350’lik bir pay almaktadir (Tablo 2). Tekstil Uriinleri Imalati %71, 81 ile kiiciik &lgekli
yapilanmada hakim sektordiir. Firma yapisina gore ise kiigiik Ol¢ekli firmalar toplam yapi igerisinde
%97°lik bir paya sahiptir ve Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalati %30 ile hakim sektordiir. Orta dlgekli
firmalar ise toplam yapinin %24’iinii olusturmaktadir. Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalat1 %50 ile orta
olgekli yapilanmada hakim sektordiir. Firma sayisi olarak, orta 6lgekli firmalar toplam yapinin %2’sini
olusturmaktadir. Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalati %48 ile orta dlgekli yapilanmada hakim sektordiir.
Biiyiik olgekli firmalar ise isgiiciine gére Istanbul sanayisinin %26’sin1, firma sayisina gore ise %2’sini
olusturmaktadir. Hakim sektdr her ii¢ dlgekte de oldugu gibi Tekstil sektoriidiir.

Tablo 2: istanbul Metropoliten Alan’inda isgiiciine gére Mevcut Sektorel Yapr ve Olceksel
4. Dagilim, (TUIK, Genel Sanayi ve Isyeri Sayim1,2002)

Sektorler Kiiciik O. Orta O. B. 0.
Gida Uriinleri, Igecek Ve Tiitiin Imalatt 50% 20% 30%
Tekstil Ve Tekstil Uriinleri Imalati 46% 28% 26%
Deri Ve Deri Uriinleri imalati 65% 24% 11%
Agag Uriinleri Imalat: 100% -
Kagit Hamuru, Kagit Ve Kagit Uriinleri imalats; 61% 22% 17%
Kok Koémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 100% -
Kimyasal Madde Ve Uriinlerin imalat 30% 21% 49%
Plastik Ve Kaucuk Uriinleri imalat: 63% 21% 16%
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin imalat1 29% 16% 55%
Ana Metal Ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: 57% 22% 21%
Makine Ve Techizat Imalat: 55% 19% 26%
Elektrikli Ve Optik Donanim Imalati 48% 31% 21%
Ulasim Araglart Imalat: 46% 23% 31%
Baska Yerde Smiflandirilmamis Imalatlar 75% 16% 9%
Toplam 50% 24% 26%

Istanbul Metropoliten Allan’inda, mevcut sanayi yapisinin firma sayisina gore dagilimima bakildiginda; her
sektorde kiigiik 6lgekli firmalarin hakim oldugu ancak orta 6lgekli firmalar igerisinde Tekstile ve Kimya
sektorlinliin %4 gibi kiiglik bir oranla da olsa kendi iginde farklilastigi goriinmektedir. Biiyiik o6lgekli
yapilanmada ise firma sayisina gore farklilasan one cikan tek sektér Kimyasal Madde ve Uriinleri
Imalatidir.

4. ISTANBUL IMALAT SANAYINDE FiRMA BUYUKLUGUNE GORE TEMEL YER SECiMi
KRITERLERI

Istanbul Metropoliten Allan’inda dlgeklere gore farklilasabilecek yer secimi kriterleri sektdr ve lokasyon
ayirmaksizin, kiiciik, orta ve biiyiik Olgcek olarak degerlendirilmistir. Kiiclik 6lgekli firmalarin yer
se¢iminde temel kriterler asagidaki tablodan okunmaktadir;

Tablo 3: Istanbul Metropoliten Alan’inda Kiigiik, Orta ve Biiyiik Olgekli Firmalarm Yer Secimi Kriterleri,
(IMP, Sanayi Sektor Anketleri,2006)
Kiigiik 0.% | Orta 0.% | Biiyiik 0.%

SEKTORE YAKINLIK 19,39% 18,50% 12,31%
MULK SAHIPLILIGI 5,01% 7,22% 11,54%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 5,90% 4,65% 2,69%
SANAYI BOLGESI OLMASI 11,68% 11,66% 11,67%
ULASIM KOLAYLIGI 18,62% 14,13% 16,92%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 5,56% 4,82% 5,38%
PAZARA YAKINLIK 14,36% 14,16% 10,00%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 1,55% 2,01% 3,85%
ISCI TEMININDE KOLAYLIK 12,34% 17,22% 15,51%
YERLESIM ALANLARININ FiZIKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 3,74% 3,58% 6,92%
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK 1,31% 1,60% 2,95%
IS YERININ BUYUK OLMASI 0,16% 0,17% 0,00%
OZEL BIR NEDENI YOK 0,18% 0,10% 0,00%
CEVRE RAHATSIZLIGI OLMAMASI 0,13% 0,03% 0,13%
TEMIZ BIR CEVRE OLMASI 0,02% 0,00% 0,00%
DEVLET TESVIGI 0,02% 0,07% 0,00%
GUVENLI OLMASI 0,02% 0,03% 0,00%
ARITMA TESiSI OLMASI 0,00% 0,03% 0,13%
OTOPARKIN OLMAMASI 0,02% 0,00% 0,00%

Kriterlerin hicbir dncelik siralamasina bakilmaksizin genel degerlendirmesinde, firmalar tarafindan en fazla
onemli bulunan %19,39 ile “Sektére Yakinlik”, %18,62 ile “Ulasim Kolayligi” ve %14,36 ile “Pazara
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Yakinhk” tir. Kiiciik Olgekli firmalarin 6zel iiriin (butik iiretim) iiretmiyor ise her tiirlii maliyeti min.
degerlere indirme zorunlulugu ve genellikle ¢iktilarmin biiyiik 6lgekli firmalar i¢in girdi olusturmasi bu
kriterleri 6n plana ¢ikarmustir. Orta Olgekli firmalarin degerlendirmelerine gore; yer seciminde Temel
kriterler kiiciik Olgekli firmalara benzer bir yapr gostermektedir. Birinci sirada “Sektore Yakinlik”
(%18,50), ikinci sirada “Isci Temininde Kolaylik” (17,22), {igiincii sirada ise “Pazar Yakinlik” (%14,13)
gelmektedir. Biiyiik o6lgekli firmalarin yer se¢ciminde ise, asagidaki tablodan da okundugu iizere; birinci
sirada “Ulasim Kolaylig1” (%16,92), ikinci sirada “Is¢i Temininde Kolaylik” (%15,51), iiciincii sirada ise
“Sektore Yakinlik” (%12,31) yer almaktadir. Anketlerden alinan cevaplara gore goriinmektedir ki;
firmalarin 6l¢ekleri biiytlidiikce, is¢i temini daha dnemli bir yer se¢im kriteri haline gelmekte, sektore yakin
olma isteginde ise oransal olarak diisiis goriilmektedir. Yatirimin 6lgegi biiylidiikce, kiiciik ve orta 6lgekli
firmalarda siralama da yer almayan “Plan Kararlarina Uyumluluk” ve “Yerlesim Alanlarinin Fiziksel
Acidan Uygunlugu” kriterler arasinda yerini almaktadir.

5. YER SECIMINDE SEKTOR VE FIRMA BUYUKLUGU iLiSKiSi

Sanayi firmalarinin Sl¢eklerine gore yapilan yer secimi tercih degerlendirmeleri sektorel yapida eklenerek
farklilasmalar ortaya ¢ikip ¢ikmayacagi incelenmistir. Sektdrlerin hammadde tedarigi, iiretim siireci ve
pazara siirme sekillerindeki farkliliklar yer secimi tercihlerinde degisik Oncelikler yaratmaktadir. Bu
calisma kapsaminda; kriterlerin genelleme yapilabilir nitelikte tist bagliklar olarak degerlendirilmesine
ragmen sektorlerde temel farkliliklar ortaya konulabilmektedir.

Gida Uriinleri, Icecek ve Tiitiin Imalati

Her olcekte “ulasim kolayligi birinci kriter olarak belirtilmistir. Bunu “is¢i temininde kolaylik” takip
etmektedir. Biiyiik 6lgekli firmalar farkli olarak enerji kaynaklarma yakinlhigi 6n planda tutmuslardir.
“Miilk sahipliligi” ise biiyiik 6l¢ekli firmalarda farkli goriinen sebeplerdendir.

Tablo 4: Istanbul Metropoliten Alan’inda Gida Uriinleri, Icecek ve Tiitiin Imalat1 ve Olgek iliskisi, (IMP, Sanayi

Sektdr Anketleri,2006)
Kiiciik 0.%  Orta 0.%  Biiyiik 0.%
SEKTORE YAKINLIK 12,64% 9,78% 4,55%
MULK SAHIPLILIGI 8,18% 8,70% 22,73%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 7,81% 2,17% 0,00%
SANAYI BOLGESI OLMASI 4,83% 14,13% 4,55%
ULASIM KOLAYLIGI 24,54% 18,48% 27,27%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 4,46% 3,26% 4,55%
PAZARA YAKINLIK 5,95% 14,13% 9,09%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 2,60% 3,26% 0,00%
ISCi TEMININDE KOLAYLIK 17,47% 19,57% 18,18%
YERLESIM ALANLARININ FiZiKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 8,92% 5,43% 4,55%
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK 2,23% 1,09% 4,55%
IS YERININ BUYUK OLMASI 0,00% 0,00% 0,00%
OZEL BIR NEDENI YOK 0,37% 0,00% 0,00%
CEVRE RAHATSIZLIGI OLMAMASI 0,00% 0,00% 0,00%
TEMiZ BIR CEVRE OLMASI 0,00% 0,00% 0,00%
DEVLET TESVIGI 0,00% 0,00% 0,00%
GUVENLI OLMASI 0,00% 0,00% 0,00%
ARITMA TESISI OLMASI 0,00% 0,00% 0,00%

Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalati

Kiigiik Olgekli firmalarda “sektdre yakimlik” ve “ulasim kolayligi” on plana ¢ikarken, orta olgekli
firmalarda “is¢i temininde kolaylik” da gbze c¢arpmaktadir. Biiyiik 6l¢ekli firmalarda benzer bir yapi
gostererek “ulagim kolayligi ve “is¢i temininde kolaylik” 6n planda tutmustur.

Tablo 5: Istanbul Metropoliten Alan’inda Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalat1 ve Olgek iliskisi, (IMP, Sanayi Sektor
Anketleri,2006)
Kiiciik 0.%  Orta 0.%  Biiyiik 0.%

SEKTORE YAKINLIK 20,77% 20,43% 13,39%
MULK SAHIPLILIGI 3,39% 6,02% 9,33%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 6,79% 5,76% 3,65%
SANAYI BOLGESI OLMASI 9,46% 9,63% 9,74%
ULASIM KOLAYLIGI 20,26% 10,41% 16,02%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 4,52% 4,91% 6,09%
PAZARA YAKINLIK 14,45% 15,32% 9,74%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 0,98% 2,10% 4.67%
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ISCI TEMININDE KOLAYLIK 15,48% 19,71% 16,63%
YERLESIM ALANLARININ FiZIKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 2,26% 3,54% 7,30%
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK 1,08% 1,51% 3,25%
IS YERININ BUYUK OLMASI 0,26% 0,26% 0,00%
OZEL BIR NEDENI YOK 0,05% 0,13% 0,00%
CEVRE RAHATSIZLIGI OLMAMASI 0,15% 0,00% 0,20%
TEMIiZ BiR CEVRE OLMASI 0,05% 0,00% 0,00%
DEVLET TESVIGI 0,00% 0,13% 0,00%
GUVENLI OLMASI 0,05% 0,07% 0,00%
ARITMA TESISI OLMASI 0,00% 0,07% 0,00%

Deri ve Deri Uriinleri Imalati

Her olgekte de “sektore yakinlik” birinci sirada yer almaktadir. “Ulasim kolayligi” ve “Pazar yakinlik”
bunu takip etmektedir. Biiylik 6lgekte farkli olarak “miilk sahipliligi” ve “Sanayi Bolgesi Olmas1” 6n plana
cikmaktadir.

Tablo 6: Istanbul Metropoliten Alan’inda Deri ve Deri Uriinleri imalat1 ve Olgek Iliskisi, (IMP, Sanayi Sektér
Anketleri,2006)
Kiiciik 0.% Orta 0.%  Biiyiik 0.%

SEKTORE YAKINLIK 23,38% 23,59% 22,22%
MULK SAHIPLILIGI 2,60% 6,15% 14,81%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 5,19% 4,62% 0,00%
SANAYI BOLGESI OLMASI 8,66% 7,18% 11,11%
ULASIM KOLAYLIGI 18,61% 21,03% 18,52%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 5,19% 4,62% 3,70%
PAZARA YAKINLIK 15,15% 18,46% 14,81%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 3,03% 1,54% 3,70%
ISCI TEMININDE KOLAYLIK 14,29% 10,26% 7,41%
YERLESIM ALANLARININ FiZIKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 2,60% 1,03% 3,70%
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK 0,43% 1,03% 0,00%
IS YERININ BUYUK OLMASI 0,43% 0,51% 0,00%
OZEL BIR NEDENI YOK 0,00% 0,00% 0,00%
CEVRE RAHATSIZLIGI OLMAMASI 0,43% 0,00% 0,00%
TEMIZ BIR CEVRE OLMASI 0,00% 0,00% 0,00%
DEVLET TESVIGI 0,00% 0,00% 0,00%
GUVENLI OLMASI 0,00% 0,00% 0,00%
ARITMA TESIiSI OLMASI 0,00% 0,00% 0,00%

Agac Uriinleri Imalati

Agag sektoriinde, kiiclik dlgekli firmalarda; “ulagim kolayligi” ve “pazara yakinlik” 6ne ¢ikmaktadir. Orta
Biiyiikliikteki firmalarda ise “is¢i temininde kolaylik” en yiiksek orani almustir.

Tablo 7: Istanbul Metropoliten Alan’inda Agag Uriinleri imalat1 ve Olgek Iliskisi, (IMP, Sanayi Sektor
Anketleri,2006)

Kiiciik 0.% Orta 0.%
SEKTORE YAKINLIK 13,01% 12,90%
MULK SAHIPLILIGI 8,22% 12,90%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 6,16% 3,23%
SANAYi BOLGESI OLMASI 8,90% 6,45%
ULASIM KOLAYLIGI 23,29% 12,90%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 2,05% 9,68%
PAZARA YAKINLIK 18,49% 12,90%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 2,74% 6,45%
ISCI TEMININDE KOLAYLIK 9,59% 16,13%
YERLESIM ALANLARININ FiZiKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 4,11% 6,45%
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK 1,37% 0,00%
OZEL BIR NEDENI YOK 1,37% 0,00%
IS YERININ BUYUK OLMASI 0,68% 0,00%

Kdgit Hamuru, K. Ve Kagit Uriinleri Imalati; Basim ve Yayim

Sektorde; Kiigiik ve orta 6lgekli firmalar igin “ulasim kolayligi” birinci sirada yer almaktadir. Biiyiik
olcekli firmalar igin ise “sanayi bolgesi olmas1” birinci siradadir. Orta O. Firmalarda digerlerinden farkl
olarak “is¢i temininde kolaylik” 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 8: istanbul Metropoliten Allan’inda Kagit Hamuru, K. Ve Kagit Uriinleri Imalati; Basim ve Yaymm ve Olgek
Mliskisi, (IMP, Sanayi Sektor Anketleri,2006)
Kiiciik 0.%  Orta 0.%  Biiyiik 0.%

SEKTORE YAKINLIK 18,18% 13,83% 20,00%
MULK SAHIPLILIGI 4,55% 10,64% 10,00%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 8,39% 3,19% 0,00%
SANAYI BOLGESI OLMASI 8,04% 9,57% 40,00%
ULASIM KOLAYLIGI 20,98% 24,47% 10,00%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 4,20% 7,45% 0,00%
PAZARA YAKINLIK 17,83% 12,77% 10,00%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 0,70% 0,00% 0,00%
ISCI TEMININDE KOLAYLIK 9,09% 14,89% 0,00%
YERLESIM ALANLARININ FiZIKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 6,99% 3,19% 10,00%
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK 0,35% 0,00% 0,00%
IS YERININ BUYUK OLMASI 0,35% 0,00% 0,00%
OZEL BIR NEDENI YOK 0,35% 0,00% 0,00%

Plastik ve Kaucuk Uriinleri Imalat

Bu sektorde; “ulasim kolaylig1” ti¢ dlcek icinde baskindir. Biiyiik 6lcekli firmalarda dikkati ¢eken sektore
yakinlik kriterinin hi¢ sdylenmemis olmasi ve diger sektor ve 6lgeklerden farkli olarak enerji kaynaklarina
yakin olma istegidir.

Tablo 9: Istanbul Metropoliten Alan’inda Plastik Ve Kauguk Uriinleri Imalat1 ve Olgek Iliskisi, (IMP, Sanayi Sektdr

Anketleri,2006)
Kiiciik 0.% = Orta 0.% | Biiyiik 0.%

SEKTORE YAKINLIK 17,25% 16,23%

MULK SAHIPLILIGI 7,44% 6,58% 20,69%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 5,06% 2,63% 0,00%
SANAYI BOLGESI OLMASI 15,82% 16,23% 20,69%
ULASIM KOLAYLIGI 18,04% 18,42% 20,69%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 4,43% 5,26% 3,45%
PAZARA YAKINLIK 12,34% 14,04% 10,34%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 1,74% 0,44% 3,45%
ISCI TEMININDE KOLAYLIK 10,60% 16,23% 3,45%
YERLESIM ALANLARININ FiZIKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 5,06% 2,63% 6,90%
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK 1,90% 0,88% 10,34%
IS YERININ BUYUK OLMASI 0,16% 0,00% 0,00%
OZEL BIiR NEDENI YOK 0,00% 0,00% 0,00%
CEVRE RAHATSIZLIGI OLMAMASI 0,00% 0,44% 0,00%
TEMiZ BIR CEVRE OLMASI 0,00% 0,00% 0,00%
DEVLET TESVIGI 0,16% 0,00% 0,00%

Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin Imalati

Diger sektorlerde farkli olarak “yerlesim alanlarinin fiziksel agidan uygunlugu” kiigiikk ve orta dlcekli
firmalarda yer se¢imi nedeni olarak gosterilmistir.
Tablo 10: Istanbul Metropoliten Alan’inda Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin imalati_ ve Olgek iliskisi,

(IMP, Sanayi Sektor Anketleri,2006)
Kiiciik 0.%  Orta 0.% | Biiyiik 0.%

SEKTORE YAKINLIK 16,10% 25,81% 6,25%
MULK SAHIPLILIiGI 5,82% 9,68% 15,63%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 7,53% 9,68% 3,13%
SANAYI BOLGESI OLMASI 9,59% 6,45% 12,50%
ULASIM KOLAYLIGI 22,95% 12,90% 18,75%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 4,45% 6,45% 6,25%
PAZARA YAKINLIK 10,62% 9,68% 9,38%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 2,40% 3,23% 3,13%
iSCI TEMININDE KOLAYLIK 14,38% 16,13% 12,50%
YERLESIM ALANLARININ FiZIKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 4,45% 0,00% 6,25%
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK 1,71% 0,00% 3,13%

Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati

Her o6lcekte “Ulagim Kolayligi” ve “Sanayi Bolgesi Olmasi” kriterleri ilk sirada yer almaktadir. Bunu yine
her Olcekte; “Sektore Yakinlik” cevabi takip etmektedir. Oransal olarak diisiikk olmakla birlikte her 6l¢ek
icin de onemli olarak goriinen “yerlesim alanlarmnin fiziksel agidan uygunlugu” ve “enerji kaynaklarina
yakimlik” diger sektorlere gore farkli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 11: istanbul Metropoliten Alan’inda Ana Metal Ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati ve Olgek Iliskisi,

(IMP, Sanayi Sektér Anketleri,2006)
Kiiciik 0.% Orta 0.% Biiyiik 0.%

SEKTORE YAKINLIK 17,02% 13,89% 14,06%
MULK SAHIPLILIGI 6,74% 9,72% 12,50%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 4,97% 3,13% 0,00%
SANAYI BOLGESI OLMASI 18,56% 17,01% 17,19%
ULASIM KOLAYLIGI 16,13% 18,40% 17,19%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 6,52% 3,47% 3,13%
PAZARA YAKINLIK 12,27% 10,76% 12,50%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 2,10% 3,13% 3,13%
ISCI TEMININDE KOLAYLIK 9,28% 14,93% 12,50%
YERLESIM ALANLARININ FiZIKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 4,75% 3,47% 4,69%
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK 1,33% 2,08% 3,13%
CEVRE RAHATSIZLILIGI OLMAMASI 0,11% 0,00% 0,00%
OTOPARKIN OLMASI 0,11% 0,00% 0,00%
OZEL BIR NEDENI YOK 0,11% 0,00% 0,00%

Makine ve Techizat Imalati

Klasik yer se¢imi yonlendirici olan “sektore yakinlik”, “sanayi bolgesi olmasi” ve “ulagim kolayligi” her ii¢
sektor icin de On plana ¢ikmaktadir. Biiyiik Olcekte; “pazara yakinlik” yer se¢imi kriterleri arasinda
tutulmamugstir. “Is¢i temininde kolaylik” ise, orta ve biiyiik dlgekte dnemli bir kriter olarak goriiniirken,
kiiciik 6lcekli firma cevaplarinda diisiik bir orana sahiptir.

Tablo 12: Istanbul Metropoliten Alan’inda Makine Ve Techizat imalat1 ve Olgek iliskisi, IMP, Sanayi Sektor

Anketleri,2006)
Kiiciik 0.% = Orta 0.% | Biiyiik 0.%

SEKTORE YAKINLIK 19,05% 14,40% 20,00%
MULK SAHIPLILIGI 6,55% 12,80% 6,67%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 3,57% 1,60% 0,00%
SANAYI BOLGESI OLMASI 18,75% 12,80% 20,00%
ULASIM KOLAYLIGI 15,18% 19,20% 13,33%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 9,52% 8,80% 6,67%
PAZARA YAKINLIK 13,39% 10,40% 0,00%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 1,79% 0,80% 0,00%
ISCi TEMININDE KOLAYLIK 5,65% 15,20% 20,00%
YERLESIM ALANLARININ FiZIKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 3,57% 2,40% 13,33%
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK 2,08% 1,60% 0,00%

Elektrikli ve Optik Donanim Imalati

Diger sektorlerden farkli olarak, elektrikli ve optik donanim imalatinda her 6lgek farkli tercihlerde
bulunmaktadir. “Is¢i temininde kolaylik” ve “miilk sahipliligi” bilyiik dlgekli firmalarda 6n plana ¢ikarken,
“pazara yakinhk” kiiciik olgekli firmalarda digerlerine nazaran 6n plana ¢ikmaktadir. “Sanayi bolgesi
olmas1” ve “ulasim kolaylig1 “her sektdrde birbirine yakin oranlar da goriinmektedir.

Tablo 13: istanbul Metropoliten Alan’inda Elektrikli Ve Optik Donanim Imalat1 ve Olgek iliskisi, (IMP, Sanayi

Sektor Anketleri,2006)
Kiigiik 0.% Orta 0.%  Biiyiik 0.%
SEKTORE YAKINLIK 17,63% 14,52% 10,00%
MULK SAHIPLILIGI 5,76% 9,68% 20,00%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 3,96% 4,84% 0,00%
SANAYI BOLGESI OLMASI 16,19% 16,94% 13,33%
ULASIM KOLAYLIGI 16,55% 15,32% 13,33%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 7,55% 2,42% 3,33%
PAZARA YAKINLIK 14,75% 9,68% 10,00%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 1,44% 0,81% 0,00%
ISCI TEMININDE KOLAYLIK 10,79% 12,90% 26,67%
YERLESIM ALANLARININ FiZiKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 3,60% 9,68% 3,33%
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK 1,08% 3,23% 0,00%

Ulasim Araclari Imalati

Ulagim Araglar1 imalatinda, “ulasim kolayhig1” ve “sanayi bolgesi olmasi” ii¢ 6l¢ek icinde dnemli yer
secimi kriterlerindendir. “Sektore yakinlik” ve “pazara yakinlik” kiiciik ve orta biiytikliikteki firmalar i¢in
onemli bir kriter olurken, “is¢i temininde kolaylik™ ise biiyiik 6lgekli firmalar i¢in 6nemli olmaktadir.
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Tablo 14: Istanbul Metropoliten Alan’inda Elektrikli ve Optik Donanim imalati ve Olgek liskisi, (IMP, Sanayi

Sektor Anketleri,2006)
Kiiciik 0.%  Orta 0.%  Biiyiik 0.%

SEKTORE YAKINLIK 16,67% 18,95% 8,33%
MULK SAHIPLILIGI 4,95% 9,47% 8,33%
KIRALARIN UCUZ OLMASI 9,01% 2,11% 5,56%
SANAYI BOLGESI OLMASI 16,67% 15,79% 16,67%
ULASIM KOLAYLIGI 19,82% 16,84% 22,22%
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK 4,95% 3,16% 2,68%
PAZARA YAKINLIK 13,06% 13,68% 8,33%
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK 1,80% 2,11% 2,78%
ISCI TEMININDE KOLAYLIK 10,36% 10,53% 16,67%
YERLESIM ALANLARININ FiZIKSEL ACIDAN UYGUNLUGU 2,25% 3,16% 8,33%

0,45% 4,21% 0,10%

ENERJi KAYNAKLARINA YAKINLIK
6. GENEL DEGERLENDIRME

Istanbul Metropoliten Alan’inda Sanayi firmalarinin dlgek ve alt sektorlerine gore yer segimi tercihleri
konusunda degerlendirme yapildiginda benzesen ve ayrisan tercihler oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Kiigiik olgekli firmalarda; genel olarak sektorlerin ¢ogunlugu igin ortak olan ve on plana ¢ikan yer se¢imi
tercih kriteri “ulasim kolaylig1” olarak goriinmektedir. Ikinci en ¢ok tercih edilen kriter “sanayi bolgesi”
olmasidir. Bu kriteri 6n planda tutan sektdrler; Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati, Plastik
ve Kaucuk Uriinleri Imalati, Makine ve Techizat Imalati, Ulasim Araclar: Tmalatidir. “Isci temininde
kolaylik” ve “hammaddeye yakinlik™ kii¢iik 6l¢ekli firmalar tarafindan en az verilen cevaplar arasindadir.
“Isci temininde kolaylik” kriteri, yogun isgiicii kullanan Gida Uriinleri, Igecek ve Tiitiin Imalati, Tekstil ve
Tekstil Uriinleri imalatinda &nceliklidir. “Kullanilan Hammaddeye yakinlik” kriteri ise, esasen birinci
derece hammadde kullanmayan Makine ve Techizat imalati ve Elektrikli ve Optik Donamim Imalat

sektorlerinde 6n plandadir.

Orta Biiyiikliikteki firmalarda; “is¢i temininde kolaylik” kiiclik 6lgekten farkli olarak, sektdrlerin tamami
icin Oncelikli kriterdir. Bunu “ulagim kolaylig1” takip etmektedir. Bu kriterin 6n plana ¢iktig1 alt sektorler;
Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri imalati, Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati, Gida Uriinleri,
Icecek ve Tiitiin Imalat1 ve Plastik ve Kauguk Uriinleri Imalatidir. “Sanayi bélgesi olmas1” ve “kullanilan
hammaddeye yakinlik” en az verilen cevaplardandir. Bu kriterleri yine de 6ncelikli bulan sektorler ise; Ana
Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat1 ve Deri ve Der iiriinleri Imalatidir.

Tablo 15: Istanbul Metropoliten Alan’inda Kiiciik Olcekli Firmalarda Sektorel olarak Yer Secimi Tercihleri, (IMP,
Sanayi Sektor Anketleri,2006)

~x 8 o
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SEKTORE YAKINLIK x x x
MULK SAHIPLILIGI x x x
KIRALARIN UCUZ OLMASI x  x x x
SANAYI BOLGESI OLMASI x X x
ULASIM KOLAYLIGI x x X x x X
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK  x x
PAZARA YAKINLIK x x  x
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK x
ISCI TEMININDE KOLAYLIK x
YERLESIM ALANLARININ FiZiKSEL x
ACIDAN UYGUNLUGU
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK x x  x  x
IS YERININ BUYUK OLMASI
OZEL BIiR NEDENI YOK
CEVRE RAHATSIZLIGI OLMAMASI x
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Tablo 16: Istanbul Metropoliten Alan’inda Orta Biiyiikliikteki Firmalarda Yer Secimi Tercihleri, (IMP,
Sanayi Sektor Anketleri,2006)

=
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SEKTORE YAKINLIK » » X %
MULK SAHIPLILIG] » * »
KIRALARIN UCUZ OLMAS »® »®
SANAYI BALGES] OLMASI »®
ULASIM KOLAYLIGI x x X x x
WULLAMNILAN HAMMADDEYE Y AKIMNLIK, x
PAZARA, YAKIMLIK * x X X
PLAN KARARLARIMNA BAGLI OLARAK ® * ®
131 TEMININDE KOLAY LIK x X X %X X X X %X %X X
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Tablo 17: Istanbul Metropoliten Alan’inda Biiyiik Olgekli Firmalarda Yer Segimi Tercihleri, (IMP, Sanayi Sektor
Anketleri,2006)

'_\é g © ac" = e = E

. b < 0ol v ¥ ¥ =2 =2 o F 2
SEKTORE YAKINLIK x x x
MULK SAHIPLILIGI x x x x
KIRALARIN UCUZ OLMASI x x  x
SANAYI BOLGESI OLMASI x
ULASIM KOLAYLIGI x x x
KULLANILAN HAMMADDEYE YAKINLIK x x
PAZARA YAKINLIK x  x x
PLAN KARARLARINA BAGLI OLARAK x x
ISCi TEMININDE KOLAYLIK X x
YERLESIM ALANLARININ FiZIKSEL ACIDAN x x| x
UYGUNLUGU
ENERJI KAYNAKLARINA YAKINLIK x x

Kiiciik ve orta dlgekli sektorlerde, ortak yer segimi kriterlerinin agirlikli olarak 6n plana ¢ikmasina karsin
biiylik olgekli firmalarda “milk sahipliligi” kriteri disinda kuvvetli bir ortak cevap goriilmemektedir.
“Sanayi bolgesi olmas1” kriteri ise; sadece Kagit Hamuru, K. Ve Kagit Uriinleri Imalati tarafindan éncelikli
cikmistir. Olgeklere gore yapilan genel degerlendirmeler de klasik yer segimi yénlendiricileri disinda
kriterler ortaya konulamamasina karsin, dlgek ve sektor arasinda yer segimi kriterleri incelendiginde;
sonuclardan da okundugu gibi farkliliklar tespit edilebilmistir.

7. SONUC

1960’1 yillardan itibaren Tiirkiye sanayisinin yaklasitk %60°1 Istanbul Metropoliten Alani’nda yer
secmektedir. Imalat Sanayi firmalarimin Slcek yapilar, sektdrleri zaman icerisinde degisikler gdstermesine
karsin, kent her zaman firmalarin kurulus yeri se¢imi igin cazibe yaratmistir. Bir diinya metropolii olarak
tamimlanan Istanbul, Kiiresel ekonominin egilimlerine paralel olarak bilgi, teknoloji ve tasarim agirlikl
sektorlere Oncelik vermektedir. Kentin degisen ekonomisi, tretimden hizmet agirlikli sektorlere
donmektedir. Ote yandan TUIK verilerine gore %97’si kiiciik dlgekli firmalardan olusan Istanbul’da yer
secimi tercihlerinde geleneksel yer secimi kriterlerinin baskin oldugu goriilmektedir. Kiiciikk o6lcekli
firmalarin sektdre ve oncelige bakilmaksizin genel yer secimi tercihlerinde; “sektdre yakinlik”, “ulagim
kolaylig1” ve “pazara yakinhk” kriterleri &n plana c¢ikmaktadir. Istanbul’un yerlesim alaninda kent
merkezleri ile kuvvetli baglantilar kuracak sekilde kiimelenen kii¢iik 6l¢ekli firmalar, deger zincirlerinin
her asamasinda maliyetleri en aza indirme egilimindedirler. Firma Olgegi biiyiidiikkge yer se¢imi alan
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kullanimina bagli olarak kent merkezlerinin disina ¢ikmakta ve ““is¢i temininde kolaylik” faktorii de
sektorler igin oncelikli bir yer se¢im Kriteri haline gelmektedir. Uretici sektorler arasinda emek yogun
sektorlin payinin yiiksek olmasi, isgiici havuzunun niteliginden ¢ok niceligini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Genel olarak Kiigiik ve orta 6lgekli firmalarin yer secim tercihleri benzerlik gosterirken, farklilagsmalar
biiylik olgekte ortaya ¢ikmaktadir. Biiyiik 6lcekli firmalarin yer seciminde; 6n planda olmamakla birlikte,
“plan kararlarina uyumluluk” ve “fiziksel acidan uygunluk” diger Olceklere nazaran daha Onemli
goriinmektedir. Yer degistirme maliyetlerinin daha riskli olmasi biiylik 6l¢ekli firmalarin kurulus yeri
secimin “miilkiyet” etkenine de diger Olgeklere gore daha fazla 6nem vermesine neden olmaktadir.
Istanbul’un sanayi alanlarinin bdlgeye yayilmasi kararlari iist dlcek planlar ile desteklenmekte ve bu
nedenle Metropol ’de konumlanan biiyiik 6lgekli sanayi firmalar planli sanayi alanlarinda yer se¢me
tercihinde bulunmaktadir. Ozellikle biiyiik dlcekli firmalarda, kismen kirleticilik oram yiiksek olabilecek
sektorlerde (Kagit-deri-metal), firmalar sanayi bolgesi i¢inde olmayi1 tercih etmislerdir.

Firmalarin kurulus yeri tercihlerini sektorel olarak sorguladigimizda, Tekstil ve tekstil {irlinleri imalat1 ve
Deri ve deri triinleri imalati sektorleri firma 6l¢eginden bagimsiz olarak sektdre ve pazara yakin olmayi1 ve
is¢i teminde kolaylig1 segmektedir. Firma biiyiikliigiinden bagimsiz olarak 6zellikle Ana Metal, Ulasim ve
Makine sektdrleri gibi hacimsel olarak alan kullanimi fazla olan triinleri imal eden sektorler ise “ulagim

=9

kolaylig1” etkenini 6n planda tutmaktadirlar.

Istanbul’da mevcut sanayi stogunun yeniden yapilandirmas: siirecinde, firmalarmn kurulus yeri segimi, yer
degistirme egilimlerinde de belirleyici kriterleri ortaya koymaktadir. Yapisal bir doniisiim gegirerek yenilik
tiretimine odaklanmasi ve bu baglamda iilke imalat ekonomisinin yonlendirici unsuru olmasi beklenen
Istanbul Imalat sanayi, yer segimi egilimleri ile dlgek ve yerellesme ekonomilerinin etkin roliinii ortaya
koymaktadir. Metropoliin KOBI’lerden olusan imalat sanayi stogunun, sektdre ve pazara yakin olma
tercihlerinin oncelikli olmas1 ise geleneksel yer segimi kriterleri olarak algilansa da belirli odaklarda
kiimelenme egilimi gosteren firmalar i¢in aktorler arasi aglar ve ig birliklerinin etkisinin dnemi de ortaya
cikmaktadir.
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