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The Mindset Problem In Academia: An Analysis Through Nur Vergin’s Article “The
Scientific Community and The Desire For Recognition”

OZET

Bu makalede amag Tiirk {iniversitelerinde zihniyet sorununa odaklanmaktir. Bu anlamda Tiirk
sosyolog Nur Vergin’in 1999 tarihinde Dogu Bati Dergisi’nin yedinci sayisinda Akademi ve
Iktidar baghig tastyan temada, “Bilim Camiasi ve Taninma Istegi” adli makalesi iizerinden bir
okuma yapilacaktir. Vergin’e gore {iniversite hocasinin tatmin olmasi gereken bir “istegi” vardir.
Bu “istek” onun iirettikleriyle “taninma” istegidir. Vergin, iiniversitelerde entelektiiel vasif ve
deger iiretebilmenin karsiligmim olup olmadigr hususunda gesitli sorular sormaktadir. Akademi
iizerine yazdigi makalesinde bir dizi analizden sonra, “Soruyu sormanin zamani gelmistir”
diyerek sorularin1 yoneltmektedir. Bu makale, Vergin’in sorularmi anlamlandirmaya ¢alisirken,
bir yandan tiniversitelerde sevk ve idare sorunu, diger yandan akademisyenlerde zihniyet sorunu

hususunda eszamanli bir ¢ergeve sunmaktadir.
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ABSTRACT

The aim in this article is to focus on the existence of mindset problem in the Turkish
universities. In this context, the reading will occur through Turkish sociologist Nur Vergin’s
article titled “Scientific Community and Desire for Recognition” that was published in the
seventh issue of Dogu Bati Journal in 1999, under the theme of “Academy and Power”.
According to Nur Vergin, university professors have a “desire” that needs to be satisfied, and
this “desire” is their aspiration to be “recognized” for what they produce. In this context, Nur
Vergin questions about whether intellectual qualification and the ability to generate value have
or does not have any equivalence. In the article she wrote about the academy, after a series of
analyses, she asks her questions by saying “It’s time to ask question”. Therefore, this paper both
tries to make sense of the questions Nur Vergin asks and offers a simultaneous framework
regarding the issue of management in universities on the one hand and the mindset problem of
academics on the other hand.
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Akademik etkinliklerin olagan 6zellikleri? (kongrelere katilmak, makale yayimlamak, kitap yazmak vs.) ile mesgul
olan akademisyen, giiniimiizde bilgi ve teknoloji, egitim ve 6gretim yontemlerinde degisim, toplumsal ve kiiltiirel
farklilagma nedeniyle meslegin dogasi geregi doniismektedir. Bugiin neredeyse tiim diinya iiniversitelerinde
miigteriler olarak anilmaya baglayan Ogrenciler ve devlet arasinda giderek standart kontrol bicimleri olugmaya
baslamakta, teknokrasiye dayali denetim bigimlerinde “artis” goriilmektedir. (Furedi, 2003; Ross, 1989: 211;
Jacoby, 1987; Parker, 2002) Bu ise akademisyenlerin zihniyet daralmasi iginde olduklarimi gostermektedir.
Universitelerde bu tiir bir sistemin gelismesi kademeli olarak bazi radikal kararlarin alinmasini saglamistir. Bu
kararlardan en onemlisi, tiniversitelerde biitge komisyonlarinin kaldirilarak devlet kontroliiniin gii¢lendirilmesidir.
Buna bagli olarak iiniversitelerin kolu olan enstitiiler ise ticari girisimlerde bulunarak etkinliklerini artirmaktadirlar.
Akademik yiikselmede ya da terfi ve kadro alirken salt Glgiilebilir uygulamalar temel alinmakta, 6grenci sayilar
artirilarak yari-zamanli personel istihdami saglanmakta, mesleki egitimde gerekli olan kredi toplam puan
mekanizmasi ve modiiler sistemler yoluyla biitiin dersler karsilastirilabilir hale doniistiiriilmektedir. Bunlar
{iniversitelerde alinan radikal kararlara dair baz1 6rneklerdir.® Ayrica merkezi otoriteyi simgeleyen YOK vasitastyla

* Bu makale, 13-15 Ocak tarihleri arasinda XIII. Uluslararas1 Mardin Artuklu Bilimsel Arastirmalar Kongresi’nde sunulan bildirinin gézden

gecirilmis halidir.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Meslek Yiiksekokulu, ORCID: 0000-0002-8427-0184

2 Bugiin Tiirkiye’de birgok iiniversite akademik iiretimi uluslararas1 standartlara uygun sekilde tesvik etmek yerine, yayin sayisina odaklanan
performans kriterleri ile degerlendiriliyor. Bu ise nitelikten ¢ok niceligin 6n plana ¢gikmasina neden olmaktadir.

82018-2019 egitim dgretim déneminde, 2.829.430°u &nlisans, 4.429.699u lisans, 394.174°1i yiiksek lisans ve 96.199’u doktora olmak iizere
toplam 7.749.502 {iniversite 6grencisi vardir. Bu donemde 6gretim iiyesi bagmna diisen dgrenci sayis1 93’tiir. Italya’da bu say1 20, Birlesik
Devletler, Fransa ve Birlesik Krallik’ta 16, Portekiz, Avusturya ve Macaristan’da 14, Bulgaristan, Ispanya ve Almanya’da 12°dir. Tiirkiye’de
iiniversite 6grenci sayisi son 17 yilda 1.677.936’dan 7.749.502’ye ¢ikmus, toplam 4,6 kat artmustir. Oysa Tiirkiye niifusu 65 milyondan 82

milyona ¢ikmis ve sadece dortte bir artig kaydetmistir. (Gozler, 2019: 4-5)
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kalite kontrol ajanslarinin enstitii ve boliim seviyesinde 6gretim ve yonetimi kontrol etmede bir dizi kurallar
gelistirmesi, iiniversitelerin bazi unvan ve yetkilerinin yliksek egitim kurumlar1 ve derecelendirme kuruluslarina
devrini hizlandirmaktadir. (Parker, 2002) Tiirkiye’”de bu durum su an itibariyla UAK tarafindan
gerceklestirilmektedir. Diger yandan AKTS yoluyla miifredatin isgiicii planlamasiyla derslerin yekpare hale
getirilmesi entelektiiel derinligi giderek ortadan kaldirmaktadir. Bu sistem, farkli tiniversitelerin miifredatlarini ayni
kaliba sokarak ders igeriklerinde yenilikgi ve Ozgilin yaklagimlarin azalmasina neden olmaktadir. Boylece
tiniversiteler kendi akademik kimliklerini kaybederek birbirine benzer programlar haline gelen fabrikalara
doniismektedir. Bunun simdi popiiler ad1 ise “kalite caligmalar1” altinda yiiriitiilen akreditasyon faaliyetleridir.

Aslina bakilirsa akademide radikal doniisiimii anlayabilmemiz icin YOK’iin kuruldugu tarihe ve pek de uzak
olmayan ge¢mise bakmak gerekir. Bir kere Tiirk tiniversite zihniyeti, 24 Ocak Kararlar: olarak bilinen birikimin
giiniimiize uzanan kademeli bir asamasidir. Piyasalagma ve rekabetci model, yiiksekdgretimde merkezilesme,
iiniversitelerin kademeli 6zellesmesi, bilimsel 6zgiirliik ve akademik performans baskisi, kiiresellesme ve Bologna
stireci yoluyla geldigimiz seviye halihazirda bu gercegi yansitmaktadir. Dolayisiyla yukarida anilan gelismeleri
dikkate aldigimizda, iniversitelerin kalabalik akademik kitleler yoluyla tipik olarak siradan lise seviyesinin uzantisi
haline gelmeye basladigi, bunun da akademia boslugu yarattig1 goriilmektedir. Bu makalede tiniversite ile akademi
terimi arasinda ayirima gidilmese de, aralarinda kendiliginden ayirim olugmaya basladigi goriilmektedir. Oysa
Tirkiye’de entelektiiel derinlige sahip academia boslugu vardir. Kalabalik kitleden miitevellit {iniversitelerde,
siradan akademik personel haline gelen G6gretim iiyeleri, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun yetki ve
sorumluluk alaninda ¢aligmaktadir. 2547 sayili kanun, 6gretim iiyelerine 6zerklik tanimasina ragmen bu kanunun
cevaz veremedigi hususu 657 sayili kanun doldurmaktadir. Bu ise mevcut hiikiimetlerin ve siyasetcilerin
giidiimiinde sekillenmeye baslayan ve entelektiiel vasfini kaybeden iiniversiteleri ciddi sorunsala sevk etmektedir.
1990’11 yillarda Nur Vergin’in sordugu sorular bugiin {iniversitelerin cevap vermekte zorlanacagi ama bir zihniyet
sorunundan bahsedilecekse eger giindemin de odaginda yer alan sorulardir.

AKADEMIK ZIHNIYETE iLiSKiN SORULAR ve SORUNLAR

Bu boliimde akademiye iliskin sorunlar1 6nce Nur Vergin’in sorulari, ardindan 6gretim iiyelerini tatminsizlige iten
Basarisizliga Kosullanma Sendromu yoluyla izah etmeye calisacagiz.

Nur Vergin’in Sorulari: “Sorular Her Zaman Kitaptan Cikmaz!”
Tiirk sosyolog Nur Vergin’e gore giiniimiizde tiniversitelerin cevaplamasi gereken sorular sunlardir: (1999: 54-55)

1) Tiirkiye’de her giin agilan iniversitelerin biinyesinde akademia niteliklerini karsilayacak kurumsal
yapilanma var midir?

2) Bunca boliim, enstitii, arastirma merkezi, dernek ve cemiyete ragmen caligmalarini ayni bilimsel alanda
yiiriiten kisilerin ger¢ek anlamda olusturduklar1 bir bilim camiasi tesekkiil edebilmis midir?

3) Benzer sorunsallar ger¢evesinde zihinsel ¢aba gosteren, bulgularini birbirleriyle tartisarak degerlendiren,
hipotezlerinin anlamliligin1 meslektaslari nezdinde Olgebilen, yaklasim ve yontemlerini karsilagtirma imkanini
bulan ve ortak bir dile sahip insanlarin birbirlerini kiyasiya elestirebildigi bir bilim toplulugu meydana getirebilmis
midir?

4) Bilim insanlar1 meslektaglarinin kitap ya da yazilarii okuduklar: takdirde onlarla tartigirlar mi1? Bilimsel
arastirmanin elestirisini ideolojik olmayan, sadece ve sadece bilimsel kistaslar geregince mi yaparlar, yoksa
ideolojik igerikli itirazda bulunup yerden yere mi vururlar?

5) Bu toplumun bir akademisyeninin tanigmadigi bir meslektagina telefon ya da mektupla bagvurup:
“Kitabinizi okudum, sizinle bulusup bazi hususlar1 tartismak isterim” dedigi olas1 midir? Olasi ise, bu tavir yaygin
midir?

6) Bu toplumun bilim adamlar1 arasinda kitap aligverisi, bilgi aligverisi, fikir teatisi var mudir? Yapmis
olduklar1 arastirmalardan birbirlerine bahsederler mi? Arastirma safhasinda zaman zaman nasil tokezlediklerini,
aragtirmanin seyrini birbirlerine anlatirlar mi1? Anlatanlar varsa, muhataplar1 onlar1 ilgiyle hatta ayni seyi
paylasmanin, ayni yoldan ge¢cmis olmanin ya da ileride gececek olmanin verdigi gemlenemez merakla dinler mi?

7) Bu iilkenin {iiniversiteleri kendi koyduklar1 kurallara riayet ederler mi? Bilimsel aragtirmalariyla katki
yapanlar tesvik* edici herhangi bir uygulamasi var midir? Basarih olanlar1 6diillendirmeye, olmayanlar1 elemeye
yonelik bir sistem geligtirmis midir?

4 YOK, akademik tesvik sistemiyle niteliksiz “bilgi y1gmina” zemin hazirlamaktadir. Salt niceligi denetleyen akademik puanlama sisteminde
bilimsel diislince felce ugramaktadir. Bir arastirmaya gore, Tiirk iiniversitelerinde 68 rektoriin uluslararasi alanda sifir yayini oldugu,
yaymlarini sadece Tiirkiye’de yaptigi, 71 rektoriin arastirmalarinda hi¢ atif almadigi belirlenmistir. (Karadag, 2020) Oysa bu arastirmalar
{iniversitelerin idari, pedagojik ve entelektiiel sorununa temas etmez. Universitelerde zihniyet sorununa sadece yapay ¢oziim iiretir. Ustelik

Y3

atif almay1 “deger” varsayar ve YOK iin baslattig1 “akademik tesvik sistemi” gibi yanlis yapilanmay1 mesrulastirir.
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8) Bu iilkenin {iniversitelerinde verilen derslerin igerigini denetlemeye, bilimselligini ya da dersin amacina
uygunlugunu tespit etmeye matuf, kagit iistiinde kalmakla yetinmeyen fiilen etkili bir kurul var midir?
9) Bu {ilkenin iiniversitelerinde sosyal bilimleri bir propaganda araci olarak degerlendirerek kiirsiilerini kendi

siyasi goriislerini yaymak i¢in kullanan hocalara karsi bir yaptirim sistemi mevcut mudur?
10) Bu toplumun tiniversiteleri kimin ciddi aragtirmalar yaptigini, kimin meslegi ciddiye almadigin1 tespit eden
bir i¢ kamuoyu gelistirmekte bagarili olabilmis midir?

Eger sorular her zaman kitaptan ¢ikacak ise sorular sormanin da yanit aramanin da beyhude ¢aba olacagini
belirtmek gerekir. Bu durumda dogmatik bilimsellik devam edecektir. Tersine, sorgulayici zihniyet, sorularin her
zaman kitaptan ¢ikmadiginda 1srar eder. Nur Vergin, bu sorulardan sonra akademi diinyas1 ve dgretim iiyelerinin
durumuyla ilgili kanaatini su sekilde belirtmektedir. “Bize gore, Tiirkiye’de bilim adami olmay1 se¢mis bireylerin
taninma isteginin cevapsiz kalisinin nedeni, onu taninma beratin1 verecek olan ve bu berat1 vermede tek mesru
makamu teskil eden tesekkiil etmis ve tanimlanmis bilim camiasinin kurumlagamamis olmasidir. Bu nedenledir ki,
meslek grubu tarafindan kelimenin ¢ogu kez Hegelci anlamda (bazen amiyane anlamda) taninmayan bilim adami
kendini mutsuzluga ve yabancilagsmaya siiriikleyen ¢ikmazin i¢cinde bulmaktadir.” (1999: 57)

Bu yabancilagmaya paralel bir sekilde iiniversite {ist yonetimleri de ¢esitli gruplar arasindaki dengeyi saglamaya ve
disa yansiyacak ihtilafa yol agmamaya gayret etmektedir. Bu ise akademik Ozgiirliik, bilimsel iiretkenlik ve
kurumsal 6zerklik agisindan olumsuz etki yaratabilmektedir. Boylece merkeziyetci yapi, {iniversite yonetimlerini
biirokratik baskilar1 dengelemek ve kurum i¢i uyumu saglamak zorunda birakmaktadir. Tiirkiye’de tiniversitelerin
icinde bulundugu durum genellikle farkli akademik ve idari gruplarin c¢ikarlar1 ve yaklagimlari arasindaki
gerilimlerle sekillenmektedir. Bu gruplar igerisinde iiniversiteyi ¢agdas yapiya kavusturmak isteyen az sayida
idealist gencgler, otuz yildir ayni kitab1 okutarak dinamizmini yitirmis yaslilar, {niversiteye ugramayan,
gorevlerinden higbirini yerine getirmeyen, maaslarin1 bankamatik kartlariyla muntazaman alan somiiriiciiler, belli
bir ideolojinin esiri olmus, siyasal bir partinin veya etnik bir grubun golgesindeki siginmacilar, zihinsel
aktivitelerini diigiinmeye, okumaya ve yazmaya yonelten ve bu yozlasma gruplarnin igerisinde marjinal kalan
tutsaklar bulunmaktadir. Universite yonetimleri bu gruplar arasindaki dengeyi saglamaya calisirken, bilimsel
Ozgiirliik, akademik tiretkenlik ve ¢cagdaslagsma ¢ogu zaman bu dinamiklerin golgesinde kalmaktadir. Bugiin egitim
sisteminin bir kismu ilerici, bir kismi tutucu, bir kismi gelenekgi kalmay siirdiirmektedir. Bu anlamda ilerici olanlar
gelenege karsi cephe almakta (zihinsel sorgulamaya yatkin akademisyenler), tutucular mevcut durumu saklamak
istemekte (idareciler), gelenekgiler ise ilk Cag’a kadar giderek egitimin degismez koklerini oradan ¢ikarmak
istemektedir. Bu durumda hem bu ugraglardan higbirine hem de Vergin’in sorularina “evet” diyebilmek miimkiin
degildir. Ciinkii medeniyet ve kiiltiir tarihinin biitiin devrimlere ragmen siirekli gelisme icinde meydana geldigini
diisiiniince, gelenek ile baglari kesmenin imkansizlig goriilecektir. Cagimizda insan bilimlerinin bugiinkii durumu
g6z oniine alindiginda, ilerici olmamak miimkiin degildir. Oyle gériiliiyor ki, Hilmi Ziya’nin bahsettigi “egitimde
bu kutuplasmalar liizumsuz” (Ulken, 2022) cabadir. Tabir yerindeyse ‘enseyi karartmak’ yerine, Vergin’in
sorularini akademinin nesnelesmesi baglaminda diisiinmemiz pekala akla yatkin goriinmektedir.

Aslina bakilirsa akademiyi nesnelestiren sey kendini “personel™ sifatina indirgeyen dgretim iiyesi kavraminda
saklidir. Bunun i¢in bu terimi daha dogru bir sekilde anlamaliy1z. Ornegin bugiin fizikgilere, sinir bilimcilere ya da
diger boliimlerdeki bilim insanlarina tek tek “Hayat nedir?” diye soruldugunda, bize hayati ortaya ¢ikaran seyi,
hayatin yansidig1 tepkime ve formiilleri uzun uzadiya anlatacaktir. Bu da asagi yukar1 “Kitap nedir?” diye
soruldugu zaman su yaniti1 almaya benziyor. Kitabin yapisini ayristirtyoruz, kagidi analiz ediyoruz, harflerin neye
benzedigine ve hangi miirekkeple basildiklarina bakiyoruz ama kitabin i¢inde hakikate ait ne oldugunu bilmiyoruz.
Elbette bu sekilde bilmeye imkin da yoktur. Ornegin, Orta Anadolu’da yetisen tilysiiz seftalinin ya da kegi
siitiinden yapilan peynirin verimliligi miihendis zekasi ile dlgililen kar/zarar dlgeginde milimetrik testlerle “isletme
marj1” (Soysekerci, 2007) yoluyla hesaplanmaktadir. Testler, anketler, nicel 6l¢iitler ve hesaplama elbette bilimin
pargasidir ama biitiiniiyle kendisi degildir. Iste bu tiir indirgeyici diisiincede felsefi sorgulama yoktur. Ancak bu
anlayis miifredat olarak hala fakiiltelerde (basta tip, ziraat, mithendislik, fen, su Uriinleri gibi) gegerlidir. Zaten
iiniversitelerin ziraat fakiiltelerinde, 6zellikle teknik boliimlerin miifredat programlarinda felsefe dersleri yoktur.
Dolayisiyla indirgeyici anlayista sorgulayicit bilginin de olmadigir goriiliir. Neticede bilim insanlari, hayati
biyokimyasal siire¢lerden fizik kurallarina, sinirsel mekanizmalardan evrimsel siireclere dek pek ¢ok farkli agidan
ele alabilirler. Ancak hig¢bir bilim dali tek bagina hayati tam anlamiyla agiklayamaz. Hayat, disiplinler arasi
fenomen olarak incelenmeli ve hem bilimsel hem felsefi agilardan yorumlanmalidir.

5 Bugiin ¢oklu yazarlar tarafindan ele alinan makalelerde, hayalet yazarlik, atif geteleri, makale hakemligi ceteleri, dergi geteleri gibi tabirler
dogmakta ve bir tiir yeni “akademik klanlar” olusmaktadir. Dijital kabileciligin korkung¢ sonuglarindan biri de, Google'da “tez yazdirma”,

“parali tez”, “parayla tez yazdirma” (Go6zen, 2019: 9) gibi terimlerle arama yapildiginda bu isi “uygun ticret karsiliginda” yapan pek ¢ok
sitenin olmasiyla kargimiza ¢ikmaktadir.

g sssjournal.com | International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

e LLLU) .
SCIENCESSTUDIES

440



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2025 Vol: 11 (3) MARCH

Bugiin “tasra™ tabir edilen ¢ogu iiniversitede akademik personel, idareci rol-model kalibma girdiginde “makam
giicli” ve yetkisini kendi amacina uygun sekilde kullanabilecegi yasal statiiye kavusmaktadir. Bunun i¢in bir idari
makam kapmak ya da makale yazmak amaciyla bu ise Ovinme ve ¢ikar sebebi karistiginda, insan sadece
“Ogretmek amaciyla 6grendiginde” ya da profesor olmak igin bitki topladiginda bitkinin incelenmesinde higbir
tutku bulamayacaktir. Bu aslinda Vergin’in bahsettigi gibi 6gretim iiyesini “tatminsizlige” yonelten sebeptir. Boyle
bir tatminsizlik icinde olan &gretim {iyesi bilmekle degil, bildigini gostermekle yetinir. Ornegin bitkiyi dogal
ortaminda incelemek yerine kendini sadece seralarda sinirlayan 6gretim iiyesi yalnizca sistem ve yontemlerle
ilgilenir. Tek bir bilgi tanitmadan ve tabiat bilgisi ile bitkiler alemi iizerine gergek higbir yeni bilgi saglamadan
sonu gelmez tartigmalarla bunu yapar. Kinlerin, kiskangliklarin, makam, kadro, {in ve para kazanmak i¢in rekabetin
diger bilim insanlarindan ziyade bitki bilimcilerde ya da teknik boliimlerdeki akademik personelde goriilmesi bu
yiizdendir. Ne var ki tek tiplestirilen {iniversite ¢evrelerinde bu tiim bilim dallar1 i¢in diisiiniilebilir. iste bu tarz
bilim insan1 bilimin 6zgiil agirligin1 ve niteligini bozar, bilimi de egzotik bitki meraklilarinin bahgelerinde ugradigi
degisikliklerden hi¢ de daha az olmayan degisikliklere ugradig: sehirlere ve akademilere tasir. (Rousseau, 2011:
127) Bu zihniyet {iniversitelerin tiim bilim alanlarma tesmil edilebilir. Sinir bilimciler, fizik¢iler, kimyacilar,
biyologlar, jeologlar, doga bilimciler, sosyal bilimciler ya da tiim bilim alaninda bu gegerlidir. Mesela 3B sismik
jeotermal yontemler gelistiren veya jeofizige katki saglayan bilim insani sadece kavramlar oyunu i¢inde gezinir.
Yalnizca kavramlarin siislii biiylisiinde haz alir, bilmedigini bilmek istemeden “cehl-i miirekkep” davranig sergiler.
Aslinda bu yoniiyle bile bilim insan1 hayat1 “gériintiisii” ile de olsa tam olarak bilemez. Ustelik birakin bir gercegi,
onun goriintiisii bilinse de bilinenler de kimseyi tatmin etmez. Ustelik bdyle bir bilim anlayis1 ekol ve akademi
haline gelmis bir cemiyet hayati olusturamamaktadir. Ciinkii elde ettigi bilgi ‘disaridan adapte edilmis bir bilgi
yiginidir’ ve tabana inmis toplumsal karsilig1 yoktur. Bilim bu sekilde “kapali kutu” i¢inde kendini eglendirmekten
Ote bir anlam tagimamaktadir.

Bir Uretim Araci Olarak Tatminsizlik: Basarisizliga Kosullanma Sendromu

Ogretim {iyelerini tatminsizlige iten seylerden biri de iiniversitelerin sevk ve idaresinde yasanmaktadir. Ortaya
cikan “tatminsizlik” akademik idarecileri makam giicii yoluyla 6nce suni yoldan giiclendirmekte, ardindan kendi
sonunu hazirlamasina yol agmaktadir. Ornegin gorev siiresi iginde olan rektdrlerin rol modeli akademik personel ve
ogrenciler gibi kitle lizerinde belirli duygu uyandirmasidir. Bu anlamda akademik idareciler vasatlik ¢izgisinde olan
iiniversiteyi “girisimei {iniversite”, “Tirkiye’nin Oxford’u”, “diinya iiniversitesi”, “arastirma {niversitesi” gibi
vizyonlar yoluyla costurmaya c¢alisir. Ancak bu vizyonlar kisa siire sonra zit fazli tepkiyle O6nce soniimlenir,
ardindan silinip yok olur. Toplumsal itirazlar1 bastirmaya yarayan bu gibi vizyonlar akademik idarecinin hamasi
duygular ile 6gretim elemaninin acziyetini ¢akistiran etkilesimli siiregtir. Gergekler gizlenmekte, insanlara karsi
nesnelerin gercek anlammin ¢ok az géz &niinde bulundugu bir sendrom ortaya ¢ikmaktadir. Universitelerde
kazanmak ya da kaybetmek ilerleme ya da gerileme degil, rekt6rlerin “makam giicii” ve rol-modeli olan suni bir
oyundan ibarettir. Bu anlamda Basarisizliga Kosullanma Sendromu, idarecinin davramisimi diisiik performansli
Ogretim elemanindan bekledigi davranisa doniistiirmektedir. Ciinkii idarecinin 6gretim elemaninin performansina
iliskin diisiik beklentisi kendisini de ayni1 davranisa yonlendirmektedir. Boylece tepkili yonetici denetimini artirir,
somut direktifler verir, hem kendisinin hem “dteki” olanmn hareket tarzini belirler. Ogretim eleman: ise kendine
giivensizligiyle ‘gligsiiz’ olmay1 bastan goze almistir. Bunun icin anlamsiz bir ig yiikiine girer ve st diizey
idareciye kars1 “sadakat” iiretir. Olumsuz diisiinceler, basarisizlig1 “kendi kendine kehanet” haline getirir. Ogretim
elemaninin ¢alisiyor gibi gériinmesi bir yanilsamadir ¢linkii liyakat yerini sadakate birakmustir. Bu yiizden idareci,
Ogretim elemaninin davranisini bir kerelik veya tesadiifi goriir ve ona olan gilivensizligini daha da artirir.
Giivensizligin kaynaginda idarecinin yarattig1 tepki vardir. idareci, 6gretim elemanini siki denetim altinda tutar;
aslinda kendi hatasini pekistirmistir. ‘G6z hapsi’ denilen siiregte 6gretim elemaninin hayal kirikligi ve ‘disarida
kalma’ hissi somutlagir ve daha 6nce aym Orgiitsel deneyimden gecen diger 6gretim elemanlarmin arasina
katilmasini saglar. Burada mesele, idarecinin asir1 denetiminin 6gretim elemaninin performansina zarar verdiginin
farkina varamamasidir. Dahasi, hatay1 hicbir zaman “tanima” iradesine sahip olamamasidir. idareci, denetim
giiclinii artirdik¢a 6gretim elemaninin ¢evreyle bagi kopar. Kadro ve unvan alan 6gretim elemanlarinin yetistirdigi
asistanlar da benzer sendromdan geg¢mektedirler. Bu tipki genetik soya c¢ekim gibi gelecege aktarilir. Bilim
camiasinda “taninma” istegi de siirekli olarak “tatminsizlik” tretir.

Her seyden 6nce bu sendrom sadece mikro degil makro diizeyde de degerlendirilmelidir. Bu, 6gretim iiyesinin
iretim verimliligi ile teknoloji arasindaki tatminsizligidir. Ornegin TUSIAD’in Tiirkiye'de ve Diinyada
Yiiksekogretim Bilim ve Teknoloji (1994) adli raporu boyle bir sorunsalin ekonomi politigidir. Ciinkii TUSIAD bir

6 Bu tabiri basitlik, gorgiisiizliik ve olay/olgular1 ayrintidan yoksun bir sekilde gérebilmek anlaminda kullandim. Ozellikle giin gectikce
ilgelerde kurulan fakiilte ve tiniversitelerde esraf ziimrenin ya da gesitli tiirden cemaatlerin giderek belirleyici rol oynadiklar1 dikkatlerden
kagmamalidir.
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yil sonra, Rapor Uzerine Goriisler (1995) adli calismasinda, dnceki raporun “sert” ve “acimasiz” oldugunu, piyasa
gostergesi temel alinip piyasa verimsizliginden bahsedildigini, iiniversitelerin piyasaya acilmasinin onlari
“teknokrat™ egilime zorladigin1 vurgulayarak kendisiyle gelisir. Nitekim rapora gore, “bilgili isgiicli, ekonominin
girdisi olarak sermaye ve iiretim faktorlerinden biridir. Bilim ve teknoloji, sanayi sonrasi toplumun belirgin
niteligini tasimaktadir.” (TUSIAD, 1995: 85-91). Ne var ki her iki rapor ideolojik ve siyasal tercihle sekillenmistir.
Burada dengeli esitlik ilkesi ihlal edilmektedir. Ornegin bilimsel yayinlarda daha ok iiretim ¢iktis1 elde edenler
daha az iiretim c¢iktisina sahip olanlar1 piyasadan uzaklastirmakta, (biliylik liniversitelerin tasra {iniversitelerine
oranla akademik personelin egitim, yaymn ve yetismis isgiicii basaris1 gibi) kiigiik iiretim merkezinden biiyiik
titketim merkezine dogru “i¢ go¢” (Giiveng, 1997) yasanmaktadir. Dolayisiyla “bilgi toplumu” denilen patlamada
dengesizlik ortaya cikar. Boylece akademisyenlik siradan “is kolu” haline doniisiir, kiigiik yerlesim alanlart
kiigiiliirken biiyiikleri daha da biiyiir ve iiniversiteler arasinda “islevsel esitsizlik” ortaya c¢ikar. Ozerk bir drgiit
olmasi gereken {iniversite bunun yerine suni ortamlarla beslenen finans kurumlariin sevk ve idaresiyle kusatilir.
Bu boliinmiisliik bir yandan pahali/nitelikli, diger yandan ucuz/niteliksiz olarak iiniversiteleri de ikiye ayirir.
(Ercan, 1999) Giiniimiizde geldigimiz asama bdylesi bir anlayisin uzantisidir.

SONUC

Universitede 6gretim {iyesinin ozerklik talebi ile idarecinin denetim talebi iki farkli sosyalizasyona sahne
olmaktadir. Bu iki sosyal tabaka “tatminsizlik” iiretmektedir. Bir yandan 657 sayili kanunla idarecinin denetim
talebi, diger yandan 2547 sayili kanunla 6gretim tiyesinin ozerklik talebi birbiriyle uzlagamaz. Bu iki kiiltiirel kod
arasinda farklilagsma, bu iki tabakanin rol-modelinin birbiriyle uzlasamadigini gostermektedir. (Soysekerci, 2007)
Idareci, 6gretim elemaninin Orgiitsel kural, standartlar ve talimatlara uymasi icin belli beklenti ve rol kaliplarina
girmesini talep ederken; 6gretim elemant ise mesleki ilke ve yontemlere bagli kalip bu rolle uzlasamaz. Bu yiizden
Ogretim liyesi denetime karsi1 6zerklik, idareci ise ozerklige karsi denetim “talep” eder. Bu iki zlimrenin talepleri
tatminsizlik tiretmektedir. Kadro unvanindan yararlanan yoneticiler kendilerini bigimsel denetimden uzak tutarak
“makam giicli” ile 6ne ¢ikmaktadir. Diger yandan maaslarin1 bankamatikten diizenli olarak alan ve higbir faaliyette
bulunmayan nice profesorler vardir ki onlara hicbir bilimsel kriter uygulanmamaktadir. Ayrica, rektorlere taninan
genis yetki alam1 kayirmacilik ve adrese teslim ildm1 seklinde ahlaksiz ve mesnetsiz keyfilik ortamina sahne
olmaktadir. Dahasi, Vergin’in akademide zihniyet sorunsalinmi dile getirdigi sorulan ile tniversiteler artik bu
gercekle yiizlesmek zorundadirlar.

Pekala, akademik diinyanin kurallarini neye gore belirleyecegiz? Bunu iiniversitelerin kendi “i¢ biinyesinden”
beklemek miimkiin degildir. Bu biraz da milletvekillerinin maaslarin1 gene kendilerinin belirlemesine benziyor.
Zira bu kurallar1 koyan akademik idareci bir onceki siirecin kurallarim1 sadece giincellemis olarak Ogrenilmis
caresizlik sergiler. Demek ki mevcut durumda, hiyerarsik yap1 iginde, “ast-iist™® iliskisine dayali, astin iiste itaati
olarak gelencksellesmis bir kurallar hiyerarsisi ile karsilasiyoruz. Her tiirlii kaprisin ahlak kurali olarak igine
sokulabilecegi bu kurallarin akademi ile ilgisi olamaz. (Sezer, 2013: 273) Akademinin var olma gerekgesi, boyle
bir ortamdan wuzaklasarak bilincin Ozgirliigiinii saglayabilmesidir. Diisiincenin 06zgiirliigli olarak dile
getirebilecegimiz bu kural, akademik ahlakin temel ilkesidir.

Her seyden once iiniversitelerde temel esitlik ilkesi, sadakati besleyen esit ya da 6zdes muameleyi degil liyakate
dayali “esit 6nemsenme” zihniyetine dayanir. Esitlik, herkese aynt muamele yapilmasi degil, herkesin bilgi ve
becerisine gore "esit onemsenmesi" seklinde uygulanmalidir. Sadakat temelli atamalar akademik ¢iirimenin temel
nedenlerinden biridir. Ayrica akademik sistem, kigisel bagliliga, siyasi veya ideolojik yakinliga dayali yap1 kurarsa,
akademik etik zedelenir. Ogretim iiyesinin bulundugu birim veya boliimiin esit dnemsenmesi demek, onun sahsi
hikayesini tanimakla, kadroyu buna gore tespit, tasdik ve tevdi etmekle miimkiindiir. Ne ki, bu durum “kapali kutu”
icinde ve idareciden kendisine baglilik bilinmekle olmaz. Insanlik adina iiretmenin ve mesleki anlamda 6zerkligin
yeri olan tiniversitelerde hicbir kadro liitufla verilmez. Kisi bunu kapali kapilar ardinda ve ahlaksizligi vehmeden
bir ortamda degil, herkese agik mekéanda alir. Tabii dnce Vergin’in sorulariyla ve dolayisiyla gerceklerle yilizlesmek
gerekir. Vergin’in bahsettigi husus aslinda iktidarin ve dolayisiyla siyaset¢inin solugunu {iniversiteler lizerinde
hissetmesidir. Bugiin siyaset¢inin akademide solugunun kesilmedigini, bilakis daha ¢ok hissedilir oldugunu
belirtmemiz gerekir. Bu durum 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu” adiyla Kasim 1981'de getirilen yasa ile 21
Arahk 1982 tarihinde YOK’iin kurucu baskani ihsan Dogramaci’nin baskanlik gérevinin resmen baslamasiyla

7 Sosyal bilimlerin teknokrat egilim kazanmasina bir 6rnek, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde isletme Miihendisligi boliimiiniin agilma teklifinin
YOK e gonderilmesi verilebilir.
8 Oguz Atay’in Eylembilim’inde (2000: 8) Cevat Capan, dgretim iiyelerine akademisyen denilmesinin yanlis olduguna isaret etmektedir. Zira
akademisyen unvant Academic Francaise, Academic Goncourt ve Royal Academy gibi Avrupa {niversitelerinin etimolojisine dayanir.
Terimin teolojik boyutu oldugu da unutulmamahdir. Universite bir kilise metaforu olarak diisiiniildiigiinde, rektor, (papa) dekan (kardinal) ve
asagiya dogru bir hiyerarsi séz konusudur.
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mesrulagmustir. (Okyay, 2007: 84) Dogramaci’nin 11 yil araliksiz yiiriittigii gérevinden istifasi aslinda simdimizin
meselesidir. SOyle diyordu Dogramaci: (2000: 8) “Hiikiimetlerin iiniversitelerin yonetimi ile ilgilenmemeleri s6z
konusu olamaz. Ciinkii iiniversitenin sahibi toplumdur ve toplumun temsilcisi devlet ve segimle gelen
hiikiimetlerdir.” Bu anlayis, liniversitenin devletin kontrolii altinda tutulmasini ve yonetim yapisinin merkezi
otoriteye bagliligini yansitir. Ne ki, Tiirkiye’de mevcut sistemde devletin iiniversiteler iizerindeki kontrolii oldukga
belirgindir. Ozellikle rektdr atamalari, akademik yapilar ve idari kararlar biiyiik olgiide merkezi otoritenin
belirledigi kurallar ¢ercevesinde sekillenmektedir. Anlasilan o ki, her gelen hiikiimetlerin iiniversitelerin “ensesinde
boza pisirmesi” 12 Eyliil askeri darbesinden sonra yasallagsmistir, diyebiliriz. Bu ise ‘slingiiyle gelen diistincedir’;
yasalara ve yonetmeliklere dayanmasina ragmen bugiin ve gelecek kusaklar1 da tohmet altinda birakacaktir.
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