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OZET

Bir 6gretmenin okul yoneticisi olmast belirli igsel ve digsal motivasyonel nedenlere dayanir. Bu nedenlerin
bilinmesi, arzu edilen veya belirli bir sekilde ulasilabilecek nokta hakkinda bize fikir verebilir. Bagka bir deyisle,
okul yoneticisi olan bir dgretmenin etkililigi ve liderlik basarisi motivasyon diizeyi ile yakindan iliskilidir.
Ciinkii  duygularimizi tetikleyen ve bizi harekete geciren faktorler, ulasmak istedigimiz hedefle ilgili
performansimiz1 etkiler. Bagka bir deyisle, okul ydneticiligine baglayan bir dgretmenin i§ motivasyonunun,
performansinin ve bagliliginin i¢sel olmayan ve ¢ogunlukla digsal tesvikler nedeniyle diigiik olmas1 beklenir. Bu
kapsamda bu caligmada okul yoneticiliginin tercih edilme nedenlerine iligkin nitel bir caligma yapilmigtir.
Aragtirma nitel aragtirma yontemlerinden durum g¢alismasidir. Arastirmanin ¢aligma grubu, goniilliiliik esasina
dayali olarak segilen, 2022-2023 egitim doneminde MEB okullarinda gérev yapmakta olan ve amagli 6rnekleme
yontemi ile aragtirmaya dahil edilen 12 okul yoneticisi olusturmaktadir. Calismada yar1 yapilandirilmig goriisme
formu kullanilmigtir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore: kisisel nedenler olarak yonetici olma ideali ile
ilgili diisiinceler, kisisel ve mesleki deneyim ve okulda fark yaratma seklinde siralanmistir. Okul yodneticiligini
tercih etme ile ilgili sosyal faktorler degerlendirildiginde ise katilimcilar egitim Ggretime katki sunmak ve
insanlara yardimci olmak yoniinde goriis bildirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Yoéneticilik, Okul, Okul Yéneticiligi, Ogretmen, Miidiir

ABSTRACT

There are certain intrinsic and extrinsic motivational reasons for a teacher to become a school administrator.
Knowing these reasons can give us an idea about what is desirable or what can be achieved in a certain way. In
other words, the effectiveness and leadership success of a teacher who becomes a school administrator is closely
related to the level of motivation. Because the factors that trigger our emotions and mobilize us affect our
performance related to the goal we want to achieve. In other words, it is expected that the work motivation,
performance and commitment of a teacher who starts to be a school administrator will be low due to non-
intrinsic and mostly extrinsic incentives. In this context, in this study, a qualitative study was conducted on the
reasons for preferring school administration. The research is a case study from qualitative research methods. The
study group of the research consists of 12 school administrators who were selected on the basis of volunteerism,
working in MoNE schools in the 2022-2023 academic year and included in the research with the purposeful
sampling method. A semi-structured interview form was used in the study. According to the findings obtained
from the research: personal reasons were listed as thoughts about the ideal of being an administrator, personal
and professional experience, and making a difference in the school. When the social factors related to the
preference for school administration were evaluated, the participants stated that they wanted to contribute to
education and training and to help people.

Keywords: Management, School, School Management, Teacher, Principal

Asli Basaran Yiicel 2 Mehmet Sakir lge

Okullar, belirli bir yer ve zamanda planlanip programlanan, insanlara egitim veren, degisen ve gelisen durumlarla
farklilasabilen, kendi iginde bir sistem gelistiren kuruluslardir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004). Toplumsallagmay1
saglayan unsurlardan biri olan aileye ek olarak, cocugun zihinsel ve sosyal gelisimindeki beklentilerini karsilayan
bir egitim kurumudur. Ayrica 6grenme etkinliklerinin kurumsal temeli olan egitim kurumlarinin amaci, egitim alan
kisilerin bilgi birikimi ile kiiltiirlerini gelistirmek ve onlar1 toplumsal diizenin devamliligini saglayan kisiler olarak
yetistirmektir (Oztiirk, 2005). Egitim kurumlari, 6gretme ve Ofrenmenin amacim gergeklestiren hizmet
kurumlaridir. Egitim kurumunun nihai amaci 6grencilerin gelisimini ve 6grenmesini saglamaktir. Okullar, yonetim
literatiiriinde "6grenen organizasyon" terimi ile karsilagmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Egitimin kapsadig1 genel,
0zel ve temel ilkeler cercevesinde bilgi, beceri ve davraniglarin uygulamali ve teorik olarak bilimsel yontemlerle
kazanildigi kurumlara okul denir. Bu nedenle okul, egitimin en 6nemli yapr tasidir.

Okullarin basarisi, egitimin basarili oldugunu gosterir. Egitim yonetimi ve okul ydnetimi egitimde birbirinden
farklilik gostermektedir. Yonetimin yetkinligi kapsamu ¢ok farklidir. "Egitim yOnetimi" kavrami, "yonetim"
kavraminin egitime uygulanmasiyla tiiretilmistir. Okul yonetiminin uygulanabilmesi i¢in okula egitim yonetiminin
uygulanmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 2013). Okullar, insanlarla ¢alisma ve insanlari ayirt etme yetenekleri
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bakimindan diger egitim kurumlarmdan ayrilmaktadir. Okul yonetiminin 6ne ¢ikmasinin temel nedeni, okulun
ayricalikli konumudur (Acikalin, 1998). Okullarin amaclarina ulasabilmesi i¢in personelin koordinasyonunu
saglayan faaliyetleri yoneten ve denetleyen kisilere "okul yoneticileri" denir. Okul yoneticisinin temel gorevi,
egitim kurumlarin1 Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanliginin egitim politikasina gore sekillendirmek ve
stirekliligini saglamaktir. Bu nedenle okul yoneticilerinin bazi niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir (MEB, 2018).

Okul yonetimi; miidiir, miidiir yardimecilar1 ve okul yonetim gorevlilerinden olusur ve bu kisiler kurumun genel
idaresini saglar. Okulun amaglar1 ger¢evesinde egitim kurumunun amaglarint gergeklestiren, sistemi isleten ve
iklimi koruyan kisi okul yoneticisidir. Okul ydneticisinin yasal olarak yetkilendirilen kisi oldugu sdylenebilir ancak
kendisine egitim kurumundaki diger unsurlarin iistlendigi liderlik statiisii de verilebilir (Bursalioglu, 2013). Okul
yoneticileri, egitimle ilgili hizmetlerin sunuldugu yerlerde gorev yapan kisilerdir. Egitim programi isgiicii, ekipman
vb. Okullar, insanlara egitim ve is veren kurumlar olup, okullarin yoneticisi okul miidiiriidiir (Acikalin, 1998).
Egitim kurumlarinda egitim programlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi okul yoneticilerinin sorumlulugundadir.
Okulun amaglar1 ¢ercevesinde okul i¢inde ve g¢evresinde Ogrencilerin 6zelliklerine uygun tesislerin saglanmasi,
ogretim ve diger etkinlikler i¢in kullanilabilecek ortamlarin kesfedilmesi okul yoneticileri tarafindan istlenilir
(Balc1, 2001).

Okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar1 oldukga fazladir. Okul yoneticileri, okula maddi kaynak saglanmasi,
saglanan kaynaklarin etkili ve verimli sekilde kullanilmasi, okul personelinin idaresi, okuldaki egitsel faaliyetlerin
planlanmasi, yiiriitiilmesi, denetimi, okul i¢i iletigsimin {ist seviyede tutulmasi ve okulda karsilagilan problemlerin
coziilmesi hususlarinda etkili rol oynamaktadir (Memduhoglu, 2010). Okul ydneticilerinin belirtilen bu
sorumluluklar yerine getirebilmeleri igin baz1 yeterliliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

Cooley ve Shen (1999) yaptiklar1 calismada 6gretmenlerin liderlik pozisyonlar: igin tercih ettikleri faktorleri
incelemislerdir: yoOnetim-6gretmen iliskilerinin sekli ve diizeyi, maas artisi, yasam kalitesi, toplum destegi,
yonetimin itibari, yonetimin duygusal yonleri, ¢aligma kosullar1 ve doganin isi. Benzer bir ¢alismada, Shen ve ark.
(2004), 6gretmenlerin okul liderligi pozisyonlar1 i¢in ilgi ve tercihlerini tetikleyen faktorleri belirlemistir: Caligma
kosullarinin aile hayati iizerindeki etkisi, ilerleme firsatlari, is yiikii, sorumluluk ve orantili maas, okul bolgesi
ozellikleri, 6rnegin konum, biiyiikliikk, sayginlik, giivenlik ve refah, yonetimin itibar1 ve lider Cooley ve Shen
(1999), 6gretmenin liderlik pozisyonlarimi tercih etme faktorlerini su sekilde belirlemistir: yonetim-0gretmen
iligkilerinin sekli ve diizeyi, maas artis1, yasam kalitesi, toplum destegi, liderin itibari, yonetimin duygusal yonleri,
calisma kosullar1 ve igin dogasi.

Benzer bir calismada, Shen ve ark. (2004), 6gretmenlerin okul liderligine ilgi ve tercihini tetikleyen faktorleri
incelemistir. Calisma kosullarinin aile hayat1 {izerindeki etkisini, terfi firsatlari, is yiikii, sorumluluk ve orantili
maas, okul bolgesi konumu, bitytikligi, sayginhigi, giivenligi ve refahi, lider olarak itibar1 ve liderlik konumunun
getirdigi 6zerkligi belirttiler. Iki calismanin sonuglarmin oldukga benzer oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin okul
yonetimine olan ilgilerinin ve onu se¢me isteklerinin farkli sebepleri oldugu ve okullarda yoneticilik i¢in potansiyel
adaylarin oldugu sdylenebilir (Walker vd., 2003). Kiiltiirel 6zellikler, resmi ve gayri resmi iligkiler, siyasi etkiler
vb. Okul yoéneticilerinin segme ve yetistirme siirecini etkileyen bir¢ok faktorle karsi karsiya oldugu bilinmektedir
(Siingii, 2012). Ote yandan Giinay ve Ozbilen (2018), dgretmenlerin biiyiik cogunlugunun kisisel dzelliklerinden,
mesleki doyum eksikliginden, sistemin Ozelliklerinden dolayr mesai saatlerinin fazlalifindan, 6zgiliven
eksikliginden dolay1 okul yoneticisi olmak istemedikleri sonucuna ulasmislardir. Daha yiiksek pozisyonlarda ve
yiiksek sorumluluk ve is yiikiinde. Baska bir ¢alismada Stone-Johnson (2014), 6gretmenlerin okul liderligine
geciste zorluk yasadiklarim ve okul liderligine yeterince ilgi duymadiklarini bulmustur, bunun degisen egitim
baglamindan degil, nesiller arasindaki farkliliklardan kaynaklandigini belirtmistir. Okul yoneticiliginin baska bir
statiisii olmamasina ragmen bazi dgretmenlerin farkli nedenlerle okul yoneticiligini tercih ettikleri goriilmektedir.
Ayrica tilkemizde yonetici segme, atama ve terfilerinin diizenlenmesindeki sorunlar, okul ydneticilerinin gérev ve
sorumluluklarinin agir olmasi ve énemli bir ekonomik getirisinin olmamasi1 (Yesilkaya, 2007) 6gretmenleri okul
yoneticiligini tercih etmekten alikoymamaktadir. Arastirmalar, motivasyonun ¢alisan performansini ve verimliligini
etkileyen kilit bir faktér oldugunu vurgulamaktadir. Igsel olmayan ve dissal zorlayici faktdrlerle ugrasan bir
ogretmen, okul yoneticisi olmasi durumunda hedeflerine ulasmak i¢cin daha az motive olabilir. Insanlarin baslarina
gelenlerin sorumluluguna ya da yasadiklar1 olaylarin nedenlerine iliskin inanglari, sosyal ve mesleki yasamlar
tizerinde 6nemli etkilere sahiptir (Kii¢iikkaragoz, Akay ve Canbulat, 2013). Rotter (1966) bu durumu kontrol odagi
kavrami ile agiklamistir. Bir sonucun kendi ¢aba ve yeteneklerine bagli olduguna inanan bireylerin i¢ten denetimli;
sans, kader ve talih gibi faktorlere baglayan bireylerin ise distan denetimli oldugu varsayilmaktadir. Ogretmenlerin
igsel kontroliiniin etkililik diizeyleri lizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gosteren calismalar bulunmaktadir
(ihtiyaroglu ve Demir, 2015). Baska bir deyisle, i¢sel motivasyonun bir isi basarili bir sekilde yerine getirmenin 6n
kosulu oldugu sdylenebilir. Bu baglamda, okul yoneticisi olmak i¢in i¢sel olarak motive olan 6gretmenlerin
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yoneticilikleri sirasinda daha basarili olacaklar1 s6ylenebilir. Tiirk egitim sisteminde okul yoneticiligi bir uzmanlik
alam olarak goriilmemektedir. Bu ¢alisma, diger hususlarin yani sira, en azindan yoneticilerin se¢imi ve
gorevlendirilmesinin daha bilimsel temellere dayandirilmasi gerektigine isaret etmek istemektedir.

Bu kapsamda arastirmanin amaci okul yoneticiliginin tercih edilme nedenlerine iliskin bir arastirma yapmaktir. Bu
genel amag altinda agagidaki sorulara yanitlar aranmigtir:

1-Katilimeilarin okul yoneticiligini tercih edilmesi ilgili kisisel nedenleri nelerdir?

2- Katilimeilarin okul yoneticiligini tercih edilmesi ile ilgili sosyal nedenleri nelerdir?
2. YONTEM

2.1. Arastirma Deseni

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olan durum caligmasi tercih edilmistir. Nitel arastirmayi yapan
arastirmaci, arastirdig1 konuyu diinyanin kendi icerisinde konumlandirarak yapmaktadir (Tanyas, 2014; Ozdemir,
2011). Durum calismasi teknigiyle yiiriitiilen arastirmalarda veriler, ¢alismanin yogunlastig1 olguyu deneyimleyen
ve bu olguyla ilgili deneyimlerini diga aktarabilecek veya yansitabilecek kisi veya gruplardan toplanabilir. Bu gibi
caligmalarda en temel veri elde etme araci derinlemesine goriissmedir (Yin, 2017).

2.2. Calisma Grubu

Caligmanin arastirma grubu, goniillillik esasina dayali olarak segilen, 2022-2023 egitim doneminde MEB
okullarinda gorev yapmakta olan 12 yonetici olusturmaktadir. Kapsamli bilgi elde edebilmek i¢in amagli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ve olgiit 6rnekleme yontemleri kullanilmistir. Amaglhi 6rnekleme, belirli
kriterleri karsilayan bir veya daha fazla 6zel durum fizerinde ¢alisirken kullanilan bir 6rnekleme ydntemidir
(Biiytikoztiirk, 2018: 92). Kiigiik bir érneklem grubu olusturarak incelenen probleme dahil olan kigilerin miimkiin
olan en biiyiik cesitliligini yansitmay1 amaglayan maksimum cesitlilik 6rneklemesinde (Yildirim ve Simsek, 2018),
diger seylerin yan sira, incelenen cesitlilikteki amaci dikkate almak onemlidir (Biiyiikoztiirk, 2018). Bu ¢alismada,
Tiirkiye'nin farkli bolgelerindeki okul yéneticileri dahil edilerek cesitlilik saglanmaya calisilmistir. Ornekleme
Olciitii, temel olarak Onceden belirlenmis Olgiitleri karsilayan durumlarin arastirmaya dahil edilmesiyle ilgilidir
(Yildirim ve Simsek, 2016).

Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler agagida verilen Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarmn Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim
Durumu
Katilimei 1 Erkek Tiirkge Ogretmeni 45 yag 20 yil Lisans
Katilime 2 Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni 45 yas 21 yil Yiiksek
Lisans
Katilimei 3 Erkek Smif Ogretmeni 29 yas 4 yil Lisans
Katilimer 4 Erkek Smif Ogretmeni 38 yas 16 y1l Yiiksek
Lisans
Katilimei 5 Erkek Tiirkge Ogretmeni 40 yas 14 y1l Lisans
Katilime1 6 Erkek Smif Ogretmeni 29 yas -yil Lisans
Katilimei 7 Erkek Smif Ogretmeni 42 yas 18 yil Lisans
Katilimei 8 Erkek Tarih Ogretmeni 44 yag 20 yil Lisans
Katilime1 9 Erkek Smif Ogretmeni 40 yas 20 yil Lisans
Katilimer 10 Erkek - - yas -yil Yiiksek
Lisans
Katilimer 11 Kadin Sinif Ogretmeni 29 yas 6yl Lisans
Katilimer 12 Erkek Tiirkge Ogretmeni 35 yag 12 yil Lisans

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, 6gretmenler ¢ogunlukla erkek katilimcilardan, 29-45 yas
araliginda, en az 4 yil, en fazla 20 yillik kideme sahip 6gretmenlerden olusmaktadir.

2.3. veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis gorligme formu ve arastirmaci tarafindan gelistirilen
kisisel bilgi formu kullanmilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, sorularin arastirmaci tarafindan listelendigi
goriismelerdir (Sayim, 2017). Biiyiikoztiirk'e (2018) gore yar1 yapilandirilmig goriismeler, sabit cevap segenekleri,
analiz kolayligi, goriisiilen kisinin konusabilmesi ve gerektiginde daha fazla bilgi alabilmesi gibi avantajlarin
oldugu durumlarda kullanilir. Goriismeleri yapilandirilmig ve yapilandirilmamis goriismeler olarak iki grupta
toplamak miimkiindiir. Yapilandirilmis bir goriismede katilimcilara sorulan sorular dnceden ayrintili olarak
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hazirlanirken, yapilandirilmamis goériismelerde 6nceden belirli bir soru formati hazirlanmaz ve ayrintilar goriisme
sirasida belirlenir (Dasdemir, 2019).

Nitel arastirmalarda en 6nemli gecerlilik kriterlerinden biri verilerin detayli bir sekilde incelenmesi ve sonuglarin
nasil elde edildiginin agiklanmasidir (Yildirirm ve Simsek, 2018). Arastirmanin i¢ gegerliligini (inandiriciligini)
artirmak icin arastirma sorusu gelistirilirken ilgili literatiir incelenmistir. Bu asamada iki okul miidiirii ile telefonla
On goriisme yapilmig ve sorunun anlasilabilirligi konusunda herhangi bir sorun olmadig1 goriilmiistiir. Arastirmanin
dis gecerliligini (aktarilabilirligini) saglamak igin arastirma siireci ve kullanilan yontemler (aragtirma modeli,
calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin analizi ve yorumlanmasi) ayrintili olarak
aciklanmigtir. Caligmanin i¢ giivenilirligini (tutarliligini) artirmak igin sonuglar yorumlanmadan dogrudan
almtilarla aktarilmigtir. Ayrica alt tema ve kodlarin olusturulmasinda bir 6gretim iiyesinin goriisiinden
yararlanilmistir.

Veri toplama araci olarak kullanilan yar1 yapilandirilmis gériisme formunda yer alan sorular agsagidaki gibidir;
1- Okul yoneticiligini tercih etmenizle ilgili kisisel nedenleriniz nelerdir? Agiklar misiniz?
a) Yonetici olma ideali ile ilgili diisiinceleriniz?
b) Kisisel ve mesleki meydan okuma (deneyim) ile ilgili diisiinceleriniz?
¢) Okulda fark yaratma ile ilgili diislinceleriniz?
2- Okul yoneticiligini tercih etmenizle ilgili sosyal faktorler nelerdir? Ag¢iklar misiniz?
2.4.Veri Toplanmasi

Goriismeler arastirmaci tarafindan yiliz yiize goriismeler yolu ile toplanmistir. Her bir goriismeci igin dnceden
randevu alinarak goriisme giin ve saati belirlenerek okul ziyaretinde bulunulmus olup gériismelerde katilimeilarin
kendilerini rahat hissetmelerini saglayacak sohbet havasinda bir ortam olusturulmaya calisilmis ve goriislerini
istedikleri gibi ifade etmelerine imkan verilmistir (Seggie ve Bayyurt, 2017). Katilimcilarin goniillitk esasina bagl
calismaya katilmalari, katilimecilarin kimliklerinin gizli tutulmas: igin calisma boyunca katilimecilar O1, 02,
03....012 yoluyla kodlanarak goriisleri alinmustir.

2.5. Veri Analizi

Verileri elde etme siirecinde katilimcilarla yapilan goriigmelerde ses kaydi alinmis, katilimcilar ses kaydinin sadece
yaziya gecirmek igin kullanilacagi, ticlinci kisilerle kesinlikle paylasilmayacagi konusunda bilgilendirilmistir.
Katilimcilarla yapilan goriismelerden el de edilen ses kayitlar1 goriismeler sonrasinda dinlenerek Word
programinda her katilimei igin ayri dosya olusturularak yaziya gecirilmistir. Katilimc1 goriisleri yaziya gegirilirken
goriislerde herhangi bir degisiklik yapilmamis ve goriisler oldugu gibi yaziya aktarilmistir.

Nitel yontem kullamlarak gerceklestirilen bu arastirmanin veri analizinde igerik analizi kullamlmistir. Icerik
analizi, baz1 metodolojik tekniklerin bir kombinasyonu olarak farkli sdylemlere uyarlanabilir (Bilgin, 2014). Icerik
analizinin gecerliligi ve giivenilirligi bir dizi silirece baglidir. Giivenilirlik, zaman iginde farkli noktalarda benzer
sekilde kodlamaya ve belirlenen kategorilerin izlenebilirligine baghdir. igerik analizinin gecerliligi, amag ve
araclarin eslestirilmesiyle saglanabilir (Ghiglione ve Matalon, 1978). Bu ¢alismada kodlama diizenli araliklarla dort
dongii halinde planlanmistir. Kodlama olusturuldugunda ilk okuma {i¢ hafta araliklarla {i¢ tur, ikinci okumada ise
iki hafta araliklarla dort tur ile dordiincii dongii tekrarlanmig ve gerekli diizeltmeler yapilarak tablolar
tamamlanmigtir. Biylikoztiirk'e (2018) gore igerik analizi, belirli kodlamalar kullanilarak kiiciik kategorilerin
olusturulabildigi bir teknik olarak tanimlanmaktadir. Bu arastirmadaki goriismeler sistematik ¢ikarim ile analiz
edilmistir

3. BULGULAR

Arastirmada “Okul yoneticiligini tercih etmenizle ilgili kisisel nedenleriniz nelerdir? Agiklar misiniz?” sorusuna
dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4 ’te sunulmustur.

Aragtirmaya katilanlarin okul yoneticiligini tercih etmede ““Yonetici olma ile ilgili disiinceleriniz?” sorusuna dair
goriislerine iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Yonetici olma ideali ile ilgili diisiinceleriniz? A¢iklar misiniz? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar
Yénetici Olma Ideali Yoneticilik vasfi
Co6ziim odaklilik
Faydali isler yapma istegi

N WlWw|h~|[—

Egitim 6gretime katki saglama

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde 6gretmenlerin ydnetici olma ideali ile ilgili diisiincelerinin &grenilmesi
amaciyla “Yonetici olma ideali ile ilgili diislinceleriniz? Agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 2°de
yonetici olma idealine iliskin ifadelerin Yonetici Olma Ideali temas: altinda toplandig1 goriilmektedir. Y&netici
Olma Ideali temasinda “Yoneticilik vasfi”, “Coziim odaklihk”, “Faydal isler yapma istegi” ve “Egitim gretime
katki saglama” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore &gretmenlerin yonetici olma ideallerinin ilk sirada
yoneticilik vasfi ile agiklandigi goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden ogretmenlerden bazilari gorislerini

asagidaki gibi ifade etmiglerdir.

“Bir yoneticide olmasi gereken temel yeterlilik bana gore bir lider olarak isleyisi en basit ve sade haliyle yonetip,
yonetilenleri bir amaca motive edebilmektir.” O6

“Yonetici olmay1 diisiinen bir kisin oncelikle yoneticilik yeterliligine sahip olmasi gerekir. Diksiyonu diizgiin
olmayan, problem ¢6ziicii olamayan, ikna kabiliyeti olmayan ve en onemlisi Empati duygusunu tasimayan bir
kisinin Yonetici olmay1 diistinmemesi gerektigi kanaatindeyim.” O7

“Bagim1 yukar1 kaldirmak ve vizyon sahibi olmak ve stratejik analizler yapabilmek. Uzun vadeli planlar
yapabilmek, etkilenme ve etkileme sanatia yakin durmak.” O9

Ogretmenlerden bazilar1 yonetici olma ideallerini ¢dziim odaklilikla aciklayarak goriislerini su sekilde ifade
etmislerdir.

“Yonetici olma ideali ¢dziim odakli olan, vizyon sahibi ve degisime ayak uydurmadir. O3

Yonetici olma idealim siireg igerisinde ¢alistigim idarecilerle uygulamada karsilagtigim sorunlarin ¢éziimiine katki
saglama Mesleki hayatimin belirli bir donemini yoneticilikte gegirerek egitim sisteminin ayrintilarina daha ¢ok
hakim olma, Ogretmenlikte gecen monoton hayatima az da olsa farklilik katma,” O8

“Insanlarin problemlerinin ¢dziimii icin bazen basat olmak gerekiyor.” Q5

Okulun ¢ok farkli ¢cevreden insanlarla temasinin olugunu ve bu nedenle yonetici olma idealinin insanlara fayda
saglama olugunu diisiinen 6gretmenlerin gorislerine asagida yer verilmistir.

Okullar bir organizasyondur. lyi bir iyi bir takim ¢ikarma ve insanlarin hayatlarinda fark yaratma y&netici olma
istegimde etkili olmustur. Okul yoneticisi olarak farkinda olmadan bir ekosistem olusturursunuz. Veliler 6grenciler
okulun ¢evresi kurum kuruluglar STK’lar vb. siz bu kitlenin hepsine etki edebilirsiniz sahsi ego ve benlik kayginiz
yoksa ¢ok faydali isler gerceklestirebilirsiniz.” O1

“Ogrenci ve dgretmenlerle isbirligi iginde olup onlara yol gdsterici olma ve yeni yasam tecriibeleri elde etme.” 011

Yonetici olma idealini egitime katki saglamakla iliskilendiren katilimeilar goriiglerini su sozleri ile ifade
etmislerdir.

“Iyi bir lider olarak egitim dgretime katki sunmak.” 04

“Yonetici olmam da ilk idealim okulu dort duvar olmaktan ¢ikarip 6grenciler icin egitim ve 6Zretimin iist seviyede
oldugu 6grenci ve dgretmenlerin bir zorunluluk olarak degil isteyerek geldigi huzurlu, mutlu, etkilesimin oldugu bir
ortama doniistiirmektir. Ayrica okulu sadece akademik egitimin verildigi bir alandan ziyade Ogrencilerin her
yoniiyle gelisimini saglayan bir ortama doniistiirmemiz gerekmektedir. Bu ideallere ulasmak igin klasik yonetici
olarak degil bir lider olarak bu gorevimizi yerine getirmeliyiz. Okulun basariya ulasmanin birinci kosulu okulun
tiim paydaslarin1 egitime ve okula istekle katmaktan gectigini diisiinmekteyim.” 012

Arastirmaya katilanlari okul yoneticiligini tercih etmede “Kisisel ve mesleki meydan okuma (deneyim) ile ilgili
disiinceleriniz?” sorusuna dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te
sunulmustur.
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Tablo 3 Kisisel ve mesleki meydan okuma (deneyim) ile ilgili diisiinceleriniz? sorusuna dayal1 bulgular
Temalar Kodlar
Kisisel ve Mesleki Meydan okuma Ogrenme Istegi
Yoneticilik istegi
Bagkalarina faydali olma istegi

Ll Bl A )

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde &gretmenlerin yonetici olma ideali ile ilgili diisiincelerinin dgrenilmesi
amactyla “Kisisel ve mesleki meydan okuma (deneyim) ile ilgili diisiinceleriniz?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin bu soruya kisisel ve mesleki ayrimi yapmaksizin cevap verdikleri tespit edilmistir. Bu nedenle Tablo
3’te meydan okumaya iliskin ifadelerin “Kisisel ve Mesleki Meydan Okuma” temasi altinda toplandigi
goriilmektedir. Kisisel Meyan Okuma temasinda “Ogrenme istegi”, “Yoneticilik istegi” ve “Baskalarina faydal
olma istegi kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore oOgretmenlerin kisisel ve mesleki meydan okuma
disiinceleri ilk sirada 6grenme istegi ile agiklandigr goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden
bazilar1 goriiglerini agagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Profesyonel ve kisisel anlamda bilmedigini &grenen, inandiginda riski alabilmenin yam sira dogru hareket
etmedir.” O3

“Yeterince birikim sahibi olup gelisim ve dgrenmeye devam ediyorum.” O5

“Kisisel meydan okumamu sadece kendime kars1 yaparim. Daha iyisini ve daha fazlasini nasil yapabilirim sorusuna
kendi i¢cimde cevap ararim. lyi drnekleri takip eder, faydglanmaya caligirim. Ancak kimin ne yaptigindan ziyade
ben neyi ne kadar yapabiliyorum sorusuna cevap ararim.” O8

“Ogretmenin ya da idarecinin, bicimde 6grenmesi, alaniyla ilgili bilgi, beceri ve degerler kazanmasi veya bunlari
genisletmesi ve bu sekilde mesleki ve kisisel rolindeki degisimi igeren bir siire¢ olarak goriilebilir. Bir baska
sekilde, egiticilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini artirmak c¢abasi diyebiliriz.” O9

“Egitim kavrami; Ogrenciler, ¢evre, zaman gibi unsurlarla siirekli degisip giincellendigi i¢in kisinin kisisel ve
mesleki deneyimin 6nemi devamli aratmaktadir. Gelisen, degisen olgulara, egitim anlayiglarina, teknolojiye gore
siirekli gelisim gostermeli yerimizde kalmamaliyiz. Egitim nasil devamli aktif siire¢se egitimin ig¢inde yer alan
bireyler de siirekli degisimin icinde yer almali sadece eski deneyimlerine de takilip kalmamalidir.” O12

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki meydan okuma diisiinceleri ikinci sirada yoneticilik istegi ile aciklandig
gorililmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar goriislerini asagidaki gibi ifade etmiglerdir

“Meslekteki basarimi yoneticilikte de uygulayabilmek.” 04

“Herkesin bir kabiliyeti vardir. Egitim hayatimda elestirdigim birgok konuda daha iyisini yapardim. Bakis acisiyla
okul idareciligine yoneldim. Yeterli bir motivasyon ve giidiilenme ile insanin bagsaramayacagi seyler ¢cok az olur.
Okul yoneticiligi mevki ve itibari i¢in yapilmaz. Ya da tabi bana gore maddi beklentiler igin istenecek bir meslek
degildir. Okul yoneticiligini riske eden faktorler karsisisin da maddi kazanimlan yok denecek kadar azdir.
Goniilden yapilmadik¢a okul yoneticiligi rutin bir is dongiisiine doniisiir. Verimsiz bir alandan Oteye ge¢mez.
Insanlarin hayatlarina dokunamaz.” O1

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden yalnizca biri kisisel ve mesleki meydan okuma diisiincesini bagkalarina faydali
olma istegi ile agiklamistir. Goriisleri su sekildedir.

“Ozgiin projeler iiretme, 6grencilerin gelecege umutla bakmasini saglamak, onlara 151k tutmak” O2

Arastirmaya katilanlarin okul yoneticiligini tercih etmede “Okulda fark yaratma ile ilgili diislinceleriniz?” sorusuna
dair gorislerine iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4 Okulda fark yaratma ile ilgili diigiinceleriniz? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar
Okulda Fark Yaratma Okulda huzuru saglama
Ogrencilere katk1 saglama
Kosullari iyilestirme

WO

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde 6gretmenlerin okula fark yaratma ile ilgili diisiincelerinin &grenilmesi
amaciyla “Okulda fark yaratma ile ilgili diisiinceleriniz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 2¢’de okulda fark yaratmaya
iliskin ifadelerin Okulda Fark Yaratma temas: altinda toplandig1 goriilmektedir. Okulda Fark Yaratma temasinda
“Okulda huzuru saglama”, “Ogrencilere katki saglama” ve “Kosullar1 iyilestirme” kodlar1 seklinde belirtilmektedir.
Buna gore 6gretmenlerin okulda fark yaratma diisiincelerinin ilk sirada okulda huzuru saglama ile agiklandigi
goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.
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“En biiyiik fark 6grencilerin ve okul personelinin kendilerini giivende ve mutlu hissettikleri okul ortami yaratmakla
olur.” O1

“Fark yaratabilmek i¢in okuldaki iletisimin kuvvetli, tesvik edici ve yenilik¢i olmak gerekir.” O3

“Okulda mevcut yonetimin disinda farkindalik yaratarak 6gretmenlerle birlikte bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi.”
04

“Ogrencilerin ve dgretmenlerin okula istekli ve hevesli gelebilmeleri adina huzurlu ve giivenli bir ortam olusturup
her 6grencinin katilabilecegi etkinlikler diizenleye ¢alismak.” O11

Ogretmenlerin okulda fark yaratma diisiincelerinin ikinci sirada ogrencilere katki saglama ile agiklandig
gorlilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“...Akabinde istemeseniz de akademik basar1 kendiliginden gelir. Aslolan okulun girdisi olan insami en giizel
sekilde hayata hazirlamak ve toplumun faydali bir bireyi haline getirmektir. Bir okulun basar1 derecesi iiniversiteye
yerlestirdigi Ogrenci sayisi ile Olgiilemez. Yeni bakis acisiyla hazirlanan miifredatlarda gectigi gibi herkesi
kapsayan herkesin ihtiyaglarii ve 6grenme beklentilerini hesaba katan 6gretimi farklilastirmis bir vizyon ile
ogrencileri hayata kazandirmak en biiyiik basaridir.” O1

“Gorev yaptigim okulda kiz 6grencilerinin egitimden uzak birakilmalar1 beni bu konuda ¢6ziim iiretmeye itti. Okul
veli igbirligi ile kiz 6grencilerimizin okula devam etmesi saglandi. Ayni1 zamanda velilerle isbirligi saglanarak
ozellikle annelerin okulla iliskileri gii¢lendirildi.” O2

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden {igii okulda fark yaratma diisiincesini kosullari iyilestirme ile agiklamisgtir.

“Okuldaki mevcut durumla yetinmeyip her ne kadar iyi bir seviyede olsa da bu seviyeyi daha da yiikseltme gayreti
icinde olma, Okulun gerek 6grenci ve gerekse fiziksel kosullari her ne kadar kétii olsa da bu sekilde devam etmeli
diisiincesi kirmali olmasimi diistindiigii okul profili her tiirlii gayret ve ¢abay1 gostererek fark yaratmalidir.” O7

“Egitim faaliyetinin ve {riinlerinin ortaya ¢ikti§1 mekén olarak okulun, maddi ve manevi ortam olarak egitime
uygun hale getirilmesi ¢abasi. Okul hem fiziki olarak hem de iklim olarak olumlu anlamda farkli ve etkili bir
dizayna sahip olmalidir. Bunu ancak farkli goren ve farkl diisiinen lider bir yonetici saglayabilir.” O9

Arastirmada “Okul yoneticiligini tercih etmenizle ilgili sosyal faktorler nelerdir? Agiklar misimiz?” sorusuna dair
goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yoneticiligini Tercih Etmenizle ilgili Sosyal Faktorler Nelerdir? Aciklar Misimiz? Sorusuna Dayali Bulgular

Temalar Kodlar f

Yoneticilik Tercihinde Sosyal Faktorler Idari yetenek 6
Egitim 6gretime katki sunmak 3

Insanlara yardimc1 olmak 1

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde 6gretmenlerin okul yoneticiligini tercih etmeleri ile ilgili sosyal faktorlere
iliskin diisiincelerinin 6grenilmesi amaciyla “Okul yoneticiligini tercih etmenizle ilgili sosyal faktorler nelerdir?
Aciklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 5°te okul yoneticiligini tercih etmeye iliskin ifadelerin Yoneticilik
Tercihinde Sosyal Faktorler temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Yoneticilik Tercihinde Sosyal Faktorler
temasinda “Idari yetenek”, “Egitim &gretime katki sunmak”, ve “Insanlara yardimci olmak” kodlar1 seklinde
belirtilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin yoneticilik tercihinde sosyal faktorlere iliskin diisiincelerinin ilkinin idari
yetenek ile agiklandigi goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden dgretmenlerden bazilari goriislerini asagidaki
gibi ifade etmislerdir.

“Zor sartlar altinda dgretmenlik yapmam ve yoneticiligi dgretmenlikten daha iyi yapabilecegine inanmam.” O3
“Idari yetenegim oldugundan, sosyal ¢cevremden de destek almam beni okul yoneticiligine yonlendirdi.” O5

“Cevremizde sistemden kaynakli ve liyakatsiz kisilerin yonetici olmalarindan sonra bulunduklari kurumlardaki
huzursuzluk yaratma durumlart. Idareci olarak atanmam durumunda huzurun nasil saglandigini idarecilik
ozelliklerinin neler oldugunu somutlastirmak en &nemli faktdr olmustur.” O7

“Insanlarm daha dikkatli ve 6zenli davranmalari. Fikirlerimi merak etmeleri.” O11

Ogretmenlerin yoneticilik tercihinde sosyal faktérlere iliskin diisiincelerinin ikincisinin egitime katki sunmak ile
aciklandig1 goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir.
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“Egitim Ogretime daha fazla katki sunarak okul isleyisinin sivil toplum Orgiitleri ve diger kamu kurumlari ile
koordineli sekilde aktif bir yonetim anlayis1 ile okul kiiltliriinii saglamak ve katki sunmak.” O4

“Eski yontemlerle yonetilen kurumlara farkindalik olusturarak olumlu yonde katki saglamak, gelistirmek ve
basariy1 arttirmak.” 010

Bir 6gretmen yoneticilik tercihinde etkili olan sosyal faktoriin daha fazla insana yardimci olmak oldugu
diisiincesini asagida verildigi gibi ifade etmistir.

“Sadece daha fazla insana yardimci olma istegi;” O1
3. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme nedenlerine iliskin goriislerinin tespit edilmesine yonelik yapilan
arastirmadan elde edilen veriler incelenerek degerlendirilmis ve su sonuglara ulasilmistir. Arastirmada ilk olarak
Ogretmenlerin yoneticiligi tercih etme ile ilgili kisisel nedenlerini agiklamalar1 istenmistir. Katilimcilarin yonetici
olma ideali ile ilgili diisiinceleri sirasi ile yoneticilik vasfi, ¢oziim odaklilik, faydali isler yapma istegi ve egitim
ogretime katki saglama ile agiklanmistir. Okul liderlerinin eylemleri okul icindeki kiiltiirii yonlendirir ve bu
nedenle okul toplumunun her {iyesini etkiler (D'cruz, 2016). Buna ek olarak, yakin gelecekte okul yoneticilerinden
beklenen kapsamli roller, okul ydnetisimi tercihlerini etkileyecektir. Bu roller "yonetisim yetkinligi, program
gelistirme yetkinligi ve sosyal iligkiler yetkinligi" olarak tanimlanabilir (Glindiiz & Balyer, 2013). Okul yoneticisi
seciminde bu niteliklerin vurgulanmasi, okul ydneticisi olmak isteyen ya da digsal nedenlerle okul ydneticisi
olmay1 tercih eden 6gretmenlerin iki kez diisiinmesini saglayacaktir. Okul yonetimi her 6gretmenin iistlenecegi bir
gorev olarak degil, uzmanlik gerektiren bir alan olarak goriiliir. Bu, okuldaki tiim siiregleri olumlu etkileyebilecek
arzu edilen bir durumdur. Katilimeilarin kisisel ve mesleki meydan okumaya iligskin diislincelerini 6grenme istegi,
yoneticilik istegi ve bagkalarina faydali olma istegi ile ifade etmislerdir. Katilimcilar okulda fark yaratma ile ilgili
diisiincelerini 6nemli dl¢iide okulda huzuru saglama ile iliskilendirmislerdir. Bunu 6grencilere katki saglama ve
kosullar1 iyilestirme takip etmistir. Erginer ve Kose (2012) de yaptiklar ¢alismada 6gretmenlerin okul yonetimi
tercihinde kisisel faktorlerin rol oynadigini bulmuslardir. Bu faktorleri orgiitiin tepesinde olma, daha 6nemli bir
gorev iistlenme, bilgilerini paylasma, ¢agdas bir yonetim anlayisini uygulama ve kendi dogrularin1 hayata gecirme
istegi olarak tanimlamislardir.

Okul yoneticiligini tercih etme ile ilgili sosyal faktorler degerlendirildiginde katilimecilar kendilerinin idari bir
yetenege sahip olduklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Egitim 6gretime katki sunmak ve insanlara yardimci olmak
yoneticilik tercihindeki diger sosyal faktorlerdir. Okul hizmetine donen yoneticilerin yonetim tercihlerini etkileyen
en 6nemli faktdrlerden biri sosyal faktorlerdir. Sosyal faktorler, sosyal ¢evre ile etkilesimi ve ait olduklar1 gruba
olumlu katkiy1, sosyal ¢evrenin beklentilerini veya yoniinii icerir (Erginer ve Kose, 2012). Ayrica okul tiirii, okul
bolgesi, calisma kosullar1 ve maas gibi faktorler de miidiir secimini etkiler (Pijanowski ve Brady, 2009). Kisisel
gelisim i¢in daha giiglii arzular1 olan ve okullarindaki mesleki gelisim firsatlarina aktif olarak katilanlarin miidiir
olma olasiligi daha yliksektir. Bu, ¢esitli ¢alismalarla da gosterilmektedir (Walker ve Kwan, 2009). Bazi
arastirmalar, sosyal faktorlerin (Hancock vd., 2006; Armstrong, 2015), ¢evresel beklentilerin (Hancock vd., 2006)
okul yoneticiligini tercih etmede etkili oldugunu ortaya koymustur. Carey ve digerleri (2017), 6gretmenlerin okul
midirii olma motivasyonunun bagkalarni etkilemek ve bir lider olarak g¢alismasinda konumunu yiikseltmek
oldugunu bulmustur. (Giinay ve Ozbilen, 2018). Okullarin yetenekli yoneticiler tarafindan yonetilmesi gerektigi
aciktir. Okul yonetiminde deneme-yanilma ydntemiyle calisan yoneticiler yerine, yeterli becerilere sahip
yoneticiler secilerek okullarin hedeflerinden sapmadan okullarda istikrar saglanmalidir (Mathibe, 2007). Ancak
degisen kosullara uyum saglayabilecek ve okul basarisini artirabilecek okul yoneticilerinin bulunmasi tiim
diinyanin ugrastigt bir konudur. Yonetim becerilerine sahip Ogretmenleri meslege c¢ekmek, isin gerektirdigi
becerileri kazandirmak, isin zorluklarimi hafifletmek igin Ozliik haklar1 vermek, =zorluklar Kkarsisinda
motivasyonlarini yiiksek tutmak ve meslekten ayrilmalari i¢in adimlar atmak tiim diinyanin okul y&neticileri igin
odaklandig1 konulardir. Ciinkii degisen kosullar okullar1 daha karmasik yapilara doniistiirmiis ve daha nitelikli
yoneticilerin meslege girmesini gerektirmistir (Karatas, Radmard, Oksiiz, Giil, Varol ve Dag, 2019). Bu baglamda
literatiirdeki nitel arastirma bulgulari ile karma yontem ve meta-sentez ¢alismalar1 yapilabilir. Okul yoneticilerinin
secimi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi konusunda Tiirk kiiltlirliniin 6zellikleri dikkate alinarak ve evrensel
yonetim ilkelerini i¢ceren model ¢aligmalar yapilabilir.
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