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0z

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin etik liderlik algisinin, orgiitsel adalet algisina etkisinde orgiite duyulan
giivenin aracilik etkisini belirlemektir. Arasgtirmanin evrenini 2017-2018 yili giliz yartyilinda Gaziantep’in
Sehitkamil ilgesinde c¢alisan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada orneklem, evren iginden Kkolayda
ornekleme yontemi ile secilen ve arastirmaya katilmayi kabul eden 6gretmenlerden olusturulmustur. Calismanin
verileri, 6gretmenlerin etik algilarmi, orgiitsel gliven algilarin1 ve adalet algilarii tespit edebilmek i¢in 3 farkl
Olgme araci kullanilarak elde edilmistir. Bu veriler SPSS 23 programinda (betimsel istatistikler, normallik
analizleri, faktor analizleri, regresyon analizi ve ayrica Orgiitsel giivenin araciligini tespit edebilmek i¢in Sobel
testi) analiz edilmistir. Caligmanin sonucunda, etik liderligin, orgiitsel adalet {izerindeki etkisinde orgiitsel
giivenin kismi aracilik rolii oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etik Liderlik, Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Adalet.

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the effect of the ethical leadership perception of the teachers on the
organizational trust in the influence of organizational justice. The universe of the research is composed of the
teachers working in Sehitkdmil district of Gaziantep in the fall semester of 2017-2018. The sample in the study
was formed from the teachers who were selected by the sampling method easily from within the universe and
who agreed to participate in the research. The data of the study were obtained by using 3 different measurement
tools to determine teachers' ethical perceptions, organizational trust perceptions and justice perceptions. These
data were analyzed in the SPSS 23 program (descriptive statistics, normality analyzes, factor analysis,
regression analysis and Sobel test to determine organizational trust). As a result of the study, it has been found
that ethical leadership has a role as a partial mediator of organizational trust in its influence on organizational
justice.

Keywords: Leadership, Ethical Leadership, Organizational Trust, Organizational Justice.
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1.GIRIS

Okullar bilgi ve beceriyi 6n plana ¢ikaran sosyal aktiviteleri siirdiiren ve sosyallesmeyi saglayan biinyesinde
ogrenci, veli ve egitimcileri kapsayan orgiitlerdir.

Bu orgiitlerde 6gretmenler 6nemli bir yer tutmakta sorumlu olduklari gorevleri yerine getirmek icin
olaganiistii gayret gostermektedirler. Birgok girdisi olan bu Orgiitler, muhtemel birgok ¢atismanin
gergceklesme olasiligl yiikksek olan yerler olarak etik liderlik, orgiitsel gliven ve orgiitsel adalet oldukga
onemli bir yere sahiptir. Daha etkin egitim kurumlar1 i¢in etik ilkeler ger¢evesinde hareket edilmesi, adalet
ve giiven duygusuyla eylemlerin yapilmasi ve bununda tiim paydaslara niifuz ettirilmesi kurum ve
personeline deger katacaktir. Bu nedenle gelecek nesillerimizi yetistirmede bilyiikk emegi gecen ilkogretim
kurumlarindaki 6gretmenler iizerinde bir arastirma yapilmistir. Calismada, 6gretmenlerin etik liderlik, 6rgiite
giiven ve oOrglitsel adalet algilar1 belirlenerek bu degiskeler arasindaki iliskilerin ortaya konulmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda oncelikle etik liderlik, orgiite gliven ve Orgiitsel adalet kavramlar1 teorik
cer¢evede agiklanacak, aralarindaki iligki incelenecek sonrasinda ise yapilan alan ¢aligmasi ile etik liderlik,
orgiitsel giiven ve orgiitsel adalet kavramlari arasindaki iligki test edilecektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Caligma kapsaminda dncelikle kullanilan degiskenlerle ilgili teorik arkaplan anlatilmaktadir. Bu ¢ergevede
etik liderlik, orgiitsel gliven ve oOrglitsel adalet kavramlar1 anlatiimakta ve literatiirden yola cikilarak
olusturulan hipotezlere deginilmektedir.

2.1. Etik Liderlik

Liderlik ve etik kavramlar birbiri ile oldukea iliskilidirler. Orgiitte, insanlarin eylemlerini idare eden etik
ilkeleri ya da normlart meydana getirme gorevi lidere aittir. Lider, calisan davranisglarini etkilemede ve
orgiitsel hedefleri gergeklestirmede, liderlik siirecinin énemli bir unsurudur. Burada liderin sahip oldugu
giicii nasil kullanacagi 6nemli sorunlardan biridir (Alkan, 2016: 33).

Etik liderlik, insanlarin karakterlerine bakmaksizin ve onyargisiz bir sekilde onlarin inang ve farkliligini
kabul etmektir. Liderlik yapma siirecinde etik degerler ile liderlik becerisinin uyumu etik liderlik olarak
belirtilir. Sisteme etik degerlerin dahil edilmesiyle, etik karar verme ve boylece bu sistemi olusturacak beceri
etik liderligi ifade eder. Etik lider, her seyi oldugu gibi sdyleyen, amacini sdyleyerek (Freeman ve Steward,
2006: 3), yer aldigi kurumun etkilesim i¢inde, kurumun git gide iginde bulundugu alani biiyiitmesini ve
kurumun gelecekte de basarisini isteyen kisidir (Pickett, 2005: 52). Etik lider, yer aligi kurumun hedeflerini
gerceklestirecek en elverigli kisileri bulmak ve bu kisileri kurumun basarisin1 gelistirmek igin gayret
gosterendir (Freeman ve Steward, 2006: 4).

Elinde bulundurdugu imkanlart kétiiye kullanmayarak biitiin paydaslarin hakkina saygili davranan liderler
etik liderlerdir (Y1ldiz, 2013: 217). Lider olarak diiriist davranislar ortaya koyan dogruluk ve diiriistliik i¢inde
eylemleri gergeklestirme niyetinde olan bireyler, etik lider seklinde tanimlanmaktadir. (Alkan, 2016: 34).

Etik liderlik Sergiovanni i¢in ¢alisanlarinda etki birakabilmek amaciyla moral giice dayandirilan bir liderlik
yaklasgimidir. Bir bagka etik lider tamimi1 da Greenfield tarafindan, insanlarda yapici bir etki olusturan,
gorevine ve kendisine yonelik, pozitif bir yaklasim iginde olan ve calisanlarin kurum hedeflerini
gerceklestirebilmelerine imkan sunan dstiin nitelikli birey seklinde yapilmistir (Celik, 2000: 90). Etik
liderler, giivenilir, adaletli ve diiriisttiirler. Yapilan agiklamalardan moral giiciin, liderlik ve etik liderlik
bakimindan 6ne ¢iktig1 ve liderlige dayanak olarak sunuldugunu sdylenebilir.

Etik liderligin, ahlaki kisi ve ahlaki yonetici olmak tizere iki temel bileseni bulunmaktadir. Etik liderlik
Brown vd. (2005: 120) tarafindan, “kisisel eylemler, Kkisilerarasi iligkiler vasitasiyla normatif olarak uygun
davranig gostermesi ve iki tarafli iletigimi, giiclendirme ve karar alma yoluyla da izleyicilerde ahlaki
davraniglarin arttirilmasi” olarak ifade etmislerdir. Bu tanima bakildiginda “etik liderler”, insanlar ve toplum
hakkinda ilkeli karar vericilerdir (Brown ve Trevino, 2006: 597); onlar kisisel olarak ve profesyonel olarak
dogru olanm1 yapmak igin diriistliik, adalet, bitiinliik ve aciklik 6zelliklerine sahip eylemler sergilerler ve
aragtirirlar. Bu boyut, etik liderligin ahlaki kisi boyutudur (Trevino, 2000; Akt: Walumbwa vd. 2008: 102).
Ikincisi, etik liderler 6z disiplini olan ve belirsizlik, bask1 ortaminda bile tutarli net etik standartlar1 olan bu
standartlardan taviz vermeyen liderlerdir (Brown vd. 2005: 130). Etik liderligin ikinci boyutu olan ahlaki
yonetici ise; “etik, liderin glindeminin agik bir par¢asidir, kurulan etik iletisim ve degerli mesajlar vasitasiyla
etik davraniglarda rol model olarak benimsenen kisi” olarak tanimlanabilir (Brown ve Trevino, 2006: 597).
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2.2. Orgiitsel Giiven

Orgiitsel giiven, calisanlarinin 6rgiit igindeki eylemlere kars1 gekingen kalma seklinde ifade edilir (Tan ve
Lim, 2009: 48). Shapiro (1987; Akt: Polat, 2009: 14)’ya gore Orgiite giliven, bireyin orgiitsel yapilarin
gayretlerinin gelecekte basari ile sonuglanacagina iliskin inanca dayali gelisen giivendir. Matthai’ye (1989)’a
gore oOrglite gliven, riskli ya da isgorenlerin belirsizlikle karsilastiklarinda kurumun davraniglarinin,
sOzlerinin tutarli ve yardimsever olmaya yonelik olduguna olan inanglari olarak ifade edilir.

Cummings ve Bromiley (1996: 303) orgiitsel giiveni, “bir bireyin ya da bir grubu olusturan bireylerin, bagka
bireylerle ve onlarin tistiindeki inang ortakligi seklinde tanimlamiglardir. Cummings ve Bromiley (1996: 305)
giiveni “bilissel, duygusal ve niyetsel” boliimlerden meydana gelen bir olgu seklinde tanmimlamislardir.
Cummings ve Bromiley (1996: 303)’e gore oOrgiitsel giivenin ilk boyutu, bireyin giivenilir davranmasi,
taahhiitlerini yerine getiren davramglar sergilemesi anlamma gelmektedir. ikinci boyutu, bireylerin
sozlerinin, davranislarinin ve taahhiitlerinin gercek arzular1 ve istekleriyle tutarli oldugu anlamina
gelmektedir. Ugiincii boyutu ise, bireyin faydaci olmadigi, gerceklestirilebilecek imkanlar oldugunda bile
diger tarafin durumundan fayda saglamayi beklemedigi anlamina gelmektedir. Cummings ve Bromiley
(1996: 303-304) giivenilir bir davranigi, tanimlanan boyutlar1 kabullenen ve bu dogrultuda sekillenen
davranislar seklinde ifade etmislerdir.

Genel itibariyle ii¢ alanda odaklanan orgiitsel giiven galigsmalari; {ist yonetime giiven (McCauley ve Kuhner,
1992), amirine (Butler ve Cantrell,1984; Deluga, 1994) ve bireyler arasi (Cook ve Wall, 1980; Mayer ve
digerleri, 1995; McAllister,1995) olarak ifade edilir. Giiven kavramina ise orgiit i¢inde pek fazla dikkat
cekilmemistir. Orgiitte calisan ile amirin olumlu iliskileri, calisan tarafindan amirini dost, arkadas gibi
algilamasina neden olabilir. Calisan yoneticisine giivenebilir, ancak kurumuna giivenmeyebilir. Calisanin
kurumuna giivenmesi, kurum olarak galiganlarin katilimini tanimasina veya farkindaligina gore gesitlilik
ortaya koyabilir. Tabii ki kurum personelinin hem amirine hem de orgiite giivenmesi de olasidir. Calisanin
yoneticisini kurumun temsilcisi seklinde gormesi ve giiven duygusunu kuruma karsi genelleyebilmesi de
miimkiindiir (Tan ve Tan, 2000).

2.3. Orgiitsel Adalet

Kavram olarak adalet, genel itibariyle biitiin insanlar i¢in énemli olmanin yani sira, orgiitsel adalet kavrami
stirekli olarak degisim i¢indeki galigma hayatinda da isi ytiriitenler bakimindan ehemmiyetini stirdiirmektedir
(Isik vd., 2012: 258). Calisan fertlerin doyuma ve i¢inde bulunduklar1 orgiitiin yetkin olarak amaglarina
ulagabilmesini saglamak, orglitsel adaletin 6nemli oldugu ve adaletin olmadig1 yerde de kurum igin bir

problem kaynag seklinde algilanmas1 gerektigi orgiitsel adaletin esasini teskil etmektedir (Giil ve ince,
2014: 135).

Algi olarak, bireylerin kurum kapsaminda sahislarina yonelik adil olup olunmadigina yonelik bir kaniya
ulagsmas1 oOrgiitsel adalet olarak ifade edilir. Kisilerin kurumdaki mekanizma ve slireclerin, 6diil ve
gorevlerin, kendilerine yonelik davraniglarin adil bir sekilde yapilip yapilmadiginin degerlendirilerek bir
yargiya ulagsmasi orgiitsel adalet seklinde ifade edilmektedir (Meydan vd., 2011: 46).

Calismalar yapildik¢a orgiitsel adalete iligskin farkli bir¢ok tanim olusturulmustur. Bunlardan bir kismi
sOyledir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009: 4);

v Orgiit i¢inde ekonomik ya da toplumsal bicimde meydana gelen biitiin karsihikli degisimlerin
algilanan adaletini, kisilerin mesai arkadaslariyla, Ustleriyle, sosyal bir sistem seklinde kurumla
etkilesimlerine ait bir kavram seklinde tanimlaniyor.

v' Orgiitsel adalet; orgiitlerde meydana gelen ceza ve Odiillerin nasil yonetilecegine iliskin sosyal
normlar ve ilkeler olarak ifade ediliyor.

v' Orgiitsel adalet, orgiitte yer alan kaynaklarin dagitiminda verilecek kararlari tespit etmede
yararlanilan metot ve bu metotlarin uygulama esnasinda ortaya ¢ikan, kisiler arasindaki davraniglarin
nasil olmas1 gerektigi bicimiyle alakali sosyal normlar ve kurallar biitiinii seklinde agiklaniyor.

[k caligmalar incelendiginde orgiitsel adaletin iki boyutu oldugu gériilmiistiir. Bunlar; islem (prosediir)
adaleti ve dagitim adaleti olarak ifade edilmektedir (Yiiriir ve Demir, 2011: 313). “’Orgiitsel Adalet ve
Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskilerde I¢sel ve Digsal Is Tatmininin Aracilik Rolii: Bankacilik Sektoriinde
Bir Arastirma’’ adli ¢alismada (Erkus vd., 2011: 254) orgiitsel adaleti 6lgmek i¢in iki faktori igeren iki ayri
6lcek kullanmislardir.
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Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 hakkinda literatiirde ortak bir goriis birligi bulunmamasina ragmen
caligsmalarin ¢ogunda dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti olmak iizere {i¢ tiir bigiminde yogunlagsma
mevcuttur. Giincel arastirmalarda ve oOrgiitsel adalet hakkindaki yaymlanan ¢aligmalarda bu kavram; iglem,
dagitim, stire¢ ve etkilesim adaleti bi¢iminde siniflara ayrilmaktadir (Fortin, 2008: 94). Mesaiye uyma, yetki
verme, licret diizeyi, 6diil dagitimi ve gorev dagilimi seklindeki etmenlere yonelik, yonetimsel kararlari ele
alma siireci, orgiitsel adalet bi¢iminde ifade edilir. Boyle bir yaklagimla ele alindiginda orgiitsel adaletin,
orgiitli yonetenlerin uygulama ve kararlarinin igi yiiriitenler bakimindan ne sekilde algilandigiyla alakali
oldugu dile getirilebilir (ince ve Giil, 2005: 76).

Kazanimlari belirlemede, kararlarin alinma biciminde prosediir, yontem ve siireclere iliskin algilanan adaleti
ifade eden prosediir adaleti; herhangi bir prosediir uygulanirken olusan iliskinin, uzlagma, tarafsizlik, nezaket
ve samimiyet gibi duygu ve ilkelere bagl oldugu ifade edilmektedir (lyigiin, 2012:58). Prosediirler
uygulanirken ¢alisanlarin maruz kaldigi tutum ve davraniglarin niteligine yonelik adalet algisi, etkilesim
adaleti seklinde ifade edilmektedir (Bies ve Moag, 1986: 43-55).

2.4. Kavramlar Arasi iliskiler ve Hipotezler

Etik bir lider, adaletli olmali ve kurumunu temsil etmesi bakimindan giiven uyandiran davranislar
sergilemelidir. Orgiitlerin amaclarina gerceklestirebilmeleri ve verimlilik diizeylerini arttirabilmelerinde
calisanlarin Orgiitsel adalet algilar bir hayli onemlidir (Biyiikyilmaz ve Ay, 2017:215).

2.4.1. Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet iliskisi

Adil olmak, etik liderlikle bagdastirilmis ve her kosulda etik liderlerin gostermesi gerektigi davraniglardan
biridir. Davranis olarak etik liderler, adaletli olmay1 temel aldiginda calisanlarin eylemleri bundan mutlak
suretle etkilenecektir (Yildirim, 2010: 74). Kurumlarin amaglarimi gergeklestirebilmeleri ve verimliliklerini
arttirabilmelerinde orgiitsel adalet algilar1 ¢aliganlar bakimindan bir hayli Onemlidir. Karar ve
davraniglarinda adil olan liderler ¢alisanlarda kuruma bagli olma duygusunun artmasina neden olmaktadir.
Tarafsiz ve tutarli bir lider 6rnek kisi olarak takipgilerinde etik davranma bilinci ve bu konuyla ilgili
farkindalilk olusmasina fayda saglayabilir (Oktem, 2013: 13). Kurumda adaleti olusturma bakimindan,
yonetim siirecinde yapilmasi gereken faaliyet, gorev, hak ve sorumluluklarin herkese adil bir sekilde
paylastirilmasi gerekmektedir. Bu agidan, liderlik ve orgiitsel adalet arasinda 6nemli bir iliskinin bulundugu
Pillai ve arkadaslari tarafindan ileri siiriilmektedir. Oyle ki etik liderlerin gosterdikleri etik rol model olma
davraniglartyla kurumda adaleti temin ettikleri soylenmektedir (Y1ldirim, 2010: 74). Davranislar ve eylemler
etik algilamalara baglh olarak birtakim standartlar ¢ergevesinde adil olup olmadigi gore insanlar tarafindan
degerlendirilmektedir. Mesela, ¢alisanlara isyerinde meydana gelebilecek degisiklikler hakkindaki verilerin
adil bir bigcimde sunulmasi ¢alisanlarin refah ve huzurunu etki edebilecegi soylenmektedir (Crawshaw vd.,
2013: 3).

Orgiitlerde adalet agisindan, ydnetim faaliyetleri yiiriitiiliirken ifa edilen gdrev ve haklarm esit bir sekilde
dagitilmasi 6nemli olmaktadir. Bunu temel alarak, Pillai ve arkadaslar1 orgiitsel adalet ile liderlik agisindan
kayda deger bir iliskinin oldugunu vurgulamuslardir. Odiil, esitlik ve adalet terimleri etigin, iizerinde Snemle
durdugunu Lamberton ile Minor dile getirmislerdir. Etik davranisi, taraflarla etkilesimlerde adil standartlar
gerektirdigini Coppett ve Staples vurgulamiglardir (Ugurlu, 2009: 112). Dolayisiyla arastirmanin ilk
hipotezleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Hla: Ogretmenlerin etik liderlik algisi, prosediir ve etkilesim adalet algisini olumlu yénde etkiler.
Hib: Ogretmenlerin etik liderlik algisi, dagitim adaleti algisim olumlu yonde etkiler.
2.4.2. Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Adalet iliskisi

Calisanlar ve yoneticilerin iliskileri sosyal miibadele iliskisi bakimindan degerlendirildiginde, bu tarz bir
iliskinin meydana gelmesinde ana dgenin giiven oldugu gorilmektedir. Giivenin temel kaynaklarindan birini
ise Orgiitsel adalet olusturmaktadir. Elde edilen kazanimlarin ve uygulamalarin dayandigi prosediirlerin
adilligi, yoneticilerin kisisel degerlerine ve ¢alisanlarin haklarina gosterdikleri saygi bakimindan bir isarettir
(Konovsky ve Pugh, 1994: 658). Calisanlar acisindan kurumdaki adil uygulamalarin yapildigina dair
algilamalar calisanlarin Ogiitlerine gosterdikleri bagliligi ve yoneticiye duyulan giiveni etkilemektedir.
Giiven, dagitimsal adalet, islemsel ve etkilesim adalet iligkisinin anlagilmasinda kullanilan bir 6gedir.
Giiven, islem adaletine bagli olarak gelisir dagitim adaleti ile kaynaklarin dagitimiyla ilgili kararlara verilen
tepkilerin etkilesim i¢inde olduklarini ve belirleyici oldugu Brockner vd., (1997), tarafindan belirtilmektedir
(Brockner vd.,1997: 558). Kaynaklarin adil dagilimi ve siireglerin adil bir bigimde isletilmesi ¢alisanlarda
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giiven kavraminin olusmasinda etkili olmaktadir. Dolayisiyla arastirmanin ikinci hipotezleri asagidaki
gibidir.
H2a:Ogretmenlerin érgiitsel giiven algisi, prosediir ve etkilesim adalet algisini olumlu yéonde etkiler.
H2b: Ogretmenlerin orgiitsel giiven algisi, dagiim adaleti algisini olumlu yénde etkiler.
2.4.3. Etik Liderlik ve Orgiitsel Giiven Iliskisi

Giiven, kurumda bolinmeyi engelleyen, verilen kararlarda belirsizligi gideren, Orgiit yapilarindaki
denetimden kaynakli islem maliyetini diisliren bilgiyi paylasarak uyuma neden oldugu ifade edilebilir
(Lewicki ve Bunker, 1996:125).

Giiven diizeyinin yetersiz oldugu orgiitlerde iletisim sorunlart dogru bilgiye erisimde problem olmakta,
diiriist, agik bir paylasimdan bahsedilememektedir. Bu sebeple kararlarin alinma siirecinde bu durum siirece
etki ederek onlar1 niteliksizlesmektedir (Asunakutlu, 2002: 7). Orgiitsel yasamda gozlenen giivenin, olumlu
etkilerine karsin, giivensizlik olmasi da orgiit islerligini olumsuz etkiler. Insanlar giivenemedigi diger
insanlarla, 6zellikle amirleriyle iletisim saglarken, kendini koruma maksadiyla yapmacik davranislar
sergileyebilir (Tschannen ve Moran, 2001: 314).

Calisanlar tarafindan etik liderler; ¢alisma hayatinda etik davramislar sergileyen ilkeli ve adil karar verenler
seklinde algilanirlar (Brown ve Trevino, 2006; 597). Etik liderlik, yalnizca karar almada ahlaki degerleri
vurgulamamakta olup, ¢alisanlarin gérev ve gayretlerinin orgiit hedeflerinin basartya ulastirilmasinda ne gibi
bir katkinin saglanacagini da De Hoogh ve Den Hartog (2008; 299) tarafindan ifade edilmistir.

Liderlik ve orgiitsel giiven konular1 kurum iginde birbirini etkileyen konulardir. Kurumu temsil eden, 6rnek
olarak gortilen liderin destekleyici, yansiz bir sekilde adil uygulamalar1 6rgiitii biitiin olarak iyi ya da koétii bir
sekilde etkiler. Beklentileri tatmin edecek diizeyde adil siiregler etkileyici bir 6ge olarak orgiite olan giiveni
pozitif bi¢imde gelistirir.

Esitlikgi siiregleri igleten yonetici davramiglari, is goérenlerin kuruma bagli olmalar1 ve stlerine
giivenmelerinde etkilidir. Esitlik¢i uygulamalar ¢alisanlarda, onlarin giivenini, amaglara bagliliklarini
saglayarak iyi bir ¢aligma seviyesi olusturacaktir (Pillai vd. 1999: 901). Bu gercevede, ¢alisanlar tarafindan
etik lider davraniglarinin, orgiitsel giiveni arttirma olasiligi disiiniilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin
ticlincii ve dordiincii hipotezleri agagidaki sekilde olusturulmustur.

H3: Ogretmenlerin etik liderlik algisi ve orgiitsel giiven arasinda birbirini etkileyen ayni yonlii ve
anlaml bir iligki vardir.

H4: Orgiitsel giiven, etik liderlik ile orgiitsel adalet arasindaki iliskiye aracilik etmektedir
3. YONTEM

Caligmanin yontemi kapsaminda amag¢ ve Oneme, evren ve ornekleme, veri toplama yontemine, kullanilan
Olceklere ve analiz yontemine iliskin bilgilere yer verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Amac ve Onemi

Caligmanin temel amaci etik liderligin orgiitsel adalete etkisinde orgiitsel giivenin araci roliinii aragtirmaktir.
Bu amagla egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin etik liderlik, giiven ve adalet algilar
incelenmistir. Calismanin amaci, etik liderligin orgiitsel adalete etkilerinde orgiitsel gilivenin araci roliiniin
ortaya koyabilmektir. Bununla birlikte, etik liderlikle 6rgiitsel adalet arasinda, orgiitsel giiven algisinin aract
degisken olarak arastirilmasi, bu iligkinin daha net olarak anlasilmasi ve bdylece literatiire katki saglamasi
hedeflenmistir.

Arastirmaya konu olacak modelin semasi1 asagida gosterilmistir.

»

Etik Liderlik Algisi g Orgiitsel Adalet

Giiven

Sekil 1: Aragtirmanin Modeli
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3.2. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanuz bazi kisitlart icermektedir. Orneklem Kkitlesinin kamuya bagli egitim kurumlarinda calisanlar
ile sinirlt olmasi ¢alismanin énemli sinirliliklardan biridir ve bundan dolayr bulgular biitiin ¢alisanlar igin
genelleme yapmayi engellemektedir. Yine arastirmanin farkli kamu kurumlarinda ya da 6zel sektorde
yapilmasi durumunda farkli bulgular elde edilebilir ki bu da arastirmanin sonuglar1 degerlendirilirken goz
ontinde bulundurulmasi gereken bir husustur.

Bir diger kisit da orgiitsel adalet ve liderlik konularinin insanlarin davranislart ve tutumlar ile ilgili konular
olmasidir. Bu sebepten dolay1 bireylerin algilamalarina bagli olarak zamanla degisebilecegi gbz Oniinde
bulundurulmalidir.

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Gaziantep’in Sehitkamil ilgesinde yer alan 21 ilkokuldan c¢aligmaya goniillii katilan
341 ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Bu ¢ercevede ilkokullarda ¢alisan miidiir, miidiir yardimcist ve
dgretmen evren icerisinde yer almaktadir. Sehitkamil flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 08.01.2018 Tarihli
verilerine gore ilgede 2249 simif 6gretmeninin ¢alistigi belirlenmistir. Evren igerisinde %95 giivenilirlik ve
%5’lik hata payr ile hesaplanan en diislik Orneklem biytkligi 332 kisi olarak belirlenmistir
(Sekaran,2013:294; Altumsik vd., 2005:127). Kolayda o6rnekleme yontemiyle 375 c¢alisana anketler
dagitilmis ve 355 calisandan geri donis saglanmustir. Anketlerin incelenmesi neticesinde 14 anketin iyi
durumda olmadigi anlagilarak analizler 341 anket {izerinden yapilmistir.

3.4. Aragtirmanin Yontemi ve Kullamlan Olcekler

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullanmilmustir. Elde edilen veriler SPSS 23 ve AMOS
programi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada uygulanan anketler dort boliimden olugmaktadir. Anketin
birinci bolimiinde; etik liderlik algilarini, ikinci bélimiinde; orgiitsel giiven diizeylerini, tiglincii boliimiinde;
orgiitsel adalet algi diizeylerini dordiincii boliimiinde ise; katilimeilarin demografik 6zelliklerini dlgen
ifadeler bulunmaktadir.

Anket formu hazirlanirken giivenilirligi test edilmis, alanda siklikla kullanilan Slgeklerden faydalanilmistir.
5°1i Likert tipi dereceleme kullanilan dl¢eklerde “kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), Kararsizim
(3), katiliyorum ve (4) kesinlikle katiliyorum (5)” seklinde ifadeler yer almaktadir.

Yararlanilan ilk 6lgme araci; Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik
Olgegidir (ELO) (Brown vd. 2005: 125). Bu dlgekte 10 ifade yer almaktadir. Olgek tek boyutludur ve ters
puanlanan madde bulunmamaktadir. Olgege iliskin ornek ifade su sekildedir. “Yoneticiler, adil ve dengeli
kararlar verirler.” Olgekten alinabilecek minumum puan 10, en yiiksek puan ise 50 olmaktadir. Olgekten
alinacak yiliksek puan, etik liderlik davranmiglarinin yiiksek oranda oldugunu sdylemektedir. Bu olgegin
tilkemizde kullanima uygunlugunu, giivenilirligi ve gegerliligini Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012) analiz
etmislerdir. Yapilan calisma sonucunda Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi, 0,928 olarak saptanmustir.
Dolayisiyla oOlgegin iilkemizde kullanilabilecek nitelige, yeterli giivenilirlik ve gecerliligi tasidigi
belirtilmistir (Tuna vd. 2012: 152-153). Bu olgek birgok arastirmada kullanilmustir (Arslantas ve Dursun,
2008; Tuna ve Yesiltas, 2013; Ayan, 2015; Kesen, 2016).

Kullanilan ikinci 6lgek Orgiitsel Giiven Olgegi (OGO) olup Nyhan ve Marlow’un (1997) gelistirdigi,
Demircan’in 2003’te Tiirkge’ ye ¢evirdigi Olgektir. 12 maddelik orgiite giiven ile yoOneticiye gliven olmak
tizere iki alt boyuttan olusan oOlgekte “kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), Kararsizim (3),
katiliyorum (4) ve kesinlikle katiliyorum (5)” seklinde ifadeler yer almaktadir. Bu ¢alismada ise 12 madde
tek faktor altinda toplanmustir.

Aragtirmada kullanilan iigiincii dlgek orgiitsel adalet algisini 8lgmeye yonelik olan Orgiitsel Adalet Olgegi
(OAO), 5’li Likert dlgegi olup Moorman’in gelistirdigi dlgektir. Bu ¢alismada da (Yiiriir, 2005:180)’ iin
Moorman’in dlgeginden uyarladigi, gecerliligi ve giivenilirligi yapilmis orgiitsel adalet 6lgegi kullanilmstir.

Calisma kapsaminda ilk olarak, 6lceklerinin gecerlik ve giivenilirlik analizleri gerceklestirilmistir. Olgeklerin
faktdr yapisini belirlemek igin dnce kesfedici, daha sonra dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Olgeklerin
faktor analizine uygunlugunu belirlemek amaciyla degiskenler arasinda yeterli oranda iliski olup olmadigin
anlayabilmek i¢in Bartlett Kuresellik Testi uygulanmis ve 6l¢eklerin p degerleri 0,000 (p< 0,05) olarak
hesaplanmigs ve elde edilen bu degerin anlamli oldugu anlagilmigtir (Tablo 1). Dolayisiyla 6lgeklerin faktor
analizi yapmaya uygun oldugu tespit edilmistir. Ayrica degiskenler arasi korelasyonlarin faktor analizine
uygunlugunu belirlemek icin Kaiser Meyer-Olkin (KMO) testi uygulanmis ve Etik Liderlik Olgegi KMO
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degeri .924, Orgiitsel Giiven Olgegi KMO degeri .789 ve Orgiitsel Adalet Olgegi KMO degeri .962 olarak
hesaplanmistir. Buna gére makalede kullanilan 6lgeklerin faktor analizine uygunlugunun iyi seviyede oldugu
gOrilmiistiir.

Tablo 1. Olgeklerin Faktor Analizi Yapilmaya Uygunluk Diizeyine iliskin Sonuglar

Anketler Test Tiirli Sonuglar
Etik Liderlik Olcegi KMO ,924
Barlett Kuresellik Testi ,000
Orgiitsel Giiven Olgegi KMO 789
Barlett Kuresellik Testi ,000
Orgiitsel Adalet Olgegi KMO ,962
Barlett Kuresellik Testi ,000

Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te faktor analizi sonucu elde edilen boyutlar ve 6zdegerlerin varyansi agiklama
oranlarinin yani sira dlgekte yer alan her bir maddenin hangi faktorle iligkili oldugunu belirten degerler
gosterilmistir.

Yapilan calismada Orgiitsel adalet Slgegi faktor analizlerinin iki boyut altinda toplandigi goriilmiistiir.
Prosediir adaleti (yedi madde), etkilesim adaleti (10 madde) yapilan faktor analizinde ayni1 boyutta; dagitim
adaleti (8 madde) ise farkli boyutta toplanmustir. Literatiir incelendiginde ilk ¢aligmalarin siire¢ adaleti ve
dagitim adaleti olarak iki boyutta ele alindig1 ¢okea goriilmektedir. Ilk calismalarda, orgiitsel adalet konusu
incelendiginde adaletin iki bileseni oldugu iizerinde durulmaktadir. Bunlar; islem (prosediir) adaleti ve
dagitim adaletidir (Yiiriir ve Demir, 2011: 313). Genel olarak iki temel boyutta tanimlanan Grgiitsel adalet,
yapilan ilk arastirmalarda bunlarin “dagitim” (distributive) ve “islem” (procedure) adaleti seklinde
siniflandirildigr anlagilmaktadir (Folger ve Konovsky, 1989; Cropanzano ve Greenberg, 1997; Chang, 2002).
Yine ‘Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghilik Arasindaki iliskilerde Igsel ve Digsal Is Tatmininin Aracilik
Rolii: Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma’” (Erkus vd,.2011: 254) adl ¢alismada orgiitsel adalet 6lgegi iki
faktorii iceren siireg ve etkilesim adaleti bir boyutta, dagitim adaleti bir boyutta 6l¢iilmiistiir. Bu ¢alismada da
orgiitsel adalet 6l¢egi ayni sekilde iki boyutta Sl¢lilmiistiir.

Giivenilirlik analizi ise c¢aligmada kullanilan &lgeklerin igsel tutarliligimi test edebilmek amaciyla
gerceklestirilmektedir. Bu c¢ercevede giivenilirlik analizinde Cronbach Alfa (o) katsayisindan
yararlanilmistir. Cronbach Alfa katsayisi, dlgekte yer alan sorularin homojen bir yapiy1 agiklamak iizere bir
biitiin olusturup olusturmadiklarini aragtirmak amaciyla yaygin olarak kullanilan bir yontemdir ve 0 ile 1
arasinda degerler almaktadir. Bir 6l¢egin giivenilir bir 6lgek oldugunu sdyleyebilmek ig¢in Cronbach Alfa
katsayisinin en az 0,70 olmasi gerekmektedir (Tavsancil, 2010: 29).

Tablo 2. Etik Liderlik Olcegi-Boyutlara Yénelik Bulgular

ifade No Etik Liderlik Olcegi Ifadeleri Faktorler
ELO1 ,851
ELO2 ,646
ELO3 ,588
ELO4 ,851
ELOS ,815
ELO6 ,826
ELO7 ,824
ELOS ,839
ELO9 ,829
ELO10 ,862
Toplam Varyansin A¢iklanma Orani (%) 63,708
Olgegin Tamaminin Cronbach's Alpha Katsay:s: ,936

Etik Liderlik Olgegi'ne ait faktdr analizi sonuglari incelendiginde toplam 10 6nerme oldugu ve tiim
onermelerin tek faktor altinda toplandigi belirlenmistir. Buna gore dlcege ait tek boyutun toplam varyansi
aciklama orant %63.708 oldugu ve Onermelerin faktor yiik degerlerinin .588 ile .862 arasinda degisim
gosterdigi tespit edilmigtir.
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Tablo 3. Orgiitsel Giiven Olgegi-Boyutlara Yonelik Bulgular

ifade No Orgiitsel Giiven Olgegi ifadeleri Faktorler
0GO1 ,853
0G0O2 ,885
0GO3 ,710
0GO4 ,834
0GOs 875
0GO6 ,880
0GO7 ,865
0GO8 ,899
0G0O9 ,840
0GO10 ,866
0GO11 ,752
0GO12 ,743
Toplam Varyansin A¢iklanma Orani (%) 69,847
Olgegin Tamaminin Cronbach's Alpha Katsay:s: ,960

Orgiitsel Giiven Olgegi’ne ait faktdr analizi sonuglar1 incelendiginde toplam 12 énerme oldugu ve tiim
onermelerin tek faktor altinda toplandigi belirlenmistir. Buna gore dlgege ait tek boyutun toplam varyansi
agiklama oranit %69.847 oldugu ve onermelerin faktor yiik degerlerinin .710 ile .899 arasinda degisim
gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Adalet Olgegi-Boyutlara Yénelik Bulgular

ifade No Orgiitsel Adalet Olgegi ifadeleri Faktorler
0A01 ,805

0A02 ,802

0A03 ,823

0A0 4 787

0A05 ,760

0A0 6 ,803

0AO0 7 ,825

0AO 8 797

0A0 9 ,623

0A0 10 751

0A0 11 ,835

0A0 12 ,820

0A0 13 ,783

0AO 14 ,844

0AO 15 791

0AO 16 784

0A0 17 762

0AO 18 767
0A0 19 ,795
0AO 20 ,852
0A0 21 ,880
0A0 22 ,888
0AO 23 875
0AO0 24 ,857
0AO 25 ,853
Toplam Varyansin A¢iklanma Orani (%) 73,499
Olcegin Tamanunmin Cronbach's Alpha Katsayis: 972

Orgiitsel Adalet Olgegi'ne ait faktdr analizi sonuglari incelendiginde toplam 25 &nerme oldugu ve
onermelerin iki faktdr altinda toplandigi belirlenmistir. Buna gore dlgege ait iki boyutun toplam varyansi
agiklama orani %73.499 oldugu ve 6nermelerin faktor yiiklerinin .623 ile .888 arasinda degisim gosterdigi
tespit edilmigtir. Yapilan islemler sonunda birinci boyutun “Prosediir ve Etkilesim Adaleti” seklinde
adlandirildigr ve bu boyutun toplam 17 6nermeye sahip oldugu; ikinci boyutun ise toplam 8 énermeye sahip
oldugu ve “Dagitim Adaleti” olarak adlandiriimustir.

Dogrulayici faktdr analizi, daha onceki calismalar tarafindan kesfedilmis ve bir veya birden fazla faktor
altinda birlestirilmis bir 6l¢egin, aragtirmanin yapildigi érneklemde de benzer sekilde olup olmadigini test
etmek amaciyla kullanilmaktadir (Meydan ve Sesen, 201: 21).
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Tablo 5. Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglari

CMIN/DF GFI AGFI NFI CFlI RMR RMSEA
Etik Liderlik 2.822 961 915 972 .982 .025 .073
Orgiitsel Giiven 2.977 .935 .892 .967 978 .030 .076
Orgiitsel Adalet 3.029 .841 .800 .923 .947 .045 077

Dogrulayic1 Faktor Analizi ile elde edilen uyum istatistiklerine gore Etik Liderlik 6lceginin; CMIN/DF
degeri 2.822, GFI degeri .961, AGFI degeri .915, NFI degeri .972, CFI degeri .982, RMR degeri .025 ve
RMSA degeri .073’ tiir. Orgiitsel Giiven 6lgeginin; CMIN/DF degeri 2.977, GFI degeri .935, AGFI degeri
.892, NFI degeri .967, CFI degeri .978, RMR degeri .030 ve RMSA degeri .076° dir. Orgiitsel Adalet
6lceginin; CMIN/DF degeri 3.029, GFI degeri .841, AGFI degeri .800, NFI degeri .923, CFI degeri .947,
RMR degeri .045 ve RMSA degeri .077 dir. Tabloda gdsterilen uyum degerlerine gore model, verilere uyum
gostermektedir. Dolayistyla, ¢alismada kullanilan 6lgeklerin gegerliligi, dogrulayici faktor analizi ile de teyit
edilmistir.

Yapilan istatistiksel calismalarda 6rneklem dagilimiin normal veya normale yakin olmasi gerekmektedir.
Normallikten uzak veriler sonuglarin yanlis ¢ikmasina ve yorumlarin yanlis yapilmasina neden olabilir.
Bunun i¢in Orneklemin basiklik (Kurtosis) ve carpiklik (Skewness) degerlerine bakilmasi gereklidir.
Carpiklik dl¢iisti -3, +3 (ya da -2,+2) aras1 deger alirsa normal kabul edilebilir. Carpiklik 1’den biiyiik ya da -
1’den kiiciikse; dagilim simetrik olmaz.

Basiklik, normal dagilim egrisinin ne kadar basik ya da dik oldugunu gésterir. Normal dagilim sifira yakin
bir basiklik sekli meydana getirir. Basiklik i¢in pozitif bir deger, normalden daha dik bir dagilima isarettir.
Negatif bir basiklik ise normalden daha diiz bir dagilima isarettir (Abdiisselam ve Karal, 2012: 175). Tablo
6’da arastirmada toplanan verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Dolayisiyla caligsmaya
parametrik testlerle devam edilmistir.

Tablo 6. Olgeklerin basiklik ve ¢arpiklik degerleri

Basiklik ve Carpiklik Skewness Kurtosis
Deger Std. Hata Deger Std. Hata
Etik Liderlik ,488 132 ,568 263
Orgiitsel Giiven ,250 132 ,594 263
Prosediir ve Etkilesim Adaleti ,381 132 734 263
Dagitim Adaleti 461 132 576 263
4. BULGULAR

Bu boliimde ilk olarak katilimcilara iligkin demografik bilgilere yer verilmistir. Daha sonra arastirmada elde
edilen verilerle korelasyon ve regresyon analizleri yapilarak bulgular ortaya konulmustur.

4.1. Katihmeilara iliskin Demografik Ozellikler

Tablo 7 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin %39.0’1inin erkek, %61.0’min kadin; %70.1’inin evli,
%29.9’unun bekar oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin %44.0’1min 20 — 35 yas, %46.0’min 36 — 50 yas ve
%10.0’min 51 yas ve lzerinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica %93.5’inin Lisans, %6.2’sinin Yiiksek Lisans
ve %0.3’iiniin Doktora egitimine sahip oldugu belirlenmistir.

Tablo 7. Katilimeilara Iliskin Demografik Ozellikler

Degiskenler I n | Frekans (%) Degiskenler | n | Frekans (%)
Cinsiyet Medeni Durum

Erkek 133 39,0 Evli 239 70,1

Kadin 208 61,0 Bekar 102 29,9
Toplam 341 100,0 Toplam 341 100,0

Yas Egitim Durumu

20— 35 Yas 150 44,0 Lisans 319 93,5

36 — 50 Yas 157 46,0 Yiiksek Lisans 21 6,2

51 Yas ve Uzeri 34 10,0 Doktora 1 0,3

Toplam 341 100,0 Toplam 341 100,0
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Tablo 7 (Devami). Katilimeilara iliskin Demografik Ozellikler

Mesleki Deneyim Mesleki Kidem

1-5yl 12 3,5 1-5yl 220 64,5
6—10 yil 21 6,2 6—-10 yil 79 23,2
11-15y1l 2717 81,2 11-15y1l 27 7,9
16 ve iizeri y1l 31 9,1 16 ve iizeri yil 15 4.4
Toplam 341 100,0 Toplam 341 100,0
Mesleki Statii

Yonetici (Miidiir / Miidiir Yrd.) | 10 2,9

Ogretmen 331 97,1

Toplam 341 100,0

Arastirmaya katilanlarin %3.5”inin 1 — 5 y1l, %6.2’sinin 6 — 10 y1l, %81.2’sinin 11 — 15 y1l ve %9.1’inin 16
yil ve lizeri mesleki deneyime sahip oldugu goriilmektedir. Mesleki statiilerine bakildiginda ise %2.9’unun
Yonetici (Miidiir / Miidiir Yardimcisi) ve %97.1°inin Ogretmen oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte
katilimcilarin %64.5’inin 1 — 5 yil, %23.2’sinin 6 — 10 y1l, %7.9’unun 11 — 15 yil ve %4.4’liniin 16 ve iizeri
yil mesleki kideme sahip oldugu tespit edilmistir.

4.2. Korelasyon ve Regrasyon Analizine iliskin Bulgular

Tablo 8. Korelasyon Analizi

Etik Liderlik Orgiitsel Orgiitsel Prosediir ve Dagitim
Olgegi Giiven Olgegi Adalet Etkilesim Adaleti Adaleti
(n 1
Etik Liderlik Olgegi | (p)
N 341
v *%*
Orgiitsel Giiven E;)) ’8%0 !
Olgegi N 341 341
" ** **
Orgiitsel Adalet E;)) ’Ségo ’8880 !
Olgegi N 341 341 341
Orgiltsel — Adalet | 871% 8g8** 9547+ 1
?lcegl Prosediir ve () ,000 ,000 ,000
Etkilesim Ada. N 341 341 341 341
(:?rgiitsel Adalet | (r) ,507** ,579** ,825** ,618** 1
Olcegi (p) ,000 ,000 ,000 ,000
. Dagitim Ada. | N 341 341 341 341 341

(p) Sig. (2-tailed) *0,05 diizeyinde anlaml1 **0,01 diizeyinde anlamli (r) Korelasyon Katsayisi

Tablo 8’de gosterilen korelasyon analizi sonucunda elde edilen (p) degerine bakildiginda tiim olgekler
arasinda “p=.000" olarak tespit edilmistir. Bu nedenle &lgekler arasindaki iligkiler p<0,05 oldugu igin
anlamlidir. Burada orgiitsel giiven ile etik liderlik arasinda pozitif (r=,827) yonde yiiksek siddette, orgiitsel
adaletin alt boyutu olan prosediir ve etkilesim adaleti ile etik liderlik arasinda pozitif (r=,871) yonde yiiksek
siddette, orgiitsel adaletin alt boyutu olan prosediir ve etkilesim adaleti ile orgiitsel giiven arasinda pozitif
(r=,888) yonde yiiksek siddette, orgiitsel adaletin alt boyutu olan dagitim adaleti ile etik liderlik arasinda
pozitif (r=,507) yonde orta siddette, orgiitsel adaletin alt boyutu olan dagitim adaleti ile oOrgiitsel giiven
arasinda pozitif (r=,579) yonde orta siddette ve orglitsel adaletin alt boyutu olan dagitim adaleti ile orgiitsel
adaletin alt boyutu olan prosediir ve etkilesim adaleti arasinda pozitif (r=,618) yonde orta siddette bir iligki
vardir.

Degiskenler arasinda neden- sonug iliskilerini belirlemek igin yapilan regresyon analizi, bagimsiz degisken
ya da degiskenlerin bagimli degisken lizerindeki etkilerinin incelenmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Tablo 9. Regresyon Analizi

Bagimsiz Degisken | Bagimli Degisken B Std. Error | Beta | t Sig. | R Square
Hla | Etik liderlik Prosediir ve Etkilesim Adaleti | ,903 | ,028 ,871 | 32,683 | ,000 | ,759
Hilb | Etik liderlik Dagitim Adaleti ,593 | ,055 ,607 | 10,818 | ,000 | ,257
H2a (")rgiitsel giiven Prosediir ve Etkilesim Adaleti | ,884 | ,025 ,888 | 35,612 | ,000 | ,789
H2b (")rgiitsel giiven Dagitim Adaleti ,651 | ,050 579 | 13,069 | ,000 | ,335
H3 | Etik liderlik Orgiitsel giiven ,862 | ,032 ,827 | 27,098 | ,000 | ,684
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Calismanin ilk hipotezi ile o6gretmenlerin etik liderlik algilarimin  6rgiitsel adalet tizerindeki etkisi
arastirilmaktadir. Analiz sonucunda, etik liderligin algilanan prosediir ve etkilesim adaletini pozitif yonli ve
anlaml olarak etkiledigi belirlenmistir (H1a:=0,903,p<0,01). Yine etik liderligin algilanan dagitim adaleti
pozitif yonli ve anlaml olarak etkiledigi belirlenmistir (H1b:$=0,593,p<0,01). Dolayisiyla, Hla ve H1b
hipotezleri kabul edilmektedir.

Calismanin ikinci hipotezi ile, 6gretmenlerin orgiitsel giiven algisinin, prosediir ve etkilesim adaletini olumlu
yonde etkiledigi belirlenmistir (H2a:$=0,884,p<0,01). Yine oOrgiitsel giivenin algilanan dagitim adaleti
olumlu yonde ve anlaml: olarak etkiledigi belirlenmistir (H2b:$=0,651,p<0,01). Dolayisiyla, H2a ve H2b
hipotezleri kabul edilmektedir.

Uciincii hipotez etik liderligin orgiitsel giiven iizerinde etkisinin bulunup bulunmadigi incelendiginde
arastirma bulgularina gore, etik liderligin orgiitsel giiven iizerindeki etkisi pozitif yonli ve anlamlidir
(H3p=0,862,p<0,01). Dolayisiyla calismada arastirilan H3 hipotezi kabul edilmektedir.

Cahismanin dérdiincii hipotezi ¢ercevesinde ise etik liderligin orgiitsel adalet davranisi iizerindeki etkisinde
algilanan orgiitsel giivenin aracilik etkisinin bulunup bulunmadigi arastirilmaktadir. Aracilik etkisinin
varhigini test edebilmek i¢in Baron ve Kenny (1986) tarafindan onerilen tic asamali regresyon siirecinden
yararlaniimistir. Baron ve Kenny (1986:1176) aracilik etkisinden bahsedilmek igin ii¢ kosulun saglanmasi
gerekliliginden bahsetmektedir. Bunlar;

1. Bagimsiz degiskenin (etik liderlik) araci degisken (orgitsel adalet) tizerinde anlamli bir etkisi
bulunmalhdur.

2. Bagimsiz degiskenin (etik liderlik) bagimli degisken (orgiitsel giiven ) tizerinde anlaml: bir etkisi
bulunmalidur.

3. lkinci asamada araci degisken modele eklendiginde, bagimsiz degiskenin bagimh degisken
tizerindeki etkisi diiserken veya anlamsizlasirken, araci degiskenin bagimsiz degisken iizerinde
anlaml: bir etkisi olmalidir.

Ucgiincii kosul cercevesinde bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisi anlamsizlasirsa tam
aracilik etkisinden, etkinin diismesi durumunda ise kismi aracilik etkisinden bahsedilmektedir (Baron ve
Kenny, 1986: 1177).

Ik iki kosulun, birinci ve iigiincii hipotezler ile saglandig: goriilmektedir. Aracilik etkisinin varligindan
bahsedebilmek i¢in gerekli olan tgiincii kosulun saglanabilmesi igin, regresyon analizlerinin tgiinci
asamasinda araci degisken olan orgitsel giiven modele eklenmistir. Aracilik etkisinin anlamliligin
belirleyebilmek icin ise Sobel testi uygulanmistir (Sobel, 1982). Ayrica, toplam dolayl etkinin anlamli olup
olmadiginin da tespit edilmesi i¢in bootstrap giiven aralig1 degerlerine bakilmustir. Etik Liderlik ile Orgiitsel
Adalet degiskeni arasinda Orgiitsel Giiven’ in araci etkisine ydnelik a, b, ¢ ve c1 yollarmin sonuglar1 sekil
2’de belirtilmistir.
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Etik Liderlik Algis1 > Orgiitsel Adalet
Path ¢ = .819
Path c1=.344
Path a\ /h b= 574
Araci Degisken Total a*b = .474

Orgiitsel Giiven

Sekil 2: Etik Liderligin Orgiitsel Adalete Etkilerinde Orgiitsel Giivenin Araci Rolii

Sekil 2 incelendiginde, a yolu i¢in standardize edilmis regresyon katsayist ,827 ; b yolu i¢in standardize
edilmis regresyon katsayisi ,574 ve ¢ yolu i¢in standardize edilmis regresyon katsayisi ,819 seklinde oldugu
gortilmistiir. Fakat araci etkiden tam olarak séz edebilmek i¢in, bagimsiz ve araci degiskenler modele
birlikte dahil edildiginde c1 yolunun sifir olup olmadigina veya etki diizeyinin azalip azalmadigina
bakilmalidir (¢ yolundaki azalmay1 tespit etmek igin). c1 yolu (p=,344) incelendiginde, ¢ yoluna gore bir
azalmanin var oldugu goriilmektedir.

Tablo: 10 Aracilik Etkisi Katsayilar
Testing paths | B | SE (B) | 95% ClI | B | sr?
Path c: Orgiitsel Adalet
R% .67, F (1, 339) = 690,725 , p= .000
Etik Liderlik | .804 | .031 | .744 , 864 | .819 | 671
Path a: Orgiitsel giiven
R% .68, F (1, 339) = 734,307, p= .000

Etik Liderlik | .862 | .032 | 799, .924 | .827 | .684
Path b and ¢'

R% .77, F (2, 338) = 581,946 , p= .000

Etik Liderlik (c') 338 045 249 ,.426 344 175
Orgiitsel Giiven (b) 541 .043 456 , .626 574 '
Total (a) * (b) 474

Bu sonuglar araci etkiyi gostermekte Onemli veriler saglamaktadir. Fakat yalnizca araci etkiden soz
edebilmek i¢in bu azalma yetmemektedir. Bundan dolay1 Sobel Testi Z skorlarina bakarak, bu araci etkinin
etkili olup olmadiginin saptanmasi gerekmektedir. Testin Z degerleri 1,96’dan biiyiik oldugu i¢in araci
etkinin oldugu ifade edilebilir.

Tablo 11. Sobel Testi Sonuglari

Degiskenlere Ait B ve Standart Hata Test Tiiri Test Degeri Std. Hata P Degeri
A ,862 Sobel 20,365 ,034 .000

B ,809 Aroian 20,359 ,034 .000

Sa ,032 Googman 20,371 ,034 .000

Sh ,026

a= Etik Liderlik —Orgiitsel Giiven yoluna ait diizeltilmemis regresyon katsayis1
b= Orgiitsel Giiven— Orgiitsel Adalet yoluna ait diizeltilmemis regresyon katsayisi
Sa= a’ya ait standart hata

Sb= b’ye ait standart hata

Bundan sonra yapilmasi gereken toplam etki, dogrudan etki ve dolayli etki degerlerine bakarak araci etkinin
biiyiikliigtiniin tespit edilmesine ihtiyag¢ vardir. Tabloda etki diizeylerinin degerleri verilmistir.

Tablo 12.Toplam, Dogrudan ve Dolayli Etki Degerleri
L Toplam o . . | Bootstrap Giiven Arahg: o
Iiski Etki Dogrudan Etki | Dolayh Etki BoLLCI-BoULCI Arac1 Etki Tiiri
EL-0G-0A | .804 337 466 .3859 - .5465 Kismi

Tabloya bakildiginda, dogrudan etkinin (c1) sifir olmadig1 fakat degerinin azaldigi sdylenebilir. Toplam etki
ve dogrudan etki arasindaki fark dolayl etkinin biyiikligiinii gosterir. Tabloda goriilecegi iizere, dolaylh etki
% 46 diizeyindedir. Bu dolayli etkinin ortaya ¢ikmasi ile bu etkinin anlamliliginin da tespit edilmesine
ihtiyag vardir. Bunu da Bootstrap giiven araligi istatistigi ile tespit edebiliriz. Bootstrap sonuglari
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incelendiginde, alt sinir ve st smirin (her ikisinin sifirin altinda olmasi1 veya her ikisinin lstiinde olmasi
gerekmektedir (Preacher ve Hayes, 2008). Tablo 12’deki degerlere bakildiginda, her ikisinin de sifirin
istiinde oldugu gozlemlenmektedir. Bu sonuglar beraber degerlendirildiginde, etik liderlik ile orgiitsel adalet
arasindaki iligkide orgiitsel giivenin kismi araci etkiye sahip oldugu ifade edilebilir. Bu verilere gore, H4
hipotezi kabul edilmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismanin amaci etik liderlik algisimin 6rgiitsel adalete olan etkisini belirlemek ve bu etkide 6rgiitsel
given algisimn aracihik roliinii ortaya koymaktir. Bu kapsamda egitim ¢ahlisanlar: tizerinde yapilan bu
aragtirma sonuglarina goére orgitsel giiven, orgiitsel adalet ve etik liderlik degiskenleri arasinda anlamh
iligkiler saptanmistir. Korelasyon analizi bulgularina gore prosediir ve etkilesim adaleti, dagitim adaleti
boyutlarinin etik liderlikle yiiksek diizeyde iliskiler saptanmustir. Etik liderlik ile orgiitsel giiven arasinda ise
kismi diizeyde iligki saptanmustir.

Yapilan analizler sonunda, ilk asamada, etik liderligin algilanan orgiitsel adalet tizerinde anlamli bir etkisinin
oldugu saptanmustir. Bu bulgu literatiirdeki calismalarla benzer bir sonuctur (Oktem, 2013; Aykanat ve
Yildirim, 2012; Giil ve Ince, 2014).

Ikinci olarak algilanan érgiitsel giivenin orgiitsel adalet iizerinde etkisi arastirilmis, ¢ahsanlar tarafindan
algilanan orgiitsel giivenin, orgiitsel adaletin prosediir ve etkilesim adaleti ile dagitim adaleti boyutu tizerinde
pozitif yonli ve anlamlt bir etkisinin bulundugu saptanmustir.

Ucgiincii olarak etik liderligin orgiitsel giiven iizerinde etkisinin pozitif ve anlamli oldugu saptanmistir. Buna
gore etik liderlik algilamas: ¢ahisanlarin orgiite giiven davraniglari gostermelerinde katki saglayacagi
soylenebilir. Etik liderlerin kurumlarini yonetirken gosterecekleri etik uygulamalar, calisanlar tizerinde
olumlu etkiler yaratacagi ve bununda ¢aliganlarda orgiite gliven duymalarinda etkili olabilecegi sdylenebilir.

Calismada dordiincii olarak, etik liderligin orgiitsel adalet davranisi iizerindeki etkisinde algilanan oérgiitsel
giivenin aracilik etkisinin bulunup bulunmadig: arastirilmigtir. Analizler sonucunda, etik liderligin, orgiitsel
adalet iizerindeki etkisinde algilanan orgiitsel giivenin araciliginin bulundugu, belirlenmistir.

Catigmanin kaginilmaz oldugu egitim kurumlarinda yoneticilerin tutum ve davraniglari bunlart ¢ézme
konusunda olduk¢a 6nemli olmaktadir. Zira gerekli miidahaleleri zamaninda yapmayan, adil prosediirel
uygulamalar1 gostermekte yetersiz kalan yoneticiler, kurum c¢alisanlarini 6rgiite giiven duymalar1 konusunda
olumsuz etkilemektedirler. Yoneticilerin etik liderlik davranislarinin calisanlar tarafindan algilanmas: ve
yoneticilerin adil davranmalari calisanlarin  6rgiite giiven davramis1 gostermelerine biiyik katkilar
saglayacaktir. Bu amagla orgiite giiven davranmisi gosteren calisanlarin bu davraniglarimin arttiriimasinda
orgiitsel adalet algilamalarinin giiclii olmasi ve liderlerin etik liderlik davranislar géstermesi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Gergeklestirilen arastirmanmin bazi kisitlari da bulunmaktadir. Oncelikle, arastirma yalmzca Gaziantep’in
Sehitkamil il¢esinde gerceklestirilmistir. Bu kapsamda farkl: illerde gerceklestirilecek benzer arastirmalar
ile farkli sonuglar alinabilir. Calisma kapsamindaki bir diger kisit ise, egitim ¢alisanlarinin etik liderlik
algisinin yalmzca orgiitsel adalet tizerindeki etkisinin incelenmesi ve iki kavram arasindaki iliskide yalnizca
orgutsel giiven aracihigimn arastinlmasidir.  Arastirmanin  farkli modellerle farkli oOrgiitsel ¢iktilara
odaklanarak yapilmasinin faydali olacagi sdylenebilir.

KAYNAKCA

Abdiisselam, M., S. ve Karal, H. (2012). Fizik Ogretiminde Artirllmis Gergeklik Ortamlarmin ~ Ogrenci
Akademik Basaris1 Uzerine Etkisi: 11. Smif Manyetizma Konusu Ornegi. Egitim ve Ogretim Arastirmalart
Dergisi, 1(4), 175.

Alkan, D., P. (2016), “Etik Liderlik”, Derin Yayinlar1, Birinci Baski, Istanbul.

Altunisik, R., Coskun, R., Bayraktaroglu, S. ve Yildirnm, E. (2005). Sosyal Bilimlerde Arastirma
Yontemleri: SPSS Uygulamali. 4. Baski, Istanbul: Aver Ofset.

Asunakutlu, T. (2002). Orgiitsel giivenin olusturulmasima iliskin unsurlar ve bir degerlendirme. Mugla
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9, 1-13.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com
991


mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:979-994

Arslantag, C., Dursun, M. (2008). “Etik Liderlik Davranisinin Yoneticiye Duyulan Giliven ve Psikolojik
Gii¢lendirme Uzerindeki Etkisinde Etkilesim Adaletinin Dolayli Rolii”, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 8 (1): 111-128.

Ayan, A. (2015). “Etik Liderlik Tarzinin Is Performans, Igcsel Motivasyon ve Duyarsizlasma Uzerine Etkisi:
Kamu Kurulusunda Bir Uygulama”, Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, 10 (3): 117- 141.

Aykanat, Z. ve Yildirim, A. (2012). Etik liderlik ve orgiitsel adalet iliskisi: Teorik ve uygulamali bir
arastirma. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(2), 260-274.

Baron, R. M. ve Kenny, D. A. (1986).The moderator-mediator variable distinction in social psychological
research: Conceptual, strategic and statistical considerations. Journal of Personality and Social Psychology,
51(6), 1173-1182.

Basim, H. N. ve Sesen, H. (2006). Orgiitsel vatandaslik davranisi 6lgegi uyarlama.

Bies, R.J. ve Moag, J.S. (1986), “Interactional Justice: Communication Criteria For Fairness”, B.H.
Sheppard(eds), Research on Negotiation in Organizations, Greenwich: JAI Press, ss. 43-55.

Butler J. ve R.Cantrell 1984 “A Behavioral Decision Theory Approach to Modeling Dyadic Trust In
Superiors And Subordinates”, Psychological Reports, 55: 19- 28.

Brown, M. E., Trevino, L. K., Harrison, D. A. (2005). “Ethical Leadership: A Social Learning Perspective

for Construct Development and Testing”, Organizational Behavior and Human Decision Processes, 97: 117-
134.

Brown, M.E., Trevino, L.K. (2006). “Ethical Leadership: A review and future directions” The Leadership
Quarterly. 17. 595-616 doi:10.1016/j.leaqua.2006.10.004

Brocknerl, J., P.A. Siegel, J.P. Daly, T. Tyler, C. Martin; (1997), “When Trust Matters: The Moderating
Effect Of Outcome Favorability”, Administrative Science Quarterly, 42, Ss.558-583.*

Crawshaw, Jonathan R., Cropanzano, Russell, BELL, Chris M. ve NADISIC, Thierry, (2013),
“Organizational Justice: New Insights from Behavioural Ethics”, Human Relations, 0/0, 1-20.

Cummings, L. L., Bromiley, P. (1996). “The Organizational Trust Inventory (OTI)”, In R. M. Kramer ve
T.R. Tyler (Der.), Trust in Organizations: Frontiers of Theory and Research (ss. 302-330).

Cropanzano, R. ve J. Greenber (1997), ”Progress in Organizational Justice: Tunneling Through The Maze”,
Ed. C. L. Cooper ve I. T. Robertson, International Review of Industrial and Organizational Psychology,
Wiley, New York, 317-372.

Cook, J. ve T. Wall 1980 “New Work Attitude Measures Of Trust, Organizational Commitment and Personal
Need Non-Fulfillment”, Journal of Occupational Psychology, 53, 39-52.

Chan, E. (2002), “Distributive Justice and Organizational Commitment Revisited: Moderation By Layoff in
The Case of Korean Employees”, Human Resource Management, 41(2), 261-270.

Cohen, R.L. (1987). Distributive Justice: Theory and Research. Social Justice Research, 1(1), 19-40.
Celik, Vehbi, (2000), “Egitimsel Liderlik”, Pegem A Yayncilik, Ikinci Bask1, Ankara.

Deluga, R.J 1994 “Supervisor Trust Building, Leader-Member Exchange And Organizational Citizenship
Behavior”, Journal of Occupational and Organizational Psychology,67,315-327.

Demircan, Nigar ve Adnan, Ceylan, (2003), ‘fOrgﬁtsel Giiven Kavrami: Nedenleri ve Sonuglar1”, Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, Celal Bayar Universitesi I.I.B.F., Cilt: 10, Say1: 2, ss. 139-150.

De Hoogh A. H.B, Hartog, D.N.D (2008). “Ethical and despotic leadership, relationships with leader's social
responsibility, top management team effectiveness and subordinates' optimism: A multi-method study” The
Leadership Quarterly. 19, 297-311. DOI:10.1016/j.leaqua.2008.03.002

Erkus, A., Turung, O., ve Yiicel, R. (2011). Orgiitsel adalet ve &rgiitsel baglilik arasindaki iligkilerde igsel ve
digsal is tatmininin aracilik rolii: Bankacilik sektoriinde bir arastirma. Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF
Dergisi, 6(1), 245-270.

Freeman, R. Edward and Lisa Steward, (2006), “Developing Ethical Leadership”, Business ~ Roundtable
Institute for Corporate Ethics, s. 2-15

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com
992



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:979-994

Folger, R. ve M. A. Konovsky (1989), “Effects of Procedural and Distributive Justice on Reactions”,
Academy of Management Journal, 32(1), 115-145.

Fortin, M. (2008). Perspectives on organizational justice: Concept clarification, social context integration,
time and links with morality. International Journal of Management Reviews, 10 (2), 93-126.

Giil, H. ve Ince, M. (2014). Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Iliskiler Uzerine Bir Arastirma.
Nigde Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(2), 127-150.

Isik, O., Ugurluoglu, O. ve Akbolat, M. (2012). Saghk Kuruluslarinda Orgiitsel Adalet Algilarimin Orgiitsel
Bagliliga Etkisi. Dogus Universitesi Dergisi, 13(2), 254-265.

Ince, M.,ve Giil, H. (2005). Yonetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baglilik. Konya: Cizgi Yaymecilik

Iyigiin, O., N. (2012). Orgiitsel Adalet: Kuramsal Bir Yaklasim. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 11(21), 49-64.

Konovsky, M.A. Ve S.D. Pugh; (1994), “Citizenship Behavior And Social Exchange”, Academy Of
Management Journal, 37, Ss.656-669.

Kesen, M. (2016). “Ogretim Elemanlarinin Ise Yabancilasmasimin Etik Liderlik ve Demografik Degiskenler
Acisindan Incelenmesi: Uygulamali Bir Calisma”, Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 4 (22): 118-134.

Lewicki,R.J. ve B.B. Bunker 1996, Developing And Maintaining Trust In Work Relationships.Roderick M
Kramer ve Rom T.Tyler (Ed), Trust in Organizations:Frontiers of Theory and Research, 114-139, Sage
Publications, London

Mayer, R., Davis J.H.ve F.D Schoorman 1995 Integration Model Of Organizational Trust”, Academy Of
Management Review, Vol 20:3.

Mcallister, D.1995 “Affect And Cognition Based Trust As Foundations For Interpersonal Cooperation In
Organization”, Academy Of Management Journal,38:1,24-59.

Meydan, C. H., Sesen, H. ve Basim, H. N. (2011). Adalet algis: ve tikenmisligin orgiitsel vatandashk
davranislar: iizerindeki onciilliik rolii. “Is Giig” Endiistri Iliskileri ve insan Kaynaklar1 Dergisi, 13(2), 43-62.

Mccauley, D.P. ve K.W. Kuhnert 1992 “A Theoretical Review And Empirical Investigation Of Employee
Trust In Management”, Public Administration Quarterly, Summer, 265- 284.

Nyhan, R. C., & Marlowe, H. A. (1997). Development and psychometric properties of the organizational
trust inventory. Evaluation Review, 21(5), 614-635.

Oktem, Siikran, (2013), “The Effect of The Ethical Leadership on Perceived Organizational Justice and
Organizational Identification of The Employees: The Case of Tourism Businesses”, Journal of Tourism and
Gastronomy Studies, 1 (3), 10-22.

Pickett, Michael C., (2005), “Understanding Ethical Leadership”, ASBBS E-Journal, Vol:1, No:1, s. 44-54
PIEPER, Annemarie, (1999), “Etige Giris”, Ayrint: Yayinlar1, Istanbul

Preacher, K. J. ve Hayes, A. (2008). Asymptotic and Resampling Strategies for Assessing and Comparing
Indirect Effects in Multiple Mediator Models, Behavior Research Methods, 40 (3): 879-891

Polat, S. (2009). Egitim orgiitleri i¢in sosyal sermaye orgiitsel giiven. Ankara: Pegem A Akademi Yayincilik.

Pillar, R., C.A. Schiesheim, E.S. William; (1999), “Fairness Perceptions And Trust As Mediators For
Transformational And Transactional Leadership: A Two-Sample Study”, Journal Of Management, 25 (6),
Ss.897-933.

Sekaran, U. (2013). Research Methods for Business: A Skill Building Approach. 4th Edition, New York:
John Wiley & Sons Inc.

Tavsancil, E. (2010). Tutumlarin Olgiilmesi ve SPSS ile Veri Analizi. 4. Baski, Ankara: Nobel Yayin
Dagitim

Tan, H ve C.S. Tan 2000 “Towards The Differentiation Of Trust In Supervisor And Trust In Organization”,
Genetic, Social And General Psychology Monographs, 126:2,241-260.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com
993


mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:979-994

Tan, H. H., & Lim, A. K. H. (2008). Trust in coworkers and trust in organizations. The Journal of
Psychology, 143(1), 45-66.

Tuna, M., Bircan, H., Yesiltas, M. (2012). “Etik Liderlik Olgeginin Gegerlilik ve Giivenilirlik Calismasi:
Antalya Ornegi”, Atatiirk Universitesi [IBF Dergisi, 26 (2): 143-156.

Tschannen-Moran, M. (2001). Collaboration and the need for trust. Journal of Educational Administration,
39 (4), 308-331.

Ugurlu, Celal Tayyar, (2009), “Ilkdgretim  Okulu Ogretmenlerinip Orgﬁtsel Baglilik Diizeylerine
Yoneticilerin Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Davranislarinin Etkisi”, Inonii Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Doktora Tezi, Malatya.

Walumbwa, F. O., Avolio, B .J., Gardner, W. L., Wernsing, T. S., Peterson, S. J. (2008). “Authentic
Leadership Devolopment and Validation of a Theory-Based Measure”, Journal of Management, 34 (1): 89-
126.

Yazicioglu, [rfan ve Isil Gokge Topaloglu, (2009), “Orgiitsel Adalet ve Baglhlik Iligkisi: Konaklama
Isletmelerinde Bir Uygulama”, Isletme Arastirmalar1 Dergisi, Cilt: 1, Say1:1, s. 3-16.

Yildirrm, Ali (2010). Etik Liderlik Ve Orgiitsel Adalet iliskisi Uzerine Bir Uygulama, Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Karaman.

Yildiz, Miige Leyla (2013), “Liderlik Calismalar1”, 1. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul.

Yiiriir, S., ve Demir, K. (2011). Orgiitsel adalet ve psikolojik giiglendirme: Karsilikli etkileri iizerine bir
arastirma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi.16, (3) s.311-335.

Yiiriir, Senay, (2005), “Odiillendirme Sistemleri Ile Orgiitsel Adalet Arasindaki Iliskilerin Analizi ve Bir
Uygulama”, Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, Bursa.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com
994


mailto:sssjournal.info@gmail.com

