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OZET

Calisan bireyler icin caligilan ortam, gliniin en ¢ok zaman gecirildigi yerlerden biridir.
Ogretmenler icin bu ortam okul ortamidir. Tiim orgiitlerde oldugu gibi okul &rgiitlerinde de
orgiitiin hedeflerine ulasabilmek igin {iyelerin orgiitlerine giivenmeleri ve verimli bir ¢aligma
performansi sergileyebilmeleri i¢in Orgiit elemanlarinin kendilerini mutlu hissedecekleri bir
iklime ihtiyag¢ vardir. Ortaokul &gretmenlerinin algisina gore orgiitsel giiven ile okul iklimi
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yiiriitiilen bu arastirma iliskisel tarama deseninde
gerceklestirilmigtir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ordu ili ikizce ilgesinde gorevli 72
ortaokul 6gretmeni ile gergeklestirilen arastirmada veri toplama araci olarak Canli, Demirtas ve
Ozer (2018) tarafindan gelistirilen “Okul iklimi Olgegi” (OI0) ve Caliskan (2021) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Giiven Olgegi” (OGO) kullanilmistir. Katihmeilar verdikleri yamtlar
parametrik testlerle analize tabi tutulmus ve ortaokul 6gretmenlerine gore orgiitsel giiven ile
okul iklimi arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski oldugu sonucuna ulagilmigtir.
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GIRIS

Yetiskin insanlarin biiylik cogunlugu zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii is ortaminda ge¢irmektedir. Bu nedenle de
bireyler dahil olduklar1 orgiit icerisinde psikolojik ve fizyolojik ihtiyaclarini karsilarken kendilerini giivende
hissetmek ve buna uygun bir Orgiit ikliminin olmasini tercih ederler (Saygin ve Atalay, 2022). Yonetimsel
faaliyetlerde orgiit olarak faaliyet gostermenin Oneminin fark edilmesini takiben organizasyonel etkinliklerde
orgiitsel glivenin bir 6n kosul oldugu anlagilmigtir. Zaman igerisinde de sosyal sermaye i¢in ve c¢alisanlarin daha
fazla sorumluluk alabilmeleri ve aralarindaki iletisimin ve paylagimin saglikli sekilde yiiriitiilmesi i¢in dogru bir
orgiit ikliminin gerekliligi ortaya atilmistir (Taskin ve Dilek, 2010). Gilmer (1966)’e gore orgiit iklimi mevcut bir
orgiitii bagka orgiitlerden ayiran ve orgiit liyelerinin tutumlarin1 belirleyen ve bu tutumlarla karsilikli etkilenen
ozelliklerin biitiinii olarak tammlanmustir (akt. Ayik, Savas ve Celikel, 2014). Orgiit iklimi ¢alisanlarin dahil oldugu
orgiitiin faaliyet gosterdigi sektdre gore farklilasmaktadir. Egitim sektoriinde ¢alisanlarin, 6zellikle 6gretmenlerin
olusturdugu 6rgiit iklimi “okul iklimi” olarak adlandirilabilir (Ustiindas, Tanboga, Analay ve Altung, 2022).

En genel manada orgiitsel giiven; is gbrenin, Orgiitiin karar verenlerini etkileme durumu olmadig1 halde orgiitiin is
gorenin kendisi yararina gayret gosterecegine ya da en azindan zararina olmayacak tutumlar sergileyecegine olan
giliveni ve bunun neticesinde kendi kontroliinde olmayan davranislara karsi savunmasiz halde kalmaya goniillii
olmasi olarak tanimlanmaktadir (Agun, 2011). Orgiitlerin var olus sebeplerinin baginda insanlarin is birligi
gereksinimleri bulunmaktadir. Insanlar bireysel olarak ulasilmasi zor hedeflere ulasabilmek igin diger fertlerle bir
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araya gelerek Orgiitleri olustururlar. Bu hedefler hukuk, ekonomi, sosyal, saglik, egitim gibi bir¢ok alanda
cesitlenebilir ancak oOrgiitlerin var olus amaci farklilagmamaktadir (Bal, 2021). Sosyal bir yap1 olan &rgiitlerde
orgiitiin elemanlar1 arasindaki iligkilerin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in giiven duygusu bir tutkal vazifesi
iistlenerek oOrgiitiin verimli bir sekilde hedefe ilerlemesini saglamaktadir. Nitekim giiven; bireyin karsisindaki
kisinin ya da orgiit icerisindeki bir grubun kendisine etkisi olan bir kararda ya da davranista kendisinin ¢ikarlarinin
da gozetilecegini bilmesi ve kendisine karst agik, diiriist ve tahmin edilebilir davraniglar sergilenmesidir (Karakus,
2019).

Ogretmenler agisindan &rgiitsel giiven kadar 6nemli bir diger unsur da okul iklimidir. Okul iklimi kavrami okuldaki
yasantinin insani iligkiler ve davramig boyutlarma vurgu yapan bir kavramdir (Sisman, 2012). Okuldaki iklim
formal ve informal gruplar ve yonetim ile karsilikli etkilesimde bulunur. Bu sebeple okulun kisiligi olarak da
diisiiniilebilir (Baykal, 2007). Tiim o6rgiitlerde oldugu gibi okulun da kendine ait bir kisiligi bulunur. Bu kisilik
okulun ikliminde goriilmektedir. Yani bireylerdeki kisilik kavraminin karsiligt okullarda okul iklimi olarak
goriilmektedir (Bursalioglu, 2012). Olumlu bir okul ikliminde okulun tiim iiyeleri birbirlerine saygi duyar.
Ogretmenler ve 6grenciler arasinda olumlu iliskiler kurulur. Tutarli ve adil bir disiplin politikas: giidiiliir. Bunlarla
birlikte aile katilimina yeterince 6nem verilir. Bunlarin sonucunda ogrencilerin giiven duygusu artar ve
ogrenmelerine katki saglar. Beraberinde dgrencilerin akademik diizeyleri olumlu bir sekilde etkilenir (Ozdemir,
Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Okul ikliminin 6rgiitiin hedeflerine ulasmasi iizerinde ¢esitli etkileri oldugu
bilinmektedir. Alan yazinda okul ikliminin; 6grenci basarisi, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik diizeyleri,
motivasyonlari, i doyumu, okula bagliliklari, okulun yasam kalitesi algisi1 ve okul etkililigi lizerinde etkileri
oldugunu ortaya koyan birgok arastirma oldugu goriilmektedir (Sahin, 2020; Tiirker ve Kahraman, 2021; Yenipinar
ve Yildirim, 2022; Dogan ve Aslan, 2022; Pehlivan ve Ozgenel, 2020; Gok ve idem, 2022).

Yukarida yer alan tartismalar 1s1ginda okuldaki Orgiitsel giivenin birgok degiskenden etkilendigi ve birgok
degiskeni de etkiledigi goriilmektedir. Ayni sekilde okul iklimi de okuldaki sosyal olgulari etkileyen ve cesitli
olgulardan etkilenen bir durum oldugu goriilmektedir. Bu nedenle okuldaki orgiitsel giiven algis1 ile okul iklimi
algis1 arasindaki iliskiyi belirlemek bu aragtirmanin problemini olusturmaktadir. Arastirmanin problemine ulagmak
icin agagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir:

1. Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel giiven ve okul iklimi algilari ne diizeydedir?

2. Ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel giiven algilar ile okul iklimi algilar arasinda bir iliski var midir?
3. Ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 6rgiitsel gliven algilariin yordayicist midir?
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin modeli, bir nicel arastirma modeli olan tarama modelinde gerceklestirilmistir ve korelasyon tiirii
iliskisel tarama olarak desenlenmistir. Iliskisel tarama modeli iki veya daha cok degiskenin birlikte degisim
varligimi belirlemeye yonelik bir tarama modelidir. Korelasyonel iliski modelinde iki degiskenin, degisim siiregleri
birlikte degerlendirilerek aralarinda bir iliski olup olmadigi, bu iliskinin ne yonde ve ne boyutta oldugu
belirlenmeye ¢aligilir (Aslan, 2018).

Evren ve Orneklem

Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel gliven algist ile okul iklimi algisi arasindaki iliskiyi belirlemek amactyla
gerceklestirilen bu arastirmanin evrenini Ordu iki Ikizce ilgesinde 2022-2023 egitim &gretim yilinda resmi
okullarda gorev yapan 72 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin evreninin tamamina ulasilabilir oldugundan
evrenin tamami arastirmaya katilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere dair demografik veriler Tablo 1’de
verilmistir.
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Tablo 1: Katilimcilara ait demografik veriler

Cahisma Grubu Degisken f %
Cinsiyet Kadin 40 55,6
Erkek 32 444
Mesleki Kidem 8 ve daha az 18 25,0
9 - 15 aras1 33 458
16 ve tizeri 21 29,2

Brang Beden Egitimi 7 9,7
Bilisim Teknolojileri 5 6,9

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 12 16,7

Fen Bilimleri 2 2,8

Matematik 11 15,3

Miizik 1 1,4

Sosyal Bilgiler 8 11,1

Teknoloji ve Tasarim 5 6,9
Tiirkge 14 19,4

Yabanci Dil 7 9,7

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen “Okul Iklimi
Olgegi” (010) ve Caliskan (2021) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Giiven Olgegi” (OGO) kullanilmustir.

OIO “Basar1 Etkenleri”, “Catisma”, “Demokratiklik ve Okula Adanma”, “Liderlik ve Etkilesim” ve, “Samimiyet”
olmak {izere 5 alt boyuttan olusan 23 maddelik 5°li Likert tipi bir dlcektir. Olcegin 20-23 arasindaki Catisma alt
boyutundaki 4 maddesi ters kodlanmistir, bu nedenle bu alt boyuttaki 4 madde 6lcek geneline uygun olmasi
acisindan ters cevrilerek analiz edilmistir. Gelistirme asamasinda i¢ tutarlik (Cronbach’s Alpha) katsayisi
demokratiklik ve okula adanma alt boyutunda “,908”, liderlik ve etkilesim alt boyutunda “,897”, basar1 etkenleri alt
boyutunda “,753”, samimiyet alt boyutunda “,852” ve ¢atisma alt boyutunda “,730” olarak hesaplanmistir. Bu
hesaplamalara gore olgek giivenilirdir denilebilir.

OGO “Calisma Arkadaslarina Duyulan Giiven”, “Yoneticilere Duyulan Giiven” ve “Kuruma Duyulan Giiven”
olarak 3 alt boyuttan olusan 17 maddelik 5’1i Likert tipi bir dlcektir. Olgegin gelistirilmesi esnasinda calisma
arkadaslarina duyulan giiven alt boyutunda i¢ tutarlik katsayisi ortalama “,935”, yoneticilere duyulan giiven alt
boyutunda “,933” ve kuruma duyulan giiven alt boyutunda “,900” olarak hesaplanmistir. Buna gore oOl¢egin
giivenilir oldugu diistiniilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Ortaokuldaki orgiitsel giiven algisi ile okul iklimi algis1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla gergeklestirilen bu
arastirmada veriler aragtirmacilar tarafindan internet ortaminda bir forma aktartilmis ve katilimcilara baglantilar tek
tek iletilmistir. Bu sayede arastirma evreni disinda kimsenin arastirmaya katilmadigindan emin olunmustur.
Toplanan veriler internet ortamindan indirilerek SPSS istatistik paket programia aktarilmis ve verilerin dagilim
kontrolii gerceklestirilmistir. Verilerin ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelendiginde OIO carpiklik katsayismin -
,406 basiklik katsayisinin ise ,254 oldugu goriilmektedir. OGO igin ¢arpiklik katsayist -1,109 basiklik katsayisinin
1,403 oldugu gorilmiistiir. Tabachnick ve Fidell (2013) caligmalarinin sonucunda carpiklik ve basiklik
katsayilarmin -1,5 ve +1,5 arasinda olmasi durumunda verilerin normal dagilima uyumlu oldugunu ifade
etmislerdir. Buna gore bu arastirmada elde edilen verilerin normal dagilima uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Verilerin normal dagilima uyumlu olmasi nedeniyle arastirmada yapilacak analizlerin parametrik testlerle (t-testi,
ANOVA ve Pearson Momentler Carpimi) yapilmasina karar verilmistir. Ayrica arastirmada betimsel analizler
olarak ortalama ve standart sapma analizleri yapilmistir.

BULGULAR

Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel giiven algisi ile okul iklimi algis1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmanin amacina ulagsmak i¢in yapilan analizlerden elde edilen bulgulardan ilki orgiitsel giiven ve okul iklimi
diizeyleridir. OGO ve OIO ortalamalari ve standart sapmalaria Tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 2: Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algist ve Okul Iklimi Algisi Diizeyleri

Calisma Grubu N Ortalama Std. Sapma
Demokratiklik ve Okula Adanma 72 4,14 ,678
Liderlik ve Etkilesim 72 4,07 ,639
Bagsari Etkenleri 72 4,13 ,583
Samimiyet 72 4,00 728
Catisma 72 3,36 1,094
Okul iklimi (Ol¢ek Geneli) 72 3,97 571
Calisma Arkadaslar Duyulan Giiven 72 4,05 ,670
Yéneticilere Duyulan Giiven 72 4,08 ,684
Kuruma Duyulan Giiven 72 4,21 ,660
Orgiitsel Giiven (Olcek Geneli) 72 4,10 ,599

Tablo 2’deki veriler incelendiginde ortaokul Ogretmenlerinin algisina gore okul iklimi ortalamasinin X = 3,97
oldugu, orgiitsel giiven ortalamasinin X = 4,10 oldugu goriilmektedir. Okul iklimi alt boyutlarinda en yiiksek
ortalamanin basari etkenleri alt boyutunda (X = 4,14), en diisiik ortalamanin ise gatigma alt boyutunda (X = 3,36)
oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel giiven alt boyutlarinda en yiiksek ortalamanimn kuruma duyulan giiven (X = 4,21), en
diisiik ortalamanin ise ¢aligma arkadaslarina duyulan giiven alt boyutunda (X = 4,05) oldugu goriilmiistiir.

Ortaokul 6gretmenlerinin algisina gore orgiitsel giiven ile okul iklimi arasinda anlamli bir iligski olup olmadigini
belirlemek iizere yapilan Pearson Momentler Carpimi testine dair bulgular Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Ortaokul Ogretmenlerinin Algisia Gore Orgiitsel Giiven ile Okul iklimi Arasmdaki liski

Boyutlar Korelasyon Katsayilari
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(1) Demokratiklik ve Okula Adanma 1
(2) Liderlik ve Etkilesim 76" 1
(3) Basar Etkenleri ,68™ | 58" 1
(4) Samimiyet A7 | 50" | B3 1
(5) Catisma 467 | 457 | 34 25 1
(6) Okul iklimi (Olcek Geneli) 88 | 877 | 76T 63 1 1
(7) Calisma Arkadaslar Duyulan Giiven 65" | 56™ | ,50™ ,59 18 617 1
(8) Yéneticilere Duyulan Giiven 59 | 65 | 57 ,60 377 | 707 | 72T 1
(9) Kuruma Duyulan Giiven 587 | 677 | 53™ 53 30" 66" | 62 | 757 1
(10) Orgiitsel Giiven (Olcek Geneli) 68~ | 697 | 59 | 65 | ;30" | ;73" | 90" | 91 | 86" 1

N=72; " p<,05; " p <,001

Tablo 3’teki veriler incelendiginde ortaokul dgretmenlerinin algisina gore Orgiitsel giiven ile okul iklimi arasinda
pozitif yonde yiiksek bir iliski oldugu goriilmektedir (p<,001; r=,73). Ayrica Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan
calisma arkadaslarina duyulan giiven alt boyutu ile okul iklimi alt boyutlarindan ¢atisma alt boyutu arasinda iliski
olmadig1, okul iklimi alt boyutlarindan samimiyet alt boyutunun 6rgiitsel giivenin herhangi bir alt boyutu ile iligkisi
olmadigi, bunun disinda orgiitsel giiven ile okul iklimi alt boyutlarinin tamaminin aralarinda pozitif bir iligki
oldugu goriilmektedir. Bu iliskilerden yalnizca kuruma duyulan giiven alt boyutu ile ¢atisma alt boyutu arasindaki
iliskinin p<,05 diizeyinde anlamli oldugu, diger tiim iliskilerin p<,001 diizeyinde anlamli oldugu goériilmektedir.

Ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilarinin, orgiitsel giiven algilarinin yordayicisi olup olmadigim belirlemek
iizere gerceklestirilen basit regresyon analizine dair bulgular Tablo 4’te verilmistir. Basit regresyon yapilmadan
once dogrusallik, anlamli ug¢, normal dagilim, hatalarin normal dagilimi ve es varyanslik varsayimlari test edilmis
ve tiim varsayimlarin karsilandigi goriilmiistiir.

Tablo 4: Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Iklimi Algis1 ile Orgiitsel Giiven Algisi Arasinda Yapilan Basit Regresyon Analizi

Yordanan degisken: Orgiitsel Baghlik
Yordayici degisken B S.Hata B t p Kismi ikili
. 1,079 ,344 3,135 ,003 1,079 ,344
Sabit
Okul iklimi ,763 ,086 728 8,881 ,000 ,763 ,086
R=,728 R?=,530
F=78,873 p<,001

Tablo 4’e bakildiginda ortaokul Ogretmenlerinin okul iklimi algisinin Orgiitsel giiven algistin anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir (R=,728; R2=,530; p<,001). Yukaridaki verilere gore ortaokul 6gretmenlerinin
okul iklimi algis1 orgiitsel giiven algisinin %53’{inii agiklamaktadir.
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SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Ortaokul Ogretmenlerinin algisina gore oOrgiitsel giliven ile okul iklimi arasindaki iligkiyi belirlemek iizere
gergeklestirilen bu arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel giiven algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulastlmistir. Bal (2021)’1n gerceklestirdigi arastirmada yer alan bulgular incelendiginde ortaokul
Ogretmenlerinin orglitsel giiven algilarinin, yapilan bu aragtirmadan farkli olarak ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ote yandan Kogak (2022) yaptig1 arastirmanin sonucunda ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel giiven algilarinin orta
diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Bunlarla birlikte alanyazinda ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel giliven
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucunu destekleyen arastirmalar da mevcuttur (Usikalu, Ogunleye ve Effiong,
2015; Karakus, 2019; Cokyigit, 2020). Bu arastirmalarin farkli sehirlerde, hatta farkli iilkelerde yapilmasinin
ogretmenlerin algilarinin farklilagmasinin nedeni olabilecegi diisiiniilebilir. Bu dogrultuda elde edilen sonucu
genellemenin dogru olmayacag sdylenebilir. Bu nedenle orgiitsel giiven konusunda arastirma yapmay1 planlayan
arastirmacilara, orgiitsel giivenin calisilan okul tiiri, okulun bulundugu cevre vb. degiskenlerden etkilenip
etkilenmediginin arastirilmasi onerilir.

Aragtirmanin bir diger bulgusu dogrultusunda ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi algisinin yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Selguk (2016) yaptig1 arastirmada ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin okul iklimi
algilarinin yiiksek oldugu sonucuna ulagsmstir. Erdogan (2020) da ortaokul dgretmenlerinin okul iklimi algisinin
yiiksek oldugu sonucuna ulagtigi bir arastirma gergeklestirmistir. Bu sonuglar birlikte degerlendirildiginde ortaokul
Ogretmenlerinin okul iklimi algisinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Egitim yoneticilerine, 6gretmenlerin okul iklimi
algisini ¢ok yiiksek diizeye yiikseltmek i¢in gerekli tedbirlerin almalar 6nerilir.

Aragtirmanin temel amaci dogrultusunda elde edilen bulgular incelendiginde ortaokul 6gretmenlerinin Grgiitsel
giiven algist ile okul iklimi algis1 arasinda pozitif yonde yiiksek anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ayik, Savas ve Celikel (2014) ortadgretimde gorevli 6gretmenlerle yaptiklari arastirma ile 6gretmenlerin orgiitsel
giiven algis1 ile okul iklimi algis1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica Oktem,
Kiziltan ve Oztoprak (2016) otel calisanlari ile yiiriittiikleri arastirmada orgiitsel giiven ile 6rgiit iklimi arasinda
pozitif anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmiglardir. Alan yazindaki bu arastirmalarin da destekledigi iizere
orgiitsel giiven ile okul iklimi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Arastirmanin son alt amacina ydnelik elde edilen bulgular dogrultusunda okul ikliminin Orgiitsel gilivenin
yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore okul iklimi drgiitsel giiven diizeyinin %53’ linii agiklamaktadir.
Bu sonug goz oniinde bulunduruldugunda okul iklimi algist arttik¢a orgiitsel giivenin de arttigi diisiincesiyle okul
yoneticilerinin okul iklimini gelistirerek dgretmenlerin 6rgiitsel giivenlerinin de artirmalar1 yoniinde uygulamalar
yapmalari Onerilir.
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