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Okul Yéneticilerin Déniisiimcii Liderliklerinin Ogretmenlerin
Degisim Egilimlerine Yansimalar

Reflections of School Administrators' Transformational Leadership on Teachers'
Change Tendency

OZET

Bu arasgtirmada Milli Egitim Bakanligi’na bagl egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
doniistimeti liderlik davranislarinda &gretmenlerin degisim egilimlerine yonelik goriislerini
ortaya ¢ikarmak i¢in hazirlanmistir. Nitel arasgtirma yontemlerinden goériisme yontemi kullanilan
bu arastirma durum c¢alismasi ile desenlenmistir.  Amagl Ornekleme tiirlerinden kolay
ulasilabilir ve olglit 6rnekleme yontemi kullanilarak Kahramanmaras ilinde goérev yapan 15
Ogretmen aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig
goriisme formu ile veriler toplanmistir. Toplanan veriler {izerinde igerik analizi yapilmustir.
Egitim Orgiitlerinin amacina uygun hareket etmeleri ve olusturduklar1 vizyon ve misyonu uygun
sekilde ilerlemeleri, nitelikli ve toplumda yer edinebilen bireyler yetistirmelerine katki
saglamaktadir. Glinlimiizde ise Orgiitsel davraniglar okullarin etkililigini siirdiirilmesinde
onemlidir. Ogretmenler ile yonetici arasindaki etkilesimin belirleyicisi olan 6rgiitsel davramslar
dikkate alindiginda bu noktadan hareketle yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davranislarin
Ogretmenler lizerinde oOrgiitsel baglilig1 ve okulun basarisini etkiledigi bilinmektedir. Bununla
birlikte egitim kurumlarinin amaglarina ulasabilmesi ve egitim kurumunda gorev yapan
Ogretmenlerin degisim egilimlerinin artmast i¢in dgretmenleri doniisiimcii liderlik davraniglari
sergilemesi gerekmektedir. Aragtirmada 6gretmenler tarafindan okul yoneticilerinin dontistimcii
liderlik davranislarinda kisilik 6zellikleri, mesleki 6zellikleri ve iletisim Ozellikleri vurgu
yapilmistir. Okul yoneticilerinin  doniisiimcii liderlik davranislarinda degisim egilimlerinin
etkililigine iligkin &gretmene, Ogrenciye ve okul yonetimine olumlu katkilarmin oldugu
6gretmen goriislerinden anlagilmaktadir. Doniisiimeii liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin
degisim egilimleri diizeyleri arasinda pozitif yonde iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Temel
bir amag olarak degisim egilimlerini ¢éziimlemek, degerlendirmek ve egitsel ¢iktilar elde etmek
degisimi basarili kilacagi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Doniigiimcii Liderlik, Degisim, Degisim Egilimleri.
ABSTRACT

This research was prepared to reveal the opinions of administrators working in educational
institutions affiliated with the Ministry of National Education regarding the change tendencies of
teachers in their transformational leadership behaviors. This research, which used the interview
method, one of the qualitative research methods, was designed with a case study. By using the
easily accessible and criterion sampling method, one of the purposeful sampling types, 15
teachers working in Kahramanmarag were included in the research. Data was collected with a
semi-structured interview form developed by the researchers. Content analysis was performed
on the collected data. Acting in accordance with the purpose of educational organizations and
progressing in accordance with the vision and mission they have created contributes to raising
qualified individuals who can take a place in society. Nowadays, organizational behaviors are
important in maintaining the effectiveness of schools. Considering the organizational behaviors
that determine the interaction between teachers and administrators, it is known that the
leadership behaviors exhibited by administrators affect the organizational commitment of
teachers and the success of the school. However, in order for educational institutions to achieve
their goals and to increase the change tendencies of teachers working in educational institutions,
teachers must exhibit transformational leadership behaviors. In the research, teachers
emphasized the personality traits, professional characteristics and communication characteristics
of school administrators in their transformational leadership behaviors. It is understood from the
teachers' opinions that the transformational leadership behaviors of school administrators have
positive contributions to the teachers, students and school administration regarding the
effectiveness of their change tendencies. It was concluded that there is a positive relationship
between transformational leadership behaviors and teachers' levels of change tendencies. It
seems that analyzing and evaluating change tendencies and obtaining educational outcomes as a
basic goal will make the change successful.
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GIRIS
Her cagda insanlarin bir arada yasama ihtiyacindan dogan liderlerin tarihsel gelisim siirecinde toplumu etkileyen
kararlar aldiklar1 anlagilmaktadir. Liderlik kavrami insanlik tarihinin ilk dénemlerinde giic ve cesaret gibi kigisel
ozelliklere bagliyken giiniimiizde bilgi ve yetenek 6zelliklerini almistir (Giiclii ve Kosar, 2020). Liderligi “Cevreyi
dolasarak yonetmek” seklinde adlandiran ilk kez Platon olurken Ksenophon tarafindan ise liderlik tizerine ilk

sistemli yazilmistir (Sahne ve Sar, 2015). 19.’yy da mekanik boyut kazanan Newtoncu yaklagim hakimken 20.’yy
da liderligin dinamik yonii olan Kuantum yaklasim énem kazanmustir.

Liderlik ile yapilan ilk ¢aligmalar kisilik 6zellikleri {izerine olurken daha sonra liderlik davraniglari tizerine bundan
sonra da davranislarin kosullara ve duruma uygun olmasi gerekliligini savunan durumsal yaklagimlar incelenmistir.
Cagimizin degisen ihtiyaglar1 ve hizla gelisen teknoloji gereksinimden dolay1 ¢agdas liderlik yaklagimlari iizerine
caligmalar ile devam etmistir. Tarihsel gelisim siirecinde liderlige alanyazinda genel bir bakis yaptiktan sonra
liderlik kavraminin ne olduguna ve liderlik 6zelliklerine gecis saglamak gerekmektedir.

Liderlik tizerine yapilan aragtirmalarda birgok tanimlama yapilmistir. Kisilerin bilgi diizeyi, bakis acist ve
kiiltiirlerine goére farkli anlamlar yiikledigi ve hala tanimlama tizerine bir uzlaginin s6z konusu olmadig: liderin
sahip olmas1 gereken ozellikleri {izerinde durulmaktadir. Liderlik, alaninda uzman, emapati kuralabilen, analitik
diistinebilen, sezgisel, aidiyet ve yeterlilik duygusu yiiksek olan bireylerin bu 6zellikleriyle birden fazla kisiyi ya da
grubu belli bir amag¢ dogrultusunda harekete gegirme siireci olarak ifade edilmektedir (Buil, Martinez ve Matute,
2018 Akt: Higyilmaz, 2021 s. 9). Burns’a gore liderlik takipgilerin isteklerini ortaya ¢ikarmak i¢in kaynaklarin
harekete gecirilmesidir (Burns,1978 Akt: Giicli ve Kosar 2020). Lider, kendinin veya 6nderi oldugu orgiitiin
amaglar1 dogrultusunda bireyleri veya gruplari pesinden siiriikleyen, harekete geciren ve etki biraktig kisileri kendi
inandig1 sekilde yoneten farkli yeteneklere sahip kisi olarak tanimlanmaktadir (Saruhan ve Yildiz, 2009; 251 Akt:
Bayrakdar 2014 s.7). Liderler kendisini izleyenleri pesinden siiriikleyen, karizmasi olan lider 6zelliklerini tagiyan
kisilerdir (Ugur ve Ugur, 2014). Liderlik {izerine olusturulan kavramsal ger¢evede liderligin literatiir taramasinda
yapilan tanimlamalarda lider 6zelliklerinin de neler oldugu bilinmesi gerekmektedir. Sertoglu (2010) ¢alismasinda
yaraticilik, adalet, sagduyu, c¢aliskanlik, sezgi, giiclii mantik, degisime ayak uydurma muhakeme, firsat kullanma
becerisi, risk alma kapasitesi, titizlik gibi liderligin bir¢ok &zelliginden bahsetmektedir. Bu 6zellikleri tasiyan
kisiler orgiit liyelerince izlenir ve lider olarak benimsenebilir. Bu anlamda liderlik 6zellikleri, statii ve makamdan
cok kisiligin ¢evresine yansimasidir ve liderlik sosyal iliskileri dogrultusunda etkili olmaktadir. Bu anlamda, bu
ozelliklerin biitiin olarak degerlendirilmesinin daha uygun olacag: diigiiniilmektedir.

Sonug olarak egitim kurumlar 6grenciler, 6gretmenler, yardimei personeller, veliler, yonetim kadrosu, psikolojik
danigmanlar, uzman kisiler, saglik ¢alisanlar1 ve ilgili diger paydaslari bir araya getiren karmasik insan orgiitleridir.
Gliniimiiziin hizla degisen okul g¢evresinde insan yaraticilifiyla siirdiiriilebilir egitim ortam icin daha etkili
yonlendirebileceklerine iligkin fikirler veren bununla beraber yonetim tekniklerini giiniimiize uyarlayabilen ve
degisimleri siirekli olarak takip edebilen liderin, her gegen giin énemi daha da ¢ok anlasilmakta ve egitim
kurumlarinda 6nemli bir role sahip oldugu diistiniilmektedir.

Egitim diizeni igerisinde her giin egitimden beklentiler degigsmektedir. Yani stabil olmayan bir egitim sistemi
vardir. Bu noktada okul yoneticilerin degisimi en iyi sekilde yonetebilecek basari ile degisime uyum saglayabilecek
liderlere ihtiyaci vardir ve okul yoneticilerin bu liderligi sergilemesi gerekir. Bu agidan bakildiginda gelecegi
diisiinerek vizyon yaratan, degisime ve siirekli gelismeye dnem veren ve ben ne yapabilirim diigiincesiyle olaylarin
kendi kendine gelismesine miisaade etmeyen davraniglar sergileyen doniisiimcii liderlik davranislart 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir. Doniistimcli liderlik 6zelliklerine sahip olunmasinin gerekliligi Tirkiye’deki egitim
kurumlarinda degisim sartlarina uygun olarak yeniden uyarlanmasi ve tasarlanmasi igin zorunluluk olarak
degerlendirilmektedir (Zengin, 2019). Burns’a (1979) gore doniisiimcii liderlik, izleyenlerinin gereksinimleri, temel
istekleri ve degerlerine gore iligkilerini gelistiren ve izleyenler arasinda ahlaki bir amaci kalic1 olarak saglamay1
donistiiren liderlik tiiriidiir (Allix, 2000 Akt: Zengin, 2019 s. 7). “Ddniisiimcii lider, bir orgiitte degisimi ve
yenilenmeyi gerceklestirerek oOrgiitiin performansini artirmaktadir. Bunu saglayabilmesi i¢in ise liderin bir
vizyonunun olmasi ve bu vizyonu izleyicilerine kabul ettirmesi gerekmektedir” (Kogel, 2014 Akt: Colak, 2021 s.
16). Doniistimcii liderler, vizyon olusturarak ve bu vizyonu takipgileriyle paylasarak devamli iletisim kurabilen,
giivenini takipgilerine hissettiren, saygi duyulan karizmatik kisilerdir (Eraslan, 2006). Yukl’a gore orgiitiin vizyon
ve misyonuna katkida bulunan takipgilerin davranislarindaki degisim siirecini gergeklestiren liderlik tiiriidiir
seklinden daha spesifik olarak tanimlanmistir (Sahin, 2009). Doniisiimcii liderlik ¢alisanlarin kisisel hedefleri
yerine Orgiitiin ortak hedeflerine ulagsmasi yoniinde vizyon vererek motive edildigi ve ¢aligsanlara gii¢ verdigi bir
siire¢ olarak goriilmektedir. Hizla degisen ¢evreye uyum saglayarak orgiitsel doniisiimii gergeklestirme donisimeii
liderligin temel amacidir (Celik, 2003). Degisimi kacinilmaz kabul ederek degisimin gerekli oldugunu bilen
doniisiimcii lider tarafindan bu degisimi saglamak i¢in 6zel gayret gosterilmektedir.
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Ersanlan’a (2006) gore ortak vizyon olusturma, yaraticilik, karizma, etkili iletisim ve motivasyon, degisim temsili,
cesaret ve risk alma becerisi, esnek yonetim, 6zgiiven ve giivenirlilik doniisiimeii liderlik 6zellikleri egitim
orgiitlerinde etkili ve hizli doniisiime uygun olmasi agisindan Snemlidir (Colak, 2021). Orgiitte giidiilemeyi
saglayabilmek i¢in ikna yetenegi olan, konusma becerisine sahip, empati kurabilen, 6rgiit paydaslarina takdir edici
yapida olan ve onlara deger veren doniisiimcii liderin etkili iletisim kurumasi beklenmektedir. Doniistimceii liderler,
Orgiitin gelismesi i¢in heyecan verici bir vizyonla oOrgiitte giic yaratirlar, yiiksek hedefler belirlemeye
odaklanabilirler, bu hedeflerin ulagilabilir olmasimi ve gerceklesmesini saglarlar (Higyilmaz, 2021). Hay’a (2006)
gore ise doniisiimcii liderde hayat boyu 6grenme, stratejik, hevesli, gii¢c rol modeli, ilham sunabilen, degisim ve
deger odakli, karmasikla bas edebilen, etkili iletisim kuran 6zelliklerin olmasi gerekirken bu 6zelliklerin orgiitlerde
giiniimiiz ¢agin siirekli degisim gergegine uygun olarak gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Zengin,2019).
Vizyon, giiven, etki, kredibilite, ve calisanlara hizmet doniisimcii liderlik davraniglarinin en 6nemli 6zellikleri
arasinda bulunmaktadir (Akddl, 2018). Bunanla birlikte dontisiimcii liderlik ile diger liderlik tiirlerini ayiran en
onemli fark ise Orglit amaclarnyla es gilidiilere sahip lider ile izleyenlerin olmalarim1 saglamasi oldugu
diistiniilmektedir. Doniisiimct liderlik; Bass’a (1990) gore ideallestirilmis etki, bireysel diizeyde ilgi, ilham verme
ve entelektiiel uyarim olmak tizere dort boyutta incelenmektedir:

Ideallestirilmis etki; Takipgileri i¢in rol model konumda davranan, giivenilen, saygi1 ve hayranlik duyulan liderler
donisiimcii liderin ideallestirilmis etki boyutunu kapsar (Toremen ve Yasan, 2010). Bu ac¢idan bakildiginda
ideallestirilmis etki boyutu orgiitte vizyon olusturur ve misyonun anlasilmasini saglar denilebilmektedir. Egitim
kurumlarinda liderin kendisi Oncelikle olusturulan vizyon ve misyona Ornek olacak sekilde davranmasi
gerekmektedir. Orgiit i¢inde yasanan ¢atismalarda liderin duygularini kontrol ederek bireyler arasinda giiven ortami
olusturmasi ideallestirimis etkiye bir 6rnek olarak gosterilebilir. Boylelikle ¢alisan bireyler lidere saygi gosterir ve
Ozenir, onlara itaatkar davranir.

Bireysel diizeyde ilgi; “Bir lider tarafindan sergilenen davranis olan bireysel diizeyde ilgi gosterilerek oOrgiit
kiiltiiriiniin de etkisiyle izleyicilerini etkileyebilmektedir” (Avolio ve Bass, 1995 Akt: Colak, 2021 s.18). Bireysel
diizeyde ilgi boyutu takipgilerini bilgi, beceri ve deneyimlerini gelistirebilecek ve takipgilerine destek ve cesaret
verme siirecidir seklinde aktarilmaktadir. Egitim oOrgiitlerinde liderin esit kosullarda yapilan ¢aligmalari
odiillendirmesi ve galisma siirecinde takipgilerine birebir rehberlik etmesi doniigsiimcii liderligin bireysel diizeyde
ilgi boyutudur. Ogretmen bdylece dgrencilerin kendilerini gelistirmesini tesvik ederek desteklemis olacaktir.

Ilham verme; Vizyon ve degerlerine giiven olusturma becerisine bir kriteri olan liderin ilham verme boyutunda
grup uyelerinin kaygilarini sorunlarin ¢oziilecegine olan inang duygusuyla degistirmek amaciyla onlara ilham ve
enerji verirler (Higyilmaz, 2021). Egitim kurumlarinda yiiriitiillecek olan bdlgesel, ulusal veya uluslararasi proje
calismalarinda amaca ulagsma yollarin1 gostererek ¢aliganlarin yiiksek beklentileri icerisinde olmalarini saglama ve
bununla birlikte motivasyonlarini artirmig olmalar1 liderin ilham verme boyutuna 6rnek olarak verilebilir.

Entelektiiel uyarim; Izleyenlerin, degisik bakisla sorunlari ele almalarin1 ve bu sorunlar kendine 6zgii ve farkli
yontemlerle ¢ozmelerini saglayan bu boyutta doniisiimcii liderin, varsayimlar1 yetenek ve stratejilerine
dayandirarak yeniden disiiniilmesini ve degerlendirilmesini tesvik edici oldugu diistiniilmektedir (Akbolat, Isik ve
Yilmaz, 2013). Egitim kurumunda yapilan bayram kutlamalari, kermes, senlikler gibi organizasyonlarda personelin
yeteneklerine gore gérev dagilimi yapilmasi entelektiiel uyarimdir. Organizasyonda iletisim becerileri yiiksek olan
Ogretmenin ailelerle temas kurmasi, teknoloji kullanim yeterlilikleri yiiksek bir 6gretmenin teknolojik donatimlarda
yapilacak islerde gorev almasi, el becerileri iyi olan 6gretmenin programin tanitim ve siisleme agsamalarinda gorev
almasi, koordinasyon ve diksiyon yetenegi olan 6gretmenin program sunumunda gorev almasi gibi drnekler egitim
Orgiitliniin istenilen amaca ulagsma diizeyini artiracaktir.

Tezcan’a (1984) gore degisim sistem, toplum veya bireyde var olan mevcut durumun farklilasmasidir. Ihtiyag
algisi ile baglayan degisimin yanlis algilanmasi degisimin ilk engeli olarak goriilmektedir (Celik, 2022). Siireklilik
veya degismezlik kavramlariin olumsuzluk karsiti olarak da ¢ogunlukla ifade edilmektedir (Cetin, 2008). Balci’ya
(2001) gore ise degisim, Orgiitiin yap1 ve sisteminin yeniden diizenlenmesidir.

Degisim siireglerinin etkili yonetilmesi ve istenilen sonuca ulasilabilmesi i¢in Oncelikle degisim etkenlerinin iyi
bilinmesi gerekmektedir. Bu baglamda degisim etkenlerini i¢csel ve digsal olmak iizere iki grupta toplamak
miimkiindiir:

Icsel etkenler; orgiitsel degisimi ortaya koyan orgiit amaglar1, yonetim davranislari, insan kaynaklari, 6diil ve ceza
sistemleri, ¢alisanlarin yeterlilikleri, teknolojik ve hizmet unsurlar ile orgiitiin mevcut yapisinda yapilan degisimler
olarak siralanmaktadir (Erdogan, 2002). Coroglu’na (2003) gore ise yOnetim degisikleri, kararlarin azalmasi,
teknoloji, yeni fikirler, yeni iirlinler, diisiik motivasyon, satislarin diismesi, catisma orgiitsel degisimi etkileyen igsel
etkenler olarak siralanmaktadir. Orgiitte siirekli olarak degisim gosterebilen is gorenler, degisimin ana kaynagi olan
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orgiit yapisi, ¢iktiyr ortaya koyan etkinliklerin yer aldig1 orgiitsel siire¢ degisim siire¢lerinin i¢ etmenleri olarak
etkilemektedir (Celik, 2022).

Dissal etkenler ise; teknolojik, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik yapida meydana gelen degisimler olarak
degisimler olarak goriilmektedir (Erdogan, 2002). Orgiit kontrolii disinda gelisen teknolojik gelisme, savaslar,
sirket birlesmeleri, rekabet, demografik kosullar, endiistriyel gelisme, iletisim olanaklari, kiiresellesme, ekonomik
kosullar degisimleri digsal etkenler olarak da belirlenmektedir (Coroglu, 2003). Issizlik, enflasyon orami gibi
ekonomik kosullar, cagm gerekliliklerine uygun olarak teknolojik faktorler ile siirekli degisim i¢inde olan toplumun
sosyal faktorleri digsal etkenler olarak goriilmektedir (Celik, 2022).

Icsel veya digsal etkenler baglaminda degisim, &rgiitii birimler yapisinda olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Bu
baglamda bakildiginda orgiitte degisimi iki grupta toplamak miimkiindjir:

Gergeklesme amacina gore degigim; Helvact’ ya (2010) gore gerceklesme amacina gdre degisim tiiriinii orgiitiin alt
sistemlerinde yapilan iyilestirme ayarlar1 olarak degerlendirilen birinci dereceden degisim olarak adlandirilirken
orgiitiin misyonu, kiiltliriinii ve yapisinm degistirilen kokli ve doniisiimsel degisimler ikinci dereceden degisim
olarak adlandirilmaktadir.

Hedef alanina gére degisim; Bireysel, grup ve orgiitsel olmak iizere ii¢c grupta toplanan orgiitlerin hedef alanlarina
gore degisim de bireylerin diisiince ve davraniglarinda 6grenmeden kaynakli farklilagma goriilmesi bireysel
degisimdir. Grup {iye iligkilerinde ve grup yapisindaki farklilasma grup degisim, orgiit i¢i yapi, prosediir gibi
degisim siiregleri ise orgiitsel degisim olarak bilinmektedir (Helvaci, 2010).

Alanyazinda orgiitsel degisim modelleri su sekilde goriilmektedir:

Gii¢ Alan Analiz Modeli; Lewin modeli olarak da adlandirilan bu modelde itici gii¢lerin artirilarak mevcut
durumdan ¢ikilmasina dayanan ¢ozilme asamasi, yeni davraniglarin benimsenmesini saglayacak gorevler
verilmesine dayanan harekete gegme agsamasi ve yeni durumun kaliciliginin saglanmasina dayanan yeniden donma
asamasi olarak goriilmektedir (Rubbins ve Judge, 2013).

Kotter’in 8 Asamali Degisim Modeli;Rubbins ve Jedge’ye (2013) gore 8 asamadan olugmaktadir ve su sekildedir:

Neden yaratilmasi, itici gili¢lerle koalisyon yapilmasi, stratejiler belirlenmesi, vizyonun biitiine yayilmasi, vizyonu
gerceklestirmede Orgiit {iyelerinin cesaretlendirilmesi, kazanimlar ve odiller yoluyla vizyonu harekete
gecirilmesinin planlanmasi, gelismelerin diizenlenmesi, orgiit basarist ve yeni davraniglar arasinda iligkinin fark
ettirilmesi Kotter tarafindan gelistirilen degisim modeli asamalari olarak bilinmektedir.

Eylem Arastirmasi; Peker’e (1995) gore bilgi ve bilgiye dayali teknikleri uygulayan degisim iiyeleri ile alici sistem
arasindaki is birligine dayanan sorun ¢ézme yaklasiminin planh degisimidir.

Fullan Modeli; Baslangi¢c asamasi, uygulama ve siirdiirme olarak {i¢ asamadan olusan egitsel degisim yonetimi
olan bu model Fullan (1991) tarafindan ortaya konulmustur (Ozdemir, 2019).

Degisim yonetme yaklagimlari deneysel-mantiksal stratejiler, arastirma, gelistirme ve yayma modeli, problem
¢O6zme modeli ve gii¢ kullanma ve zorlama stratejileri olarak Balci (2001) tarafindan gruplandirilmaktadir:

Deneysel-Mantiksal Stratejileri; Bu bilgilendirme stratejisinde orgiit tiyelerinin degisime destek olup olmama
konusunda karar verdigi rasyonel bir siiregtir (Balci, 2001).

Arastirma, Gelistirme ve Yayma Modeli; Degisim yayginlastirmada gerekliliklerin birlikte var olmasi, merkezden
kullanicilara dogru yeniliklerin iletilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in yonlendirilen iletim, egitim, kaynak ve tesvik
unsurlarin saglanmasi i¢in merkezden yonlendirilmesi sayiltilarina dayanan bir modeldir (Slater, 1995).

Problem Cézme Modeli; Yetenegini tanimlama ve problem ¢dzme sayiltisina dayanan alttan {iste dogru katilma
stratejisidir (Balci, 2001).

Gii¢ Kullanma ve Zorlama Stratejisi; Degisimden g¢ekinen ve kacan iiyelerin zorlamaya ihtiya¢ duydugunu 6ne
siiren gli¢ kullanma stratejisidir. Bireylerin eskiyi birakarak yeni seyleri deneme giidiisii kazandirma bu stratejide
biiyiik rol ustlenir (Balct, 2001).

Degisim egilimleri alanyazinda “bireylerin veya sistemlerin degisime agik olup olmamalarini veya degisime karsi
hazir olma durumu olarak tanimlanmaktadir”(Biiytikoztiirk, vd., 2017).

Egitim sisteminde basarinin anahtar1 olan dgretmenlerin bilgi, beceri, inang ve tutumlar1 6nemli yer tuttugundan
degisimin karar agamasina kendilerinin de katilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Aydogan, 2007). Ogretmenlerin
stire¢ diginda kalmasi durumunda ise direng gostermesi kagmilmaz olacak ve bunun sonucunda egitim siteminin
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olumsuz etkilenecegi diistiniilmektedir (Calik, vd., 2013). Degisimde girisimcilik, degisimde direng, degisimin
yararina inanma ve statiikoyu koruma boyutlari1 olarak 6gretmenlerin degisim egilimleri ele alinmaktadir:

Degisimde girisimcilik; Ogretmenlerin énemli 6zelliklerinden biri olan girisimcilik, okullarda ihtiyaglar1 gérebilen
ve risk alabilen, yenilik¢i, bagimsiz ve karar odakli 6gretmen unsurlaridir. Argon ve Selvi’ye (2013) gore,
girisimci 6gretmen dgrencilerin diisiincelerini hayata gecirmede 6nemli rol oynamaktadir.

Degisime direng; Orgiitler basaril1 olabilmeleri adina yaptiklar1 degisimlerde bazi direnislerle kars1 karsiya gelmek
durumunda kalinmakta ve siirecinin her zaman rahatlikla iistesinden gelinmesi miimkiin olmamaktadir (Helvaci,
2010). Bu durumun iistesinden gelinebilmesi i¢in sabit fikirli olma, kontrolii kaybetme isteksizligi, uyum siirecine
tahammiilsiizlik, yeniligi tercih etme veya aligkanliklardan vazgegme isteksizligi gibi direncin nedenlerinin
bilinmesi gerekmektedir (Oreg, 2003).

Degisimin yararina inanma, Degisime karst olumlu inan¢ ve davranislara sahip olmayan 6rgiit bireylerinin degisim
yararina inanmast miimkiin olmamakla beraber degisimin basarili olmasinda sorun teskil etmektedir (Turan, 2014).
Egitim orgiitlerinde de degisim siirecinin 6gretmenlere agik ve net olarak sunulmamasi durumunda degisime direng
gosteren veya degisimden kaginan tutum sergilemeleri kaginilmaz bir olgu olarak diisiiniilmektedir.

Statiikoyu koruma; Degisimlerden kacinma olarak tanimlanan statiikoyu koruma boyutunda o6rgiit iiyeleri kendileri
icin risk gordiikleri degisim siireglerinden katilmay1 kabul etmemektedirler (Karatut, 2018). Statiikoyu korumay1
kaldirmak amaciyla orgiit liyelerinin degisim siirecine ikan edilmeleri ve yeniliklere yonelik gerekli egitimler ve
rehberlik sunulmalidir.

Alanyazinda yapilan egitim oOrgiitlerinde degisim caligmalarinda 6gretmen ve yoneticilerin degisim egilimleri
iizerine odaklanildig1 gortilmektedir:

flkokul kademesindeki &gretmenlerinin orgiitsel degismeye iliskin tutumlarinin belirlenmesi amacina yénelik
yapilan ¢alismada 6gretmenlerin orgiit degisimine yonelik tutumlarinin orta diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir
(Kursunoglu ve Tanriogen, 2006). Calik, Kosar, Kiling ve Er (2013) tarafindan yapilan calismada ise ilkokul
Ogretmenlerinin degisime direnme davranislar1 degiskeni ile 6z yeterlik diizeyleri degiskeni arasindaki iliskiler
incelenmis ve Ogretmenin 0z yeterlilik boyutlarinda degisime direncinin negatif yonli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bale1 Bucak ve Goksoy (2010)’un yaptigi “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Degisime Karsi Direnci
Azaltma Ydntemlerinden; Egitim ve Karara Katilimi Saglama Yéntemini Uygulama Diizeylerine Iliskin Y®netici
ve Ogretmenlerin Gériisleri” baslikli calismada degisimde kararlara katilimi saglamayi egitim kidemi yiiksek olan
yoneticilerin daha fazla kullandiklar1 sonucuna ulagilmistir. Tag (2009)’mn “Ortadgretim Okulu Miidiirlerinin
Degisimi Yonetme Davranglarina iliskin Ogretmen Algilarinin Degerlendirilmesi” baslikli ¢aligmasinda okul
miidiirlerinin ¢alistiklar1 okul tiirline ve demografik degiskenlere gore degisimi yonetme davraniglarinda 6gretmen
algilarinda anlamh farklilik gdstermedigi sonucuna ulasmistir. Uslu ve Ozkan (2018) tarafindan “dgretmenlerin
degisim egilimlerinin yordanmasinda &6z yeterlik inanci ile tiikenmislik diizeylerinin roliiniin incelenmesi”
calismasinda 6gretmen 6z yeterlilik ve tiikenmislikleri ile degisim egilimleri arasinda anlamli iligki bulgularina
ulagtimisgtir.

Donitisimcii liderligin tanimlanmasi ve arastirilmasinda kavramsal ¢er¢eve saglamak igin bu liderlik yaklagiminin,
liderlik o&zellikleri ve davraniglari ile liderligin sonuglarini biitiin olarak degerlendirmelidir (Karip,1998).
Doniistimcii liderlik orgiitsel ortamda bireysel gelisme olanaklarini saglayan is birligi ile yakindan ilgili oldugu
gorlilmektedir. Egitim kurumlarmi daha nitelikli orgiitleme gayretleri, okul yoneticilerinin temel yoneticilik
rollerinden doniisiimcii liderlik roliine dogru bir degismeye yol actigr bilinmektedir. Bu degisim sadece teknoloji
boyutunda degil ayn1 zamanda daha etkin egitim ve ogretim gerceklestirmek i¢in liderden beklenen davranislarini
ortaya koyarak okulun yapismin tasarlanmasidir (Celik, 1998). Shann’a (1998) gore, okullarda yiiksek diizeydeki
basar1 i¢in, dgretmenlerin degisim egilimlerinin orgiitsel bagliliklar1 ve yoneticilerin egitim reformlar egitim
kurumlarinda basariy1 saglayacaktir (Demirtas ve Sama, 2016). Cetin (2009) yapmis oldugu arastirmasinda
doniistimcii liderlik o6zellikleri ve orgiitsel baglilik arasinda &gretmen algilarma gore iliski olduguna ortaya
koymustur.  Egitim kurumu yoneticilerin doniisiimecii  liderlik davramiglarinin  6gretmenlerin - demografik
Ozelliklerine bagli olarak ilgili algilarina gore iliskili oldugu sonucuna ulasilmigtir. Doniistimcii liderlik
Ozelliklerinden zihinsel tesvik 6zelliginin diger dontisiimcii liderlik 6zelliklerinden daha zayif oldugu algisi tespit
edilmistir. Akan ve Yal¢in (2015), 6gretmen algilarina gore okul midiirlerinin doniisiimeii liderlik diizeylerinin
yiiksek oldugu saptanmistir. Egitim kurumlarindaki is yasam kalitesinin yiikselmesi &gretmenlerin Orgiitsel
baghliklarin1 artiracaktir. Bununla birlikte Orgiitsel baglhiligr icsellestirdikleri degerlendirilmektedir. Bu
durumlardan yola ¢ikilirsa egitim kurumlarinda doniisiimcii liderlik davraniglarinin kaliteli ortamlar olusturmaya
yonelik odaklanmasi seklinde yorumlanabilir.
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Egitim kurumlarinda giinlimiiz diinyasinin ¢alisma sartlarina uyum saglayabilmesi agisindan okul yoneticilerinde
doniistimcii  lider oOzelliklerinin olmasi, okullara olumlu katki saglayacagi disliniildigiinden okullardaki
ogretmenlerce okul yoneticisinin donilisimcii liderlik 6zelliklerine yonelik algilart pozitiftir. Doniistimcii liderlik
davraniglarinin egitim kurumlarinda sergilenmesi ile Ogretmenlerin giivenini kazanan okul miidiirii egitim
orgiitiiniin hedef kitlesi olan 6grenci, veli, personel ve en temel hedef kitlesi olan 6grencileri egitim amaglarini
gerceklestirmek icin avantajh olacaktir. Birbirlerine giiven duyan 6gretmenler ve okul miidiirii okulundaki sorunlar
¢Ozmek ve egitim kalitesini arttirmak igin birlikte uyumlu bir bi¢imde ¢aligacaktir. Okul miidiirleri 6rnek rol model
olarak sergiledigi doniigiimcii lider davraniglartyla basariya ulasmada ¢aba gdsteren 6gretmenlerin okullarina olan
bagimlilig1 da artarken degisim siireglerini basarili kilacag: diistintilmektedir (Cici, 2021).

Doniistimcii liderlik 6zelliklerini etkili sekilde kullanarak calisanlarina hissettiren egitim kurumu yoneticileri
Ogretmenlerin orgilite daha ¢ok baglanmalarini saglamaktadir. Doniistimcii liderlik 6zellikleri agisindan yoneticiler
0z yeterliliklerini gelistirerek c¢alisanlarina karsi orgiit amaclarina ulasma konusunda daha faydali olmalar
gerekmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleklerini daha iyi icra edebilmeleri ve egitim kurumlaria daha
cok baglanmalarini yoneticilerin 6gretmenlerine yapict yaklagmalar1 saglayacaktir (Kaya, 2015). Colak’a (2021)
gore, calisanlarin liderini karizmatik olarak algilamalar1 ve liderlere karsi giiven, saygi, empati gibi duygular
hissetmesi ile itaat, performans, katilim gibi davramiglar sergilemesi i¢in donisiimcii liderlerin sahip olduklar
vizyonu iletmeleri gerekmektedir. Bu durum ise ¢alisanlarin orgiite olan bagliliklarini arttirmaktadir. Doniistimcii
liderin izleyenleriyle iligkisini birebir kurarak onlarin gereksinimlerini ve beklentilerini karsilamasi sonucunda
calisanlar kendini Orgiitiin bir parcasi olarak gormektedir. Donilisiimcii liderin degerleri ile bireysel ilgisi
dogrultusunda 6zel oldugunu hisseden ¢alisanin degerlerinin Ortiismesi degisime olan direnci ortadan kaldiracak ve
katilm yiikselecektir. Egitim kurumlarinda yoneticilerin doniisiimeii liderlik stilini benimsemesi c¢aga ayak
uydurabilecek ve degisim saglayabilen drgiitlere doniismesini saglayacaktir. Bu egitim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenler Ozgiiveni yiiksek, orgiitiin vizyon ve misyonunu benimseyen, orgiitiin yapisiyla biitiinlesen, degisime
uyum saglayan, gorev yapmaya istekli olan ve daha 6zverili ¢alisan bireyler haline gelecektir. Boylelikle orgiitsel
bagliliklar1 artan Ogretmenlerin performanslari ile 6grencilerin ve okulun bagart durumuna olumlu yo6nde etki
edecegi sdylenebilmektedir. Bununla birlikte topluma olumlu ve pozitif yonde bir etki saglayacaktir (Demirtas ve
Sama, 2016). Altintag’a (2020) gore, degisim ve yeniligi bir tarz olarak icsellestiren doniigiimcii liderler Grgiitiin
cikarlarin1 gézeden ve bu dogrultuda hareket ederek yenilik¢i karar verme siirecini yonetmeyi amaglar. Bunula
birlikte c¢alisanlarin performanslarinin en yiiksek diizeye ¢ikmasimi doniislimcii liderler oOrgiit iginde
amagclamaktadir. Orgiitlerde ydneticiler orgiitsel doniisiimiiniin saglanmasi ve orgiitsel degisim gerceklesmesi ve
orgilit bagmin artmasi i¢in doniisiimcii liderlik davraniglart sergilemesi gerekmektedir. Zihinsel uyarim ve
yaraticilik kavramlarina 6nem veren doniisiimcii liderlikte ortak vizyon saglamali, etkili iletisim teknikleri
gelistirmeli, esnek yonetim anlayist sergilemelidir. Boylece lider birlikte calistigi bireylerin giivenini kazanir
(Uzun, 2016).

Biitiin bu ¢alismalar, déntisiimcii liderlik davramiglarinin 6rgiitsel degisime olumlu yansimasii destekler yonde
oldugu diigiinilmektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin doniigsiimcii liderlik anlayigini benimsemeleri,
6gretmenlerin kurumlarinda degisime inanmalarina ve degisimin basarili olabilmesine énemli bir katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Giintimiizde geleneksel liderlik kuramlar1 etkisini kaybetmesi rekabetin hizla artmasi ve degisen
diinya kosullarinda doniisiimiin yansimalarina baglanmakta oldugu goriilmektedir. Boylece degisime ve yenilige
odakli bir yaklagim tarzi oldugu i¢in yeni liderlik yaklasimlarindan olan doniisiimci liderlik, orgiitler agisindan
daha fazla 6nemsenmektedir. Bununla birlikte ¢calisanlarin doniisiimcii liderlik algilar arttik¢a degisimi engelleyen
etkenler ortadan kalkacak ve degisimin yararina inanan girisimci egitimciler daha etkin olacak ve bdylelikle egitim
orgiitlerinde de basar artis1 goriilecegi diistintilmektedir.

Bu baglamda egitim kurumlar1 bireylerin bilgi, beceri ve davramiglarinin gergekleserek toplumun kiltiir ve
degerlerinin gelecek nesillere aktarilmasinda en dnemli role olan egitim-dgretim tesisleridir. Giiniimiiz ¢caginda
hizla degisen rekabet kosullar1 ve ihtiyaglar orgiitler agisindan degisime ve yenilige odakli liderlik yaklagimlarini
on plana ¢ikarmistir. Egitim Orgiitlerinde degisimi ¢alistigi egitim ortamina getiren ve bu degisimi yoneten okul
yoneticinin liderlik 6zelliklerine gereksinim vardir (Eraslan, 2004 Akt: Kaya, 2015 s.5). Siirekli degisen ortamlara
ayak uydurarak gelismeyi hedefleyen, calisanlar1 etkin sekilde yonlendiren doniigiimcii liderler egitim kurumlarinda
Ogretmenlerin degisim egilimleri agisindan 6nem tasimaktadir. Degisim egilimleri ve degisim egilimlerinin alt
boyutlarinin egitim kurumlarinda basar1 diizeylerinin etkilenme durumlarimin belirlenmesi ile doniistimcii lider
davraniglarimin iliskilerinin 6nemi degerlendirilmektedir ve bir¢cok ¢alismaya 151k tutacagi diigiiniilmektedir.
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Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin doniisiimeii
liderlik davranislarinda dgretmenlerin degisim egilimlerine yonelik goriislerini ortaya koymaktir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir.

v Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik davranislarina yonelik goriisleri ne durumdadir?
v' Ogretmenlerin degisime yonelik goriisleri ne durumdadir?

v Doniistimcii  liderlik davramiglarinda degisim egilimlerinin etkililigine yonelik gortsleri arasindaki ne
durumdadir?

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analizine, gegerlik,
giivenirlik ve inandiriciliga iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Arastirma Modeli

Yoneticilerin doniisiimeii liderlik davranmiglarinda 6gretmenlerin  degisim egilimlerine yonelik goriislerini
belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada nitel aragtirma desenlerinden durum calismast kullanilmistir.
Kavramsal cercevenin agik bicimde ortaya konulmasinin, aragtirmacinin sistematik, yapilabilir ve esnek arastirma
deseni olusturmasinin ve okuyucunun anlayacagi seklide tutarli ve anlamli dokiiman haline gelmesinin 6nemli
oldugu nitel arastirmanin asamalar1 etkilesimli sekilde gerceklesmektedir. Olgu ve olaylarin derinlemesine
betimleme ve yorumlamada kullanilan yontemler gézlem, goériisme ve dokiiman analizidir (Biiyiikoztiirk, Kilig,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2021; McMillan,2000; Yildirim ve Simsek, 2021). Olaylar, bireyler,
stirecler, ortamlar gibi duruma iligkin etkenler ilgili durumu nasil etkilediklerini veya ilgili durumdan nasil
etkilendiklerini ortaya koyan biitiinciil bir yaklasim c¢alismasi olan durum c¢alismasi, olaylara ve olaylarla ilgili
bireylerin algilarina odaklanma ve bu dogrultuda derinlemesine yapilan arastirma desenidir (Aytacli, 2012;
Yildirim ve Simsek, 2021). Bu baglamda yoneticilerin doniisiimcii liderlik davraniglarinda 6gretmenlerin algilari,
degisim egilimlerine yonelik goriigleri ve doniisiimcii liderlik davranislarinin degisim egilimlerinin etkililigini
belirlemek amaciyla goriisme yontemi kullanilmustir.

Arastirmanin Orneklemi

Bu aragtirmanin ¢alisma grubu Kahramanmaras ilinde ilkokullarda gorev yapan 15 6gretmenden olugmaktadir.
Aragtirmacilar siirecler ve kavramlar tekrar ettiginden yeterli sayida veri kaynagina yani doyum noktasina ulastigini
disiindiglinden katilimer sayisimi yeterli gérmistiir. Amaghi 6rnekleme yontemi Patton’a (1987) gore nitel
arastirmada genis bilgiye sahip oldugu diistiniilen durumlarin derinlemesine arastirilmasini sagladigindan olay veya
olgularin ac¢iklanmasinda yararli olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu arastirmanin ¢alisma grubunda amagh
orneklem tiirlerinden o6l¢iit 6rnekleme ve kolay ulasabilir 6rnekleme olan amagl 6rnekleme tiirleri kullanilmistir.
Aragtirmaci tarafindan belirlenen veya 6nceden belirlenmis 6l¢iit listesini kullanilarak durumlarin ¢alismasi olarak
adlandirilan 6l¢iit Ornekleme yontemi bazi kaynaklarda amacgli Ornekleme olarak da adlandirilmaktadir.
Aragtirmaya hiz ve pratiklik kazandirilan kolay ulasilabilir 6rnekleme ise ulasabilirlik ve maliyet agisindan dikkate
alindig1 durumlarda verilerin toplanmasi amaciyla kullanilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Bu arastirmada
orneklemdeki 6gretmenlerin ilkokulda gdrev yapmasi 6lgiitii belirlendiginden 6lgiit 6rnekleme ve yoneticilerin
okullar1 erisilmesi kolay tercih edildiginden kolay ulasilabilir rnekleme kullanilmistir. Orneklemi olusturan
yonetici bilgileri Tablo1’de verilmistir.

Tablo 1. Orneklemdeki Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri.

Degiskenler f %
Cinsiyet Erkek 6 40
Kadin 9 60

Yas 25-29 4 27
30-34 6 40

35 ve iizeri 5 33

Mesleki Deneyim 1-5yil 2 13
6-10 y1l 8 54

10 yil {izeri 5 33

Bransi Sinif 6gretmeni 8 54
Okul Oncesi 4 27

Ingilizce 2 13

Rehberlik 1 6
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Aragstirmada, Tablo 1.’de 6gretmenlerin ¢ogunlugunu kadin, 30-34 yas araliginda, 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime
sahip ve brang1 sinif 6gretmeni olan 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama aract olarak kullanilan yapi1 yapilandirilmis goriisme formu yoneticilerin doniistimeti liderlik
davraniglarinda 6gretmenlerin degisim egilimlerine yonelik goriislerini ortaya koymak amaciyla arastirmacilar
tarafindan gelistirilmistir. Yart yapilandirilmig goriisme formu, calisilacak konuya uygun olarak hazirlanmis
sorularin sorulmasi yani sira sorulan sorular dogrultusunda konuyla ilgili daha derinlemesine bilgi elde edilmek i¢in
ek sorular sorma olanagi vermesidir (Yildirim ve Simsek, 2021). Yar1 yapilandirilmis goriismelerin esneklik, yanit
orani, ortamdaki kontrol, veri kaynagmin teyit edilmesi ve anlik tepki gibi giiclii yanlarinin olmasi yar1
yapilandirilmig goriisme formunun tercih edilmesinde 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Bu baglamda goriisme
formundaki sorular arastirmanin genel amaci ve alt amaglar1 dogrultusunda belirlenmistir ve goriisme sirasinda
iletisimin dogal haline gelmesine katki saglamasi, aciklamaya ve aydinlatmaya yer vermesi amaciyla sonda sorular
da yazilarak forma eklenmistir. Egitim bilimleri alan uzmanlarinin goriislerine bagvurularak formun yapisi ve
icerigine iliskin olarak egitim bilimleri alan uzmaninin gorislerine bagvurulmustur. Goriisme sorularinin
gorlismeciler bakimindan algilarini ve arastirma amacina uygunlugunu ortaya koyma yoniinde bir 6gretmen ile
pilot uygulama yapilmistir. Verilen cevaplar 1s18inda formdaki sorularda anlasilmayan durumlarda diizetmeler
yapilarak goriigme formuna son hali verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Gortismeler 6rneklemdeki 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullarda gergeklestirilmis olup, gdriisme ortamlarinin
belirlenmesinde hareketliligin az oldugu ve katilimcilarin kendilerini rahat hissedecekleri dinlenme odasi,
kiitiiphane gibi ortamlar tercih edilmistir. Yiiz yiize gerceklestirilen goriismeler ortalama 20-30 dakika stirm{istiir.
Katilimcilara veri toplama siireci basglamadan ©nce arastirmanin amaci, aragtirmacinin kendini tanitmasi,
goriismenin ilerleyisi ve goriigme sirasinda etik kurallar gercevesinde verilerin toplanacagi hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Ogretmenlere goriismeden once goriisme formunu inceleme firsati taninmustir. Gériisme formunda
kisisel bilgilerin gizliligini korumak amaciyla katilimcilara kodlar tanimlanmistir. Goriisme sirasinda verilerin
eksiksiz alinmasi amaciyla ses kaydi alinmis olup ses kaydinin katilimcilar tarafindan istenmedigi durumlarda
goriigme sorularina verilen yanitlarin kayit edilmesi arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir. Goriigme sonunda
goriisme kayitlar katilimeilarin teyidine sunulmustur.

Tiimevarimer igerik analizi yontemi ile veriler olusturulmustur. Temel amacinin kavramlara ve bu kavramlarin
iligkisini ortaya koymak olan tiimevarimci igerik analizinde kodlama, olusturulan kodlar1 belirli kategorilere ayiran
tema belirleme, toplanan verilerin diizenleyecegi sistem olusturarak verileri tanimlama ve elde edilen bulgularin
yorumlanarak sonuglarin ¢ikarilmasi olarak dort agsama goriilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu baglamda
kodlamalar olusturulmadan once kayitlar dikkatlice okunarak veriler 1s18inda kodlama yapilmistir. Kodlar
siniflayan tema ve temaya bagh alt temalar arastirmanin alt amaglarindan ve goriisme sorularindan yararlanilarak
olusturulmustur. Goriisme verilerinin dogrudan alintilar1 yapilarak bulgularin acik ve anlasilir olmasi saglanmstir.

Gecerlik, Giivenirlik ve inandiriciik

Goriisme formunda kapsam, yapr ve dil gegerligini saglamak amaciyla egitim bilimleri ana bilim dali alan
uzmanlarinin gorlislerine bagvurulmustur. Ayni1 zamanda 1 Ogretmen ile pilot uygulamasi yapilarak gegerlik
calismasi yapilmstir,

Aragtirmanin igerik analizinde ise kodlama yapan arastirmacilar ile egitim bilimleri alan uzmani tarafindan elde
edilen kodlarin tutarliligi belirlenmistir. Kodlama tutarliligi degerinin en az %80 olmas1 gerektigi giivenirlik
gostergesinde giivenirlik analizi formiiliinden yararlanilmistir (Baltaci, 2017; Miles ve Huberman, 1994; Patton,
2002) :

Giivenirlik=Goriis birligi say1st + (Gortis birligi + Goriis ayriligt) x 100

Arastirmacilar arasmnda 39 kodda uzlag1 saglanirken 7 kodda goriis ayriligi yasanmistir. Kod sayilart formiil
izerinde yerlestirildiginde; Giivenirlik= 39 + (39 + 7) x 100 = %84 olarak hesaplanmistir.

Arastirmada i¢ giivenirlige katki saglamak amaciyla bulgular dogrudan alintilarla zenginlestirilmistir. Dis
giivenirlik saglanmasi ise veri toplama siireci ve ortamina yonelik ayrintil bilgiler verilerek yapilmustir.

Gegerlik ve giivenirligi de kapsayan inandiricilik, aragtirmacinin karar verme siireclerini ile nitel ¢aligma desenini
diger arastirmacilarin degerlendirmelerini kolaylastiracagi diisiiniilmektedir. Aragtirmanin inandiriciligini ise
katilimei teyidi, gecerlik ve giivenirlik i¢in uzman incelemesi, amagl drneklem tercih edilmesi, gorligme ortaminin
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tanitilmasi, katilimcilarin 6n yargisinin azaltilmasi ve goriisme sirasinda etkilesim gibi yontemler ortaya
koymaktadir (Bagkale, 2016). Bu aragtirmanin inandiriciligini artirmak igin verilere iligkin katilimcilarin teyidinin
alimmasi, veri toplama araglarinda uzman goriislerinin alinmasi, kolay ulasilabilir ve 6l¢iit 6rneklem yontem tiirleri
kullanilarak amacli 6rneklem kullanilmasi, gériisme ortamiyla ilgili ayrintili bilgiler verilmesi, katilimcilarin 6n
yargiy1 azaltacak arastirma hakkinda bilgi verilmesi gibi uygulamalar yapilmistir.

BULGULAR
Bu béliimde, caligsmanin verileri {izerinde yapilan icerik analizine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin Doniisiimcii Liderlik Davranislarina Yonelik Bulgular

Tablo 2. Déniisiimcii Liderlik Davranislara Yonelik Ogretmen Gériisleri

Tema Alt Tema Kodlar
Kisilik Ozellikleri Adil
Seffaf
Gilivenilir
Saygili
Tarafsiz
Ozellikleri Babacan
Mesleki Ozellikleri Yenilikei
Destek veren
Birlestirici
Vizyoner
Rehber olan
Iletisim Ozellikleri Samimi
Pozitif
Empatik
Agik ve anlasilir

PwbhowhaNgNvOO N~ R

Tablo 2’de goriildiigli {lizere, doniisiimcii liderlik davranislarina yonelik kisilik ozelliklerine iliskin 6gretmen
goriislerini yarisindan fazlasi (11/15) adil, yarisindan azi1 (7/15) seffaf ve giivenilir, bazilar1 (6/15) saygili ve
tarafsiz (5/15), ¢ok az1 ise babacan (2/15) olarak ifade etmistir. Doniistimcii liderlik davranislarina yonelik mesleki
ozelliklerine iliskin 6gretmen goriislerini yaridan fazlasi (10/15) yenilikgi, yaridan azi1 (7/15) destek veren, bazilari
(5/15) birlestirici ve vizyoner (4/15), ¢ok azi ise (3/15) rehber olan olarak belirtmistir. Doniisiimcii liderlerin
iletisim ozelliklerine iliskin 6gretmen goriislerinin yaridan azi (6/15) samimi, bazilar1 (4/15) pozitif, ¢ok az1 (3/15)
empatik iletisim Ozelliklerine sahip oldugunu belirtmislerdir. Sadece bir 6gretmen ise agik ve anlasilir iletisim
kurulmasi gerektiginden bahsetmistir.

Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik davramislarina yonelik bazi goriisleri sunlardir:

“Liderde olmasi gereken ozellikler yani lider dediginiz etrafinda bulunan kisileri basariya odaklayabilen, onlart
toplayabilen, o kisilere giiven verebilen, arkasinda durdugunu bilebilen yani onun arkanizda oldugunu bildiginiz,
diiriistliigiine, samimiyetine inandigimiz kisiler olmasi gerekiyor. Yani benim igin doniisiimcii olmast igin kisilik
ozellikleri bu sekilde olmali diye diisiiniiyorum.” O5

“Her zaman dgretmeni destekleyen dedigimiz gibi giiven duyacaginmiz kisiler olmali ve okul ortaminda tarafiz
olmast da ¢ok énemlidir.” O3

“Hani filmlerde olur ya herkesin giivendigi mahallenin babacan abisi. Empati yonii kuvvetli olmalidir. Iste okul
yoneticisi oyle olmali ve giiven vermelidir. Olaylar ve durumlar karsisinda hakkaniyeti elinden birakmamalidir.
Ogretmenleri birlestiren bir tavir icinde engelleri asmasini bilen biz égretmenlere rehber olan deSisimlere ayak
uyduran olmahidir. Déniisiimcii lider dedigimizde okulun ¢ehresinde degisim yaratabilen olmalidir.” O1

“Giiniimiiz diinyasinda bilgi basta olmak iizere bir ¢ok seyin siirekli degisim icinde olduguna sahit oluyoruz.
Okullarda da bu degisimin egitime yansima igin lider davramiglarimin onemi goéz ardi edilemez. Mesleki
yeterliliklerini yenilikci ve vizyoner bakis agisiyla ogretmenlere yansitmak igin seffaf, tarafsiz, adil, giivenilir
olmakla beraber iletisim yoniinii de ¢ok iyi kullanmasi gerekmektedir. Okulda doniisiim saglanirken yapici olmasi
bu degisimin kolaylasmasim saglayacaktir.” O11

“Insanlart bir araya toplaya bilen, insanlara fikirlerini kabul ettirebilendir. Tabii ki fikirler de karsilikly ayriliklar
olabilir ama iste burada bu doniigiimii saglamak adina lider ozelliklerini ortaya koymalidir.” 06
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“Ogretmene giiven vermesi gerekiyor. Yani ben herhangi bir amaca ulasmak istedigi zaman okul yoneticisinin
benim arkamda durmasini isterim ve kendilerinden bu giiveni almak isterim. Bu durumda 6gretmen daha da farkh
calismalarda daha da farkl islerde bulunuyor ve bence giiniimiiz yoneticilerinin sahip olmasi gereken ozelliklerden
bir tanesi de iletisimin kuvvetli olmasidir. Acik ve anlasilir olmasi, iletisimini seffaf yiiriitmesi 6gretmenleri is
ortaminda daha huzurlu hissettirecektir.” O9

“Okulun amaglarim gergeklestirmesi, okulda yapilacak farkly ¢alismalarda ogretmeni harekete gegirmesi igin okul
yoneticisinin okul kiiltiiriinii olusturmasina, mesleki ve lider ozelliklerini ¢ok iyi kullanmasina baghdwr. Doniisiim
inanmakla bagslar.” O10

Osretmenlerin Degiseme Yonelik Bulgular
Tablo 3. Degisime Yonelik Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar f
Olumlu Girigimci 11
Yenilik 10

Mesleki enerji 7

Inanma 4
Olumsuz Kagmma 10

Algt Direng 6
Diizenin degismesi 6

Tiikkenmislik 3

Notr Umursamaz 4

Tlgisiz 2

Tablo 3’de goriildiigii lizere, degisimin olumlu yansimasina yonelik 6gretmeler yarisindan fazlasi (11/15) girisimci
ve yeniliklere acik olma (10/15), yaridan az1 (7/15) mesleki enerji, bazilar1 ise (4/15) inanma seklinde goriislerini
ifade etmislerdir. Ogretmenler degisimin olumsuz yansimasina iliskin goriislerinde yaridan fazlas1 (10/15) kaginma,
yarisindan az1 (6/15) direng ve diizenin degismesi ¢ok azi ise (3/15) tiikenmislik olarak belirtmislerdir. Degisimin
noétr olmasina iligkin 6gretmenlerin bazilart (4/15) umursamaz, ¢ok azi ise (2/15) ilgisiz seklinde goriiglerini ifade
etmislerdir.

Ogretmenlerin bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Giiniimiizde degisimin ¢ok hizli yasandigi asikar olarak ortada. Okullarda egitim yuvasi oldugundan degisimin
onctisii olmak durumunda bence. Bu agidan bakildiginda degisimin daha etkin olabilmesi icin girisimci yoneticilere
ihtiyag vardir diyebiliviz. Girisimci bir miidiir yeniliklere agik olacak ve dgretmenini harekete gegirecek adimlar
atmalidir ki degisim istenilen amaca ulagsin.” 02

“Okul yonetiminde tecriibe onemlidir. Bununla birlikte goz ard: edilmemesi gereken bir durumda geng ve dinamik
bir yaprya da sahip olmasidwr. Yani iyi bir yoneticinin mesleki enerjisi yiiksek olmasi lazim. Ciinkii bu enerjisini
okula yansittigr anda ogretmenler iizerinde degisim ¢ok net ortaya ¢ikacaktir. Meslek enerjisini dogru yerde dogru
zamanda kullanmasi ogretmenler iizerinde fark edilecek ve égretmenler yonetimine inanacaktir.” 013

“Bireylerin etkilesiminin yiiksek oldugu okullarimizda degisim ogretmen icin olumlu sekilde ilerlemesi
yoneticisinin yeniliklere acik ve girisimci liderlik ozelliklerine baghdir.” O7

“Ogretmenler inandig1 okul miidiiriiniin tam yamindadir ve ona tam destek olmaya ¢alisir. Bir kurumda bir seyleri
degistirmek zordur hele ki bu kurum okul ise bu siireci ilerletmek daha da catismalara neden olabilir. Iste tam
burada okul miidiiriiniin 6gretmenine sahip ¢ikarak yeniliklere cesur sekilde goze almast bu stkintilarin asilmasin
saglayacaktir.” O8

“Degisim okullarda etkili olmast zor olan bir durum. Ogretmenler genel olarak bu siirecten kaginma
egilimindedirler. lyi bir miidiiriin yoksa bu kisir dongii devam eder durur ve degisimin yansimasini goremezsin.”

“Degisim insanlarin sosyal, ekonomik, kiiltiirel gibi bir ¢ok alaminda farkliik olusturacagindan direngle
karsilanabilir. En basinda bakildiginda var olan mevcut durumunda diizeninde degisim olmasi herkesi iirkiitebilir.
O yiizden insan psikolojik olarak bir tepki verme direng gosterme eylemine gegebilir. Bu diren¢ duygusal veya
davramgsal olabilir.” O3

“Mesleginde tiikenmiglik yasayan ogretmenler degisim siirecinin basladigi andan itibaren kacinir veya direng
gosterir. Bazilart itiraz ederken bazilar: degisimi basarisizlik olarak yansitir. Zaten tiikenmis o6gretmene ne
yaparsan yap ne istersen iste her zaman ¢atisma yaratma potansiyeli olan ozelliklerdedirler.” O6

il TR
SCIENCESSTUDIES

€ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com
AT

M 286
4y



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2024 Vol: 10 (2) FEBRUARY

“ Bence i¢imizde maalesef oyle ogretmenler var ki okul yansa umurunda olmayan arkadaslarimiz. Okulda yeni bir
stire¢ mi baslayacak ne yapilmasi lazim iizerimize diisen sorumluluklar nedir kaygist olmasi gerekirken bu siiregte
bagari saglanmis veya saglanmamig pek de ilgisini cekmeyen durumlardir.” O14

Doniigiimcii Liderlik Davramslarinda Degisim Egilimlerinin Etkililigine Yonelik Bulgular

Tablo 4. Déniisiimcii Liderlik Davranislarinda Degisim Egilimlerinin Etkililigine Yonelik Ogretmen Gériisleri
Tema Alt Tema Kodlar

Ogretmen agisindan Yenilenme
Mesleki gelisim
Uyumsuz olma

Ogrenci agisindan Aktif katilim
Etkililigi K?llf:l 6grenme' '

Diisiinme becerisi
Etkilesim

Yonetim agisindan Amaglara ulasma
Okul basarisi
Okul kiiltiirii
Etkili yonetim

Yetersiz Yonetim yetersizligi

Kaygi ve tutumlar
Iyi anlagilmama

= =
wolrhoNwg| PR

w o
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Tablo 4’de goriildiigii iizere, doniisiimcii liderlik davramiglarinda degisim egilimlerinin etkililiginde 6gretmen
acgisindan Ogretmenlerin yarisindan fazlasi (11/15) yenilenme, yarisindan azi (7/15) mesleki gelisim sagladigini
belirtmistir. Sadece bir Ogretmen ise uyumsuzluk siirecine girildigini belirtmistir. Doniisiimcii liderlik
davraniglarinda degisim egilimlerinin etkililiginde 6grenciye iligkin olarak &gretmenlerin yaridan fazlasi (10/15)
aktif katilim, yaridan az1 (7/15) kalict 6grenme ve biligsel diisiinme becerisi (6/15), bazilar1 ise (4/15) etkilesim
acisindan katkilart oldugunu belirtmistir. Okul yonetiminin degisim egilimlerinde etkililigine yonelik 6gretmen
goriislerinde yaridan fazlasi (9/15) okulun amaglarina ulagsmasinda ve okul basarisinin artmasinda, yaridan azi
(5/15) okul kiiltiiriniin olusmasinda, ¢ok azi (3/15) ise etkili yonetim saglamasinda katkilar1 oldugunu ifade
etmislerdir. Dontigiimeii liderlik davranislarinda degisim egilimlerinin etkililiginde yetersiz kalmasina iliskin
Ogretmen gorislerinde bazilar (5/15) yonetim yetersizligini ve 6gretmen kaygi ve tutumlarini (4/15), ¢ok az1 ise
degisimin iyi anlasilmamasini belirtmistir.

Ogretmenlerinin déniisiimcii liderlik davramslarinda degisim egilimlerinin etkililigi ile ilgili goriislerinden bazilarl
su sekildedir:

“Okul miidiiriiniin okullarda sagladig1 degigimler dgretmenlerin de yenilenmesi katki saglamaktadir.
Ogretmenler her ne kadar her yil 6gretim siiregleri degisse de mesleki deneyimleri ve egitim ortamlarinin ayni
olmasindan dolayr hep ayni sekilde mesleklerini yiiriitiir hale gelmektedir. Okul miidiiriiniin etkin liderligiyle
degisimi karsilamasiyla birlikte ogretmenler iizerinde yenilenme hissi ortaya ¢ikaracak ve degisim riizgar
baslayacaktir.” O3

“Okul iklimine yansiyan degisim siireci 6gretmenlerin mesleki gelisimine olumlu katkilar: olacaktir.” 013

“Teknolojinin gelismesiyle birlikte okullarda bir ¢ok 6gretim modelinde degisimler yasanmistir. Bu durum
ogretmenleri kendilerini mesleki agidan geligtirmesi ihtiyacim ortaya ¢ikarmistir. Bu vermis oldugum érnekte
oldugu gibi okul yoneticilerin okula yansittigi olumlu degisimler 6gretmenlerin mesleki olarak yenilenmesini ve
meslek becerilerinin  gelistirilmesini de saglayacaktir. Ogretmenler icin olumlu katkilar: olacagin
diistiniiyorum.” O7

Okul miidiirlerinin degisim yaratmasmmin Jgretmen agisindan etkili olacagina inanmiyorum. Ciinkii
ogretmenlerin bu duruma uyum saglamasi gergekten ¢ok zor. Ogretmenlerin diizeni degismesi olumsuzlar: da
beraberinde getirecektir.” O10

“Okul yoneticilerinin okulda sagladigi degisimler ogrenci agisindan da ¢ok onemlidir. Osrenciler bu
yenilikleri fark edecek ve 6grenmelerinde kalicilik saglanacaktir. Ozellikle yas guruplar: goz oniine alindiginda
merak diizeyleri yiiksek olan dgrenciler derslere olan katilimlar: attiracaktir.” O4

“Degisimin s6z konusunu oldugu durumda bir uyum siireci bir denge degisimi soz konusudur. Bu agidan
bakarsak 6grenci karsilastigr degisim durumlarinda diigiinme becerilerini aktif hale getirmesi gerekecektir.
Béyle oldugu zamanda zihinsel islevierinde bir dongii yaratmasi ve ¢oziim iiretmesi 6grencinin gelisimi i¢in
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glizel bir durumdur. Yani degigim 6grenci agisindan bir dengeleme durumu oldugu icin olumlu doniitler
alinacaktir.”

“Degisimin okullarda yasanmastyla birlikte ogrencilerin kendi aralarinda veya ogretmenlerle etkilesimi hiz
kazanacaktir. Ozellikle sosyal olarak etkilesim icerisinde olan ogrenciler de farkindalik olusacak ve kalict
ogrenmeler ortaya ¢ikacaktir.” O8

“Okulda degisimi etkili sekilde yiiriiten yoneticiler okul kiiltiiriin olusmasim saglarken okulda istenilen
amaglara ulagmasinda daha etkin olacaktir. Daha once yapmis oldugum yoneticilik gorevi deneyimimden de
ortaya ¢ikardigim sonug bu sekilde. Okulda olumlu bir okul iklimi ve okul kiiltiiriiniin daha saglamlasmasi
idarecilerin daha etkili yonetimlerine katki saglayacaktir.” OS5

“Farkl ilde gorev yapmis oldugum okulda yeni bir okul miidiirii goreve baslamisti ve goreve geldigi giinden
itibaren liderlik ozelliklerini ¢ok iyi kullanarak okulda déniisiim saglamisti. Il genelinde zamanla okulumuzun
basarist yiikselmeye baglamisti. Bu durumdan hem biz ogretmenler hem veliler hem de milli egitim miidiirliigii
cok memnun kalmistr.” 012

“Okul miidiirlerinin degisimi saglamasi etkisiz kalir diye diisiinmekteyim. Gerek Jdgretmenlerin kaygi
diizeylerinin artmasi gerekse yonetimin yetersizligi degisimi etkisiz kilacaktir.” O14

“Yoneticilerin degisim siirecini iyi anlatamamasi yani égretmenlerce iyi anlasilmamasi bu stireci yetersiz
kalmasina sebep verir. Yoneticiler her ne kadar o6ziinde uygun bir sey yapiyor olsalar da davramglarina
yansitamamalart ve bunu karsi tarafa aktaramamalart istenilen etkililigi saglatamaz hale doniistiirebilir.” O1

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okul yoneticilerin doniistimcii liderliklerinin 6gretmenlerin degisim egilimlerine yansimalarini ortaya koyan bu
calismada 6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda doniisiimcii liderlik
davraniglarina iliskin olarak kisilik ozellikleri, mesleki ozellikleri ve iletisim Ozelliklerine yonelik sonuclara
ulasilmistir. Doniisiimcii lider davranislarinda kisilik 6zellikleri bakimindan en fazla adil olma, mesleki 6zellikleri
bakimindan en fazla yenilik¢i olma, iletisim Ozellikleri bakimindan ise samimi olmalar1t kavramlar1 dile
getirilmistir. En fazla kullanilan kavramlarla birlikte ulasilan diger kodlar, doniisimcii liderligin atfettigi
ozelliklerin ideallestirilmis etki, ilham verme, bireysel diizeyde ilgi ve entelektiiel uyarim olmak iizere tiim
boyutlarryla iliskili oldugu sdylenebilir. Iletisim 6zellikleri bakimindan ulasilan kodlar &zellikle déniisiimeii
liderlik davranislarinin bireysel diizeyde ilgi boyutunda 6nemli derecede vurgu yaptigi sylenebilir. Meral Durmus
(2023), okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik algilarmin yiiksek seviyede olduguna iliskin sonuglara 6gretmenlere
yonelik yaptigi c¢alismada ulasmistir. Kayha (2023), okul yoéneticilerini dondsiimcii lider olarak gordiiklerini
calismasinda belirtmistir. Aksel ve Elma (2018), calismasinda okul ydneticilerinin doniisiimcii liderlik
davraniglarini genel olarak yiiksek diizeyde gosterdigini ortaya koymustur. Bu baglamda arastirmalar ile bu
calismadan elde edilen bulgular birbirini destekler niteliktedir ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinde doniisiimcii
liderlik davranislarina yonelik pozitif iliski oldugu diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin degisime yonelik bulgularda girisimci, yeniliklere acik olma, mesleki enerji ve inama yoniinde
olumlu sekilde degisim egilimleri sonuglarina ulagsmigtir. Ayni zamanda yapilan ¢calismada degisme karsi direng ve
kaginmaya yonelik ifadelerde bulunan 6gretmenlerin meslege karsi tiikkenmislik ve mevcut diizenin degisme
kaygisindan kaynaklandig1 sonucuna ulasilmistir. Degisime bakis agilart ilgisiz kalan 6gretmenlerde ise degisim
yoniinde kararsiz ifadelerde bulunuldugu sonucuna ulasilmistir. Kassim ve Abdullah (2011) calismasinda,
Ogretmenlerin yiiksek diizeyde degisime olumlu tutuma sahip olduklari sonucunu ortaya koymustur. Karakurt
(2018), degisim kavramina okul miidiirlerinin olumlu yaklastiklar1 ve siirecin daha da arttirllmast amaciyla
calismalara devam edilmesi gerektigi sonucuna ulagmistir. Beycioglu ve Aslan (2010), tarafindan degisim ve
yenilesme kavramlarimi kapsayan calismada degisim siirecinden faydalanilmasi sonucuna ulasilmistir. Canli,
Demirtas ve Ozer (2015), degisime yonelik okul yéneticilerin ve dgretmenlerin statikoyu koruma egiliminde
olduklar1 ve orta diizeyde diren¢ gosterdikleri sonucuna ulagmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin ortaya koydugu
bulgular degisim egilimlerine yonelik girisimcilik, degisimin yararina inanma, degisime direng, statiikoyu koruma
boyutlarinda iliskili oldugu s6ylenebilir. Bu ¢alismada elde edilen sonuglar ile daha dnceden yapilan ¢alismalarda
elde edilen sonuglar benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Doniigiimcii liderlik davranmiglarinin degisim egilimlerine iliskin etkililigi 6gretmen, 6grenci ve yonetim agisindan
degerlendirilmistir. Ogretmenlere katkilarina iliskin olarak yenilenme ve mesleki gelisim goriisleri ortaya
ciktigindan donisiimeii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin degisim egilimleri {izerinde olumlu etkisinin oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Bununla birlikte degisimin uyumsuzlugu lizerine farkli goriiste bulunan Ogretmen de
bulundugu sonucu da ortaya ¢ikmistir. Benzer bi¢imde, Altin (2019), ¢alismasinda 6gretmen goriislerinde okul
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midirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin yenilesme siirecine sahip olduklar1 sonucuna
ulagsmistir. Akpmar ve Aydin (2007), dgretmenlerin degisim algilarnin yararina inandiklar1 ve bu degisimleri
olumlu karsiladiklar1 sonucuna ulasmistir.

Déniistimcii liderlik davranislarinin degisim egilimlerine iliskin etkililigi hakkindaki goriisleri 6grenciler agisindan
incelendiginde, aktif katilim, kalici 6grenme, diisiinme becerisi gelistirme ve sosyal etkilesim iizerinde
yogunlagildigi goriilmektedir. Kaya (2021), benzer ¢alismasinda degisimi olumlu algilayarak degisimi yiiriitebilen
egitim Orgiitlerinin orgiitsel yenilesmeye basarili kilacagi sonucuna ulagmistir. Bu ¢aligmada 0grenciler agisindan
elde edilen sonug dolayli olarak birbirini destekler niteliktedir.

Dontigiimcii liderlik davranisglarinin degisim egilimlerine iligkin etkililigi hakkindaki goriisleri yoneticiler agisindan
incelendiginde, okullarin bagarisi, okul kiiltlirliniin yayginlagsmasi, okulun etkili yonetilmesi ve okul amaglarina
ulagtlmas1 yoniinde olumlu goriisler ortaya cikmistir. Bu durumun o6gretmenlerin degisimin yararina inanma
egiliminden kaynaklandig sOylenebilir.

Aragtirmada elde edilen sonuglardan biri de doniisiimcii liderlik davraniglarinin degisim egilimlerine iligkin
etkililigi {izerinde yetersiz olduguna dair 6gretmen goriislerinin bulunmasidir. Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik
davraniglarini ve degisim siireclerini iyi anlamamasi, 6gretmenlerin degisime karsi olan kaygi ve tutumlar ile
degisim siirecini yoneticilerin etkin yiriitememesinden kaynakli olarak olumsuz goriisler ortaya g¢ikmugtir.
Ogretmenlerin kaygilarin azaltilmas: ve degisim siireclerinin iyi anlasilmas1 amaciyla gerekli ¢alismalar yapilabilir.

Calismadan elde edilen sonuclara gore, uygulayicilara ve arastiricilara yonelik olarak asagidaki oneriler ileri
stirtilebilir:

Donitisiimcii liderlik davraniglarinda mesleki ve iletisim &zelliklerinin degisimde basarinin saglamasinda etkili
olacag1 disiiniildiigiinden MEB veya {iniversitelerle isbirligi yapilarak bu alanlarda nitelikli egitimler
diizenlenebilir. Egitim oOrgiitlerinde egisim ve yenilesmenin daha etkin olabilmesiyle amaciyla yoneticiler
tarafindan yiiritiilecek degisim siirecleri egitim orgiitlerinin yillik ¢alisma plani, stratejik plan, 6gretmenler kurulu
gibi alanlarda 6gretmenlerle paylasilabilir ve 6gretmenlerin ve paydaslarin katilimin yiiksek olmasi amaciyla tesvik
edici caligmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin degisime yénelik bulgularinda girisimcilik kavraminda yogunlastiklar1 gériilmektedir. Bu baglamda
okul yoneticilerin 6gretmenlerin girisimci egilimlerini desteklemek amaciyla okul ve simif diizeyindeki inisiyatif
alanlarii genis tutulabilir.

Ogretmenlerin degisime yararina inanma egilimlerinin artirilmasi amaciyla lisansiistii egitimlerin yayginlastiriimasi
amaciyla MEB tarafindan iiniversitelerle igbirligi calismalar1 yapilabilir.

Bu aragtirmada elde edilen bulgular doniisiimcii liderlik davranislarinda degisim egilimlerinin genel olarak olumlu
yansimalar1 goriilmesine ragmen degisim siirecinde yasanan giicliiklere yonelik egitim etkinlikleri diizenlenebilir.

Bu arastirma nitel aragtirma desenine sahip goriisme yontemiyle yiiriitiilmiistiir, ileri arastirmalarda orneklem
sayisinin artirilma ve genelleme imkani saglayan nicel yontem kullanilabilir. Bu arastirmanin 6rneklemini
Ogretmenleri olusturdugundan ayni konuda yapilacak diger calismalarda okul yoneticileri igeren Orneklemler
secilerek doniigiimcii liderlik davraniglarinin degisim egilimleri yoniindeki etkililigine arastirilabilir. Caligmanin
daha derinlemesine irdelenmesi amaciyla degisim egilimlerinin alt boyutlar1 {izerine arastirma yapilabilir.

KAYNAKCA

Akan, D., ve Yalcin, S. (2015). Okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin drgiitsel baghliklar
arasindaki iliskinin incelenmesi. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi, Teori ve Uygulama, 6(11): 123-150.

Akbolat, M., Isik ve O., Yilmaz, A. (2013). Déniisiimcii liderlik davranigimin motivasyon ve duygusal baghliga
etkisi. Uluslararasi iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, (11).

Akdél,B. Liderlik. Istanbul Universitesi, A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi. 2018. Istanbul

Akpinar, B. ve Aydin, K. (2007). Egitimde degisim ve dgretmenlerin degisim algilart. Egitim ve Bilim, 32(144),
71-80.

Aksel, N. & Elma, C. (2018). Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davramslart ile 6gretmenlerin
motivasyonu arasindaki iliski. Abant 1zzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18 (3), 1252-1268.

Altm, F. (2019). Okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik ve orgiitsel yenilesme oOzelliklerinin 6gretmen gériigleri
acisindan incelenmesi (Yiiksek lisans tezi). Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Balikesir.

€ sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

289



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2024 Vol: 10 (2) FEBRUARY

Altintas, D. (2020). Doniisiimcii liderlik ve 5rg§ilsel baghlik arasindaki iligkinin incelenmesi: Iletisim sektoriinde
bir aragtirma (Yiiksek Lisans Tezi). Altinbas Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Istanbul.

Argon, T. ve Selvi, C. (2013). [lkogretim okulu Ogretmenlerinin sahip olduklar: girisimcilik degerleri ve
algiladiklart sosyal destek diizeyleri arasindaki iligkisi. International Journal of Social Science, 6(1), 179-206.

Aydogan, 1. (2007). Degisimin siireci ve okul personeli. GAU Journal Social & Applied Sciences, 3(5), 13-24.
Balci, A. (2001). Etkili okul ve okul gelistirme. Ankara. Pegem Akademi Yayincilik.

Balc1 Bucak, E. ve Goksoy, S. (2010). [lkégretim okulu yoneticilerinin degisime karsi direnci azaltma
yontemlerinden egitim ve karara katilimi saglama yontemini uygulama diizeylerine iligkin yonetici ve
ogretmenlerin goriisleri, 19. Egitim Bilimleri Kurultay1, 16-18 Eyliil 2010 Uluslararasi Kibris Universitesi,
Lefkosa, KKTC.

Bass, B.M., (1990). From transactional to transformational leadership: learning to share the vision.
Organizational Dynamics, 19, ss.3-23.

Bayrakdar, M. (2014). Calisanlarin liderlik 6zellikleri ile érgiite baghliklar: arasindaki iliskinin
incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi). Tiirk Hava Kurumu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Beycioglu, K., & Aslan, M. (2010). Okul gelisiminde temel dinamik olarak degisim ve yenilesme: Okul yoneticileri
ve ogretmenlerin rolleri. Yiziincii Y1l Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6(2), 153-173.

Biiyiikoztiirk, S., Uslu, O. ve Altun, S. (2017). Degisim egilimleri dlceginin ogretmenler icin uyarlanmast.
Kastamonu Egitim Dergisi, 25(3),1071-1082.

Canly, S., Demirtas, H., & Ozer, N. (2015). Okul yéneticilerinin degisime yénelik egilimleri. 1lkdgretim Online,
14(2), 634-646.

Calik, T., Kosar, S., Kiling, C. ve Er, E. (2013). /lkgretim okulu égretmenlerinin degisime direnme davramslar
ile oz yeterlikleri arasindaki iligki. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6(4).

Coroglu, C. (2003). Is diinyasinda gelecegin yonetimi. Istanbul: Alfa Basim Yaynlari.
Celik, V. (1998). Egitimde doniisiimcii liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yo6netimi, 16(16), 423-442.
Celik, V. Egitimsel Liderlik. Ankara, 2003. Pegem A Yayincilik.

Celik, O. (2022). Etik liderligin 6rgiitsel vatandaslik davranisi, érgiitsel baghlik, bilgi yéngtimi ve degisime direng
tizerine etkisi (Turkiye geneli saglik ¢alisanlari). Yiiksek Lisans Tezi. Uluslararast Kibris Universitesi, Lisanstistil
Egitim Ogretim Ve Aragtirma Enstitiisii, Lefkosa.

Cetin, C.A. (2008). Liderlik stilleri, degisim yonetimi ve ekip ¢alismast arasindaki iliskilerin ¢ok yonlii
arastilimasi. Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Yaymlari.

Cetin, K. O. (2009). Ortadgretim okulu yéneticilerinin doniigiimsel liderlik ozellikleri ile ogretmenlerin orgiitsel
baghhiklar: arasindaki iligkisi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Abant [zzet Baysal Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Cici, B. (2021). Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozelliklerinin orgiitsel baghlik ve motivasyonla iliskisi.
(Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Istanbul.

Colak, G. (2021). Déniisiimcii liderlik davranislar ile orgiitsel baglilik iligkisinde orgiit kiiltiiriiniin rolii: Zincir otel
isletmelerinde bir arastirma. (Doktora Tezi). Mersin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin.

Demirtas, E. ve Sama, E. (2016). Okullarda Déniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Baghihik Iliskisi. 13dir Universitesi,
Sosyal Bilimler Dergisi, (10).

Eraslan, L. (2006). Liderlikte post modern bir paradigma. déniisiimcii liderlik. International Journal of Human
Sciences, 1(1).

Erdogan, 1. (2002). Egitimde degisim yonetimi (1.bs.). Ankara: Pegem Akademi.
Giglii, N. & Kosar, S. Egitim Yonetiminde Liderlik. 4. Baski. Ankara, Subat 2020. Pegem Akademi.

Helvaci, M. A. (2010). Egitim érgiitlerinde degisim yonetimi: Ilke, yontem ve siirecler (2. bs). Ankara: Nobel
Akademik Yaymecilik.

€ sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

290



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2024 Vol: 10 (2) FEBRUARY

Higyilmaz, Y. (2021) Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stillerinin okullarinda yenilik yonetimine etkisinde
dgrenen orgiit ve yetenek yonetiminin rolii. (Doktora Tezi). Dokuz Eylil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisi,
[zmir.

Karakurt, G. (2018). Ozel egitim okul miidiirlerinin degisim egilimleri. (Yiiksek Lisans Tezi). Kirikkale
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirikkale.

Kayha, E. (2023). Okul yéneticilerinin doniistimcti liderlik davramslarimin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
etkisi. (Yiiksek Lisans Tezi). Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Zonguldak.

Karip, E. (1998). Déniisiimcii liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Y 6netimi, 16(16), 443-465.

Kassim, J., & Abdullah, J. B. (2011). Promoting learning environment and attitude towards change among
secondary school administrators in Pahang Malaysia: Teachers’ perceptions. Procedia-Social and Behavioral
Sciences, 28, 45-49.

Kaya, S. (2015). /lkokul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik ozellikleri ile sinif Ggretmenlerinin orgiitsel baghlik
diizeyleri arasindaki iliski. (Yiiksek Lisans Tezi). Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kaya, M. (2021). Ogretmenlerin orgiitsel degisim algilar: egitimde dijital doniisiim. (Yiiksek Lisans Tezi). Yozgat
Bozok Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Y0zgat.

Kursunoglu, A. ve Tanndgen, A. (2006). [lkégretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel degismeye iliskin tutumlart.
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20(20), 13-22.

Meral Durmus, B. (2023). Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik davramslart ile
dogretmenlerin orgiitsel giivenleri arasindaki iliskide duygusal emegin aracilik rolii. (Yiksek Lisans Tezi). Atatiirk
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Erzurum.

Oreg, S. (2003). Resistance to change: Developing an individual differences measure. Journal of Applied
Psychology, 88(4), 680-693.

Ozdemir, A. (2019). Ogretmen ve miidiir algilarina gére okul miidiirlerinin degisim yonetimi yeterlilikleri ve
liderlik stilleri. (Yiiksek Lisans Tezi). Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mugla.

Peker, O. (1995). Yonetimi gelistirmenin siirekliligi. Ankara: Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii
Yayinlari.

Rubbins, S. P. & Judge, T. A. (2013). Organizational behavior, ( Cev: I. Erdem), Ankara:Nobel Yayin Dagitim
Sertoglu, R. Stratejik Liderlik. Istanbul: Etap Yaymevi, 2010.

Slater, R.O. (1995). The Sociology of leadership and educational administration. Educational Administration
Quarterly. 31(3), 449-472,

Sahin, B.(2009). Orgiitsel gelisimin saglamasinda déniisiimcii liderlerin rolii. Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, C:11, S:3.

Sahne, B.S. ve Sar S. (2015) Liderlik kavraminin tarihgesi ve Tiirkiye 'de ila¢ endiistrisinde liderligin dnemi.
Marmara Pharmaceutical Journal 19: 109-115, 2015

Tas, A. (2009). Ortadgretim okulu miidiirlerinin degisimi yonetme davramslarina iliskin ogretmen algilarinin
degerlendirilmesi. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10 (2), 1-18.

Tezcan, M. (1984). Sosyal ve kiiltiirel degisme. Ankara: Ankara Universitesi Basimevi.

Toéremen, F., & Yasan, T. (2010). flkogretim okulu yéneticilerinin déniisiimcii liderlik ozellikleri (Malatya ili
ornegi). Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 28(28), 27-39.

Turan, S. (Ed.) (2014). Egitim yonetimi: Teori, aragtirma ve uygulama (1. bs.). Ankara: Pegem Akademi.

Ugur, S.S. ve Ugur, UGUR. (2014). Yéneticilik ve liderlik ayriminda kisisel farklihklarin rolii. Organizasyon ve
yonetim bilimleri dergisi, 6(1), 122-136.

Uslu, O. ve Cakar Ozkan, E. (2018). Ogretmenlerin degisim egilimlerinin yordanmasinda éz yeterlik inanclarinin
ve tiikenmislik diizeylerinin rolii. Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, (48), 278-300.

Uzun, D. (2016). Déniisiimcii liderlik ve orgiitsel baghlik iliskisi: Bir arastirma (Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul
Arel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

€ sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘
291

il TR
SCIENCESSTUDIES



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2024 Vol: 10 (2) FEBRUARY

Zengin, M. (2019). Ortadgretimde okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozellikleri ile okul giivenligi ve orgiitsel
imaj arasindaki iligki (Doktora Tezi). Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Erzurum.

s @R sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ < sssjournal.info@gmail.com
Vs

WE 292
i



mailto:sssjournal.info@gmail.com

