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Cocukluk Donemi Liderligini Anlamak: Gelisimsel Gruplararasi
Kuramdan Cikarimlar

Understanding Childhood Leadership: Insights from Developmental Intergroup
Theory

OZET

Bu inceleme ¢alismasi, Gelisimsel Gruplararas1 Kuram (GGK) cercevesinde gocuklarda liderlik
gelisiminin incelenmesini arastirmaktadir. GGK, sosyal kategorizasyonun biligsel gelisim ve
sosyal deneyimlerle sekillendigini ve ¢ocuklarin gruplararasi tutumlarim etkiledigini 6ne siirer.
GGK, sosyal kimlikler, grup iiyeligi ve psikolojik, algisal belirginlik kavramlarmin ¢ocukluk
doéneminde liderligin, liderlik niteliklerinin ve davranislarinin ortaya ¢ikisini nasil etkiledigine
dair i¢goriiler sunmaktadir. Bu makale, ¢ocuklarin gdzlemlenebilir ipuglarina dayali olarak
liderleri nasil ayirt ettigini, liderler ve takipgiler i¢in nasil bilissel kategoriler olusturdugunu ve
liderlik roliiyle iliskili kalipyargilari nasil gelistirdigini tartismaktadir. Yine, gruplararasi
perspektiften bakildiginda liderligin, benzersiz yonleri, grup tiyeleri arasindaki gii¢ farkliliklari,
sosyal hiyerarsiler ve esitsizlikleri siirdirme veya bunlara meydan okuma potansiyeli de
tartisilmaktadir. Liderlige iliskin gelisimsel gruplararasi bakis agilarmi ilerletmek igin bu
calisma, kiiltiirel baglamlari, boylamsal tasarimlari, kesisimselligi, pratik uygulamalar1 ve
metodolojik cesitliligi dikkate almay1 onermektedir. GGK'nin liderlikle ilgili gorgiil bulgularla
biitiinlestirilmesi, ¢ocuklarin nasil lider oldugunu ve liderlik tarzlarinin nasil sekillendigini
anlamamizi derinlestirebilir. Kanita dayali miidahaleler ve egitim programlar1 aracilifiyla
cocuklarda etkili ve kapsayici liderlik becerilerinin gelistirilmesi, onlarin refahin1 ve gelecekteki
basarilarini tesvik etmenin bir yolu olarak vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Gelisimi, Gelisimsel Gruplararas1 Kuram, Sosyal Kimlik,
Gruplararasi Tutumlar, Cocukluk, Sosyal Kategorizasyon.

ABSTRACT

This review paper explores the application of Developmental Intergroup Theory (DIT) to the
study of leadership development in children. DIT posits that social categorization is actively
constructed through cognitive development and social experiences, shaping children's intergroup
attitudes and behaviors. By examining leadership through the lens of DIT, the insights into how
social identity, group membership, and psychological, perceptual salience influence the
emergence of leadership qualities and behaviors in childhood could be gained. The paper
discusses how children distinguish leaders based on observable cues, form cognitive categories
for leaders and followers, and develop stereotypes associated with these roles. The unique
aspects of leadership from an intergroup perspective are highlighted, including power
differentials, social hierarchies, and the potential to perpetuate or challenge inequalities. To
advance developmental intergroup perspectives on leadership, the paper suggests considering
cultural contexts, longitudinal designs, intersectionality, practical applications, and
methodological diversity. Integrating DIT with empirical findings on leadership can deepen our
understanding of how children become leaders and how their leadership styles are shaped.
Cultivating effective and inclusive leadership skills in children through evidence-based
interventions and educational programs is emphasized as a means to promote their well-being
and future success.

Keywords: Leadership Development, Developmental Intergroup Theory, Social ldentity,
Intergroup Attitudes, Childhood, Social Categorization.
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Liderlik gelisiminin baslangici, bireylerin sosyal etkilesimlere girdigi ve biligsel, sosyal ve duygusal yetkinlikleri
gelistirdigi ¢ocukluk donemine dayanir. Cocukluktaki liderlik gelisiminin incelenmesi, liderlik davraniglarinin
ortaya cikigi ve bunlarin yetigkinlik {izerindeki etkileri hakkinda bilgi saglar (Murphy ve Johnson, 2011). Bu
davranislar, kisiler arast uyum ve grup refahi acisindan da Onemlidir. Ayrica, liderligi psikososyal gelisim
asamalar1 merceginden degerlendirmek, bu baglamda gruplararasi tutumlarin ve liderligin ortaya ¢ikisini anlamak

icin gereklidir.
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Cocuklar genellikle, ¢evrelerini anlamanin bir yolu olarak, géze carpan ve ayirt edici nitelikte 6zelliklere dayali
olarak bireyleri farkli gruplar halinde kategorize etme egilimi gosterirler (Bigler ve Liben, 2006a; Liben, 2014). Bu
kategorizasyon potansiyel olarak kalipyargilarin ve 6nyargilarin olugsmasina yol agabilir. Cocuklarin farkli gruplar
hakkinda tutum gelisimine iliskin aragtirmalar, ¢ocuklarin cesitli sosyal gruplara (Killen ve Verkuyten, 2017,
Nesdale, 2017), cinsiyete (Liben, 2014), etnik kdkene ve ulusal kimlige (Barrett vd., 2010; Barrett ve Davis, 2012;
Raabe ve Beelmann, 2011), sosyal diglanmaya (Killen vd., 2016; Mulvey vd., 2014; Smetana, 2006; Smetana vd.,
2018), onyargiya (Allport, 1954; Bigler vd., 2001; Brown, 2017) dair ortak bulgular ve ¢esitli kuramlar bu tutum ve
davranislarin sekillenmesinde sosyal muhakeme, ahlaki yargi ve grup kimliginin 6nemini vurgulamaktadir (Abrams
vd., 2009b; Killen ve Rutland, 2011; Rutland vd., 2010). Bu sosyal kategorilere odaklanan gelisimsel gruplararasi
yaklagimlar, cocuklarin ve ergenlerin sosyal kimlikler ve gruplararasi dinamikler hakkinda nasil bir anlayis
gelistirdiklerini aydinlatmay1 amaglamaktadir.

Liderlik gelisimi calismalart uzun zamandir psikoloji, yonetim ve egitim de dahil olmak {iizere cesitli akademik
disiplinlerin odak noktasi olmustur. Liderligi anlamaya yonelik geleneksel yaklasimlar agirlikli olarak bireysel
ozellikler, davraniglar ve durumsal faktorler {izerinde durmaktadir (Hogg, 2023; Hogg vd., 2012). Ancak bu
yaklasimlar siklikla sosyal kimlik, grup dinamikleri ve bilissel gelisim arasindaki karmasik etkilesimi goz ardi
etmektedir (Liu vd., 2020). Son yillarda, liderligi gruplararasi iligkiler ve sosyal kimlik siiregleri merceginden
anlamanin 6nemi giderek daha fazla kabul gérmektedir (Hogg vd., 2004, 2017). Bu boslugu gidermek i¢in, liderlik
gelisimini Liben ve Bigler tarafindan 6nerilen ve ¢ocuklarin gruplararasi tutum ve davraniglart nasil gelistirdiklerini
aciklamak i¢in biligsel, sosyal ve gelisimsel perspektifleri biitiinlestiren kapsamli bir ¢ergeve olan Gelisimsel
Gruplararast Kuram (GGK, Bigler ve Liben, 2006) merceginden incelemeye dair motivasyonlar1 desteklemek ve
sonug olarak liderlik kavrami ve ¢ocuklukta liderlik siireclerine dair kanitlar sunmak amacglanmistir. Bu yaklagim,
liderlik gelisimini sosyal kimlik ve grup siire¢leri baglaminda anlamaya odaklanir.

Cocukluk Donemi Liderlik Gelisimi: Biligsel, Sosyal ve Gruplararasi Siire¢lerin Etkilesimi

GGK, sosyal kategorizasyon siirecinin biligsel gelisim ve sosyal deneyimlerin bilesimiyle aktif bir sekilde insa
edildigini 6ne siirmektedir. Bu kuram, biligsel olgunlasmanin c¢ocuklarin sosyal kategorileri tanimalarini ve
anlamalarim saglamadaki roliinii ve bunun sonucunda da farkli gruplara yonelik tutum ve davraniglarini etkiledigini
vurgulamaktadir (Bigler ve Liben, 2006b; Liben vd., 2002). Ayrica GGK, ebeveynler, 6gretmenler ve akranlar gibi
sosyallesme aracilarinin gruplararasi iligkilerle ilgili toplumsal normlarin aktarilmasi ve pekistirilmesindeki
Ooneminin altin1 ¢izmektedir (Bigler vd., 1997; Hailey ve Fazio-Brunson, 2020a, 2020b). Liderlik gelisimini GGK
merceginden inceleyerek, arastirmacilar sosyal kimlik ve grup lyeliginin liderlik nitelikleri ve davraniglarinin
ortaya ¢ikigini nasil etkiledigine dair daha derin bir anlayis kazanabilirler.

Liderlik literatiiriinden elde edilen temel ¢ikarimlardan biri, liderligin sadece bireysel bir 6zellik olmadiginin,
sosyal baglamlar ve grup dinamikleri i¢inde yer aldiginin kabul edilmesidir (Murphy ve Johnson, 2011). Bu bakis
acisi, GGK'nin sosyal kategorizasyon ve sosyallesme siire¢lerinin bireysel davranig ve tutumlar sekillendirmedeki
roliine yaptigi vurgu ile uyumludur. Bu bilissel gelisime, liderlik davranislarini daha da sekillendiren sosyal
normlar ve beklentiler konusunda artan bir farkindalik eslik eder. Arastirmacilar, GGK'i liderlik geligimi
caligmalarina uygulayarak, liderlerin ortaya ¢ikmasini tesvik eden ya da engelleyen belirli biligsel ve sosyal
faktorleri tanimlayabilirler.

Biligsel Gelisim Yaklagimi (Piaget, 1932), Sosyal Kimlik Kurami (Tajfel, 1974), Sosyal Kategorizasyon Kurami
(Billig ve Tajfel, 1973; Turner vd., 1979) ve Minimal Grup Paradigmasi'nin (Tajfel vd., 1971) temelleri tizerine
insa edilen GGK, c¢ocuklarda gruplararasi tutumlarin ve dnyargilarin gelisimini anlamak i¢in kapsamli bir ¢ergeve
sunmaktadir. Ayrica GGK, farkli sosyal ve kiiltiirel baglamlarda liderlik gelisimindeki degiskenligi anlamak i¢in
bir ¢ergeve saglayabilir. Biligsel gelisim, sosyal deneyimler ve kisilik 6zelliklerindeki bireysel farkliliklar farkli
liderlik gelisimlerine yol agabilir (Reitan ve Stenberg, 2019). Bu farkliliklar, farkli toplumlarda liderlik becerilerini
gelistirmeyi amaglayan hedefe yonelik miidahaleler gelistirmek icin ¢ok onemlidir. GGK, liderlik gelisimine
katkida bulunan biligsel ve sosyal faktdrleri tanimlayarak (Bigler ve Patterson, 2017), kapsayici ve etkili liderler
yetistirmek isteyen egitimciler, politika yapicilar ve uygulayicilar igin degerli bilgiler igermektedir.

Bu makale, GGK’nin liderlik gelisimine dair mevcut anlayisimizi zenginlestirme potansiyelini incelemektedir.
Ozellikle GGK'nin bilissel gelisim, sosyal kategorizasyon ve sosyallesme siireclerine odaklanmasi, liderligin ortaya
¢ikist ve etkili hale gelme siirecine dair 6nemli i¢goriiler sunmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci, GGK'nin sundugu bu
icgoriilerden yola cikarak, liderlik gelisimi konusundaki mevcut literatiire katkida bulunmak ve GGK'nin farkl
sosyal baglamlarda kapsayicit ve etkili liderligi tesvik etmek i¢in nasil bir gerceve olusturabilecegini ortaya
koymaktir. Bu baglamda GGK yaklasimi ile g¢ocukluk doénemi liderlik gelisimine dair gorgiil bulgular
degerlendirilmistir.
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Liderlik Davramislarinin Kokenleri: Sosyal Kategorizasyon ve Grup Dinamiklerinin Rolii

GGK, cocuklarin gruplararasi iligkilerini ve tutumlarini sekillendiren biligsel siireglere odaklanmaktadir (Bigler ve
Liben, 2006b). GGK, c¢ocuklarin sosyal diinya hakkindaki bilgileri isleme ve bunlar ¢evrelerini anlamlandirmak
icin kullanma egiliminde olduklarini varsayar ve gruplararasi tutumlarin psikolojik olarak farklilasan semboller ve
ifadeler baglaminda daha belirgin hale geldigini one siirer.

GGK'ye gore, psikolojik belirginlik, ¢ocuklarin ¢evrelerindeki uyaranlari nasil algiladiklarini etkiler (Bigler ve
Liben, 2007). Coklu kategorizasyon becerilerinin gelisimi, sosyal diinyadaki olgularin nasil anlam kazandigini
anlamada g6z oniinde bulundurulmalidir. Bebekler, yasamlarmin ilk yillarinda bile sosyal gruplari tanima ve bu
gruplarla 6zdeslesme egilimi gosterirler. Arastirmalar, bebeklerin 1k, cinsiyet ve dil gibi gruplararasi ayirt edici
Ozellikleri fark edebildigini ve bu gruplara yonelik tercihler gelistirebildigini gostermektedir (Jin ve Baillargeon,
2017). Bu egilimler algilanan benzerlige dayanmaktadir; dikkat siiresi ¢alismalar1 bebeklerin kendilerine benzeyen
ve benzer ilgi alanlar1 gosteren bireylere daha ¢ok odaklandiklarini gdstermektedir (bkz., Liberman vd., 2017;
Ramsey vd., 2004). Bu bulgular, sosyal diinyay1 anlama ve sosyal kimlik gelisim siirecinin erken yaslarda
basladigin1 gostermektedir.

Ozellikle bebeklikte ve erken cocuklukta toplumsal cinsiyet (Quinn vd., 2002), yas (Damon vd., 2016), itk (Quinn
vd., 2016), ¢ekicilik (Slater vd., 1998) ve kendilerine benzeyenlere olan egilim, 6zellikle ana dil farkindalig:
(Kinzler vd., 2007; Mahajan ve Wynn, 2012; Pun vd., 2018) kalipyargilarin olusmasinda one ¢ikan gorsel
belirginlik 6zelliklerindendir. Cocuklar, 3-7 yas araliginda, hem cinsiyetleri hem de toplumsal statiilerinin gorece
nerede olduguna dair inanglar gelistirmektedirler (Baron ve Dunham, 2015; Chalik ve Rhodes, 2020;
Mandalaywala vd., 2020; Peretz-Lange vd., 2022). Ancak ¢ocuklar, ergenlik 6ncesinde bile GGK Onermeleriyle
uyumlu olarak, sosyal statii, ekonomik durum ve kisisel degerler gibi psikolojik faktorleri ayirt ederek farkli
gruplararasi karsilagtirmalar yapabilmektedirler (Ackerman ve Elenbaas, 2024). Bu durum, cocuklarin liderlik
kavramini da erken yaglardan itibaren sosyal baglamlar igerisinde anlamlandirmaya basladiklarini dair isaretler
gostermektedir. Ornegin, bu yas grubundaki hem kiz ¢ocuklar1 hem de erkek ¢ocuklari, daha ¢ok erkekleri lider
rollerinde ve gruplararasi siireclerde s6z sahibi olarak nitelendirmektedirler (Mandalaywala, 2020). Bu durum,
cocuklarm liderlik kavramini erken yaslardan itibaren sosyal baglamlar icinde anlamaya basladiklarina isaret
etmektedir.

Minimal Grup Paradigmast (MGP, Tajfel vd., 1971) cocuklarin gruplararasi siireclerine iliskin degerli bilgiler
sunmaktadir. Bu paradigma, rastgele ve anlamsiz 6lgiitlere gore olusturulan gruplarda bile grup i¢i kayirmaciligin
ve grup dist ayrimciligin ortaya cikabilecegini gostermistir. Bu deneysel yaklasim, ¢ocuklarin sosyal kategoriler
olusturma ve bu kategorilere dayali tutumlar gelistirme siireglerini anlamak i¢in de kullanilmistir. MGP'nin
cocuklar iizerindeki etkileri incelendiginde, ¢ocuklarin rastgele olusturulan gruplara kolayca uyum sagladiklar1 ve
bu durumun, ¢ocuklarin gruplararasi tutumlarini bigimlendirdigi ve etkiledigi goriilmiistiir (Dunham vd., 2008,
2011; Dunham ve Emory, 2014).

Bunun yan sira, ¢cocuklar dort yas civarinda zihin kurami becerileri gelistikce, sosyal kategorizasyonlari aginalik
temelli olmaktan kimlik temelli aidiyete doniismektedir (Bigler vd., 1997). Zihin kurami becerileri (Wimmer,
1983), baskalarinin zihinsel durumlarini (inanglarini, niyetlerini, arzularin1 vb.) anlamayi igerir ve bu beceriler,
cocuklarin grup dinamiklerini anlamalarinda ve grup i¢i yanlilik gelistirmelerinde dnemli bir rol oynar (Killen vd.,
2011; Killen ve Rutland, 2011; McGuire vd., 2019). Bu aidiyet duygusu, grup dinamiklerini etkilemektedir, sonug
olarak ¢ocuklar rastgele ¢ok dnemsiz kriterlere gore olusturulan, bir gegmisi, gelecegi ve anlami olmayan gruplara
bile kolayca uyum saglayabilmekte, bu da onlarin tercihlerini, giivenlerini, paylagimlarin1 ve digerlerine iliskin
degerlendirmelerini etkileyebilmektedir (Killen vd., 2011; McLoughlin ve Over, 2017). Bu paradigma, rastgele
grup atamalarinin bile i¢-grup kayirmaciligina ve dig-grup onyargilarina yol agabilecegini gostermektedir (Sudo ve
Farrar, 2020; Yu vd., 2016). Bu siiregleri anlamak, olumlu gruplararasi iligkileri tesvik etmek ve sosyal kimlikleri
gelistikce cocuklarda olusan dnyargilar1 azaltmak i¢in ¢ok dnemlidir.

Minimal Grup Paradigmasini kullanan ¢alismalar, bebeklikten baslayarak gruplararas: siireglerin sosyal baglamdan
giderek daha kapsamli bir sekilde okunabildigini gézlemlemistir (6rn. bkz. Abrams ve Rutland, 2008; Abrams,
1985; Abrams vd., 2003, 2007, 2009a; Spielman, 2000). Cocuklar rastgele 6nemsiz gruplara ayrildiklarinda bile,
paradigmanin Onermeleriyle uyumlu gruplararasi tutumlar gelistirmislerdir. Cocuklar, zihin kurami becerilerinin
goriilmeye basladigi ilk andan itibaren yarisma ve isbirligi baglamlarinda gruplararasi tutumlar sergiledikleri
gozlenmistir (Tsoi vd., 2021). MGP c¢alismalari, gocuklarin salt bir gruba atanmalarinin bile gruplararasi tutumlar
gelistirmelerine yol agtigin1 gostermistir. Bu bulgular, ¢ocuklarin zihin kurami becerilerinin gelismeye basladigi
erken yaslardan itibaren "biz" ve "onlar" ayrimini yapabildigini ve buna bagli olarak grup i¢i yanliligi ve
gruplararasi ayrimcilig1 sergileyebildigini ortaya koymustur. Bu ¢aligsmalar, salt bir gruba ait olma bilgisinin bile
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cocuklarda grup i¢i yanliliga ve gruplararasi ayrimcilia yol acgabilecegini gostermektedir. Bu ¢aligmalar,
cocuklarin grup dinamiklerine iligkin anlayiglarini nasil gelistirdikleri ve bu anlayisin tutum olusumlarini ve
davraniglarini nasil etkiledigi konusunda degerli bilgiler sunmaktadir.

Sosyal kategorizasyon, ¢ocuklarin c¢evrelerindeki diinyayr anlamlandirmalarinda ve sosyal iliskileri
yapilandirmalarinda kritik bir rol oynar (Bigler ve Liben, 2007). GGK’ye gore, ¢ocuklar erken yaglardan itibaren
sosyal kategorileri ve gruplararasi dinamikleri algilamaya baslarlar (Bigler ve Liben, 2006). Bu nedenle, sosyal
kategorizasyon siiregleri, ¢ocuklarin liderlik gibi toplumsal olgular1 nasil anlamlandirdiklarim1 anlamak agisindan
Oonem tasir. Benzer sekilde, cocuklarin liderlik algilarinin da erken yaslardan itibaren sekillenmeye basladigi
disiiniilmektedir. Gozlemlenebilir ipuglarn sayesinde ¢ocuklar, belirli bireyleri lider olarak kategorize edebilir ve
onlara karsi farkli tutumlar gelistirebilirler. Dolayisiyla sosyal kategorizasyon siiregleri, ¢ocuklarin liderlik
kavramini nasil yapilandirdiklarini ve liderlik algilarinin grup dinamiklerini nasil etkiledigini anlamak i¢in énemli
bir gergeve sunar.

GGK'ye gore psikolojik belirginlik, ¢ocuklarin ¢evrelerindeki uyaranlari kavramsallastirmalarinda 6nemli bir rol
oynar (Bigler ve Liben, 2006). Toplumsal a¢idan 6énemli ve gdzlemlenebilir bir olgu olan liderlik, ¢ocuklar i¢in
erken yaslardan itibaren algisal olarak belirgin hale gelebilir. Bu belirginlik, cocuklarin dis goriiniis, atilganlik,
Ozgiiven ve bagkalarini etkileme yetenegi gibi gézlemlenebilir ipuglarina dayanarak liderler ve takipgiler arasinda
ayrim yapmalarini kolaylastirabilir.

Okul oncesi donemde liderlik, genellikle kendine giivenen davranislar ve akranlariin faaliyetlerini yonlendirme
becerisiyle kendini gostermektedir (Parten, 1933; Shin vd., 2004). Bu dénemde iki farkli liderlik tarzi ortaya
cikabilir: fiziksel yollarla baskinlik kuran 'zorba lider' ve ikna edici dil kullanan 'diplomat' (Parten, 1932, 1933). Bu
donemde liderlik algisinin olusumuna yas da dahil olmak {izere ¢esitli faktorler katkida bulunur. Biiyiik cocuklarin
liderlik rollerini iistlenmeleri daha yaygindir (Howes vd., 1988; Parten, 1933; Shin vd., 2004). Cinsiyet de bu
donemde 6nemli bir rol oynar. Erkek ¢ocuklar daha otokratik 'diktator' tarzlara yonelirken, kiz ¢ocuklar empatik
'idare edici' yaklasimlar1 tercih edebilir (Mawson, 2010, 2011). Toplumsal cinsiyet kalipyargilari, ¢ocuklarin
liderlik algilarin1 etkileyebilir. Geleneksel olarak atilganlik ve baskinlik gibi erkeksi o6zellikler liderlikle
iligkilendirilir (bkz. Koenig vd., 2011). Ancak bu durum baglamdan baglama degiskenlik gosterir ve toplumsal
cinsiyet rolleri gelistikge degisebilir. Cocuklar genellikle yasca biiyiik bireyleri lider, kiiglikleri ise takipg¢i olarak
algilama egilimindedir. Calismalar, karisik yas gruplarindan olusan cocuk gruplarinda yasa dayali liderlik
asimetrilerinin oldugunu gostermistir (French vd., 1986). Biiyiik ¢ocuklar, akranlari arasinda daha bilgili ve
yetenekli olarak goriiliir. Bu durum, onlarin liderlik rollerini listlenmelerini kolaylastirabilir.

Bilissel yetenekler ve gelismis sozel beceriler, liderlik algisi i¢in belirgin ipuclaridir. Daha yiiksek biligsel ve dilsel
yeterlilige sahip cocuklar, genellikle akranlar1 ve Ogretmenler tarafindan lider olarak nitelendirilmektedir
(Mullarkey vd., 2005; Shin vd., 2004). Ayrica, oyun faaliyetlerini baslatma ve organize etme becerisi gibi sosyal
beceriler de liderlik algisina katkida bulunur (Chen ve Kacerek, 2022; Liu vd., 2020). Ozellikle, okul éncesi donem
cocuk liderlerinin akranlar tarafindan sevilme egiliminde olmasi, sosyometrik pozisyonlarimin liderliklerinin kabul
gormesini kolaylastirabilecegini diisiindiirmektedir (bkz. Cairns vd., 1995; Held vd., 2023; Scharf ve Mayseless,
2009).

Psikolojik Belirginlik ve Liderligin Ortaya Cikisi

GGK, cercevesinde, cocuklar, cevrelerindeki diinyay1 anlamlandirmak ve sosyal iligkileri diizenlemek igin
toplumsal semalar kullanirlar (Bigler ve Liben, 2006). Bu semalar, belirli sosyal gruplar veya rollerle ilgili inanglar,
beklentiler ve genellemelerden olusur. Liderlik, ¢cocuklar i¢in erken yaslardan itibaren bu semalara dahil olabilecek
onemli bir sosyal roldiir.

Cocuklar, aile iginde ebeveynlerinin karar verme ve yonlendirme rollerini gozlemleyerek liderlikle ilgili ilk
semalarmi olusturmaya baslayabilirler (Bigler vd., 1997). Okul ortaminda, 6gretmenlerinin otorite figiirli olarak
konumunu ve smifi yonetme becerilerini gozlemleyerek liderlik semalarmi daha da gelistirirler. Ayrica, ¢izgi
filmler, filmler ve kitaplar gibi medyada kahramanlarin ve lider karakterlerin sergiledigi davranislar, ¢ocuklarin
liderlikle ilgili semalarini zenginlestirebilir.

Bu semalar, ¢ocuklar liderleri ve takipcileri belirli 6zelliklere gore kategorize etmeye basladik¢a daha da karmasik
hale gelir (Nesdale, 2017). Ornegin, ¢ocuklar liderleri genellikle kendine giivenen, kararli, adil ve baskalarma
yardim etmeye istekli bireyler olarak algilayabilirler. Takipgileri ise daha pasif, uyumlu ve liderin talimatlarini
izleyen bireyler olarak gorebilirler. Bu kategoriler, ¢cocuklarin liderlik rollerine iliskin beklentilerini ve kendi
liderlik potansiyellerini degerlendirmelerini etkileyebilir.

g sssjournal.com | International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

947



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2024 Vol: 10 (6) JUNE

GGK'ye gore, c¢ocuklarin liderlikle ilgili semalar1 sadece gézlem ve deneyimle degil, aynm1 zamanda sosyal
etkilesimler ve kiiltiirel normlarla da sekillenir (Bigler ve Liben, 2006). Ornegin, bazi kiiltiirlerde liderlik daha gok
isbirligi ve uzlasma ile iligkilendirilirken, digerlerinde rekabet ve bireysel basari vurgulanabilir. Bu kiiltiirel
farkliliklar, cocuklarin liderlik rollerini nasil anladiklarini ve kendi liderlik davraniglarini nasil gelistirdiklerini
etkileyebilir.

[lkokul dénemi, gocuklarin liderlik egilimlerinin toplumsal normlara ve deger verilen &zelliklere uygun olarak
sekillendigi ve pekistigi kritik bir donemdir (Nesdale, 2013). Bu donemde, toplumun genelinde gézlemlenen
cinsiyet kalipyargilar1 ¢ocuklarin liderlik algisini etkilemeye devam eder. Ornegin, erkek ¢ocuklar, atilganhk ve
rekabetcilik gibi geleneksel olarak "erkeksi" olarak kabul edilen Ozelliklerle iliskilendirilen liderlik rollerini
iistlenme egiliminde olabilirler (Lockheed vd., 1983; Trumpy ve Elliott, 2019). Bu durum, kiz ¢ocuklarinin liderlik
potansiyelini sinirlayict bir etki yaratabilir.

Ancak, ilkokul déneminin ilerleyen yillarinda, akran gruplart igindeki dinamikler degismeye baslar. Cocuklar,
sadece geleneksel liderlik ozelliklerine degil, aym1 zamanda orgiitsel becerilere, empatiye ve baskalarina karsi
duyarliliga da deger vermeye baglarlar (H. Fukada vd., 1997; S. Fukada vd., 1994). Bu degisim, hem kiz hem de
erkek ¢ocuklarin farkli liderlik stillerini benimsemelerine ve farkli alanlarda liderlik rolleri iistlenmelerine olanak
tanir. Ornegin, bir kiz ¢cocugu, sif projelerini organize etme ve ydnetme becerisiyle &ne ¢ikarken, bir erkek
cocugu, arkadaslar1 arasindaki anlagsmazliklari ¢6zme ve uzlagma saglama konusunda liderlik gdsterebilir.

Sosyometrik statii, yani bir cocugun akran grubu i¢indeki popiilerlik diizeyi, liderlik gelisiminde 6nemli bir rol
oynar. Arastirmalar, arkadaslar1 tarafindan sevilen ve kabul goren ¢ocuklarin, liderlik rolleri iistlenmeye, oyunlar
yonlendirmeye ve akranlarimin ihtiyaglarim dikkate almaya daha istekli olduklarini gostermektedir (Cairns vd.,

1998; Fukada vd., 1997; bkz. Kitts ve Leal, 2022). Bu durum, liderligin sadece bireysel 6zelliklere degil, ayni
zamanda sosyal 1hskllere ve grup dinamiklerine de bagh oldugunu gosterir. Ornegin, popiiler bir ¢ocuk,
arkadaglarinin giivenini ve destegini kazanarak liderlik pozisyonuna dogal bir sekilde yiikselebilir.

Sonug olarak, ilkokul dénemi, ¢ocuklarin liderlik egilimlerinin sekillendigi ve pekistigi, toplumsal normlar, cinsiyet
kalipyargilar1 ve akran iligkilerinin karmasik bir etkilesim i¢inde oldugu bir donemdir (Bigler ve Liben, 2006). Bu
donemde, ¢ocuklarin liderlik potansiyelini desteklemek ve ¢esitli liderlik stillerini tesvik etmek i¢in, 6gretmenlerin
ve ebeveynlerin cinsiyet kalipyargilarina kargt duyarli olmalari, farkli liderlik davramiglarimi takdir etmeleri ve
cocuklarin sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimci olmalari 6nemlidir (Hailey ve Fazio-Brunson, 2020).

GGK, ¢ocuklarin psikolojik anlamda niteliksel ayirt edici tutumlara gore toplumsal gruplar hakkinda kalipyargilar
olusturdugunu one siirer (Bigler ve Liben, 2006). Cocuklar, liderler ve takipgiler igin bilissel kategoriler
gelistirdikge, belirli 6zellikleri ve karakteristikleri her grupla iliskilendirmeye baslayabilirler. Ornegin, ¢ocuklar
liderleri kendine giivenen, iddiali ve yetkin olarak kaliplagtirirken, takipgileri pasif, itaatkar ve daha az yetenekli
olarak kaliplastirabilirler. Bu kalipyargilar hem grup i¢i hem de gruplararasi 6lgekte, ¢ocuklarin lider veya takipgi
olarak algiladiklar1 bireylere yonelik tutum ve davraniglarim etkileyebilir.

Kiiltiirel faktorler de liderlik algilarini sekillendirmektedir; farkli baglamlarda yapilan ¢alismalar bu konuda farkl
yaklagimlar ortaya koymaktadir. Ornegin, Hindistan baglaminda, daha acik ten renginin liderlikle iliskilendirilmesi
sosyokaiiltiirel yanliliklar1 yansitmaktadir (Santhanagopalan vd., 2022). Buna ek olarak, liderlik biliginin geligimi
veya sosyal kategorileri (6rn. yas, irk, cinsiyet) (bkz. Bigler vd., 1997, 2016; Nesdale, 2017) liderlik rolleriyle
iligkilendirme becerisi, 5 yasindan itibaren, zihin kurami becerileriyle paralel bigimde, ortaya c¢ikmaya
baslamaktadir (Santhanagopalan vd., 2022).

Gelisimsel Gruplararasi Perspektiften Liderlik Gelisimi ve Ortaya Cikisim Ozgiin Kilan Nitelikler

Liderligi gruplararas1 bir perspektiften incelemek, cocuklarn sosyal diinyalarindaki gii¢, etki ve sosyal hiyerarsi
dinamiklerine dair benzersiz ig¢goriiler sunmaktadir. Diger sosyal kategorilerin (Grnegin 1k, cinsiyet) aksine,
liderlik genellikle agik gii¢ farkliliklar1 ve baskalar1 iizerinde etki yaratma becerisi ile iligkilendirilmektedir (Liu
vd., 2020).

Gruplararasi bir perspektiften bakildiginda liderlik, bireyleri liderler ve takipgiler olarak ayiran, farkli i¢ gruplar ve
dis gruplar yaratan belirgin bir sosyal kategori olarak anlasilmaktadir (Nesdale, 2017). Cocuklarin gelismekte olan
liderlik anlay1s1, otorite figiirleri, sosyal hiyerarsiler ve sosyal gruplan igindeki gli¢ dagilimi ile ilgili deneyimleri
tarafindan sekillendirilmektedir.

Cocuklar, liderlik ve takipgilik rollerini deneyimlerken karmasik sosyal ve duygusal zorluklarla karsilasabilirler
(Reitan ve Stenberg, 2019). Liderlik roliindeki g¢ocuklar, bireysel istekleri ile grubun ortak hedefleri arasinda denge
kurma konusunda zorluk yasayabilirler. Takip¢i roliindeki ¢ocuklar ise, kendi diisiincelerini ifade etme ve liderle
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ayni fikirde olmadiklarinda nasil davranacaklari konusunda ikilemler yasayabilirler. Bu zorluklarin {istesinden
gelmek icin, ¢ocuklarm etkili iletisim, isbirligi ve catisma ¢6zme becerileri gelistirmeleri gerekmektedir (Abrams
vd., 2003, 2007). Liderler, farkli bakis acilarin1 dikkate alarak daha kapsayict bir karar verme siireci
olusturabilirler. Takipgiler ise, diisiincelerini saygili bir sekilde ifade ederek grubun kararlarina katkida
bulunabilirler. Cocuklarin liderlik ve takipgilik deneyimleri, sadece belirli gorevleri yerine getirmekle sinirl
degildir. Bu deneyimler ayni zamanda c¢ocuklarin kendilerini ve bagkalarim1 daha iyi anlamalarini, empati
kurmalarimi ve olumlu bir sosyal kimlik gelistirmelerini saglar. Liderlik ve takipgilik rolleri arasindaki gegisler,
cocuklarin farkli bakis acilarin1 gbérmelerine ve farkli sosyal durumlara uyum saglamalarma yardimeci olur. Bu
siire¢, ¢ocuklarin sosyal ve duygusal zekalarini gelistirmelerine ve daha saglikli iliskiler kurmalarina 6nemli
katkilar saglar.

Bu derlemede sunulan bulgulara paralel olarak, Muzaffer Sherif’in tinlii Hirsizlar Magaras1 Deneyi (Robbers Cave
Experiment, Sherif vd., 1961) belirleyici liderlik dinamikleri izerine 6nemli bulgular sunmaktadir. Hirsizlar
Magarasi Deneyi, Muzafer Sherif tarafindan 1950'lerde Oklahoma'da gerceklestirilen ve gruplararasi ¢atigma ve
isbirligini inceleyen Onemli bir sosyal psikoloji c¢alismasidir. Deneyde, 22 erkek ¢ocuk ii¢ asamada
gdzlemlenmistir: grup olusumu, gruplararasi ¢atisma ve grup kimligi gelisimi. {lk asamada, ¢ocuklar rastgele iki
gruba ayrilmis ve birlikte zaman gegirerek grup i¢i baglari giiclendirmeleri saglanmistir. Cocuklar kendi gruplarina
isim vermis (Kartallar ve Cingiraklar) ve grup normlari olusturmuslardir. Ikinci asamada ise gruplararasi rekabet
ortami yaratilmig, bu durum grup i¢i dayanismayi artirirken ayni zamanda gruplararasi diigmanliga yol agmustir.
Cocuklar birbirlerine kars1 sozlii ve fiziksel saldirganlik sergilemeye baglamiglardir. Son asamada, Sherif
gruplararasi isbirligini gerektiren ortak hedefler belirlemistir. Ornegin, bozulan su deposunu tamir etmek veya
kampa erzak getiren kamyonu camurdan kurtarmak gibi gorevler verilmistir. Bu hedeflere ulagmak icin birlikte
calismanin 6nemi vurgulanmis ve gruplararasi diismanlik azaltilarak olumlu iligkiler gelistirilmistir. Hirsizlar
Magarasi deneyi, grup olusumu, gruplararasi ¢atisma ve isbirligi siireclerini anlamada énemli katkilar saglamustir.
Sherif'in bulgulari, rekabet ve kit kaynaklar i¢in miicadelenin gruplararas: ¢atismay1 koriikledigini, ancak ortak
hedefler etrafinda isbirliginin Onyargiyr ve diismanhigl azalttigini gdstermistir. Bu bulgular, gilinlimiizde de
gruplararasi iligkileri anlamada ve ¢atismalar1 ¢6zmede yol gosterici niteliktedir.

Sosyal kimliklerin ve gruplararasi dinamiklerin ¢ocuklarin liderlik davraniglarini nasil sekillendirdigine dair 6nemli
bilgiler sunan deneyde (Sherif vd., 1961), 11-12 yaslarindaki erkek g¢ocuklar rastgele iki gruba ayrilmis ve
gruplararas1 rekabet ortami yaratilmistir. Bu rekabet ortami, grup i¢i dayamisma ve bagliligi artirirken, ayni
zamanda liderlik rollerinin dogal olarak ortaya ¢ikmasina da yol agmigtir. Karizmatik ve zeki ¢ocuklar, liderlik
rollerini istlenerek gruplarini yonlendirmede, karar vermede ve Ozellikle catisma ¢oziimiinde 6nemli bir rol
oynamislardir. Bu, orta ¢ocukluk déneminde beklenebilecek liderlik egilimlerinin ¢ok yonlii dogasiyla uyumludur.
Sherifiin liderlerin gatisma ¢ozliimiindeki roliine iliskin gorisleri ile, ozellikle de {ist diizey hedefler ortaya
konuldugunda, bu derlemede sunulan liderlige iliskin kuramlarin &nerdigi sosyo-ekonomik baglamlar, gevresel
etmenler ve kiiltiirel etkilerle ortiistiigii sOylenebilir. Ayrica, Sherif'in deneyinde gozlemlenen ve ortak hedeflere
ulasmay1 amagclayan isbirlik¢i ¢abalar, orta cocukluk donemindeki liderlik davranmiglarini inceleyen gesitli
calismalarda tanimlanan grup isbirligi ve etkili iletisim temalarini yansitabilir. Bu deney, liderligin sadece bireysel
ozelliklerden degil, ayn1 zamanda sosyal baglam ve grup dinamiklerinden de etkilendigini gostererek, liderlik
arastirmalarina 6nemli katkilar saglamistir.

Liderlik iizerine gruplararasi inceleme, liderligin mevcut sosyal esitsizlikleri siirdiirme veya bunlara meydan okuma
potansiyelini de vurgulamaktadir (Killen ve Rutland, 2011; Rutland vd., 2010). Cocuklar liderlik kimlikleri ve
davranislar gelistirdikge, istemeden veya kasitli olarak sosyal hiyerarsileri ve giic dengesizliklerini pekistirebilirler.
Cocuklari liderligin dogas1 ve grup dinamikleri {izerindeki etkisi tizerine elestirel diisiinmeye tesvik etmek, daha
kapsayici ve esitlikei liderlik bigimlerini tegvik edebilir.

Ozetle, orta gocukluk dénemi, liderlik egilimlerinin ilk belirtilerinin gdzlemlendigi ve sosyal normlar ile grup
degerleri tarafindan sekillendigi kritik bir asamadir. Bu donemde ¢ocuklar, liderlik rollerini deneyimleyerek ve
gozlemleyerek liderlik becerilerini gelistirmeye baslarlar. Liderlik gelisiminin, GGK 6nermeleriyle uyumlu
bicimde, biligsel gelisim yaklagiminin (Piaget, 1932) ortaya c¢ikardigi gibi akran etkilesimiyle birlikte
degerlendirilmesi gerektigi ortaya konmustur. GGK, sosyal kategorizasyon siirecinin biligsel gelisim ve sosyal
deneyimlerin bilesimiyle aktif bir sekilde insa edildigini 6ne siirmektedir. GGK'ye gore, ¢cocuklar erken yaslardan
itibaren gozlemlenebilir ipuglarina (6zgiiven, etki, baskinlik vb.) dayanarak bireyleri lider ve takip¢i olarak
kategorize etmeye baslayabilirler. Zihin kurami becerilerinin gelismesiyle, bu kategorizasyon aginaliktan kimlik
temelli aidiyete kayar ve ¢ocuklarin gruplararasi tutumlarini etkiler. MGP c¢aligsmalari, ¢ocuklarin salt bir gruba
atanmalarimin bile gruplararast tutumlar gelistirmelerine yol actigim1 gostermistir. Sosyal kategorizasyon,
cocuklarin liderlik gibi toplumsal olgular1 nasil kavramsallastirdiklarim1 anlamak agisindan 6nem tasir. Psikolojik
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belirginlik, ¢ocuklarin liderlik algilarinin olusmasinda rol oynar. Cocuklar ¢esitli baglamlarda liderlik rolleri ve
davraniglariyla karsilastikca, liderler ve takipciler icin bilissel kategoriler gelistirmeye baslarlar. Ilkokul
doneminden itibaren liderlik egilimleri, toplumsal normlar1 ve deger verilen grup niteliklerini yansitacak sekilde
daha kalic1 hale gelir. Kiiltiirel faktorler ve cinsiyet kalipyargilar1 da liderlik algilarini sekillendirir. GGK, liderlik
gelisimini sosyal kimlik ve grup iiyeligi baglaminda ele alarak benzersiz bir bakis ag¢isi sunar ve kapsayici liderlik
anlayislar gelistirmek i¢in 6nemli ipuglar1 saglar.

Cocuklukta Liderlik: Gelisimsel Bir Yolculuk

Liderlik, dogustan gelen bir ozellikten ziyade, g¢ocukluk boyunca sekillenen ve gelisen dinamik bir siirectir
(Verkuyten, 2021). Cocuklarin liderlik potansiyelini tam olarak anlamak ve gelistirmek igin arastirmacilar,
liderligin karmasik ve cok yonlii dogasini dikkate alan kapsamli bir yaklasim benimsemelidir. Bu baglamda,
kiiltiirleraras1 karsilagtirmalar, boylamsal calismalar, sosyal kimliklerin kesisimselligi, uygulamaya yonelik
sonuglar ve metodolojik c¢esitlilik gibi unsurlar kritik 6neme sahiptir. Bu yaklasim, ¢ocuklarin liderlik gelisimini
etkileyen cesitli faktorlere 1s1k tutarak, kapsayici ve etkili liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik egitim
girisimlerine ve miidahalelere rehberlik edebilir.

Cocuklarda liderlik yeteneklerinin ve davranislarinin gelistirilmesi toplumsal normlardan, kurallardan ve
uygulamalardan etkilenmektedir (Garfield vd., 2019). Farkl: kiiltiirler arasinda yiiriitiilen karsilastirmali ¢aligmalar,
aragtirmacilarin liderlik gelisimi metodolojilerinin evrenselligi ve 6zgiinliigii hakkinda daha kapsaml bir anlay1s
edinmelerini kolaylastirabilir. Ayrica, liderlik uygulamalarini sekillendiren kiiltlire 6zgii unsurlarin (bkz. Martin ve

Lease, 2022) yani sira kiiltiirel sinirlart asan 6nemli bilesenlerin belirlenmesine de yardimci olabilirler (Rhodes vd.,
2008).

Boylamsal c¢alismalar, bireylerin yasamlart boyunca liderlik gelisimini yontemsel olarak arastirir, géze g¢arpan
gecisleri ve 6nemli anlar1 ayirt eder (Murphy ve Johnson, 2011). Liderlik gelisim siireclerini izleyen aragtirmacilar,
dogustan gelen liderlik egilimlerinin siirekliligine ve uyum giiciine dair i¢cgorii gelistirebilirler. Bu c¢aligmalar,
liderlik 6zelliklerinin kalict etkisini ve liderlik davraniglarinin zaman iginde seyrini veya de§ismesini etkileyen
faktorleri anlamaya katkida bulunabilmektedir (Reitan ve Stenberg, 2019).

Gegiskenlik; Cocuklarin liderlik deneyimlerinin birden fazla sosyal kimliklerinden (6rnegin 1rk, cinsiyet, sinif)
etkilenmesi muhtemeldir (Gaither, 2018). Arastirmacilar, bu kimliklerin g¢ocuklarin liderlik gelisimini ve
deneyimlerini sekillendirmek i¢in nasil kesistigini g6z 6niinde bulundurmalidir.

Etkilesimsel bir yaklasim, ¢ocuklarin sosyal kimliklerinin izole bir sekilde islemedigini, aksine 6zgiin deneyimler
ve zorluklar ortaya ¢ikaran etkilesimsel bir yapi oldugunu kabul etmektedir (bkz., Chen vd., 2023; Gaither vd.,
2020). Ornegin, diisiik gelirli bir gegmise sahip bir kiz cocugunun liderlik deneyimleri, varlikli bir aileden gelen bir
erkek cocugununkinden farkli olabilir (Zhu vd., 2022). Sosyal kimliklerin birbirleriyle olan kesisimlerinin
incelenmesi, farkli baglamlarda liderlik gelisiminin daha incelikli bir sekilde anlagilmasini saglayabilir (Karagianni
ve Montgomery, 2018).

Liderlikle ilgili gelisimsel gruplararasi bakis acilarinin uygulamaya yonelik sonuclari, ¢ocuklarda etkili ve
kapsayici liderlik becerileri gelistirmek iizere tasarlanmig egitim girisimlerinin ve miidahalelerinin yapisina
rehberlik edebilir (Palmer ve Abbott, 2018). Arastirmacilar ve uzmanlar, arastirma bulgularini pratik uygulamalara
donistiirmek igin isbirligi yapmalidir. Cocuklar i¢in kanita dayali liderlik egitim programlarinin olusturulmast,
gerekli beceri ve zihniyetlerin gelistirilmesini tesvik edebilir. Bu programlarda sosyo-duygusal yetkinlikler,
perspektif alma becerileri ve kapsayici grup dinamikleri vurgulanmalidir (Bennett ve Sani, 2008; bkz. Tropp vd.,
2022).

Metodolojik Cesitlilik: Nitel, nicel ve karma yontem yaklagimlari da dahil olmak {izere bir dizi arastirma
yonteminin kullanilmasi, ¢ocuklarda liderlik gelisiminin daha kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglayabilir (bkz.
Neal, 2009, 2020). Arastirmacilar, liderligin dinamik ve baglamsal dogasin1 yakalamak icin sosyal ag analizi gibi
metodolojilerin kullanimini da g6z 6niinde bulundurmalidir.

Cocuklarin liderlikle ilgili 6znel deneyimleri ve anlam olusturma siiregleri hakkinda ayrintili goriismeler ve
gozlemler igeren nitel yontemler bu konuda zengin i¢goriiler saglayabilir. Anketler ve deneyler gibi nicel yontemler
ise genel Oriintiilerin belirlenmesine ve liderlik gelisimiyle ilgili belirli hipotezlerin test edilmesine yardimei
olabilir. Karma yontem yaklagimlari, cocuklukta liderligin ortaya ¢ikisi ve etkililigi hakkinda daha biitiinciil bir
anlayis saglamak i¢in hem nitel hem de nicel yontemlerin gii¢lii yonlerinden yararlanabilir.

SONUC
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Gelisimsel Gruplararasi Kuram (Bigler ve Liben, 2006a, 2007) cocuklarda liderligin gelisimini anlamak ig¢in
cerceve gorevi gorebilme potansiyelinde oldugu diisiiniilebilir. Arastirmacilarin kiiltiirel ve toplumsal faktorlerin
onemini kabul etmesi, boylamsal desenler kullanmasi, kesisimselligi dikkate almasi, bulgular pratik uygulamalara
doniistiirmesi ve metodolojik ¢esitliligi benimsemesi ¢ok Onemlidir. Cocuklara 6gretme ve 6grenme yoluyla
liderlik becerileri kazandirilarak, onlarin iyi olma halleri ve gelecekteki refah diizeylerini 6nemli oOlgiide
artirllabilir. GGK’yi liderlikle ilgili gorgiil bulgularla biitiinlestirmek, g¢ocuklarin liderlige nasil evrildikleri ve
liderlik tarzlarinin nasil sekillendigi konusundaki anlayisimizi derinlestirecek bir potansiyele sahiptir.
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