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Bazi Demografik Degiskenler Acisindan Okul Yoneticilerinin
Ozyeterlik Diizeylerinin Incelenmesi

Investigation of Self-Efficacy Levels of School Administrators in terms of Some
Demographic Dimensions

OZET

Bu arastirmanmn amaci bazi demografik degiskenler agisindan okul ydneticilerinin &zyeterlik
diizeylerinin incelenmesidir. Arastirma okul yoneticilerinin 6z yeterlilik diizeylerinin
incelenmesi agisindan Onemlidir. Arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanin evrenini okul yoneticileri olusturmaktadir. Aragtirmada 113 okul yoneticisine
ulagilmistir. Arastirmada verilerin toplanmasinda anket formu kullanilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore ; Okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun okul yoneticilerinin 6z yeterlilik
algilarinin ¢ok yiiksek oldugu, Kadin katilimcilarin okul miidiirlerinin 6z yeterlik algilart erkek
okul miidiirlerine gore daha pozitif olmasina ragmen fark, istatistiksel olarak anlamli olmadigi,
mesleki kidem gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml yas
gruplarinin  aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmadigi
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler : Ogretmen, Ozyeterlilik, Demografik Ozellikler.

ABSTRACT

The purpose of this coverage is to examine the self-efficacy dimension of some demographic
variables and school evaluations. It is important to examine the self-evaluation measures of
research schools. Descriptive survey model was used in the research. Elements that make up the
school content of the research room. In the research, 113 school administrators were reached.
Questionnaire formula was used in data protection in the research.

According to the research results; It is seen that the school principals have a very high
perception of the self-limits of the school administration, that the female-influenced school
principals have more positive self-efficacy perceptions than the male school principals, but they
do not consume the difference as coercion, and they take the difference between the arithmetic
averages of the age groups as consuming the difference between the arithmetic averages of the
seniority groups.
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Cocuklar bir iilkenin gelecegidir ve onlarin davranig bigimleri, duygulari, bilgi birikimleri ve yeteneklerinin en iist
diizeyde gelistirilebilmesi ve etkinliklerinin artirilmasi saglamak, okulda verilen egitim Ogretimin en temel
amacidir. Burada Ogretmenlere diisen gorev ise, okulda egitim-6gretim hizmetlerinin ve okulun etkinliginin
artirlarak, ilgili bireylere hizmetlerin aktarilmasim1 gergeklestirmektir. Egitim kurumlarmin yoneticilerinin,
Ogretmenlerinin davranis bigimleri, bilgi diizeyleri, tutum ve becerileri, 6grenciler dncelikli olmak {izere, egitimin
tiim paydaslarini, aileleri ve toplumun biiyiik bir kesimi iizerinde etkiye sahiptir. Egitim sisteminin temeline okullar
olusturmaktadir. Okullarin da bir takim islevleri bulunmaktadir. Bunlar toplumu etkileme potansiyeline sahip olma,
sunduklar1 egitim hizmetleri ve bu egitim hizmetlerinin basta ekonomi olmak iizere kiiltiirel, sosyal anlamda bir¢ok
alanda etki giicine sahip olmasi gibi iglevlerdir. Bu islevlerden dolayi, okullarda hizmet vermekte olan
Ogretmenlerin ve silirecin yonetiminde aktif olarak gorev alan ydneticilerin belirli bir takim bilgi, beceri ve
yetkinliklere sahip olmalar1 gerektiginin alti ¢izilmektedir (Celikten, 2005). Yapilan bu caligmada, egitim
sisteminin temelini olusturan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinde bulunmasi gereken bilgi,
beceri ve yeterlilikler agiklanmaya calisilmis, bu yeterlilikleri etkileyen bir takim faktorler mercek altina alinmugtir.
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Insanlik tarihi agisindan bakildiginda Yirminci yiizy1l cok ciddi degisimlerin gériildiigii, yasandig1 ve insanoglunun
varolusundan giiniimiize kadar goriilmemis gelismelerin yasandig1 bir yiizy1l olmustur. S6z konusu degisim ve
gelisim siireci ise, bireyin biligsel yapisinda, sosyal hayatinda, teknolojik gelismelerde, ekonomik kalkinma
programlarinda... gibi akla gelebilecek bir ¢ok uygulamalarda varligini hissettirmistir.

Isin ilging yam ise kirk elli yil icerisinde goriilen bu farklilasmanin bazen bir giinde, bazen bir haftada ya da bir
yilda bile yasanabilme durumudur. Bilginin siirekli olarak gelisip degisim gostermesi, bilgiye verilen dnemin
artmasi, bilgiye ulagma bigimlerinin degisim goOstermesi yOnetim yaklasimlarini da etkilemistir. Bu degisim
stirecinden egitim de nasibini almistir. Her alanda goriilen degisim ve mitkemmeliyetcilik olgusu, egitim sisteminin
isleyis siirecinde de daha iyinin, daha etkililigin, islevselli§in, daha hizli olmay1 ve verimli olani aramanin
sorunsali, egitim alanlarinda da sorumlu kurumlart etkisin altina aldig1 goriilmektedir. Egitimdeki bu arayiglardaki
temel hedef ise egitimin kalitesini artirmaktir. Uriin, egitimde bireye sunulan bir egitim Ogretim hizmetidir.
Egitimin ve dgretimin en iyi ve en etkili hale getirilebilmesi i¢in gerek egitim hizmetlerinin sunulmasindan sorumlu
yoOneticiler gerekse arastirmacilar bu konuya kafa yormaktadirlar. (Oguzkan, 1982).

Okullar egitim sisteminin temel yap1 taglaridir. Okullar tarafindan egitim hizmetlerinin ilgili bireylere
aktarilmasinda esas faktor okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir. Egitim yonetimi kavrami, yonetim biliminin en 6zel
alanlarindan birisidir ve egitim kurumlarinin toplumu etkileme gibi bir etkisinden dolay1 giin gectikge egitim
yonetimi kavraminin dnemi de artmaktadir. Egitim y6netimi, egitim konusunda toplumun ihtiyaglarmin giderilmesi
amactyla kurulan kurumlari, dncesinde ortaya konan hedeflerin, amaglarin basarilmasi igin etkin bir ¢aligmanin
gerceklesmesi, gelistirilmesi ve elde edilen sonuglar dogrultusunda fayda saglanmasia yonelik siireclerin
toplamidir (Basaran, 1994).

Okullar birer egitim orgiitiidiirler ve drgiitler yonetilmelidir. Insan olmadan 6rgiit olusmaz. Orgiitiin ana unsuru
insandir (Ag¢ikgdz, 1994). Calismanin basinda bahsedilen konu egitim kurumlarinin toplumsal degisimlerden en
fazla etkilenen oldugudur. Bu nedenle de egitim yoneticilerinin bu degisimlerden iist seviyede etkilenmeleri olasi
bir durum olup, egitim yoneticilerinin hizli degisime ayak uydurabilmeleri, kendilerine verilen sorumluluklarini
yerine getirmelerinde ve iistlenmis olduklari rollerini layikiyla yerine getirebilmelerine baghdir (Celik, 2000).

Egitim yoneticilerinden, egitim hizmetlerinin saghkli bir sekilde yiiriitiilmesi igin iistlendikleri rolleri yerine
getirirken bir takim yeterliliklere sahip olmalar1 beklenir, bu yeterlilikler teknik, insani ve kavramsal yeterlilikler
olarak tice ayrilmaktadir. Bu yeterliliklere ve bunlar etkileyen faktorlere ilerleyen boliimlerde deginilecektir.

Egitim kurumlarinda, egitimin isleyisinde en &nemli gorevi iistlenenler, yoneticilerden sonra Ogretmenlerdin.
Ogretmenlerin karsisindakine (6grenciye) bilgiyi aktarmak gibi ve kazanilan bilginin &lgiilmesi gibi derin anlamlar
igeren birgok sorumlulugu bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegi, insanlik tarihinin derinliklerinden giiniimiize kadar
Oonemini hi¢ yitirmemis bir olgudur (MEB, 2017). Teknolojinin hizla gelismesi ve bilginin siirekli degismesi
siirecinden dgretmenlik meslegi de etkilenmistir. Ogretmenlerden beklenilen nitelikler, davranislar ve sahip olmasi
gereken yeterlilikler degisime ugramustir. SO6yle ki dgretmenler i¢in toplumun egitilmesinde, belirli bir misyon
cercevesinde sorumluluk alarak egitim 6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesini saglayan teknik bir personel olarak
degil de, toplumdaki bireylere ve 6grencilerine rol model olabilen vasifli ve yetkin bireyler olarak goriilmektedir.
Ogretmenlik mesleginin toplumun goziindeki degeri ve toplumun ogretmenlerden beklentileri dogrultusunda,
onlara gerekli yeterliliklerin kazandirilmasi bilyiik 6nem arz eden bir husus olarak dikkat ¢cekmektedir.

Oz-yeterlik inanci, bireyin is ve sosyal olaylardaki basarismi etkileyebilir. Sosyal-bilissel kuramin 6zellikle
odaklandig1 6z-yeterlik inanci, dort farkli kaynagin etkisiyle ortaya ¢ikmakta ve gelismektedir. En 6nemli etki
bireyin kendi yasam deneyimleridir. Ikinci etki alani, sosyal modellerin deneyimlerinin gézlemlenmesi yoluyla
Ogrenilen 6z-yeterlik deneyimleridir. Bir diger etki ise sozIii anlatim ve onerilerdir. Son bir etki, bireyin kendi
psikolojik yapisidir (Bandura, 1977). Bu noktada bireyin 6z-yeterlik konusundaki deneyimsel inanci, diger
kaynaklardan gelen 6z-yeterlik inanglarindan ¢ok daha etkili ve belirleyicidir (Pajares, 2002). Basta okul yonetimi
olmak iizere okul paydaslar1 arasinda 6z yeterlik inancinin yeterince mevcut olmasi dnemlidir.

Arastirmanin Alt Problemleri
v' Okul miidiirlerinin Oz yeterlik Algis1 diizeyleri ile ilgili goriisleri nelerdir?
v' Okul miidiirlerinin Oz yeterliklerini gerceklestirmesine iligkin goriisleri arasinda;

1. Cinsiyetlerine,

2. Yaslarina

3. Mesleki kidemlerine

4. Ogrenim durumuna gore anlamli bir farklilik var midir?
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Arastirmanin Amaci

Bu calisma, egitimde verimin ve kalitenin artirilmasi, sistemin gelistirilmesi amaciyla okul yoneticilerinin yerine
getirmesi gereken sorumluluklari, tagimasi gereken bir takim yetkinliklerinin belirlenmesi ve bu yeterliklerinin
olusmasi siirecinde veya olugamama siirecinde etkisini gosteren etkenlerin ortaya konmasi amactyla hazirlanmistir.
Bu amagla okul yoneticilerinin 6z yeterlik algilar1 bazi demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, medeni durum) gore
belirlenmeye ¢aligilmistir.

Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlarin verilen egitimdeki temel amag, toplumun temel taglar1 olan ve gelecegi olan ¢ocuklarin bir takim
iist diizey yeteneklere ve becerilere sahip olabilmeleri konusunda onlara destek olabilmektir. Egitim drgiitlerinde bu
sorumluluk okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan iistlenilmektedir. Bu siiregte 6gretmenlerin gérevi, okuldaki
faaliyetlerin organizasyonu, takibi, denetlenmesi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi, bilginin, becerinin ve
yetenegin egitim materyalleri kullanilarak gelistirilmesi ve egitilmelerini saglamaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin olabildigince kaliteli, nitelikli ve yeterli bilgiye sahip olmalari, egitim
hizmeti alaninda o derece basarili olmalarina, verimli ve etkili olmalarina katki saglayacaktir. Okul yoneticilerinin
ve O0gretmenlerin gorevlerini yerine getirirken sahip olmalar1 gereken yeterliklerinin ve yeterliklerinin etkilendigi
digsal faktorlerin neler oldugunun bilinmesini saglamak i¢in hazirlanmis olan bu ¢alisma konusunda farkli farkl
bakis acilarinin gelistirilebilmesi ve literatiire kazandiracagi katki nedeniyle 6nem arz etmektedir.

Sayiltilar

Aragtirmamizin planlanip yiiriitilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilecektir. Bunlar;
v' Secilen orneklemler evreni temsil etmektedir.

v' Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin bilgileri, birikimleri ve tecriibeleri yeterlidir.
Smirhliklar

Bu arastirma,

v' Bu aragtirma, 2021-2022 Egitim ve Ogretim yilinda Ankara Ili Yenimahalle ilgesinde bulunan okullarinda
gorevli okul yoneticileri ile siirlidir.

v' Veri toplamada kullanilan goriisme sorulart ile sinirlidir.
Tammlar

Ogretmen: Resmi veya ozel egitim kurumlarinda, bireylerin istendik Ogrenme yasantis1 kazanabilmeleri
konusunda onlara rehberlik edebilen ve yon gosterebilen kisidir (Yiicel, 2004).

Yeterlilik: Bir isgorenin kendisine yiiklenilen bir gorevi ya da sorumlulugu zamaninda ve problemsiz bir sekilde
yerine getirmesi yeterlilik olarak tanimlanmistir (Erdem, 2006).

KAVRAMSAL CERCEVE
Yeterlilik Kavramm

Bir isgérenin kendisine yiiklenilen bir gorevi ya da sorumlulugu zamaninda ve problemsiz bir sekilde yerine
getirmesi yeterlilik olarak tanimlanmistir (Erdem, 2006). Mesleki bir ayrim gozetmeksizin bilgi denilen olgu bagka
bir takim bilgiler ve beceriler kullanilarak baskalarina aktarilabilir. Insanlarm bir alanda en yiiksek diizeyde bilgi
dagarcigma sahip olmalarmin en temel sarti, kendilerine meslegi 6greten egiticilerinin ya da ustalarmin o meslek
iizerinde ¢ok iyi derecede yeterlilige sahip olmasidir. Bireylerin yapmis olduklart mesleklerinde gerekli olan bir
takim yeterliliklere sahip olabilmeleri amaciyla meslegin yapilabilmesi i¢in gerekli olan tiim donelerin elde
edilmesi meslegi iyi bilen gerekli donanima ve yetkinlige sahip egiticilerin bulunmasi ile miimkiindiir. Bireyin
meslegi konusunda pratik bilgi birikimine veya kuramsal bilgiye sahip olmasi, meslegi konusunda uzman olan bir
egitmen tarafindan egitim goérmesi ve almig oldugu bu egitimin sonunda da mesleginde yeterlilik kazanmasi sonucu
gelismektedir. Eger kisi alaninda yeterliligi veya meslegin inceliklerini yeterli diizeyde bilmeyen bir egitmen
tarafindan egitilirse, kisi mesleginde yeterli diizeyde gelisim gdsteremeyecektir. Ciinkii egitmen tarafindan
kendisine yeterli diizeyde bilgi aktarilamayacak ve birey de alan1 konusunda pratik bilgi birikimine sahip
olamayacaktir.
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Egitim mesleki bir takim bilgi ve kabiliyetlerin baska bireylere aktarilmasinda kullanilan en temel silahtir. Meslek
ne olursa olsun, isgdrenler ile onlar1 egitenlerin kendi mesleklerinde {ist seviyede bilgi ve beceriye sahip olmalar1
da onlara egiten ve yetistirenlerin o meslekteki iist seviye yeterliliklerine bagimhidir. (Erden, 2004).

Tim bu sayilanlarin yaninda insanin sahip oldugu teorik bilgiler tek basina meslegi en iyi icra etmeye
yetmeyecektir, teorinin yaninda bir takim pratik bilgilere de sahip olmak gereklidir. Esasen teorik bilgi ve pratik de
meslegini en iyi sekilde yerine getirilmesinde tam olarak yeterlilik gdsteren olgular degildir, baska bir takim olgular
ile desteklendiklerinde meslek hayati igin gerekli olan yeterlilikler tam olarak saglanmis olacaktir. Bilgi ¢agindaki
hizli gelisim ve bilginin interaktif olarak siirekli olarak bir devinim halinde olmasi nedeniyle bireyin kendi alani,
meslegi konusundaki tiim yenilikleri takip etmesi ve bu yeniklerin getirmis oldugu bilginin &grenilmesi
gerekmektedir. Bunlar géz dniinde bulunduruldugunda, bireyin isinde uzman egitmenlerden egitim almalar gerekli
fakat bu bilgi, bireyin mesleki gelisiminde uzun siireli devaminda yeterli goziikmemektedir. Bu durumda mesleki
yeterliliginde kaygi yasayan bireyin kendisini siirekli olarak yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Birey
meslegi konusunda gelisen yenilikleri veya degisimleri takip edip, kendisini canli tutabilmeli ve yeniliklere adapte
olmas1 ve kendisini revize edebilmesi gerekmektedir. Birey bu kriterler dogrultusunda kendisini alaninda yeterli
diizeyde hissedebilir ve uzmanlasabilir. Deryahanoglu (2014) degisimi kisilerin ve orgiitlerin ortaya ¢ikan yenilik
ve gelismelere uyum saglamasi olarak tanimlamistir, bu uyum saglama siirecleri sekteye ugradiginda yeterlilik
diizeyi de diisiis gostermektedir.

Okul Yoneticilerinde Yeterlilik

Okul yoneticileri yasalar ile okula lider olarak atanan, otoritenin ve giiclin simgesi durumunda olan kisilerdir
(Giigliiol, 1985). Okul yoneticileri, 6nceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagabilmek i¢in lazim olan adimlar
fikren kavrayabilecek vizyonu olan, tiim egitim paydaslarinin hayatlarinda anlamli farklar ortaya cikarabilen,
elindeki insan giiclinii degerlendirmesini bilen, degisimin ve gelisimin dnemini anlayan, ortaya ¢ikan gatigmalar1
orgiitin menfaatleri dogrultusunda yonetmeyi bilen, kendisine giiven duyulan, bir takim rollerle ilgili
sorunluluklarin ne sekilde siirdiiriilmesi gerektigini bilen, okulda yiiriitiilen siireclere tiim paydaslar1 nasil dahil
etmesi gerektigini kavramis, okul ¢evresinde siire gelen ahlaki kaliplar ile mesleki degerleri ayni potada eritebilen
bireyler olmalidir (Dénmez, 2002).

Bu baglamda okul yoneticilerinin mesleklerini en iyi sekilde icra edebilmek i¢in sahip olmasi gereken yeterlilikler
ic gruba ayrilmistir. Bu yeterlilikler teknik, insancil ve kavramsal yeterliklerdir. Bu yeterlilik tiirlerini aciklayacak
olursak;

Teknik yeterlikler: Egitim ve ogretim faaliyetlerinde kullanilan siireg, teknik, yontem ve de islemler hususunda
gerekli olan bazi uzmanliklar vardir. Teknik yeterlilik bireylerin ¢alistiklar1 alanlara gore hayata gegirecekleri
somut eylemler, uzmanlik kabiliyetine gore sahip olunan bilgi ve beceriler olarak tanimlanabilir (A¢ikgoz, 1994).
Teknik yeterlilige orgiitiin yapisal igleyisi, yliriitiilen politikalar ve hizmetler {izerinde ydneticinin olusturdugu etki
alan1 da dahildir. Teknik yeterlilik belirli bir diizlemde olmak kosuluyla bir yontemi, bir teknigi ve prosediirii olan
yeterlilik olarak da ifade edilebilir (Bursalioglu, 1991).

Teknik yeterlik, yapilan ise iliskin teknik bilgi ve beceridir. Yapilan isin gereginin yerine getirilebilmesi igin
kullanilan yontemler, teknikler, is ve islemler konusundaki teknik bilginin ve yeterliligin hepsi yapilan isin teknik
etkinliklerini olusturmaktadir. Yapilan iste teknik yeterliligin gerceklesmesi bagka yeterliklerin de kazanilmasina
bagh olabilmektedir (Basar, 2000). Aymni sekilde iletisim konusunda, hiimanist ve karar yeterlilikleri konusunda da
teknik yeterlilik etkili olabilmektedir. Bireyin kendisinden beklenenin ne oldugunu ve elestiri yapabilmeyi bilmesi,
durumsallik karsisinda iletisim kurabilmesi, yakin gevresindekileri idare edebilmesi, karsilastig1 olaylar1 ¢ok yonlii
gorilip degerlendirebilmesi, karsisina ¢ikan sorunlar karsisinda olabildigince ¢6ziim odakli olmasi ve iletisime agik
olmasi gibi, tiim bunlar bireyde iletisimde teknik yeterlilik ile ilgili 6zelliklerdir.

Yoneticilerin teknik yeterlilik alanindaki sorumluluklar 4 kategoride degerlendirilmektedir. Bunlar;
v" Yoneticiden, okulun mali konularinda, kuram ve ilkelerinde uzman olmasinin beklenmesi.

v Yoneticinin okulun i¢i maliyesi ve isletme yonetiminde etkin olmasi. Bunlar, biitceleme sistemi, muhasebe
islemleri, satin almanin yapilmasi, sigorta, maas ve iicret bordrolarin hazirlanmasi... gibi genel isletmeye
dahil olan konulardir.

v Okul binalarinin bakim ve onarimini zamaninda yapilarak her zaman igin hizmete hazir halde bulundurulmasini
saglama,

v" Okulun fiziki yapisini olusturan binalarin egitim siiregleri dogrultusunda planlarinin yapilmasi (Aydin, 2000).
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Yoneticiler atama ile gorevlendirildikleri i¢in Oncelikle statii lideridirler. Yani iisttiir, bastir. Yoneticiler, sahip
olduklar1 yoneticilik statiisiinden kaynakli formal yetkilerinin, sosyal yetkiler ve teknik yetkiler ile desteklenmesi
gerekmektedir. Sosyal yetkinin kaynagimi yoneticinin ¢evresindeki gruplar, okulun i¢i ve dis Ogeleri
olusturmaktadir. Ydneticinin bilgisi ve bir takim yeterlilikleri ise teknik yetkiyi ortaya ¢ikaracaktir. Bu yetkiler
yoneticiye iyi ve kaliteli bir lider roliine girmek i¢in firsat yaratacaktir (Bursalioglu, 2000).

Insanail yeterlikler: Bireylerin ve orgiit ici gruplarm bilissel ve ruhsal yapilarmin anlanmasi, onlarin bir sekilde
giidiilenmesi insancil yeterlilikler olarak tanimlanabilir. Verimli ve etkin calisma ve de ortak bir gayret ortaya
koymak, diger insanlar hakkinda inanglar1 ve deger yargilarini, bunlarin kullanilma sekillerini bilebilme, kisisel
farkliliklarin anlanabilmesi, seklindeki insan iligkileri olarak goriilebilir.

Insancil yeterlilik, yoneticinin karsisindaki ile birebir yada gruplar halinde caligabilme yetenegidir. Bireyin bu
yeterliligi kendisi ile ilgili ve baskalar1 konusundaki diislinceleri ile yakin iligkilidir. Yoneticinin bu yeterlilige
sahip olmasi, iggorenlerini giidiilemesine, olumlu bir tutum gelistirmesine, Orgilit dinamigine, bireylerin
ihtiyaclarinin giderilmesine, bireylerde moral ve motivasyonun artirilmasina, insan kaynaginin gelistirilmesine
yardime1 olmaktadir. Insancil yetenekler arasinda, ilgilenme, giiven verme, yetki verme, uzlas1 saglama, ideallere
ulasma ve insanin potansiyelini anlama gibi yeterlilikler siralanmaktadir. Insancil yeteneklerin yoneticiye sagladig
fayda ise, grup iiyesi olarak etkili ¢alismay1 saglayabilmesi ve bu metotla lidere i¢inde bulundugu grup da grup
iyeleri arasindaki isbirligini kurabilme yetenegini saglamasidir.

Kavramsal yeterlikler: Yoneticinin okulu toplumun bir pargasi ve igerigi olarak gorebilmesi, okulun evrensel
Olciiler dahilinde ve egitim sistemi i¢inde oldugunun goriilmesi, okulu olusturan tiim paydaslarin karsilikli
etkilesim ve iletisim halinde oldugunun goriilmesi, egitim ortaminda meydana gelen kuramsal bir takim
gelismelerin  ve degisimlerin izlenmesi, bu kuramsal degisimler 1siginda karsilastigi egitim durumlarini
degerlendirme yetenegi kavramsal yeterlilik olarak tanimlanmaktadir (Kayike1, 2001).

Kavramsal yeterlik, okul yo6neticisinin, okulunu bulundugu sosyal g¢evresinde, egitim sistemi iginde ve evrensel
boyutlar ¢ergevesinde gorebilmek, okulu olusturan tiim unsurlarin karsilikli etkilesim i¢inde oldugunun farkinda
olmak, egitim alaninda varligin1 gosteren kuramsal gelismelerin izlenmesi, kavranmasi ve karsilasilan 6zgiin egitim
durumlarinin, kavramsal ve kuramsal bakis agis1 ¢ergcevesinde degerlendirebilmesi yetenegidir. Kisaca kavramsal
yeterlilik, yoneticinin orgiitli bir biitiin olarak gorebilmesi, duyabilmesi ve hissedebilmesi yetenegidir.

Egitim yoneticisinin gorevi; Ogretmenin, Ogrencinin, velinin, iggorenlerin, cevredeki yerel yoneticilerin ve
liderlerin, merkez orgiit yapisindaki politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir seviyesindeki 6geler ile, farkli
beklentiler iginde olan Ggeler ile etkilesimde bulunup iliski kurmak ve demokratik ydnetim siirecini devam
ettirebilmektir.

Okul Yoneticilerinin Yeterliliklerini Etkileyen Faktorler

Egitimde okul yoneticilerinin degisim olgusunu ne sekilde anlamlandirdiklar1 énemli bir durumdur, bireylerin
biligsel ve davranigsal kaliplarinin gelecege mi doniik yoksa gegmise mi doniik oldugu onlarin seviyesi ile yakindan
ilgilidir. Gegmiste yaganilan tecriibelerden ders alarak kendini yetistiren bireyler, bu deneyimler dogrultusunda fikir
ve davranislarin1 gelecege yonlendirebilen bireylerdir. Bir bireyin bilimsel diisiinme kapasitesinin varligi bugiinii
birakmadan gelecegi anlama ve kurgulamasina baghdir. Yakin zamana kadar ylizyillarda bir goriilen biiyiik
degisimler artik giinlere, aylara, haftalara sigmaktadir. Bu gergegin okul yodneticileri tarafindan da géz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bu farkindalik onlara yoneticilik sahalari ile alakali ortaya ¢ikan ve ortaya ¢ikma
potansiyeli olan faktorlere gore yapisal ve eylemsel birtakim diizenlemelere gitme kabiliyeti kazandirir. Tiim bu
sayilan faktorler okul yoneticilerinin yetkinliklerini de etkisi altina alan faktorlerdir.

Yoneticilerin, olaylari salt olarak izleyen degil, onlar1 kurgulayan, meydana getiren ve gelecegi bizzat tahmin
ederek yenilikleri baglatan bir lider durumunda olmalar1 lazim gelir. Degisimi dogru algilayan toplumlarin lider- ve
yoneticilerinin davranigi bu olmalidir. Gelecegin toplumu, egitim sistemlerinin yetistirecegi insan tipine gore sekil
alacaktir. Toplumlar globallesme siirecine uyum saglayarak egitim sistemlerini bu gelismelere paralel olarak revize
etme, evrensel olarak tiim diinya tarafindan benimsenmis degerlere uygun olarak diizenlenmis egitim faaliyetleri
yliriitme gayreti icindedirler (Celik, 1995). Bu cabay1 ortaya koymada egitim ydneticilerinin yetkinlikleri ile de
ilgili bir durumdur.

Okul yoneticisi, egitim orgiitii olan okulunu ¢evredeki egitim orgiitleri ile kalite baglaminda yaris hali getirebilmeli,
orgiit yapisi iginde ¢agdas bir hiyerarsik yapiyr olusturabilmeli, okullarin yapisinin farkli kiiltiirel ortamlardan
etkilendigini goéz oniinde bulundurabilmeli, 6gretim ve yonetim stratejilerinin gelistirilmesi siirecinde her okulun
ayr1 birer birim ve deger oldugunu kabul etmesi gerekmektedir. Toplumlarin ve toplum igindeki sosyal orgiitlerin
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etkililiklerini siirdiirebilmeleri i¢in degisim siirecini kabullenmeleri gerekmektedir. Ciinkii degisimin siirekli oldugu
bir donemli yiiz ylize bulunulmaktadir.

Degisim yenilik¢iligini beraberinde getirir, yenilik¢ilik ise bireyin potansiyel yaraticiliginin serbest birakilmasimi
gerektirir. Bireyin giinlilk meniisiindeki degismeyen parca degisimdir. Degisim siireci ile hedeflenen bireyin
davranislarin1 olumlu yonde degistirebilmektir ve bu plandan egitim orgiitleri, okullar da etkilenmektedir ¢iinkii
degisim siirecinden egitim orgiitlerinin etkilenmemesi miimkiin degildir. Okul yoneticileri "okulumu daha iyi nasil
yonetebilirim' sorusunu siklikla kendilerine sorup, aldig1 cevaplari mantiksal boyutta degerlendirip yeni davraniglar
gelistirerek okulunu bu dogrultuda yonetmelidir. Okulda Ogretmenlerin, en etkili Ogretim yontemlerini ve
tekniklerini arastirip, planlar yapmalari, 6grenmenin iist diizeyde gerceklesmesi i¢in sinifin en islevsel teknikler ile
yonetilmesi gibi siirekli yeni arayislar i¢inde bulunmalar1 gerekmektedir. Ayrica bilgi yagmuru altinda kalan
bireylerin, bilgi kaynaklarindan 6ncelikli olanlar belirleyip bunlardan nasil ve ne sekilde yararlanmalar1 gerektigi
konusu da temel sorulardan birini olugturmaktadir.

Ogretmenlerde Yeterlilik

Meslegin daha saglikli bir sekilde, verimli ve etkili olarak yapilabilmesi amaciyla kazanilmasi gereken bir takim
bilgi, kabiliyet ve tutumlar dgretmen yeterliligi olarak tanimlanabilir (MEB, 2008). Ogretmen yeterliligi olgusu
yapilan arastirmalarda ve meslegin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan bir takim c¢alismalarda tizerinde durulan ve
onem atfedilen bir konu olmustur. Ogretmenlerin kapasitesinin, tutulmalar1 gereken bir takim egitimlerin,
Ogrencinin akademik basaris1 lizerinde dgretmenin roliiniin ve buna benzer bir ¢ok konunun arastirilmasinda,
ogretmen yeterliligi ¢alismalarin odaginda yer almistir (BallandCohen, 1999).

Ekonomik ve teknolojik geligsmeleri ile toplumsal gelismeler, egitimdeki yeni yaklagimlar egitim orgiitlerinin klasik
rol ve iglevlerinin degigmesine neden olmaktadir. Egitim orgiitlerindeki 6gretmenlerin neyi nasil yapabilecegi
konusu ile 6gretmenlik mesleginden beklentisi devinimsel ve dinamik bir yapiya sahiptir. Sosyal yapilar karmagik
ve planlanmasi zor bir doniigiim siirecinin iginde bulunmaktadir. Degisim ve doniisiim, insanlarin nasil ¢alistiklart
ve iletisimleri, iligkileri konusunda nasil tutum sergilediklerini ve neyi nasil 6grendiklerini degistirmektedir.
Okullarin goézle goriiliir degiskenlik gosterebilmeleri toplumsal doniisiim ile gerceklesebilmektedir. Ogrenciler
teknolojik gelismeler cercevesinde yeni teknolojileri kullanabilmekte ve farkli bilgi kaynaklarina rahatlikla
ulasabilmektedirler. Bunun sonucunda da okullarin ve 6gretmenlerin geleneksel olarak kabul edilen davranislarinin
tekrar degerlendirilmesi zorunluluk haline gelmistir.

Bagka bir yonden bakinca bilgi, egitim ve 6grenmeye yonelik olarak arastirmaci ve egitimci bakis agisi her gecen
giin degismektedir. Bu degisimlere paralel olarak, 6gretmenlerin 6gretim eylemlerini ne sekilde siirdiirecekleri,
Ogrencilerin sinifta yapmalar1 gerekenler hakkinda farkli bir takim fikirler ortaya c¢ikmaktadir (BallandCohen,
1999). Egitimde etkili 6gretimi gergeklestirecek 6gretmen davranislarinin genel geger bir tanimi yapilamamaktadir.
Ciinkii etkili 6gretimde 6gretmen davraniglari, konunun igerigine, sinifin akademik basari diizeyine, 6grencilerin
biligsel ve psikolojik gelisimlerine ve 6grenme hedeflerine gore degisiklikler gostermektedir.

Egitim-06gretimin ama¢ ve hedefi temel bir takim becerilerin ve kavramsal olarak ortaya c¢ikan bilgilerin
aktarilmasindan, iist seviye diisiinme ve performanskabiliyetlerinin arttirilmasinda bir doniigiim ortaya koymakta ve
ayn1 zamanda toplamdaki 6gretmenlere yonelik olarak algilarin da degismesi durumu ortaya ¢ikmaktadir (Darling-
Hammond, Wise andKlein, 1999). Artik dgretmenden beklenilen, ders kitaplarinin igerdigi bilgileri olabildigince
hizl1 ve etkin bir sekilde 6grenciye aktarmanin yan1 sira daha fazlasini1 yapmasi gerektigidir.

Bir 6gretmenin meslegini icra ederken, etkin ve verimli bir sekilde egitim hizmeti sunarken ve de egitim sisteminin
kendisine tistlendigi rolleri yerine getirirken tagimasi gereken bir takim yeterlilikler vardir. Bu yeterliliklerin neler
oldugu konusu egitim bilimciler ve arastirmacilar tarafindan tizerinde mutabik kalinmig bir konudur. Tiirkiye’deki
bu konu hakkinda mevcut durumun incelenmesi ve uluslararasi diizeyde hayata gecirilen bir takim ornek
uygulamalar ve de kuramsal olarak hazirlanan belgeler incelendiginde orta ¢gikan ve iizerinde goriis birligi saglanan
ogretmen yeterlilikleri sunlardir;

v' Ogretmenler kendilerini grencilerine ve onlarm egitimine adamahdirlar.

v' Ogretim ve egitim programlari ile konu alani, belirlenen programlarin ne sekilde 6grenciye aktarilacagi, egitim
alaninin diger baska alanlarla olan etkilesimi, egitimdeki son yasanan gelismeler, egitimin temel kavram ve
hedefleri ve teknoloji ile 6gretilmeye hazir olan verilerin harmanlanmasi igin gerekli bilgilere sahip olabilme.

v Egitim ve 6gretim faaliyetlerini alanlarin bilgisine, miifredat hedeflerine uyacak sekilde planlama, egitim
programlar1 bilgisine gore konular dahilinde 6grenmeyi verimli bir sekilde tasarlama ve de uygulama.
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v" Ogrencilerin siirekli gelisimlerini saglayabilmek adma entelektiiel, sosyal ve fiziksel gelisimlerinin
desteklenmesi,formal ve informal degerlendirme stratejilerinin olusturulmasi

v Ogretmen icin 6grenme ortaminda etkili bir iletisimin gerceklesmesini saglamak ve dgrencilerin davranislarini
kontrol altina alabilme. Sinif ortaminda aktif 6grenmenin gergeklesmesi, isbirligi ve destekleyici etkilesimin
saglanmasi igin etkin olan s6zel veya sdzel olmayan medya iletisim tekniklerinin bilgilerini kullanabilme.
Olmasi gereken bir etkilesim igin 6grenmeye katilimin aktif olmasi ve self motivasyonu tesvik eden 6grenme
ortamlarinin olusturulmasi i¢in bireylerin ve gruplarin motivasyon derecelerini anlayabilme ve kullanabilme.

v Devamli olarak 6z elestiri anlaminda kendi uygulamalarini gozden gegirme, inceleme ya da sorgulama, bireysel
uygulamalarmin sistematik bir sekilde diisiiniilmesi ve deneyimleme sonucu 6grenilmesi.

v Meslektaslar, aileler ve diger egitim paydaslar ile etkilesim halinde ve saglikli iletisim kanallar1 olusturarak
igbirligi yapabilme. Takim ¢alismasina gerekli 6nemi verme, 6grencilerin 6grenmesini vegelisimini desteklemek
icin d6gretmenleri, yoneticileri, aileler ve diger orgiitleri karsilikli etkilesim agina dahil etme.

v" Mesleki anlamda gorevinin islevlerini, ilgili mevzuatini bilmek ve anlamak. Gorevini yaparken yasal ve etik
gergevede sorumlu olma ve gerektiginde elestirel davranabilmek.

Ogretmenlerin Yeterliliklerini Etkileyen Faktorler

Uluslararasi diizlemde 6gretmenlik meslegi ile ilgili olarak olusturulmus temel gergevelerin, bu yénde hazirlanan
uygulama orneklerinin ve kavramsal anlamda ortaya konan dayanaklarin aragtirilmasi neticesinde iilkemizde
ogretmenlik mesleginin kabul gormiis yeterliliklerini etkisi altina almis faktorler li¢ kategoride toplanmistir.

Bu faktorlerin ilki olan 6gretmen yeterliliklerin ne olduguna dair bir kavramsal ¢er¢evenin net olarak ¢izilmemis
olmasi, 6gretmen yeterliliklerini etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nca ortaya
konan ve hazirlanan bir takim belgelerde pratige dokiilmemis bir takim sdylemlere yer verilse de, bu belgelerde her
ne kadar, konu hakkinda ortak bir diizlemde bulusmak ve bir kavramsal ¢er¢eve olusturmaya yonelik olarak “21.
yy. da 0gretimin niteligi nasil olmalidir? Hangi nitelikte 6grenci ve 6gretmen istiyoruz?” seklindeki gibi bir takim
temel sorulara cevap arandigi belirtilmis olsa da, bu sorularin cevaplar1 konusunda herhangi bir belgenin
sunulmamis olmasi onemli bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir (Atay, 1995). Bu sorularin cevaplar
“Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin” kavramsal dayanagmi ve ¢ercevesini olusturan kuramsal ve
uygulamaya yonelik tercihler dogrultusunda farkli sekillerde formiile edilmesi miimkiindiir. Uygulama agamasinda
yeterlikleri kullanacaklarin, oncelikle 6gretmenler olmak {iizere, 0gretmenlerin egitimlerinde, secimlerinde ve
degerlendirilmeleri siirecinde gorev alacaklarin ve egitim siirecinden yararlanacak olanlarin, 6gretmenlerin
yeterliklerini biitiinsel bir ¢ergevede algilayip degerlendirmeleri i¢in yeterliklerin dayanagi olan temel kabullerin,
tercihlerin ve yaklasgim bicimlerinin tiim taraflar tarafindan bilinmesini saglayabilecek bir yapiya ihtiyag
duyulmaktadir. Bunlar gerceklesmedigi siirece yeterliklerin kapsam, yap1 ve iceriginin saglikli bir sekilde olugmast
ve degerlendirilebilmesi miimkiin goriilmemektedir. Ogretmen yeterliklerinin ve ogretmen standartlarmin
belirlenmesi konusunda karsilasilan kavram kargasasi, yeterliklerin hazirlanmasi siirecinde kavramsal ve kuramsal
dayanaklarin tespit edilemeyisi ile ile ilgilidir (Bagaran, 1996).

Ogretmen yeterliliginin i¢inde barmndirdig1 bilgi, tutum-deger ve performans gdstergesi dgelerinin karmasik bir
yapida sunulmasi yeterliligi etkileyen faktorlerin ikincisidir. “Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin”; yeterlilik
alani, alt yeterlilik ve performans gostergeleri seklinde hiyerarsik bir yapi i¢inde ve maddeler halinde listelenmesi,
basit ve anlagilabilir bir yap1 gibi algilanmasina neden olabilir. Fakat “6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri”
biitiinsel ¢ercevede incelendi zaman, alt1 yeterlik, otuz bir alt yeterlik ve iki yiiz otuz ii¢ performans gostergelerinin
rakamsal olarak uzun bir liste olugturmasi, esneklik 6zelligini ve uygulanabilirligini zayiflatmaktadir. Bunun yan1
sira performans gostergelerinin kapsamini ve igerigini inceledigimizde, bir performans gostergesinde bir ¢ok alt
yeterlilik alaninin oldugunu, performans gostergesinin, gozlemlenebilen ve Olgiilebilen gostergelerin yani sira
bilginin, degerlerin ve davraniglarinda performans gostergeleri seklinde bir tanim karsimiza ¢ikmaktadir. Milli
Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanmis olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” adli kitapta performans
gostergesi  “yeterliklerin  gergeklesip  gerceklesmediginin  delili  olabilecek  gbzlemlenebilir-6l¢iilebilir
davranislardir” bigiminde bir tanmim yapilmistir. Iki yiiz otuz {ic performans gostergesi incelendigi zaman,
performans gostergeleri olarak listelenmis olan bir¢ok ifadenin s6z konusu tanima uygun olmadig1 goriilmektedir.
Sonuca bakildig1 zaman, performans gostergelerinin, bilgiler, degerler ve davranislar ile i¢ ice girdigi, performans
gostergelerinde agint tekrarlarin, ayrintilarin oldugu goriilmektedir. Bu durum ise performans gostergelerinin
anlasilabilirlik diizeyini ve kullanilabilirligini olumsuz yonde etkilemekte ve giiclestirmektedir (Bursalioglu, 2001).
Performans gostergelerindeki maddelerin ¢ok olusu ve asirt bir sekilde derecelendirilmeye gidilmesi, derinlemesine
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ayrintilandirilmis olmasi uygulama asamasinda bu iliskilendirmelerin yapilmasmi imkansiz hale getirmektedir
(Basaran, 1996).

Oz-Yeterlik ile Tlgili Arastirmalar

Aragtirmaci tarafindan yapilan literatiir aragtirmasi sonucunda 6z yeterlik ile ilgili dogrudan yapilan ¢aligmalar
asagida sunulmustur. Bu arastirmalar incelendiginde, egitim kurumlarinda 6gretmen ve 6grencilere kiyasla okul
yoneticilerinin 6z-yeterlik inanglarina iligkin daha az sayida ¢alismanin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle
6gretmen ve 6grencilerin 6z-yeterlik inanglar ile ilgili aragtirmalar dolayli olarak 6z-yeterlik ile ilgili caligmalarda
yer almistir. Oz yeterlik ile iliskili oldugu diisiiniilen kavramlara yonelik calismalara rastlamak oldukca
miimkiindiir. Urton, Wilbert ve Hennemann (2014) tarafindan yapilan arastirma, 6gretmenlerin ve okul liderlerinin
0z yeterlikleri ile kapsayici yeterliklere yonelik tutumlari arasindaki baglantiy1 incelemistir. Bireysel ve genel 6z-
yeterlik ve kaynastirmaya yonelik tutum olgegi kullanilmistir. Ogretmenlerin bireysel ve genel &z-yeterlik
beklentileri

ve kaynastirmaya yonelik tutumlan farkli sekilde rapor edilmistir. Ayrica deneyimlerini ve kaynastirma
becerilerine yonelik tutumlarmi paylasan 6gretmenler ve okul liderleri arasinda bir iliski tespit edilmistir. Bireysel
0z yeterlik algis1 ve deneyim aligverisi, icerme yeterliligine yonelik tutum i¢in belirleyicidir; Genel yeterlik ile ilgili
olarak, kapsayici egitim lizerinde etkisi olan genel yeterliklerin  oldugu tespit edilmistir.
Ozellikle 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarin sosyal biitiinlesmeye yonelik tutumlar etkiledigi ileri siiriilmiistiir.
Arastirma sonuglarina gore kaynastirma okullarinda denetimin basarisi, okulun tiim kosullar1 dikkate alinarak
yapilan degerlendirmeye baglhidir. Ilgaz, Biilbiil ve Cuhadar (2013) yaptiklari ¢alismada gelecegin dgretmenlerinin
0z-yeterlik beklentileri ile pedagojik inanglar arasindaki iligkiyi incelemislerdir.

2011-2012 egitim-dgretim yilinda Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde 6grenim géren 221 (163 kiz, 58 erkek)
lisans son sinif 6grencisi ve 386 (267 kiz, 119 ¢ocuk) olmak lizere toplam 607 ogretmen adayr egitim almustir.
Pedagojik Egitim Boliimii ayni1 fakiilte. Arastirma verileri Egitimsel Inang Olgegi (EDS) ve Ogretmen Etkililik
Olgegi (TAO) kullanilarak toplanmustir. Kanonik analiz sonucunda dgretmen adaymin56 bireysel cabalarma iligkin
algilari, cagdas egitim anlayisii savunan pedagojik inanglart (ilerlemecilik, yeniden yapilandirmacilik ve
varolusguluk) ile baglantilidir. Ancak Oz-yeterlik ile ilgili olarak “daimicilik” ve ozciiliik goriisleri ile “dis
faktorler” arasinda ters bir iligki vardir. Yenice'nin (2012) 6gretmen adaymin 6z-yeterlik diizeylerini ve gesitli
degiskenlere bagli olarak problem ¢6zme becerilerinin nasil degistigini inceleyen aragtirmasi, fen, sosyal bilgiler ve
sinif 6gretmenligi alaninda toplam 429 6gretmen adayi lizerinde gerceklestirilmistir. Boliimler veri toplama araci
olarak arastirmada; Ogretme Oz-yeterlik Olgegi, Problem Cézme Envanteri ve Kisisel Veri Formu kullanilmustir.
Calisma yapildi. Elde edilen verilerin ylizde ve frekans kirilimlar tek yonlii varyans analizi ve t testi yapilmustir.
Konu alani, cinsiyet, simif ve lise diploma tiirii, konu alanina gore problem ¢6zme becerisi, cinsiyet, sinif diizeyi ve
alt tirii degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermezken puan miktarlarinda farklilik gostermektedir. Orta
derecede pozitifti (r=.387) ve anlamli bir iliski bulundu.

Sinif dgretmenlerinin 6z yeterlik beklentilerinin cinsiyet, hizmet y1l1 ve okuldaki ikamet yeri degiskenlerine gore
farklilasip farklilasmadigini géstermeyi amaglayan Korkut ve Babaoglan (2012) tarafindan yapilan arastirmanin
orneklemi 6gretmenlerdir. Arastirmanin odak grubunu Burdur ili Merkez, Aglasun, Kemer, Golhisar ve Bucak
ilgelerindeki  devlet ilk6gretim okullarinda goérev  yapan 401 simf Ogretmeni  olusturmaktadir.
arastirma verisi Ogretme Oz-yeterlik Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilarak toplanmustir. Verilerin analizinde
bagimsiz testlerin istatistiksel teknikleri ve ANOVA ve aritmetik ortalama ve standart sapma kullanildi. Arastirma
sonucunda smif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inanglarinin cinsiyete ve okulun bulundugu yere gore farklilagtigi
ancak hizmet yilina gore farkli olmadigi tespit edilmistir. Okul liderliginin 6z yeterlik algisi ile okuldaki ¢atisma
cdzme stratejileri arasindaki baglanti Inandi, Tung ve Giindiiz (2013) tarafindan yapilan calismada tartisimustir.
Ayrica okul yoneticilerinin okuldaki ¢atisma ¢ozme stratejileri ile 6z-yeterlik algilarinin yordayici diizeylerini
belirlemislerdir. Mersin'de gorev yapan 57.279 okul yoneticisinden elde edilen verilere korelasyon analizi ve ¢oklu
regresyon teknikleri uygulanmigtir.

Arastirmada Genel Oz Yeterlik Olcegi ve Rahim Orgiitsel Catisma Envanteri kullanilmistir. Arastirma sonuglarina
gore, yoneticilerin ¢atisma ¢ézme stratejilerinde 6z yeterlik algilarinin etkili oldugu ve tahkim boyutu disinda,
catisma ¢dzme stratejilerini anlamli diizeyde yordadig: anlasiimistir. Oz yeterlik duygusu yiiksek liderlerin kendi
iclerinde daha fazla miicadele giicii bulduklari ve zorluklardan korkmadiklari gézlemlenmistir. Federici (2013) okul
liderlerinin 6z yeterlilikleri ile profesyonel bagimsizlik, is tatmini ve is kisitlamalar1 algilar1 arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirma 1818 okul midiiriiniin katilimiyla gergeklestirilmistir. Arastirma verileri ¢ok boyutlu
Norveg Liderlik Oz-Yeterlik Olgegi ve arastirmanin amacina gore gelistirilen mesleki bagimsizlik, is tatmini ve
bagimsizliga yonelik kisitlama/sinirlama dlgeklerinde, kullanilmistir. Elektronik ortamda toplanan veriler analiz
edilmistir. SEM analizi ile. Kisitlamadan ziyade bagimsizlik algis1 yaratan unsurlar, mali ve idari kisitlamalar,
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isboliimil, belediye yetkileri ve ulusal degerlendirme programlaridir. Arastirmanin sonuglari, okul liderlerinin 6z
yeterlikleri ile profesyonel bagimsizlik algilar arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermistir. Oz yeterlilik ve
profesyonel bagimsizlik algilari, ilimliliga karsi bagimsizlik ile negatif iliskili bulunmustur. Ayrica kisitlamaya
karst bagimsizlik ve is tatmini arasinda negatif bir iliski vardi. Bu ¢alisma, 6z yeterlik, is tatmini, profesyonel
bagimsizlik ve 6z kontrol ile bagimsizlik arasinda énemli bir iligski oldugunu vurgulamistir.

YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirma modeli, evren ve 6rneklem olusturma metotlar: ve veri toplama asamasinda
kullanilan teknikler hakkinda bilgi verilecektir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama modeli kapsaminda mevcut duruma yonelik
kesitsel veri saglanmaktadir. Karasar’a (1999) gore tarama modeli gecmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklasimdir. Bu nedenle arastirma modeli olarak tarama modeli
se¢ilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Ankara ili Yenimahalle ilcesidir. Oreklemi de Yenimahalle ilcesinde bulunan 113 okul
yoneticisinden olugmaktadir.

Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Okul miidiirlerinin 6z yeterlik algilarim tespit edebilmek igin Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan
hazirlanan ‘Okul Miidiirii Oz yeterlik Algis1 Olgeginin’ kisa formu kullanilmistir. Olgegin kisa formunda,
yonetimsel yeterlikleri 6lgmeyi hedefleyen 6 madde, 6gretimsel yeterliklere odaklanan 6 madde ve ahlaki/etik
yeterlikleri tespit etmeye calisan 6 madde bulunmaktadir. Ug faktdr ve 18 maddeyi kapsayan 6lcegin Tiirkgeye
uyarlamasiAli BALTACItarafindan yapilmistir.

Tablo 1:Giivenirlik Analizi

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardizedltems N of Items
,925 ,930 18

Bu arastirmada Okul Miidiirlerinin Oz Yeterlilik Algis1 Olgegi’nin toplam giivenirlik katsayr alfa 0.925
bulunmustur. Bu nedenle, 6lgegin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 2:Bes dereceli likert tipi 6l¢me araci olarak gelistirilen anketin puan araligi

Secenek Secenek Puam Secenek Puan Arahg Derece Karsihd
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,00-1,79 Cok Diisiik
Katilmiyorum 2 1,80 -2,59 Diisiik
Goriigiim yok 3 2,60 - 3,39 Orta Derecede
Katiltyorum 4 3,40-4,19 Yiiksek
Kesinlikle Katiliyorum 5 4,20 - 5,00 Cok Yiiksek

Verilerin Toplanmasi
Veriler ¢evrimigi ortamda toplanmustir. Verilerin toplanmasinda Google Drive kullanilmigtir.
Verilerin Analizi

Veri analizi SPSS 21 paket programinda yapilmistir. Betimsel istatistiklerden t testi, ANOVA, frekans ve % analizi
yapilmustir.

BULGULAR VE YORUM

Demografik ozellikler
Tablo 3:Yasa Yonelik Bulgular

Yas f %
20-30 4 35
31-40 54 478

41 ve lizeri 55 48,7
Toplam 113 100,0

Tablodan da anlagilacagi tizere, 6rneklem grubunu olusturan okul miidiirlerinin 4’1 (%3,5) 20-30 yas grubunda;
541 (%47,8) 31-40 yas grubunda; 55’1 (%48,7) 36-45 yas grubunda bulunmaktadir.
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Tablo 4:CinsiyeteYonelik Bulgular

f %
Kadin 73 64,6
Erkek 40 35,4
Toplam 113 100,0

Tabloda da goriildigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan okul midiirlerinin 73’ (%64,6) kadin; 40’1 (%35,4)

erkek olmak iizere toplam 150 okul miidiiriinden olusmaktadir.

Tablo 5:0grenim Durumuna Yénelik Bulgular

f %
Lisans 98 86,7
Yiiksek lisans ve tlizeri 15 13,3
Toplam 113 100,0

Tabloda da goriilebilecegi iizere, orneklem grubunu olusturan okul miidiirlerinin 98’1 (%86,7) lisans ve 15’1
(%13,3) yliksek lisans ve iizeri diizeyde egitim aldiklarini belirtmislerdir.

Tablo 6:Mesleki Kideme Yonelik Bulgular

f %

1-10 7 6,2
11-20 74 65,5
21 ve lzeri 32 28,3
Toplam 113 100,0

Tabloya gore, 6rneklem grubunu olusturan okul miidiirlerinin 7’si (%6,2) 1-10 yil mesleki kidem grubunda; 74’0
(%65,5) 11-20 _yil mesleki kidem grubunda ve 32°si (%28,3) 21 ve tlizeri yil mesleki kidem grubunda
bulunmaktadir. Orneklem grubunun yiiksek kidemli okul miidiirlerinden olustugu sdylenebilir.

Alt problem 1: Okul miidiirlerinin Oz yeterlik Algis diizeyleri ile ilgili goriisleri nelerdir?

Tablo 7:Betimsel Istatistiklere Yonelik Bulgular

B E| %] 2| &
28 ¢| £| £ gt
= — o =] Sl x
3 = = iy = 8 &
X M| M Q X | X ¥
1 Isler igin gerekli olan zamam dikkate alirim f 1 3 54 55 450 070
% 0,9 2,7 | 478 | 48,7 ' '
2 Isin gerektirdigi evrak islerini dikkate alirim. f 2 2 44 65 445 066
% 1,8 18 | 389 | 575 ' '
3 Kendi giinliik ig programimin kontroliinii saglarim. f 1 5 10 65 32 444 060
% 09 44 88 | 575 | 283 ' '
4 Isin gerektirdigi zorluk diizeyine gore isleri oncelik sirasina f 1 5 10 65 32 452 063
koyarim. % 09 44 88 | 575 | 283 ' '
5 Is stresi ile basa ¢ikarim f 1 3 67 42
% 0,9 2,7 | 593 | 372 4,08 0.79
6 Okulumu yonetmek i¢in gerekli operasyonel politikalar1 ve f 2 4 55 52 433 057
prosediirleri uygularim. % 1,8 3,5 | 48,7 46 ' '
7 Ogretmenleri motive ederim. f 2 14 60 37
% 18 | 124 | 53,1 | 32,7 4,39 0.65
8 Okulun vizyonu i¢in tiim paydaslarda heyecan yaratirim. f 7 67 39
% 6,2 | 59,3 | 345 417 0.71
9 Okulumdaki degigimi yonetirim. f 7 67 39
% 6,2 | 59,3 | 345 428 0.57
10 | Okulumda olumlu bir 6grenme ortami yaratirim. f 1 2 61 49 440 058
% 0,9 1,8 54 | 434 ' '
11 | Okulumda O6grencilerin kazanimlari daha kolay 6grenmelerini f 1 10 62 40 494 069
kolaylagtiririm. % 0,9 88 | 549 | 354 ' '
12 | Merkezi smavlarda &grenci basarisint artirmak icin caba sarf f 2 9 55 47 430 069
ederim. % 18 8 48,7 | 41,6 ' '
13 | Ogrenciler arasmda kabul edilebilir 6rnek davramslar tesvik f 3 50 60 450 055
ederim. % 2,7 | 442 | 531 ' '
14 | Okul ruhunun, Ogrencilerin bilyiik bir kismi tarafindan f 1 2 58 52 442 058
benimsenmesini desteklerim. % 0,9 1,8 | 51,3 46 ! '
15 | Ogrenci disiplini ile ilgili konulari etkili bir sekilde ele alirim. f 3 6 57 47 431 070
% 2,7 53 | 504 | 41,6 ' '
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16 | Okulumun medyada olumlu bir izlenime sahip olmasi igin f 1 5 8 52 47 423 0.84
caligirim % 0,9 44 7,1 46 | 416 ' '

17 | Toplumun ortak degerlerinin okulumda &gretilmesi ve f 1 44 68 459 051
yagatilmasini desteklerim. % 0,9 | 38,9 | 60,2 ' '

18 | Okulumdaki personel arasinda etik davraniglan tesvik ederim. f 2 41 70 460 053
% 18] 36,3 | 61,9 ' '

({32l

Tabloda ortalama yerine “X”, standart sapma yerine
kullanilmugtir.

(1954
S

, frekans yerine “f” ve yilizde yerine “%” sembolleri

Bu c¢alismada okul miidiirlerinin “okul miidiirlerinin Oz yeterlik Algis1 &lgegine” verdikleri cevaplar
incelendiginde;

18.ifade (x = 4,60), 17.ifade (x = 4,59), l.ifade (x = 4,50), 13.ifade (X = 4,50) ve 13.ifade (X = 4,42) ortalamalar1 en
yiiksek olan ifadelerdir. Yine 5.ifade (X = 4,08), 8.ifade (X = 4,17), 16.ifade (X = 4,23), 1l.ifade (x = 4,24) ve
9.ifade (x = 4,28) ortalamalari en diisiik olan ifadelerdir.

En yiiksek ve en diisiik ortalama degerlere sahip ifadeler arasinda dnemli bir farklilik olmadig1 ve en yiiksek degere
sahip ifade (4,60) ile en diisiik degere ait ifade (4,08) arasinda ve aralarinda 0,52 gibi kiiciik bir farkin oldugu
goriilmektedir. Tiim Olgek ifadelerine verilen cevaplarin genel ortalamast X = 4,37°dir. Bu ortalama oOlgek
ifadelerine verilen cevaplar ic¢indeki en diisiik ifade (4,08) arasindaki fark (0,29) oldukca diisiiktiir. Anket
ifadelerine verilen cevaplarin “Kesinlikle Katiliyorum” seviyesindeoldugu ve okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun
okul yoneticilerinin 6z yeterlilik algilarinin ¢ok yiiksek oldugu soylenebilir.

Alt problem 2: Okul miidiirlerinin Oz yeterliklerini gergeklestirmesine iliskin goriisleri arasinda; cinsiyetlerine,
yaslarina, mesleki kidemlerine ve 6grenim durumuna gore anlaml bir farklilik var midir?

Tablo 8: Cinsiyete Yonelik Bulgular (T Testi)

Gruplar N X ss t Testi
t df p
Oz Kadin 73 4,44 424 2,438 111 ,016
Yeterlilik Erkek 40 4,24 ,408

Bagimsiz 6rneklem t testi, erkek ve kadin okul miidiirlerinin Okul miidiirlerinin 6z yeterlik algilarini tespit etmek
icin kullanilmistir. Analiz sonucunda, Kadin (4,44, ss=,424) ve Erkek (X=4,24, ss=408) gruplar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir (t (111) =2,438, p=0.016). Bu sonuglara gore, kadmn
katilimcilarin okul miidiirlerinin 6z yeterlik algilar1 erkek okul miidiirlerine gére daha pozitif olmasina ragmen fark,
istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 9: Yasa Yonelik Bulgular (ANOVA)

Grup N X SS KT df KO F p
20-30 4 4,50 577 Gruplar Arasi ,185 2 ,092
Oz | 31-40 541 433 | 448 Grupici | 20329 | 110 | 185 | 500 608
Yeterlilik
41 ve iizeri 55 4,40 ,400 Toplam 20,514 112
113| 4,37 427
Toplam

Varyanslarinhomejen olup olmadig: ile ilgili levene testi yapilmis ve homojen oldugunu (levene: ,756; p>.005)
oldugu saptanmustir. Tabloda goriilebilecegi iizere, Oz Yeterlilik 6lcegi aritmetik ortalamalarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda mesleki kidem gruplarimin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamigtir (F=,500; p= 608). Her mesleki kidem grubundaki katilimcilarin okul miidiirlerinin 6z
yeterlilik algilarini ayni1 sekilde ve olumlu yonde algiladiklar sdylenebilir.

Tablo 10: Ogrenim Durumuna Y 6nelik Bulgular ( t-Testi)

Gruplar N X SS t Testi
t df p
Oz Lisans 98 4,39 427 1,059 111 ,292
Yeterlilik | Yiiksek lisans ve 15 4,26 427
iizeri

Bagimsiz 6rneklem t testi, lisans ve yiiksek lisans ve iistii 6grenim goren okul miidiirlerinin Okul miidiirlerinin 6z
yeterlik algilarini tespit etmek i¢in kullanilmigtir. Analiz sonucunda, lisans mezunlar1 (4,39, ss=,4247 ve yiiksek
lisans ve {istii mezunlar (X=4,26, ss=,427) gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamigtir (t
(111) =1,059, p=0.292). Bu sonuglara gore, lisans mezunu katilimcilarin Okul miidiirlerinin 6z yeterlik algilar

€2 sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘
6031

il O B
SCIENCESSTUDIES



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 109 MARCH

yiiksek lisans ve lizeri mezunu katilimcilara gore daha pozitif olmasina ragmen fark, istatistiksel olarak anlamli
degildir.
Tablo 11:Mesleki Kideme Y onelik Bul ular (ANOVA)

Grup N X SS KT df KO F p
Oz 1-10 7 4,28 501 Gruplar Arast ,070 2 ,035
Yeterlilik 11-20 74 4,37 442 Grup Ici 20,444 110 ,186 ,187 ,829
21 ve iizeri 32 4,39 ,386 Toplam 20,514 112
Toplam 113 4,37 427

Varyanslarinhomejen olup olmadigi ile ilgili levene testi yapilmis ve homojen oldugunu (levene:1,171; p>.005)
oldugu saptanmustir. Tabloda goriilebilecegi iizere, Oz Yeterlilik dlcegi aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda yas gruplariin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamstir (F=,187;
p= 829). Her yastaki katilimcilarin okul miidiirlerinin 6z yeterlilik algilarin1 ayn1 sekilde ve olumlu yonde
algiladiklar1 sdylenebilir.

SONUC, TARTISMA v e ONERILER

Sonug¢

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular su sekildedir:
Katilimcilarin %64,6 kadindir.

Katilimeilarin %48,7°si 36-45 yas grubundadir.
Katilimcilarin %86,7°si lisans mezunudur.

Katilimeilarm %65,5°1 11-20 y1l mesleki kideme sahiptir.

Okul midiirlerinin ¢ogunlugunun okul yoneticilerinin 6z yeterlilik algilarinin ¢ok yiiksek oldugu sdylenebilir.

N NN

Kadin katilimeilarin okul miidiirlerinin 6z yeterlik algilar1 erkek okul midiirlerine gore daha pozitif olmasina
ragmen fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.

<

Oz Yeterlilik 6lgegi aritmetik ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda mesleki kidem
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamagtir.

v’ Analiz sonucunda, lisans mezunlar1 (4,39, ss=,4247 ve yiiksek lisans ve iistii mezunlar1 (X=4,26, ss=,427)
gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (t (111) =1,059, p=0.292).

v' Oz Yeterlilik 6lcegi aritmetik ortalamalarmin yas degiskenine gore anlaml bir farkhilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda yas gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=,187; p= 829).

Tartisma

Vural ve Hamurcu (2008) “Okul Oncesi Ogretmen Adaylarmm Fen Ogretimi Dersine Yénelik Oz Yeterlik
Inanclar1 ve Goriisleri” isimli arastirmalarmi Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi, Okul 6ncesi
o0gretmenligi boliimiinde okuyan 140 6gretmen adayi ile gergeklestirmislerdir. Arastirmada 1. ve 3. Sinifta
okuyan ogretmen adaylarinda 6z yeterlik seviyeleri yiiksek oldugu goriilmiigtiir. Bunun yani sira 3. Sinifta
okuyan 6gretmen adaylarinda 6z yeterlik inanci ve sonug beklentisi alt boyutlar1 puanlarinin 1. Sinif 6gretmen
adaylarina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Kesgin (2006) “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Oz Yeterlik Diizeyleri ile Problem Cozme Yaklasimlarini
Kullanma Diizeyleri Arasindaki Iligskinin Incelenmesi” konulu yiiksek lisan tezi i¢in Denizli ilinde gorev
yapmakta olan 184 ¢gretmen iizerinde ¢alisma yapmistir. Aragtirmanin sonucunda 6gretmenlerdeki 6z yeterlilik
diizeyinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Oz yeterlilik inancinin birtakim faktdrler gergevesinde
degerlendirildiginde anlamli bir fark gdstermedigi goriilmektedir. Bu faktorler ise, okul dnce 6gretmenlerinin
medeni durumlan, yas araliklari, aylik gelirleri, mezun olmus olduklari okulun tiiri, hizmet yillari... gibi
degiskenlerdir.

Kadim (2012) “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Oyun Ogretimine Iliskin OzYeterliklerinin incelenmesi” konulu
aragtirmasini; Bolu ilindeki bagimsiz anaokullari ve ilkokul biinyesindeki anasimiflarinda gorev yapmakta olan 60
okul oOncesi Ogretmeni {iizerinde yapmistir. Calismada okul Oncesi Ogretmenlerinin, uygulamanin,
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degerlendirmenin ve 0gretime yonelik 6z yeterliklerinin; cinsiyet, 6grenim durumu, kadro durumu, kidem yil,
derslerine girdikleri ¢ocuklarin yas grubu, smif mevcudu, calistiklart okulun yeri, tiirii ve yardimci personelin
olup olmayigma gore anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Bunun yan1 sira okul dncesi 6gretmenlerinde oyun
etkinliklerinin planlanmasina yonelik Ozyeterlikleri, 6gretmenlerin calistiklart okulun yeri, okulun tiirii ile
yardime1 personelin var olmasina gore, oyun 6gretimine yonelik 6z yeterliklerinde yas unsuruna gore anlamli bir
farklilik gorilmektedir.

Kesicioglu ve Giiven (2014) “Okul Oncesi Ogretmen Adaylarinin Oz-Yeterlik Diizeyleri Ile Problem Cézme,
Empati Ve Iletisim Becerileri Arasindaki iliskiyi Incelenmesi” konulu ¢alismalarinda; Giresun Universitesi Okul
Oncesi Ogretmenligi dordiincii sinifta okuyan462 dgretmen aday iizerinde ¢alismalarmi yapmislardir. Calismada
O0gretmen adaylarinda problem ¢b6zme becerisi, iletisim ve empati kurma becerileri ile 6zyeterlikleri arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
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