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1. GIRIS

Opinions of School Headquarters on Current School Administrator Selection and
Appointment: A Qualitative Research

Emrah Denizli*
! Miidiir Bagyardimcisi., MEB, Balikesir, Tiirkiye

OZET

Bu arastirma yonetici atama yonetmeliginin Ogretmenlere gore degerlendirilmesi amactyla yapilmustir.
Arastirmaya Balikesir 1li Karesi ilcesinde bulunan 16 6gretmen katilmistir. Arastirmada, nitel arastirma
yontemlerinden yar1 yapilandirilmig gériisme modeli kullanilmistir. Aragtirma sonuglarina gore;12. Madde ile
“sendika temsilcilerine” yer verilmemesinin yanlis bir karar oldugu, lisanstistii egitim almis yonetici adaylarina
sertifika muafiyeti taninmasi gerektigi, degerlendirmenin yapildig: yildan 6nceki dort yilda yapilan ¢aligmalar ile
odiillerin degerlendirilmesi” yoniindeki diizenlemenin yanlis bir karar oldugu, yonetici degerlendirme formu’nun
odiiller boliimiinde tesekkiir, takdir ve aylikla 6diil belgelerinin yer almamasinin dogru bir karar oldugu,
geemisten giliniimiize kadar okul yoneticisi segme, atama ve yerlestirme siirecinde yalnizca sinav ve liyakat
esasli olmas1 gerektigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Segme, Atama, Miilakat

ABSTRACT

This research was carried out in order to evaluate the administrator appointment regulation according to the
teachers. 16 teachers in Karesi district of Balikesir province participated in the research. Semi-structured

interview one of the qualitative research methods, was used in the research. According to the results of the
research; It is a wrong decision not to include “union representatives” in Article 12, that certificate exemption
should be granted to manager candidates who have received postgraduate education, that the regulation on the
evaluation of the awards and the work done in the four years preceding the year of the assessment is a wrong
decision, that the manager evaluation form is an incorrect decision. It is seen that itis a right decision not to
include the certificates of appreciation, appreciation and salary and award in the section of the Physician section,
and the selection, appointment and placement process of school administrators from past to present should only
be based on examination and merit.

Keywords: School Administrator, Selection, Appointment, Interview

1.1. Problem Durumu

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin segilmesi ve atanmasi her zaman tartisma konusu olmustur. Gerek siav sistemi
gerekse liyakat unsurunun dikkate alinmamasi ve bir takim siyasi faktorlerin secimi ve atamayi etkileyecegi
tereddiidii her zaman yonetici adaylarinin kafasini mesgul etmektedir. Tanzimat’tan bugiline kadar Tiirkiye’de
uygulanan okul yonetici se¢gme ve atama uygulamalari incelendiginde goriilmektedir se¢im ve atama uygulamalari
seffaflik icerisinde yiiriitiilmemistir. Ornegin 1839 tarihli Tanzimat Fermani’nda egitimle ve yonetici segme ve
atama ile ilgili herhangi bir agiklama bulunmamaktadir. O donemki okullara hangi yontemle yonetici segildigi
muallaktadir. 1 Eyliil 1869’da “Maarif-i Umumiye Nizamnamesi”nin kabulii ve yayimlanmasi ile yonetici segme
ve atama uygulamalarmin belirginlestigi goriilmektedir. Maarif-i Umumiye Nizamnamesi, 1870°te agilan
Dariilmuallimat’in bir kadin miidiirii olacagi hitkkmiinii getirmesi buna 6rnek olarak gosterilebilir.

Cumhuriyet doéneminde ise egitim kalkinmanin bir araci olarak goriildiigiinden yonetici se¢gme ve atama
uygulamalarinin ciddiyetle yiiriitilmeye baslandigi goriilmektedir. 1924°ten sonra John Dewey hazirladig1 raporda,
okul yoneticisi yetistirecek ders ve programlarin agilmasina iligkin bazi 6nerilerde bulunmustur. 1939 yilindan beri
toplanan Tiirk Milli Egitim Suralarimda egitim ydnetiminin ve ydnetici yeterliliklerinin iizerinde durulmasma
ragmen 1981°de toplanan 10’uncu surada “Meslekte asil olan 6gretmenliktir” goriisii agir basmistir. 2006 yilinda
toplanan 17’nci Milli Egitim Surasi’nda ise yonetim kademelerine gore is analizine dayali “yonetici yeterliklerinin
saptanmasi ve yonetici segmenin 6nemi” iizerinde durulmustur. Goriildiigli gibi yonetici segme ve atama siirecCi
layikiyla yerine getirilememistir.

1953 yilinda TODAIE (Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii)’nin kurulmasi, Tiirkiye’de kamu
yonetiminin ve onun bir alt alan1 olarak egitim yOnetiminin ayr1 bir alan 2 olarak ele alindigin1 gostermektedir.
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1979-1980 6gretim yilindan itibaren de egitim yOnetimi uzmanlik programlart a¢ilmigtir. 1962 yilinda hazirlanan
MEHTAP (Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi) raporunda egitim ydneticiliginin 6zel bir uzmanlik isi
olmasi gerektigi, bu alanda yoneticiler yetistirmek iizere iiniversitelerde boliimler agilmasi Onerilmistir. Egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi 7. Milli Egitim Strasi’ndan itibaren cesitli suralarda da tartisilmis ve en kapsamli
sekilde 14. Milli Egitim Surasi’nda ele alinmistir. 12-17 Mayis 1996 yilinda toplanan 15. Milli Egitim Strasi’nda
da egitim yoneticilerinin yetistirilerek atanmasinin gerektigi vurgulanmistir. YOnetici segme ve atama siirecinin
yasal dayanaklar1 incelediginde ise 1990 yilindan sonraki ilk uygulamanin 07.06.1993 tarih ve 21600 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan atama yonetmeligi, daha sonra Kasim 1998 tarih ve 2494 sayili Tebligler Dergisi’'nde
yayimlanan atama yonetmeligi, 30 Nisan 1999 tarih ve 23681 sayili Resmi Gazetede yayimlanan atama
yonetmeliginin geldigi goriilmektedir. Sonrasinda ise 11.01.2004 giin ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” uygulanmaya
baslamugtr.

Son olarak 04 Agustos 2013 tarihli, 28728 Sayili Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Ydneticileri Atama ve
Yer Degistirme Yo6netmelik Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak
yiiriiteceklerin se¢imine, atanmasina ve yer degistirmelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek {izere
yayimlanmistir.

Ulkemizde her gecen giin egitim ydneticilerinin ve egitimin kalitesi 6n plana ¢ikmaktadir. Egitim orgiitii olarak
kabul géren okulun belirlenmis hedeflerine ve toplumun beklentisine ulastiracak sistemin baginda yer alan okul
yoneticilerinin, oncelikli olarak istekli olanlardan ve yetenekli olanlar arasindan secilmesi, okul yoneticilerine
gorev Oncesi hizmetici egitimlerin verilmesi ve degerlendirme kriterlerine gerekli 6zenin gosterilmesi bilyiik 6nem
arz etmektedir.

Okul Yoneticilerinin segilmesinde uygulanan sinav sistemi ve son yoOnetmelikle sinav sistemine dahil edilen
miilakat sistemi, sinav sistemi konusunda elestirileri artirmistir.

Miilakat olgusunun varlif1 yonetici adaylarinda siyasal ve sendikal unsurlarin miidahil olabilecegi endisesini
uyandirmigtir.

-----

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin mevcut okul ydneticisi segcme ve atama usullerine iliskin goriislerinin
degerlendirilmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Objektif bir yonetmeligin hazirlanmasi, yoneticilerin atanmasi ve yer degistirmesi ile ilgili kriterler hazirlanmasi
biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda bu aragtirmanin 6nemine binaen kapsaminda Cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren, okul yoneticilerinin se¢imi, atanmasi ve yetistirilmesine ait uygulamalarin tespiti i¢in Resmi Gazete
arsivleri taranmig, yonetmelik ve yOnergelerin asillarina ulasilarak degerlendirmeler yapilmistir. Arastirmanin
bulgular1 yonetici ve yonetici adaylarinin, yonetici se¢me ve atama siirecine iliskin gecmis uygulamalarin
kiyaslanmasi bakimindan 6nem ifade etmektedir. Ayrica bu arastirmanin diger 6nemi ilgili alan yazina katkida
bulunmasidir.

1.4. Smmirhliklar

Bu arastirma 2021-2022 egitim ve Ogretim yilinda Balikesir Ili Karesi ilgesinde gérev yapan ogretmenler ile
sinirlandirtlmistir.

1.5. Sayiltilar

Okul miidiirlerinin goriigme formuna verdikleri cevaplarin, samimi ve dogru oldugu varsayilmistir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Okul Miidiirii Kavrami

Egitim kurumu olan okul, insan1 merkezine alan bir sistem oldugundan, egitim yonetimindeki temel nokta, yonetim
kademesinin organizasyonel amaglara ulasmasi ve egitim caliganlarinin yasamlarini kolaylagtirmasidir. Okulda
yonetimsel eylemlerin gerceklesebilmesi ig¢in okul midiiriinii etkili yonetim bilgisinin, liderlik ve iletisim
becerisinin olmasi gerekmektedir. Bu nitelikteki yoneticilerin secilmesi, egitilmesi ve istihdamlari ¢ok dnemlidir
(Cemaloglu, 2005). Bunlarin yani sira egitimin hem kalitesinin hem de islevsel doniigiimii, insan kaynaklar
agisindan egitim yoneticilerinin se¢imini zorlastirmistir (Whitaker, 2003).
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Egitim yoOnetimi konusunda, okul 6rgiitlerinde ilk akla gelen egitimciler okul miidiirii ve miidiir yardimcilaridir.
Egitim kurumlarinda gdrev yapan yoneticilerin gorev alanlari ve sorumluluklart Milli Egitim Bakanlig
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeliginde (MEB Ortadgretim Kurumlart Yo6netmeligi, 2016, md: 77-
83)tanimlanmistir. S6z konusu yonetmelige gore okul yoneticileri, okulda yonetim ve denetimden sorumlu
tutulmuslardir. Okulda egitim Ogretimin yonlendiren, verimliligi artiran, takim ruhunun ve kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesi i¢in calisip, okulu her zaman i¢in egitim O0gretime hazir tutan kisilerdir yoneticiler. Okul miidiirii
bilimsel ve teknolojik gelismelerin takibini yaparak, okulun hedeflerinin gergeklestirilmesi noktasinda kendisini
stirekli olarak revize eder ve gelistirir. Eli gegen tiim firsatlar1 degerlendirir (Giindiiz ve Altinbas, 2018). Tiirk
Egitim Sisteminde, 6gretimde basarili olan egitimcinin okul yonetiminde de basarili olacagi konusunda bir inang
s6z konusudur, fakat bu diislince tarz1 egitim kurumunu olumsuz yonde etkileyen bir unsurdur. Egitim
kurumlarinda yo6netim kadrosunun olusturulmasinda belli bir egitim sartinin yasal kriterler cergevesinde
belirlenmeyisi, “gerekli yetkinliklerin aranmamasi” endise vericidir. Sonug¢ olarak bu konuda g¢aligsmalar oldugu
halde, okul yonetiminin profesyonellestirilmedigi, profesyonellestirilmesi konusunda tespit edilen yetkinliklerin
uygulama asamasina gegcmemesi gercegidir. (Agaoglu ve ark., 2012, s. 162).

Okul yoneticisi denildigi zaman, 6grencilerde, ebeveynlerde ve okul disindaki bireylerde olusan kavram, sadece
okulda idari iglemleri yapan, denetim ve disiplinden sorumlu olan otoriter egitimci algis1 olugsmaktadir. Fakat 21.
Yiizyilda okul miidiiriine farkli roller verilmistir. Ciink{i egitim kurumlarinda, okul miidiri statiisiindeki yonetici
okulun egitim kalitesinin ve egitim-6gretimdeki basarisinin artirllmasinda ana karakterdir. 21. Yiizyilda okul
yoneticisinin sahip olmasi gereken bir diger niteligi de, okulun amacina ulagmasinda sadece otoriter bir kimlige
sahip olan kisi olmak yerine c¢agin gerekleri dogrultusunda okulun amaglarmin gergeklestirilmesini
saglayabilmesidir (Aksoyalp, 2010).Yeni yiizyilda okul miidiiriiniin tanimi, egitim-6gretimin kalitesini yiikseltme
becerisine sahip, mesleki gelisimini siirekli sekilde devam ettirebilen, gelismeler karsisinda kendisini siirekli olarak
giincelleyen, teknolojik gelismelerin takipgisi olup, egitim-6gretim siireci ile entegre edebilen, her anlamda okulun
gelisimine katki sunabilen, sosyal ¢evre ile iyi iliskiler kurabilen liderlerdir, seklinde yapilmaktadir (Gurbuz ve
digerleri, 2013, s. 169).

Gilinliimiizde okul miidiirleri i¢in sadece kurum ydneticisi algis1 yerine kurum lideri algis1 6n plandadir. Bridges ve
Hallinger (1997), degisen egitim igeriklerinin de farkli tiirde okul lideri 6zelligi gerektirdigini ve ayni sekilde daha
esnek liderlik davraniglarinin olmasi gerektigi belirtilmektedir. Bundan dolayi, okul yoneticilerinin atanmalarinin,
egitim almalarinin, egitim sisteminde kalitenin artirilmasi i¢in 6nemli bir faktdr oldugu ifade edilmektedir (Siingii,
2012). Egitim yonetiminin uzmanlik alani olarak kabul edilmeye baglanmasinin nedeni, egitim yonetiminde hem
siyasal faktorlerin etkisinin en aza indirgenmesi hem de ¢ok kritik olmasi nedeniyle yonetim biliminden en yiiksek
diizeyde yararlanabilmektir. Bu baglamda degerlendirildiginde, genel anlamda egitim sisteminin yonetilmesinin,
stirdiiriilebilir olmas1 ve gelistirilmesi, etkinligin ve verimliligin artirilarak ydnetimin gerceklesmesi, okul
organizasyonlarinda etkinligin ve verimliligin artirilmasi 6nemlidir (Konan vd., 2017).

2.2. Etkili Okul ve Okul Miidiir

Egitim kurumlar1 olan okullar, yoneticileri ve ¢alisanlarinin 6zellikleri agisindan egitim dist diger kurumlardan
farkliliklar gostermektedir (Erdogan, 2006). Diinyada egitimde yonetim ayri bir meslek olarak goriilmekte iken,
Tiirk Egitim sisteminde, yoneticiler egitim programlari gibi bir slizgecten gecirilmeden 6gretmen olan her bireye
verilmektedir (Kaya, 1993). Okul yoéneticilerinin, yoneticilik gorevini yerine getirirken etkinliklerinin ve
verimliliklerinin artirilmasi i¢in bir takim niteliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Okul orgiit yapisinda temel
girdinin ve ¢iktinin insan oldugu diistiniildiigiinde, egitim yoneticilerinin sorumluluklarinin diger kurumlara oranla
daha fazla oldugu ifade edilmektedir (Toremen ve Kolay, 2003).

Lider degisimin zorunlu oldugunu gorebiliyorsa, oncelikli olarak degisimin getirebilecegi belirsizliklerin neler
olabilecegini Ongorebilmeli, ortaya c¢ikabilecek yeni firsatlarin neler olacagini gérmesine engel zihinsel
diisiincelerini degistirerek degisime baslamalidir. Lider olan okul miidiiriiniin diger bir gorevi ise yeni durumlarin
getirecegi firsatlarin getirileri konusunda dgretmenlerini ikna etmesidir (Ozden, 1999). Okul miidiiriiniin etkili bir
yonetici olabilmesi i¢in 5 zihin aliskanliginin olmas1 gerekmektedir. Bunlar(Drucker 1994, akt. Téremen ve Kolay,
2003);

v Etkin yonetici, zamanini nerede ne igin harcadigm bulur. Isini yaparken en az zamanda en gok isi yapmaya
calisir.

v’ Etkin yonetici, kendisi ve kurumu i¢in somut hedefler belirleyip, sonug odakli ¢alisir. Bunun igin ise "Ne
yapmam bekleniyor?" sorusuyla baslarlar.
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v Etkin yonetici kendisindeki giicii bilip, glicii dogrultusunda c¢alisir. BOylece yapamayacagi ise karigsmaz,
yapabilecegi is lizerine odaklanir.

v" Etkin yoneticiler, kendilerine 6ncelik gosterip, dncelikli projelerinde kararlihik gosterirler ve her zaman daha
yiiksek performans gostermenin daha giizel sonuglar verecegi diisiincesine odaklanirlar.

v" Etkin yoneticiler, etkili kararlar alarak kurumun basari diizeyini yiikseltmek zorunda olan insanlardir. Bu sekilde
davranilmasinin bir sistem isi oldugunu bilmeli, alinan her etkili kararin gercekler iizerinde uzlasilmasindaki
etkisini gorebilmelidir.

Yoneticinin sorgulamasi gereken temel sorusu, daha 6ncesinde yapilan islerin daha verimli hale nasil getirilecegini
ve yapilmas1 gereken yeni seylerin neler olabilecegini yorumlayabilmektir (Ozden, 1999). Etkin liderligin temelini,
Orgiitiin misyonunu diistinmek, tanimlayabilmek, agik ve net bir sekilde bunlar1 sunabilmektir. Lider ise hedeflerin
ne oldugunu belirler, hedeflerin ger¢eklesmesine oncelik verir, bu konudaki standartlarin ne olmasi gerektigini
belirler ve sorunla karsilasmamak i¢in olas1 durumun kontroliinii saglar (Drucker, 2000)

2.3. Okul Miidiirii Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

"Tirkiye'de okul miidiirleri ne yapar?" sorusu genellikle "Her is" ile cevaplanir. Okul miidiirlerinin gorevlerine
bakildiginda olduk¢a karmasik bir yapi karsimiza ¢ikmaktadir. Kanunlar ve yonetmelikler ile yoneticilerin gérev
tanmimlar1 belirlenmis olsa da uygulama da bu ilkelere uyulmamaktadir. Bu durum okulun dogasi geregi normal
olarak algilanir ve kabul goriir. Ciinkii toplumsal bir yap1 olan okul, toplumun ve insanin hayatinin merkezinde yer
alan karmasik bir alandir. Okula anlam katan sey ise farkli 6gretmenlerin ve 6grencilerin varligidir. Bu duruma
okul ile dolayli baglantis1 olan tiim sosyal topluluklarin tiyeleri de dahil edildiginde, okul miidiiriiniin gérevi
karmagik iligkilerin ve beklentilerin yonetimi seklinde olur.

Tablo 1, Tiirkiye'de okul yoneticilerinin yiikiimliiliigiindeki ¢aligma sahalar1 yer almaktadir (Agikalin vd., 2018).
Tablol. Okul Miidiirii Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Idari

Finansal

Egitim

Ogrencilerin okula kayit sistemlerini diizenler

Okulun mali konulardaki yillik
bilangosunu hazirlar ve uygular.

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin neler
oldugunu takip eder ve izlemeye caligir.

Kayit icin hinterland alanmi belirlenmesi adina
kendi okulunun sokak ve caddelerini belirler.

Ogrenciler i¢in yapilan yardimlarin,
ilgililere dagitimini saglar.

Fiziksel imkansizliklar dahilinde derslik
ihtiyacinin giderilmesi i¢in ¢aligir.

Personelin izin ve saglik raporlarini takip ederek,
s6z konusu belgeleri internet ortamina kaydini

yapar.

Kirilan,
kapilarin,

Tadilat islerini yaptirir.
fayanslarin, siralarin,
camlarin takilmasini saglar.

Okulda 6grenciler ve personeller arasinda
disiplinin ~ saglanmasint  gergeklestirir.
Okulda gruplasmalari dnlemeye caligir.
Okuldaki ¢atigsmalari ¢dzer.

Okul-aile birligiyle is birligi yapar.

Finansal kaynak bulmaya caligir ve
gerektiginde o6grenci ve velilerden
para toplar

Devamsiz 6grencileri bulmaya ¢alisir

Resmi evrak niteligindeki fakslar1 alir, gerektiginde
faks ¢eker ve gelen evraklari ilgililere havale eder.

Boya, badana, tamirat islerini

yaptirir ve bazen de yapar.

Ogretmen bulmaya caligir

kontroliinii saglar.
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Okulundaki personellerin, Ogretmenlerin, | - Derslerin  verimli ve aktif gegmesi, bos
memurlarin ve hizmetlilerin zaman zaman o&zel gegmemesi i¢in  gerekli tim ¢abay1
hayatlarini dinler ve onlara yardimci olmaya ¢alisir gosterirler.

Ogrenci ve velilerin sorunlarimi dinler.

Ogretmenlerin nobet ¢izelgelerini  hazirlayarak | - Okulda  Ogretmenlerin  haftalik  ders

programlarini kendisi ayarlar.

Kaynak: Ag¢ikalin, Sigman ve Turan, 2018, 77-78.

Miidiirlerin gorevleri ve ylikiimliiliikleri asagidaki gibidir (Keles, 2018):

v Egitim donemi oncesi personelin gorev tanimlarimi yaparak ve personele yazili olarak bildirir. Gerek gordiigii
zamanlarda ise 6gretmenlerin de fikirlerini alarak 6gretmenlerin 6gretecegi derslerle ilgili gorevleri dagitir.

v

Unitelendirilmis y1llik planlarin hazirlanmasi amactyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarmin yapilmasin

saglar. Ogretim yili baslamadan once toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda hazirlanan iinitelendirilmis
yillik planin bir 6rnegini alir, inceler, onaylar ve iade eder.

Okulun derslikleri, bilgi teknolojileri sinifi, laboratuarlar, kiitiiphaneler, atolyeler, egitim materyalleri ile saglik

ve glivenlik hizmetleri, gerekliliklerine uygun olarak egitim ve dgretime hazir hale getirir. Diger okullardan ve
cevreden olanaklar dogrultusunda faydalanilmasimi saglamaktadir, Ayrica diger okullardan ve cevrelerin
olanaklarindan yararlanmak adina gereken tedbirleri almaktadir. Ogrencilerin egitimlerinde siirekliligi saglamak
adina, Milli Egitim Mudiirliigi ile ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢inde olur.
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v' Egitimin ve 6gretim calismalarinin etkin, verimliligi i¢in karsilasilan problemlere ¢oziim gelistirmek igin
kurullar, komisyonlar ve ekipler olusturur. Kurul ve toplanti sonucu alinan kararlar1 onaylayarak uygular ve
gerekirse tist mercie bildirir.

v" Ogretmenlerde performansin artirilmast icin, onlar1 yilda en az bir kez izler ve yénlendirir.

v" Okula teknolojik yenilikleri getirir. Okulun ihtiyaglarini belirleyerek, okulun mali imkanlar1 dogrultusunda satin
alma yoluyla, bagis ve benzeri yollarla okulun ihtiyaglarimi karsilamak icin gerekli islemleri yapar. Okulun
diizeni ve disiplinine dair biitiin 6nlemleri alir.

v' Personelin egitimi ve gelisimi i¢in gereken Onlemlerin alinmasini saglar. Adaylik ve hizmet i¢i egitim
faaliyetleri konusunda neler yapilmasi gerekiyorsa onlar1 yapar ve islemleri kendi eliyle yiiriitiir.

v" Personelin performans yonetimi ve disiplin isleri ile 6grenci 6diil ve disiplin hizmetlerini gergeklestirir.
2.3. Okul Miidiiriiniin Nitelikleri

Gilinlimiizde, okul yoneticilerinden beklenen davranmiglarda farkliliklar goriilmektedir. Farkli beklentiler igine
girilmesinin nedeni, degisen ve siirekli gelisen teknolojinin egitime de yansimasidir. CoreStates, yonetim igin
olusturulan "Temel degerler" olan temel durum ilkelerini gruplandirmakta ve bu degerlerin, organizasyonun
yapisini yonetimsel manada ayakta tutabilecegini 6ne siirmektedir. Bu yonetim degerlerinin siralanmasi ise
asagidaki gibidir (Rosen, 1998):

v’ Insanlar degerlidir. Bu nedenle her insana kars: sayg1 ve nazik davranis 6n planda olacak ve bireylerin kisisel ve
mesleki hedeflerine ulagmalari konusunda desteklenip uygun ortam olusturulacaktir.

v" Bireylerin performanslar1 énemlidir. Corestates’e gore basar1 ve performans i¢in olmasi gereken sey, bireylerin
ve ekiplerin olaganiistii katki saglamalaridir ve her asamada bu katkilarin takdir edilmesidir.

v’ Cesitlilige deger verilir. Cesitliligimizin, kurulusumuzu giiglenmesinde genis bir perspektif genisligi saglayarak,
bireysel farkliliklarin, karsilikli saygi, anlayis ve igbirligine dayali bir iklim olusturacagidir.

v' Takim ¢alisgmasina onem verilerek, takim calismasinin basar1 odakli diisiiniilmesinin biiyiik bir 6énem az
ettiginin farkina varilmasi gerektigidir. Birbirlerinin 6zel alanlarina, sorumluluklarina, iglevlerine, beceri ve
deneyimlerine, karsilikli saygi duyulmasi giivenin temel unsurunu olusturmaktadir. iletisim 6nemlidir.
Iletisimde her ydne akan agik, net, igten iletisim kurali olmalidir. Dinlemenin iletisim siirecinde énemli bir
yerinin oldugu vurgulanmaktadir.

v" Diristliik onemlidir ve kiymetlidir.

Okullarda etkililigin artirilmasinda okul kiiltiiriiniin ¢ok 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Okulda kiiltiiriin
olugmasinda ise en onemli unsur okul midiiriidiir. Ciinkii okulda, okulun hedeflerine ulagsmasinda, egitimin ve
diger personellerin organize olmalarinda etki eden, yoneten, koordinasyonu saglayan, denetimi saglayan... okul
midiridir (Girsel, 2003). Okul miidiirii ayric1 okulu amaglarina ulagmasi yoniinde yoneten kisidir. Bu
tanimlardan da anlagilacagi lizere okul miidiiriiniin hem yonetim alaninda hem de 6gretim alaninda gerekli egitimi
almis olmas1 gerekmektedir (Basaran, 1994).

Okul yo6netimin 6nemli olmasinin nedeni, yonetim konusunun oneminden kaynaklanmaktadir. Okul idaresinin
gorevi, okulun amaglar1 dogrultusunda canli tutulmasini saglamaktir. Okul miidiiriiniin yetki ve sorumlulugunun
belirlenmesinde, okul y6netiminin 6nemi de etkili olmaktadir. Y6netimin ¢ok yonlii tanimlanmasi, yoneticinin de
cok yonlii yetki ve sorumluluk almasina neden olmaktadir. Bu yetki ve sorumluluk ise okul yonetiminin degerinin
ve dneminin artirtlma derecesi ile dogru orantilidir (Bursalioglu, 2008).

Okul kiiltliriniin  6nemli olmasinin nedeni, okul orgiitinde okul yoneticisi tarafindan, Ogretmenlerin
davraniglarimin yonlendirilmesi ve okulun hedefleri olan bir sistem haline getirilmesinde kullanilabilecek dnemli
araglardan birisinin de okul kiiltlirii olmasidir (Aydin, 2007). Ciinkii okul kiiltiirii kavrami, okuldaki yoneticilerin,
ogretmenlerin ve okul alanindakilerin birlikte hareket etmelerini saglayan ana unsurdur. Kiiltiiriin ana 6gelerini
degerler ve normlar olusturmaktadir. Bu degerler ve normlar okul bilesenlerinin ortak hareket etmelerini
saglamaktadir. Orgiit yapis1 igindeki paylasilan normlar, degerler ne oranda giiglii ise, yap1 igindeki bilesenlerin de
ortak hareket etme olasiliklari o oranda artis gostermektedir. Orgiitiin temel kisiligini, érgiitiin sahip oldugu kiiltiir
olusturmaktadir. Okullar da sahip olduklan kiiltiirleri ile ayirt edilebilir(Celik, 2009).

Okulun ge¢misi ve gelenekleri, okul bilesenlerinin birikimi, etkilesimleri sonucunda o okulun kendisine 6zgii
kiiltiiriniin olugmasina ve gelismesine yol agacaktir. Okulun sahip oldugu bu kiiltiir, okulun normlarindan,
inanglarindan, tutumlarindan, davraniglarindan, beklentilerden ve egilimlerinden olugmaktadir(Balci, 2007).
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Okul yoneticisinin sorumluluklarindan birisi de okulun kiiltiiriiniin belirlenmesi ve sekillendirilmesinden sorumlu
olmasidir. Okul miidiirii okulun kiiltliriiniin olusturulmasi siirecinde oncelikle, oncelikle roliinlin ne oldugunu
belirlemeli, okuldaki 6gretmenlerin, 6grencilerin ve okulun sosyal ¢evresinin ve toplumun ge¢mis deneyimlerini
anlamalidir. Halihazirdaki kiiltiirlin incelenmesi ve yeterince anlasilmasi, okul kiiltiiriinii anlamaya ¢alisan ve okul
kiiltiirii olugturmaya calisan yoneticinin yapmasi gereken ilk adimdir. Bu asamadan sonra yapmasi gereken sey ise,
okulun amaglarinin ne olduguna dikkatini yogunlastirmak, okulun degerlerinin, normlarinin siirekli ve agik bir
ornegi olmak, okuldaki olaylar karsisinda tepkisiz kalmamak, tepki gdstermek ve okuldaki etkinliklere katilim
saglamaktir (Celik, 2009).

Okulda olumlu bir kiiltiiriin olugmasi siirecinde okul miidiiriine biiyiik bir sorumluluk diigmektedir. Y6neticinin
okulda odasinda ¢ikmamasi, zamanini odasinda gegirmesi ile olumlu bir okul kiiltiirii olugturamaz. Bunun yerine,
okul yoneticisi okul icindeki davranislarinda adil ve tutarli olma, yetenegini gosterebilme, dogru zamanda ve yerde
gorilinlir olmasini bilme, okulda yenilikleri baslatabilme ve olumlu girisimlerin desteklenerek olumlu bir 6gretme-
O0grenme ortaminin olugmasini saglamalidir. Yoneticinin 6grencilerden, dgretmenlerden beklentisi ne ise onu
ilgililerine ulastirmasi, pekistirmesi, dikkatlerini okulun gidisatina odaklandirmasi gibi davraniglar okul kiltiiriiniin
olugmasinda olumlu yonde destek saglayacaktir (Balci, 2007).

3. YONTEM
3.1. Arastirmamin Modeli

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olan goriisme cesitleri icerisinden yar1 yapilandirilmis gériisme modeli
kullanilmstir.

3.2. Calisma Grubuna Ait Bulgular

Aragtirmadaki katilimcilar Balikesir ili Karesi ilgesinde gorev yapan &gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise basit seckisiz yontem ile olusturulmus olup, 16 6gretmen ile goriisme yapilmistir.

Calisma grubundaki 6gretmenlere iligkin veriler Tablo 2°de goriilmektedir.

Tablo2.Calisma Grubuna iliskin Bilgiler

Secenekler f %
Cinsiyet Kadin 8 50
Erkek 8 50
Ogretmenlik Ingilizce 5 32
bransi Matematik 6 36
Tiirk Dili ve Edebiyati 5 32
Mesleki kidem 1-5yil 5 32
6-10 y1l 10 64
11-15 y1l 1 4
Egitim Durumu Lisans 11 70
Y. Lisans 5 30
Yas 25-30 5 32
31-40 9 55
41-50 2 13
Medeni Hal Evli 12 75
Bekar 4 25

Caligma grubundaki dgretmenlerin % 50 ‘si kadin % 50 “si erkek. % 32’si Ingilizce, % 36’s1 Matematik 6gretmeni
ve % 32’si Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenidir. % 32’1 1-5 yil aras1 kideme, % 64°1i6-10 y1l aras1 kideme, %
4’i11-15 yil arast kideme sahiptir. Caligma grubundaki 6gretmenlerin % 70 ‘i lisans mezunu, % 30 ‘u da yiiksek
lisans mezunudur. % 32 ‘si 25-30 yas araliginda, % 55 ‘i 31-40 yas araliginda ve % 13 ‘ide 41-50 yas
araligindadir. Calisma grubundaki 6gretmenlerin % 75 ‘i evli, % 25 ‘i de bekardir.

3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclar

Arastirmanin  veri toplama aracin1 tarama modellerinde kullanilan yart yapilandirilmig goriisme  sekli
olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan 4 tane soru, belirlenen 6gretmenlere sorulmustur.

3.4. Miilakat Sorularinin Analizi ve Yorumlanmasi

Caligma grubunun miilakat sorularina verdikleri cevaplar, aslini bozmadan orijinal goriisler korunarak aragtirmaci
tarafindan kisaltilmas1 saglanmistir. Gizliligi saglamak amaciyla katilimci 6gretmenler “O” , kisaltmasi yapilarak
belirtilmistir.

€ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

4553



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

Nitel arastirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “i¢erik analizi” yapilmistir. Veriler dort asamada
analiz edilmistir: 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, 4. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2008: 228).

4. BULGULAR VE YORUM

Aragtirmadaki miilakat sorularina verilen cevaplar su sekilde ifade edilmistir.

Tablo 3. Yonetici gorevlendirme yonetmeligindeki “Sozli Smav Komisyonun Olusturulmasi” baglikli 12. Maddesinde “sendika
temsilcilerine” yer verilmemesi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna dayali goriigler

Temalar f
Sendika temsilcisi olmaliyd: 9
Sendika temsilcisi olmamalidir 7

Tablo 3’de Yonetici gorevlendirme yonetmeligindeki “Sozlii Smav Komisyonun Olusturulmasi” baglikli 12.
Maddesinde “sendika temsilcilerine” yer verilmemesi hakkinda ne disiiniiyorsunuz? Sorusuna iliskin olarak
katilime1 goriislerine gore katilimeilarin yiiksek bir kismi” Sendika temsilcisi olmaliydi” cevabini vermistir.
Katilimeilarin kendi ifadelerinden birkagi agagida verilmektedir:

“Sendika temsilcileri olmaliydr. Ciinkii haklarimizin - savunucusu olarak onlarin varligi adaylara destek
saglayacaktir. Seffaflik ve hakkaniyet olmast i¢in dahil olmalilar. Yanl davranislar sergilendigi igin yine dogru bir
degerlendirme olacagina inanmiyorum. Seffaf atama ve kafalarda soru isareti kalmamasi adina yer verilmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Sendika temsilcisi olabilir.” (f=9)

“Sendikalar tarafsiz olmadigi i¢in dogru bir karar. Dogru buluyorum. Sonu¢ olarak sendika baghligi olmayan
adaylart eksiklik hissinden koruyor. Sendikacilik particilik gibi goriildiigii icin olmamasi daha iyi. Tarafsiz
kalinacagim diigiinmediginden olmamasi gerekir .” (f=7)

Tablo 4. Yonetici gorevlendirme yonetmeligindeki “Egitim Yonetimi Sertifika Programi” baglikli 14. Maddesinde lisansiistii egitim almig
yOnetici adaylarina sertifika muafiyeti taninmamasi yoniinde tesis edilmemesi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna dayali goriigler

Temalar f
Sertifika muafiyeti taninmalidir 12
Sertifika muafiyeti taninmamalidir 4

Tablo 4’de, Yonetici gorevlendirme yonetmeligindeki “Egitim Yonetimi Sertifika Programi” baglikli 14.
Maddesinde lisansiistii egitim almis yonetici adaylarina sertifika muafiyeti taninmamasi yoniinde tesis edilmemesi
konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna iliskin katilimer cevaplarina gore katilimeilarin ¢ogunlugu (f = 12)
“Sertifika muafiyeti tammmalidir” olarak ifade etmistir. Katilimcilarin kendi ifadelerinden birkagi asagida
verilmektedir:

“Ust egitim almis herkese ayricaliklar taninmalidir. Cok olumlu. Sertifika muafiyeti taninmamasi yoneticilerin
kendini gelistirmesine engel teskil eder. Lisansiistii egitimi almis bir adayin ayrica yeni bir sertifika almasina gerek
olmadigim diistiniiyorum. Muafiyet verilmelidir. Yiiksek lisansin sertifika programina denk sayimast gerektigini
diigtintiyorum. Sertifika muafiyeti olmali tekrar bir egitime gerek olmadigimi diisiiniiyorum. Bunun iizerine egitim
almus olanin bir énceligi olmali. ”(f=12).

“Dogru buluyorum. Esitlik adina mantikli. Olmasi gereken.” (f=4)

Verilen diger cevaplar ise;

“Yoneticilerin kendi geligimleri icin yaptiklarinin bosa oldugunu goriiyorum.”
“Faydal1 olur.”

“Olumlu bir gelisme”

“Yoneticilik bilgi beceri hakimiyet ve yonetme yeterliligi isteyen bir pozisyon o nedenle donanimli olabilmeleri
icin bu sertifikalar1 almis olmalari gerektigini diisiiniiyorum.”

Tablo 5. “Yénetici Degerlendirme Formu’nun Ag¢iklamalar kisminda yer alan “degerlendirmenin yapildig: yildan 6nceki dort yilda yapilan
calismalar ile ddiillerin degerlendirilmesi “konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna dayali goriisler

Temalar f
Yanlis bir karar 12
Dogru bir uygulama 3

Tablo 5’de, EK-1 ve Ek-2 Yonetici Degerlendirme Formu’nun Agiklamalar kisminda yer alan “degerlendirmenin
yapildig1 yildan 6nceki dort yilda yapilan ¢aligmalar ile ddiillerin degerlendirilmesi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?
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Sorusuna iliskin katilimci cevaplarma gore katilimeilarin ¢ogunlugu (f = 12) “Yanlis bir karar ” olarak ifade

etmistir. Katilimcilarin kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

“Kesinlikle yanlig bir durum. Goreve baslama tarihinin tamamini kapsamalidir. 4 yilla sinirlandirilmamalidir.
Biitiin gegmis yillar1 kapsamalidir. Tiim mesleki siireyi kapsayabilir. Hepsi 6gretmenin gegmisini ¢aligmalarini
ifade ediyor. 4 yil sinirlamasi anlamsiz. Hatali buluyorum. Bizi biz yapan seyler o giine kadar tiim yasanmisliklar
olmali. 4 yildan 6nceki emekler degerini mi yitirmis oluyor ki sayilmiyor. Bence en bastan itibaren olmali, son
yillarda hep ayni sendikadan olanlara verildi. Harcanilan her emegin karsiliginin olmasi gerektigini, dosyaya konan
her 6diiliin, calismanin insanin émrii boyunca deger olarak kalmasinin daha dogru olacagini diisiiniiyorum. 4 yil
sinirlamasinin yanlis oldugunu diisiiniiyorum. Kisitlanmistir haksizlik doguracaktir. Tiim yillarin degerlendirilmesi
gerekir.” (f=12)

“Bir aywrt edici olmasi agindan yapilabilir bir uygulama ama tabi en basta Odiillerin neye gore verildigi de
onemlidir. Olabilir. Dogru bir uygulama.”(f=3)

Verilen diger bir cevap ise,

“Bazilar1 hi¢ yapmadan yapmis gibi gosteriliyor sirf puan alabilmek icin.bu da diger yandan canla basla azimle ve
goniillii olarak calisanlarin hakkina saygisizlik diye diislinliyorum.-mis gibi gosterilen her sey yanlis usulsiiz ve
adaletsiz.”

Tablo 6. EK-1 ve Ek-2 Yénetici Degerlendirme Formu’nun ddiiller boliimiinde Tesekkiir, Takdir ve Ayhkla Odiil belgelerinin yer almamasi
konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna dayali goriisler

Temalar f
Dogru bir karar 7
Yanlis bir karar 5

Tablo 6’da, . EK-1 ve Ek-2 Yonetici Degerlendirme Formu’nun 6diiller boliimiinde Tesekkiir, Takdir ve Aylikla
Odiil belgelerinin yer almamasi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna iliskin katilimci cevaplarina gore
katilimcilarin ¢ogunlugu (f = 7) “Dogru bir karar” olarak ifade etmistir. Katilimcilar kendi ifadelerinden birkagi
asagida verilmektedir:

“Dogru buluyorum. Esitlik adina mantikli. Olmast gereken. Almamalidir. Bu odiiller yansiz verilse ayurt edici
olarak kabul edilebilir ama hepimiz biliyoruz ve goriiyoruz ki sahsa gore degisen kriterle verilen odiil ,takdir vs.
ayirt edici olmaz , olmamali”(f=T)

“Bu belgelere de yer verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Yer almali ama hakkaniyetli bir sekilde. Gerekli
durumlarda verilmelidir. Dogru bir karar. Hak edenlere degil torpillilere bu belgeler veriliyor. Sadece biiyiik,
merkezi ya da tamdigr olanin aldigi basart belgelerinin gegerli olmasimin yanlhs oldugunu diistintiyorum. Yanlis.
Odiil belgelerinin emek verip ¢alisan yoneticinin hakki oldugunu diisiiniiyorum . ”(f=5).

Verilen diger cevaplar ise;
“Eger odiiller layikiyla veriliyorsa sorun yok .”

“Aylikla 6diiliin otomatik geldigini diisiinerek olmasina gerek olmadigimi diisiiniiyorum ancak diger belgelerin
mutlaka bir etkisi olmali. Sonugta bu basarili ve azimli bir kisi olundugunu sembolii olarak veriliyor.”

“Eski odiillere puan vermeme adina yapilmis bir oyun oldugunu, eski idarecileri saf digt birakmamin bir yolu
olarak bilerek yapildigini diisiiniiyorum.”

“Garip buluyorum. Sadece tek amaci geng yoneticilere dncelik verilmesi istenmis olabilir.”

“Bu odillerin hakkiyla verilmesi ve adaletli liyakatle verilmis olmas1 i¢in gereken diizenleme yapilmali., bizde
maalesef hemsericilik her yerde oldugu gibi burada da var.tabi ki hakkiyla alabilenler de bu haktan mahrum bu
durum yiiziinden en iiziicii yani da bu.6ncelikle bu 6diillerin verilmesi ile ilgili bir diizenleme ve adaletli ortam
olmali ve odiillere degerlendirmede yer verilmelidir.”

Tablo 7. Okul yoneticisi segme, atama ve yerlestirme siirecini gegmisten giiniimiize dek degerlendirdiginizde neler sdylersiniz? Sorusuna
dayali goriisler

Temalar f
Yalnizca sinav ve liyakat esasli olmalidir 10
Esit ve demokratik bir uygulama olmasi gerekir.” 4

Tablo 7°de, Okul yoneticisi segme, atama ve yerlestirme siirecini gegmisten giiniimiize dek degerlendirdiginizde
neler sdylersiniz? Sorusuna iligskin katilimci cevaplarina gore katilimeilarin ¢ogunlugu (f = 10) “Yalnizca sinav ve
liyakat esasli olmalidir” olarak ifade etmistir. Katilimcilarin kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:
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“Onceki yillarda yazili puaniyla yapilan degerlendirmenin zamanla miilakat degerlendirmesinin de eklendigini
gormekteyiz. Bu durum kargisinda yeteri kadar nesnel davranilmadigini disiinmekteyim. Ancak miilakat
degerlendirmesinin adaylarin liyakat derecelerinin dl¢iilmesi acisindan gerekli oldugu kanaatindeyim.

“Yalnizca smav ve liyakat esasli olmalidir. Liyakat olmalidir. Sinavla alim yapilmasi iyi yonli bir calismadir,
ancak gorevlendirme olmamiz ve kadromuzun olmamasi bir handikaptir. Ayrica belli bir sendika iiyelerine yapilan
odiillendirme ve destek olma ayrimciligi kaldirilmalidir. Bir tiirlii tam anlamiyla gegerli ve siirekliligi olan bir
diizenleme olmadi. Cok koétii oldugunu diistiniiyorum, bizim iilkemizde sadece sinavla atamanin uygun oldugunu
yoksa torpilin ¢ok oldugunu diisiiniiyorum, miilakatlarda elenen ama liyakat sahibi oldugumun sdylendigi birisi
olarak.”(f=10)

“Adam kayirma ve torpil oldugu siirece gelisme saglanamayacaktir. “Hakkiyla gelen kisi ¢ok az. Idarecilik vasiflari
tasimayan ¢ok ydnetici gordiim. Idarecilik liderlik demek bir ortamda kiiltiirii olusturan en temel kisi.” (f=4)

Verilen diger cevaplar ise;
“Daha da gelistirilebilir.”

“Sinav sisteminin uygun oldugunu diisiiniiyorum ancak iceriginin gelistirilmesi gerekir gortisiindeyim. Bunun yan
sira hala yeteri kadar objektif olmadigini da belirtmek isterim. Bugiin geldigimiz noktada bir okulun tiim
sorumlulugu tizerine verilmis kisilerin se¢iminde farkli yeterlilikler de aranmali mevzuatla sinirli kalinmamalidir.
Sadece sinav olmali, yiiksek lisans sarti gelmeli ve bu isi severek isteyerek yapacak yoneticiler segilmelidir.
Smavla oldugu siirece sendikalarin igse karigmadigi miilakatin olmadigi her atamanin dogru oldugunu
diisiiniiyorum.”

“Bir kistas olmas1 her zaman iyidir. Ancak esit ve demokratik bir uygulama olmas: gerekir. Uziicii de olsa kabul
edilmesi gereken bir gercek var ki iktidara yakin olanlardan yonetici segme paradoksundan kurtulamadigimiz gibi
hi¢ bu yillardaki kadar aleni ve acik agik yapilmamisti. Bilgi, ilgi, egitim, yoneticilik vasfi gibi degerlere bakilarak
(gercek anlamda) isi iyi yapacak olan bu kademelere gelmelidir.”

5. SONUC VE ONERILER
5.1. Sonug¢
Aragtirmanin yapildigi katihmcilarin verdikleri cevaplara gore elde edilen bulgular su sekildedir;

Aragtirmada “Yonetici gorevlendirme yonetmeligindeki “Sozlii Sinav Komisyonun Olusturulmast” baglikli 12.
Maddesinde “sendika temsilcilerine” yer verilmemesi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna “Sendika
temsilcisi olmaliydi” cevabinda yogunlagma goriilmektedir. Buna gore 12. Madde ile “sendika temsilcilerine” yer
verilmemesi yanlig bir karar olmustur.

Arastirmada “Yonetici gorevlendirme yodnetmeligindeki “Egitim Yonetimi Sertifika Programi” baglikli 14.
Maddesinde lisansiistii egitim almis yonetici adaylarina sertifika muafiyeti taninmamasi yoniinde tesis edilmemesi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna “Sertifika muafiyeti taninmalidir” cevabinda yogunlagsma goriilmektedir.
Buna gore lisansiistii egitim almig yonetici adaylarina sertifika muafiyeti taninmamasi yanlis bir karar olarak
olmustur.

Arastirmada “ Ek-1 ve Ek-2 yonetici degerlendirme formu’nun agiklamalar kisminda yer alan “degerlendirmenin
yapildig1 yildan onceki dort yilda yapilan calismalar ile odillerin degerlendirilmesi” yoniindeki diizenleme
hakkinda ne diisiiniyorsunuz? Sorusuna “Yanlis bir karar” cevabinda yogunlagma goriilmektedir. Buna gore “
“degerlendirmenin yapildig1 yildan 6nceki dort yilda yapilan caligmalar ile ddiillerin degerlendirilmesi” yoniindeki
diizenleme yanlis bir karardir.

Arastirmada “Yonetici Degerlendirme Formu’nun &diiller boliimiinde Tesekkiir, Takdir ve Aylikla Odiil
belgelerinin yer almamasi hakkinda ne disiiniiyorsunuz?Sorusuna “Dogru bir karar” cevabinda yogunlagma
goriilmektedir.. Buna gore yonetici degerlendirme formu’nun dédiiller boliimiinde tesekkiir, takdir ve aylikla 6diil
belgelerinin yer almamasi dogru bir karardir.

Aragtirmada “ Okul yoneticisi segme, atama ve yerlestirme siirecini gegmisten giiniimiize dek degerlendirdiginizde
gorlisiniz ne yondedir? Sorusuna“Yalnizca sinav ve liyakat esasli olmalidir” cevabinda yogunlasma
goriilmektedir. Buna gore ise gegmisten giiniimiize kadar okul yoneticisi segme, atama ve yerlestirme siirecinde
yalnizca smav ve liyakat esasli olmasi gerektigi goriilmektedir.

5.2. Oneriler

S6zlii Sinav Komisyonunda sendika temsilcisi olmalidir
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Lisansiistii egitim almis yonetici adaylarina sertifika muafiyeti taninmalidir.

Yonetici degerlendirme formunun 6diiller boliimiinde tesekkiir, takdir ve aylikla 6diil belgeleri yer almalidir.
Okul yoneticisi se¢me, atama ve yerlestirme siireci yalnizca sinav ve liyakat esasli olmalidir.
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