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1. GIRIS

Bu ¢alismanin amaci, okul yéneticilerin 2014 yilinda yayimlanan Yo6netmelik ile gérev siirelerinin ayni kurum igin 4 yil -
basvurmalar1 ve kabul edilmesi halinde 8 yil- siireyle smirlandirilmig olmasmin okul kiiltiiriine, okul basarisina ve
ogretmenlerin orgiitsel bagliligina etkilerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmacilar, ¢alisma grubuna
yoneticilerin smirli gorev siiresi ile okul kiiltiirii, okul basaris1 ve 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari arasindaki iligki
hakkindaki fikirlerini sormuglardir. Caligma grubu, 4 kadin ve 4 erkek olan 8 kisiden olugsmaktadir. Katilimcilar, en az 10
yil mesleki kidemi olan ve en az 2 farkli kurumda calismis 4 6gretmen ve 4 yoneticidir. Caligma nitel aragtirma
yontemiyle yapilmistir. Arastirma deseni olarak fenomonoloji tercih edilmistir. Veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis miilakat yontemi kullanilmigtir. Elde edilen bulgular, betimleyici bakis agisi ile analiz edilmistir.
Katilmecilar, yoneticilerin 4 yil siireyle gérev yapmasmin kurum kiiltiiriine, okul basarisina ve dgretmenlerin orgiitsel
bagliligina etkilerinin yoneticinin liderlik tarzi ve 6zellikleriyle ilgili oldugunu belirtmislerdir. Bazi katilimcilar i¢in 4 yil
etkili yonetim i¢in yeterli siire olarak goriilmiistiir. Baz1 katilimcilar ise siirenin sinirli olmasindan ziyade yoneticinin
ogretmenlerle, velilerle kurdugu iletisimin ve tecriibesinin kurum kiiltiirli, akademik bagar1 ve orgiitsel baglilik tizerinde
etkili oldugunu diistinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul yéneticileri, Gorev siiresi, Yonetmelik, Okul kiiltiirii, Okul basarisi, Orgiitsel baglilik
ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the effects of school administrators' limited tenure for the same institution to 4
years- 8 years if they apply and if accepted- with the Regulation published in 2014, on school culture, school success and
teachers' organizational commitment. For this purpose, the researchers asked the study group for their opinions on the
relationship between the limited tenure of the administrators and the school culture, school success and teachers'
organizational commitment. The study group consists of 8 people, 4 women and 4 men. Participants are 4 teachers and 4
administrators who have at least 10 years of professional experience and have worked in at least 2 different institutions.
The study was conducted with the qualitative research method. Phenomenology was preferred as the research design.
Semi-structured interview method was used as data collection tool. The findings were analyzed with a descriptive point
of view. The participants stated that the effects of the administrators' working for 4 years on the organization culture,
school success and the organizational commitment of the teachers are related to the leadership style and characteristics of
the administrators. For some participants, 4 years was seen as sufficient time for effective management. On the other
hand, some participants think that the communication and experience of the administrator with the teachers and parents,
rather than the limited time, are effective on the organization culture, academic success and organizational commitment.

Key Words: School administrators, Tenure, Regulation, School culture, School success, Organizational commitment

Okul, bireyleri giincel ve gelecekteki toplumsal rollerine hazirlamakla birlikte onlar1 ekonomik, teknolojik, bilimsel
ve daha pek ¢ok agidan degisen ve gelisen diinya kosullarina uyum saglayacak sekilde bigimlendirmeyi amaglayan
bir kurumdur (Bursalioglu, 1997). Egitim sisteminde bir alt sistem olan okullar, amaglarina ulagsmak i¢in planl,
sistemli ve bilimsel temellere dayandirdiklari faaliyetlerini devletin denetimi ve gozetimi altinda yapmak
durumundadirlar (Basaran, 1982). Bu siirecte, okullardaki insan ve madde kaynaklarimin etkili ve verimli sekilde
yonetilmesi sarttir. Bunu saglayacak kisiler ise okul yoneticileridir.

Okul kiiltiirii, okulun benligini olusturan kurallar, inanglar, degerler, kutlamalar ve yasantilarin tamamindan
olusmaktadir. Bir arada yasamalari ve calismalart sonucunda okul paydaslari tarafindan benimsenen bu yapi,
zamanla sorunlar1 ¢ozdiikge, engelleri astikga ve mutluluklar1 paylastik¢a sekillenir. Bu siiregte en énemli gorev
okul yéneticisine diismektedir. Ozellikle okul miidiirleri, okul kiiltiiriine sekil verirken okulun ge¢misini ve giincel
durumunu iyi bilmeli, okul paydaslari i¢in en iyi olan1 desteklemeli, okulun sahip oldugu pozitif kiiltiirel degerleri
pekistirmeli, olumsuz kiiltiirel degerleri ise pozitif hale doniistiirmeyi hedeflemelidir (Celikten, 2006). Okul
yoneticilerinin sergiledikleri tutum ve davramislar, sahip olduklar1 yonetsel beceriler ve yaptiklar1 uygulamalar
okulda calisan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini, verimli ¢aligmalarim1 ve buna bagl olarak okulun egitim
ogretim basarisini etkilemektedir (Baz, 2012). Orgiitsel baglilik; duygusal baglilik, devam baglihigi ve normatif
baglilik olarak 3 sekilde smiflandirilmaktadir. Duygusal baglilik, 6rgiitle kurulan duygusal bag sonucunda bireyin
ve Orgiitiin amagclarinin 6zdeslesmesi sebebiyle bireyin Orgiitte kalmasini saglar. Devam bagliliginda bireyin
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Orgiitten ayrilmasi kendisi i¢in zararli oldugunda birey o6rgiitte kalmaya devam eder. Normatif baglilikta ise, birey
yaptiklart dogru ve ahlaki oldugu igin kendisini orgiitte kalmak durumunda hisseder. Ogretmenlerin bir egitim
orgiitii olan okula baghlig: ise 3 sekildedir. Okul i¢in ¢aba harcama arzusu, okulda ¢aligmaya devam etme arzusu
ve okulun egitimsel amag ve degerlerini igsellestirmesidir (Balay, 2014). Ogretmenlerin orgiitsel bagliligmnin, okul
kiiltiirline olan etkisinin yan1 sira okullardaki akademik, sportif, sanatsal olmak iizere her tiirlii konuda basariya
ulagsmanin, ulagilan basarmin siirdiiriilmesinin en énemli belirleyicilerden birisinin okul yoneticisi oldugu c¢esitli
arastirmalarla ortaya koyulmustur (Babaoglan, Nalbant, & Celik, 2017).

Tiirkiye’de 1998 yilina kadar okul yoneticilerinin atamalarinda herhangi bir basar1 dl¢iitii belirlenmemistir (Dilbaz
& Atig, 2021). 1998 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan aliman kararla yonetici atamalarinda dikkate alinacak
hususlar, aranacak sartlar diizenlenmistir (Bakanlar Kurulu, 1998). Sonraki yillarda yayimlanan veya degisiklik
yapilan yonetmeliklerde de atanan yoneticilerin gorev siirelerine dair herhangi bir sinirlamaya yer verilmemistir.
Ancak, 2014 yilinda yayimlanan Y6netmelik ile 4 yilin1 tamamlayan yoneticilerin gorev siiresinin sona ermesine, 4
yilin1 heniiz tamamlamamis olanlarin ise bu siireyi tamamladiktan sonra yoneticilik gérevlerinin sonlandirilmasina
karar verilmigtir (MEB, 2014). Yonetmelik’in giincel ve son hali 05.02.2021 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Bahsi gegen Yonetmelik’e gore yoneticiler dort yilligina gorevlendirilmektedir. Bir kurumda 4
yillik yoneticilik gorevini tamamlayan kisiler, farkli egitim kurumlarina aym unvanla ¢alismak iizere bagvuruda
bulunabilirler ya da ayni kurumda 4 yil daha ¢aligmak {izere bagvuruda bulunabilirler. Ancak, yoneticiler ayni
unvanla aym egitim kurumunda sekiz yildan fazla siireyle yonetici olarak gorev yapamazlar. ilgili Yonetmelik’e
gore, bulunduklar egitim kurumunda ayni1 unvanla dort yildan fazla, sekiz yildan az gérev yapanlardan ayn1 egitim
kurumuna yonetici olarak gorevlendirilenlerin gorevleri, sekiz yilin doldugu tarih itibartyla sonlandirilmaktadir
(MEB, 2021).

Okul yoneticilerinin, bir lilkenin hatta diinyanin gelecegini sekillendirecek olan ¢ocuklari yetistiren kurumlarda
gorev almalar1 ve bu gorevi icra ederken okul kiiltiirii, okulun akademik-sanatsal-sportif basarilar1 ve 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar iizerinde 6nemli dl¢iide etkisi oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin ayni
kurumda calisma siiresini 4-8 yil ile sinirlandiran Yonetmelik’in okul kiiltiiriine, okulun basarilarina ve
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligina etkileri hakkinda yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri belirlenmeye ¢aligilmugtir.
Aragtirma siirecinde su sorulara yanit aranmistir:

v" Okul yoneticilerinin ayni kurumda 4 y1l ¢aligmasi okul kiiltiirii tizerinde etkili midir?
v Okul yéneticilerinin ayni kurumda 4 yil ¢aligmasinin okul basarisina etkisi var midir?
v Okul yéneticilerinin ayni kurumda 4 yil ¢aligmasi 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligini etkiler mi?

Literatiirde, okul ydneticilerinin goreve gelis bicimlerinin, tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliligina, motivasyon diizeylerine, okul basarisina, okul kiiltiiriine ve iklimine etkilerine dair birgok arastirma
bulunmaktadir. Dogan (2017), Eger (2018), Agca & Selvi (2016), Turan & Bektag (2013) caligmalarinda bu
konulara yer vermislerdir. Ancak bu aragtirma, yoneticinin kuruma olan etkilerini yonetmelikle sinirlandirilmis
calisma siiresi baglaminda ele almaktadir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin aksamadan, olumlu ve giiglii bir iklimde,
basaril1 bir bicimde siirdiiriilmesini saglamakla yiikiimlii olan yoneticilerin, ayn1 kurumda Y 6netmelik geregince 4
yil -istemeleri ve kabul gérmeleri halinde 8 yil- goérev yapmalarinin 6gretmen ve yoneticilere gore etkilerini ortaya
koymasi agisindan 6nem tagimaktadir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu caligma, nitel arastirma yontemi ile yapilmistir. Nitel arastirma yontemleri, bireylerin deger verdigi seyleri,
herhangi bir konu hakkinda bildiklerini, diistindiiklerini ve hissettiklerini agiga ¢ikararak kisilerin tecriibelerine
yiikledikleri anlamlarin kisisel ve kiiltiirel bakis acisiyla ortaya koyulmasim saglar (Patton, 2002/2018). Nitel
arastirma yontemlerinde temel amag, okuyucuya arastirma konusu ile ilgili gergek¢i ve betimsel bir sunum
yapmaktir. Bu sebeple toplanan veriler, konu hakkinda detayli ve derinlemesine bilgi vermelidir. Ciinkii verilerin
ayrintili bigcimde sunulmasi, aragtirmanin sonunda elde edilen sonuglarin gegerlik ve giivenirligine dair énemli bir
gosterge olarak kabul edilmektedir (Yildinm & Simsek, 2021).

Bu ¢alismada arastirma deseni olarak nitel arastirma fenomonoloji (olgu bilim) deseni kullanilmigtir. Ciinkii, olgu
bilim aragtirmasindaki temel nokta, bireylerin deneyim ve olgular ile ilgili ortak sorunlar1 ele almaktir.
Fenomonolojik arastirmalarin bireysel tecriibelere odakli olmasindan dolayi genellikle kii¢iik gruplarla ¢alisma
yiirttilmektedir (Sata, 2020).
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2.2. Calisma Grubu

Fenomonoloji arastirmalarinda faydalanilacak veri kaynaklari, aragtirmaya konu olan olguyu deneyimlemis ve bu
yasanmislig1 paylagabilen, disa vurabilen bireyler veya gruplardir. Bu kisiler veya gruplar ¢alismanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Fenomonolojik arastirmalarda, arastirmacilarin bilgi edinmek istedikleri olgunun kapsamina
uygun Orneklem segmeleri gereklidir. Orneklem seciminde hedef daha fazla 6rneklemin temsil edilmesi degil,
kasith secilen drneklemde arastirma konusu hakkinda detayli bilgiyi saglayabilecek birey ya da gruplarin olmasidir
(Biiytikoztiirk, Akgilin, Karadeniz, Demirel ve Kilig, 2021). Bu arastirmanin ¢aligma grubu, amagli 6rnekleme
yontemlerinden olciit 6rnekleme ile belirlenmistir. Yoneticilerin ayn1 kurumda calisma siiresinin 4 ile 8 y1l arasinda
olmas1 durumunun hem ydneticiler hem de &gretmenler tarafindan farkli agilardan deneyimlenmesi sebebiyle bu
aragtirmada hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin konu ile ilgili fikirleri alinmistir. Calisma grubunda yer alan
Ogretmen ve idarecilerin en az 10 kidem yilina sahip olmasi ve en az 2 farkli okulda ¢alismasi dlgiitlerinden dolay1
amagl orneklem c¢esitlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Birden fazla okulda ¢aligma Olciitiiniin
sebebi, katilimcilarin ayn1 kurumda galigma siiresinin veya yer degistirme sonucu farkli okulda ¢aligsma siirecinin
arastirma konusuna etkisi hususundaki fikirlerine ihtiya¢ duyulacak olmasidir. Katilimcilarin demografik bilgileri
Tablo 1°de sunuldugu sekildedir.

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Tablosu

KOD CINSIYET YAS KIDEM ARALIGI CALISTIGI KURUM SAYISI UNVAN
01 Kadin 36-45 15-20 5 Ogretmen
02 Kadin 36-45 21-25 7 Ogretmen
03 Erkek 36-45 10-15 5 Ogretmen
04 Erkek 46-55 25-30 8 Ogretmen
Y1 Kadin 36-45 10-15 6 Miidiir Yardimcisi
Y2 Kadin 30-35 10-15 5 Miidiir Yardimcisi
Y3 Erkek 36-45 10-15 3 Miidiir Yardimcisi
Y4 Erkek 36-45 21-25 8 Okul Mudiirii

v’ Arasgtirmaya 4 kadin, 4 erkek olmak {izere toplam 8 kisi katilmustr.

v Katilmcilar, 2 kadin ve 2 erkek 6gretmen olmak {izere toplam 4 $gretmen; 2 erkek ve 2 kadin olmak iizere
toplam 4 yoneticiden olugmaktadir.

v’ Katilimeilardan 1 tanesi 30-35, 6 tanesi 36-45, 1 tanesi 46-55 yas araligindadr.
v’ Katilimeilardan 4% 10-15 yil, 1 tanesi 15-20 yil, 2’si 21-25 yil, 1 tanesi ise 25-30 yil kidem araligindadir.

v Katilimeilardan ikisi 8 farkli okulda, bir katilimei 3 farkli okulda, ti¢ katilimei 5 farkli okulda, bir katilimer 6
farkli okulda, bir katilimei 7 farkli okulda ¢alismustir.

Arastirma raporunda, katilimcilarin kimliklerini ortaya ¢ikaracak herhangi bir bilgiye yer verilmemistir.
Katilimcilardan &gretmen olanlar O1, 02, O3, O4 olarak ve yonetici olan katihmcilar Y1, Y2, Y3, Y4 olarak
kodlanmistir. Katilimcilarin goériisme esnasindaki ifadelerinden bazilari, destekleyici kanitlar olarak alintilar
seklinde bulgular kisminda yer almaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig miilakat yontemi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis
miilakat yonteminde, arastirmacilar sorular1 miilakat 6ncesinde hazirlar fakat katilimcilara ve mevcut sartlara gore
baz1 esneklikler saglayabilirler. Yani, sorular1 yeniden diizenleyebilir ya da sorularin sirasini degistirebilirler.
Cevaplarin eksik veya net olmamasi durumunda tekrar soru sorarak katilimcilara cevaplarmi acik hale getirme
firsat1 sunabilirler (Cepni, 2012).

Arastirmacilar, bazi katilimeilar ile kendileri i¢in uygun olan yer ve saatte bulugmus ve yari yapilandirilmisg
miilakatlar1 gerceklestirmislerdir. Pandemi sebebiyle katilimcilarin bazilari ile goriismeler yiiz yize degil telefonla
yapilmistir. Katilimcilara uygun olan giin ve saatlerde yapilan telefon goriismeleri ile yar1 yapilandirilmis miilakat
sorular1 kendilerine sorulmustur. Her miilakat yaklagik 15-20 dakika siirmiistiir. Katilimcilarin sorulara verdikleri
cevaplar, miilakat esnasinda Word dosyasina katilimci ifadeleri degistirilmeden yazilmigtir. Miilakat sonunda, her
katilimciya sorulara verdikleri ve arastirmacilar tarafindan kayda gegcirilen cevaplar okunmustur. Katilimeilar,
miilakat sorularina verdikleri yanitlarin kayda gecirilmis ifadelerini dinlemis ve cevaplarinin bazilarma eklemeler
yapmiglardir. Baz1 cevaplarda ise diizeltmeler yapmiglardir. Miilakat sonunda her katilimec1 verdigi cevaplari teyit
etmistir. Arastirmacilar, katilimecilara oncelikle bir yoneticinin ayn1 okulda 4 y1l gérev yapmasiin okul kiiltiirii,
okul basarist ve 6gretmenlerin kuruma bagliliklarina etkisi acisindan yeterli olup olmadigini sormuslardir. Sonra
sirastyla, yoneticilerin gorev siiresinin 4 yil olmasinin okul kiltiirii, okul basarisi ve Ogretmenlerin kuruma
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bagliliklarina etkisi konusunda katilimci fikirleri alinmistir. Katilimer cevaplart betimsel analiz yontemiyle analiz
edilerek sunulmustur. Betimsel analizde amag¢ elde edilen bulgularin diizenlenerek ve yorumlanmig bi¢imde
okuyucuya sunulmasidir. Bu sebeple, katilimer goriislerini yansitmak amaciyla sik sik alintilara yer verilmektedir
(Cepni, 2012).

3. BULGULAR

Yoneticilerin ayn1 kurumda gdrev yapma siirelerinin 4 yil olmas1 konusuyla ilgili olarak katilimcilara “Bu siirenin
kurum kiiltiiriine etkisi olabilir mi? Sayet olabilirse nasil etkiler?”” sorular1 yoneltilmigtir. Verilen cevaplarda 6ne
c¢ikan unsurlara Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Yéneticilerin Gorev Siiresinin Kurum Kiiltiirii Uzerindeki Etkilerine Dair Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

TEMA 7 %
Olumlu Etki (01, 03, 04, Y2, Y4) 5 62,5
Olumsuz Etki (02, O4, Y1, Y3) 4 50
Yeterli Siire (03, 04, Y2) 3 375
Yetersiz Siire (01, 02, Y1, Y3, Y4) 5 62,5
Yonetici Vasiflar1 (01, 03, 04, Y1, Y3, Y4) 6 75
Yonetici Tecriibesi (03, Y2) 2 25
Mezunlar izleme (04, Y4) 2 25

Katilimeilar, yoneticilerin ayn1 kurumdaki gorev siirelerinin 4 yil ile simirli tutulmasinin kurum kiiltiiriine olumlu
etkileri hakkindaki goriislerini soyle ifade etmislerdir: “Bu siire iginde yonetici, ¢alisanlart ve isleyisi daha iyi
tamir. Bu durumun kurum kiiltiriine etkisinin olumlu olacagini diistiniiyorum. Ciinkii, kurumun isleyisini bilen
yénetici kriz amnda sorunlart hizli ve kolaylikla ¢ézebilir.” (01, Ocak 2022). “Her 4 yilda gelen yeni yéneticinin,
mevcut kurum kiiltiiriiniin iizerine yenilikler ve daha iyi ozellikler ekleyecegini varsayarsak kiiltiirii olusturan
degerler, kurallar ve okula ait inanclar daha iyi seviyeye daha kisa siirede gelecektir.” (03, Ocak 2022). “Olumlu
etkisi vardir. Okulun ge¢migini 6grenir ve kiiltiiriinii bu siirede tanmrsmmiz.” (Y4, Ocak 2022). Goriildigi lizere
katilimeilar, yoneticilerin 4 yil siireyle degismesinin kurum kiiltiiriine yeni bir bakis agis1 ve degisimi getirecegini
ve zamanin sinirlt olmasindan dolay1 da sorunlarin daha hizli ¢oziilebilecegini diisiinmektedirler.

Katilimcilar, yoneticilerin ayn1 kurumdaki gorev siirelerinin 4 yil ile sinirlt tutulmasinin kurum kiiltiiriine olumsuz
etkileri hakkindaki goriislerini soyle ifade etmislerdir: “Bu siirenin kurumu tammak, isleyisini ogrenip katki
saglamak, eksiklerini gérmek konularinda olumsuz etkileri olacagim diigiiniiyorum.” (02, Ocak 2022). “Dért yil ile
stnirlt olmast okul kiiltiiriinii olusturma konusunda olumsuz etkili olur.” (Y1, Ocak 2022). Bir katilimci, okul
kiiltiirliniin sadece yoneticiyle ilgili bir durum olmadigini ve bu siirenin etkilerinin olumlu veya olumsuz olmasinin
yoneticiden yoneticiye ve okuldan okula farklilik gdsterebilecegini belirtmistir. “Idareciden idarecive etkinin
olumlu veya olumsuz olmas: degisebilir. Okul kiiltiirii olusmas: sadece miidiire bagl degildir. Ogretmenlerle ve
ogrencilerle de ilgilidir.” (04, Ocak 2022).

Katilimeilardan bazilar bir okulda kurum kiiltiirii olusturmak, gelistirmek, degistirmek veya siirdiirebilmek igin
yoneticilerin gorev siiresinin 4 yil olmasim yeterli bulurken bazilar1 bu siireyi yetersiz bulmus, neden yetersiz
bulduklarin1 agiklamis ve ka¢ yil olmasi gerektigi konusunda oOnerilerde bulunmuslardir. “Bir okulda kiiltiir
olusturmak icin 4 yil siirenin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.” (03, Ocak 2022). “Yoneticilerin 4 yil siireyle
degismeleri iyidir. Yoneticinin, 6gretmenleri tammasi, kurum kiiltiirii olusturmasi icin yeterli bir stiredir. Mezunlar
izlemek icin de yeterlidir.” (04, Ocak 2022). “Gayet ideal bir siire. Okulu tammak en az 1 yil siirer. Okul
kiiltiirtinii tamimak, okula katki saglamak, isleyisi, 6gretmenleri tamimak icin baglangi¢ olabilir.” (Y2, Ocak 2022).
“Stirekli yonetici degismesi kurum isleyisini ve kiiltiiriinii olumsuz etkiler. Bu yiizden gorev siirelerinin 4 yil olmasi
yeterli ama 6 yil olsa daha iyi olur. Daha az olmamali.” (01, Ocak 2022). “4 yihn yeterli oldugunu
diistinmiiyorum. Kurumu tanimak, isleyisini ogrenmek, eksikliklerini gormek ve bunlart gidermek icin yeterli zaman
yok.” (02, Ocak 2022). “4 yul siire okul kiiltiirii olusturmak icin yeterli olsa bile devamlhiligi icin yeterli degildir.”
(Y1, Ocak 2022). “4 yilin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Ideal olan 8 yildir. Kurumu ve ¢alisanlart tammak icin
4 yu yeterli olmuyor. Sorunlari tespit etmek ve ¢oziim bulmak i¢in zaman kalmiyor. Okulda yeni bir kiiltiir
olusturmak icin de yeterli bir siire degil.” (Y3, Ocak 2022). “4 ya da 8 yil yoneticinin etkili calismast icin yeterlidir
ancak 8 yil daha idealdir. Ciinkii, yonetici kisa-orta ve uzun vadeli planlar yapabilir. 8 yil gorev siiresi, tespit
edilen problemlerin ¢éziimiinde, kaynaklarin verimli kullaniminda zaman, emek ve enerji tasarrufu saglar.
Mezunlart izlemek icin de ideal siiredir 8 yil. Mezunlarini izleyen yonetici gelecek igin strateji gelistirebilir. Sik stk
degisen yoneticiler kurum kiiltiiriinii olumsuz etkileyebilir. 8 yildan fazla olmast da iyi olmaz. Kurum kiiltiiriinde
calisanlarla yiiz-g6z olma durumlart ortaya ¢ikabilir.” (Y4, Ocak 2022).

Katilimeilarin, yonetici gorev siiresinin 4 y1l olmasiin okul kiiltiiriine etkilerinin okulda gorev yapacak yoneticinin
vasiflari, kisilik ozellikleri ve tecriibeleriyle de ilgili oldugunu belirtmislerdir. “Atanan yonetici tecriibeli bir
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yonetici ise siire ¢cok énemli olmayabilir. Ilk seneden itibaren okul kiiltiiriine katki saglar.” (Y2, Ocak 2022).
“Idareci vasifsiz bir yonetici ise 6gretmenler acisindan 4 yil yoneticilik yapmasi bile ¢ok uzun bir siiredir ve kurum
kiiltiirti olumsuz etkilenir.” (Y3, Ocak 2022). “Yéneticinin iletisim becerisi iyi ise okul kiiltiiriinii olusturmak igin 4
yil yeter.” (01, Ocak 2022). “Her yonetici kendi bilgi ve tecriibesi dogrultusunda okula ait eski kurallari,
davranislari, degerleri ve inanclart daha giincel ve daha iyi bir seviyeye tasiyacaktir.” (03, Ocak 2022).

Katilimcilara, yoneticilerin ayn1 kurumda gorev yapma siirelerinin 4 yil olmasinin okul basarisina etkileri
konusundaki fikirleri soruldu. Katilimeilar, 4 yilin okul basarisin1 arttirmak igin yeterli olabilecegini, yetersiz de
kalabilecegini bu durumlarin ydneticilerin 6zellikleri, tecriibesi ve okul paydaslarinin iligkileriyle ilgili oldugunu
belirtmislerdir. Elde edilen bulgulara Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Yéneticilerin 4 y1llik Gérev Siiresinin Okul Basaris1 Uzerindeki Etkilerine Dair Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

TEMA f %
Yeterli Siire (02, 03, 04, Y2, Y3) 5 62,5
Yetersiz Siire (01, Y1) 2 25
Liderlik 6zellikleri (02, Y1) 2 25
Yonetici Tecriibesi (Y2, Y4) 2 25
Yénetici-Ogretmen-Veli Iliskisi (Y2, Y4) 2 25

Katilimcilardan bazilari, okul basarisi saglamak, siirdiirmek ve hedef belirlemek i¢in 4 y1l siirenin yeterli oldugunu
belirtirken bazilar1 bu siirenin yeterli olup olmayacagi konusunda yoneticinin sahip oldugu liderlik o6zellikleri,
tecriibesi ve okul paydaslarinin birbirleri ile olan iligkilerinin belirleyici oldugunu diisiinmektedirler. “Akademik
bagari icin hedef belirlemek gerekir, hedef icin uygun ogrenci ve 6gretmen se¢mek, ¢iinkii her hedef herkes igin
ulasilabilir olmayabilir. Yonetici, okuldaki 6gretmen ve 6grenciyi 4 yilda tanir. Okulun imkdnlarimi, kaynaklarin
ogrenir” (02, Ocak 2022). “Okul basaris icin ¢alisma hedefi olan bir yonetici icin 4 yil siire hizli ve gayretli
olmasi icin etkili olacaktir” (O3, Ocak 2022). “Yéneticiler 4 yilda bir degisirse okul basarisi artabilir. Kuruma
yenilik ve heyecan getiren bir uygulamadir. Hatta 6gretmenler de 4 yilda bir yer degistirmelidir.” (04, Ocak
2022). “Disiplinli, ¢aliskan bir yonetici okul basarisini olumlu etkiler, okulunu taniyan basarili bir lider basaryn
arttirtr ancak basarmmin devami icin 4 yil yeterli degildir.” (Y1, Ocak 2022). “Lise 1. Siniftan itibaren dgrenciyi
tanmiyorsunuz, basarisini takip ediyorsunuz ve basarisini arttirmak igin ¢alistyorsunuz sadece akademik degil sportif
ve sanatsal basar icin de en az 4 yil aymi kurumda calismak sart” (Y3, Ocak 2022). “Idarecinin kendisini
yetistirmesine, algisina, ¢evreyle olan iliskisine bagl olarak basari artabilir de azalabilir de. Ogretmen, veli ve
ogrenci iliskilerini diizenleyen bir okul miidiirii basariyr da arttirir” (Y4, Ocak 2022).

Katilimcilara, yonetici gorev siiresinin ve dgretmenlerin orgiitsel bagliligr arasindaki iliski hakkindaki gortisleri
soruldu. Katilimcilardan birisi yoOneticilerin gorev siiresinin dgretmenin kuruma bagliligin1 etkilemeyecegini
belirtirken bazi katilimcilar olumlu ya da olumsuz etkileyecegini diistindiiklerini belirttiler. Elde edilen bulgular
Tablo 4’te sunuldugu sekildedir.

Tablo 4. Yéneticilerin 4 yillik Gérev Siiresinin Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligina Etkisine Dair Ogretmen ve Y dnetici Gériisleri

TEMA f %
Olumlu Etki (04) 1 12,5
Olumsuz Etki (02) 1 12,5
Etkisi Yoktur (03) 1 12,5
Yonetici Vasiflart (Y1, Y3) 2 25
Liderlik Tarz1 (01, Y4) 2 25
Yénetici-Ogretmen Iliskisi (01, Y1, Y2, Y3, Y4) 5 62,5

Yoneticilerin ayn1 kurumda 4 yil siireyle gérev yapmalarimin dgretmenleri kuruma baglayabilecegini ancak bu
durumun ydneticinin vasiflari, sergiledigi liderlik tarzi1 ve 6gretmenlerle kurdugu iletisim sekline baglh oldugunu
dile getiren katilimcilarin ve yoneticinin gorev siiresi ile 6gretmenin kuruma baglilig1 arasinda herhangi bir baglanti
olmadigini dile getiren katilimer goriisleri soyledir: “Sayet yonetici ¢alisanlarimin ihtiyacin belirlemis ve iletigim
tarzi iyi olan bir yoneticiyse bu siirede kuruma baghilik gerceklesebilir.” (O1, Ocak 2022) “Hicbir etkisi yoktur.”
(03, Ocak 2022). “Zaten gidecegim diye diisiinen bir idareci olabilir ve fazla emek, ¢aba harcamaz. En az 8 yil
olsa farkl: hissedebilir. Ama 4 yilda éSretmenleri ve okulu benimseyemez ve 6gretmeni kuruma baglayamaz.” (02,
Ocak 2022). “Idarecinin kisiligiyle ilgili bir durumdur. Siire fark etmez. Bir idarecinin ayni kurumda 10-20 yil
calismast iyi bir sey degildir. Egitim yeniliktir.” (04, Ocak 2022). “Bu durum idarecinin vasiflariyla ilgilidir.
Sayet idareci iiretken, adil, sorun ¢ézmeye odaklanmis ise dgretmen kuruma baglamir.” (Y1, Ocak 2022).
“Ogretmenin kuruma baglanmas: yoneticinin gorev siiresiyle degil, ogretmen ve yonetici arasindaki iletigimle
iligkilidir.” (Y2, Ocak 2022). “Idarecinin benimsedigi liderlik tiiriine baghdir. Miidiiriin, 6Sretmenleri izleyip
degerlendirebilecegi ve onlar odiillendirebilecegi siire gereklidir. Bu yiizden idarecilik 4 yil degil 8 yil olmalidir”
(Y4, Ocak 2022).
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4.TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmada elde edilen bulgulardan da anlasilacagi iizere yoneticilerin gorev siiresinin 4 yil ile simirlandirilmasinin
kurum kiiltiiriinii hem olumlu hem de olumsuz yonden etkilemesi miimkiindiir. Gorev siiresinin orgiit kiiltiirii
olusturma, degistirme ve diizenleme baglaminda bu siirenin yeterli veya yetersiz olmasi kisiden kisiye degiskenlik
gosteren bir durumdur. Bu unsurlarda belirleyici etkenler, yoneticinin kurumda ¢alisma siiresinden ziyade sahip
oldugu tecriibe, kisilik ozellikleri ve liderlik ozellikleridir. Dula ve Tang’in (2021) yaptiklar1 ¢alismada elde
ettikleri benzer sonuglara gore ¢alisanlarin, ihtiyaglarinin daha iyi anlagilmasi ve algilarinin yoneticilerinin sahip
oldugu farkli liderlik &zelliklerinden etkilenmesi, orgiite ve oOrgiit kiiltiiriine yenilik getirir. Yoneticinin, bir
kurumda calisanlardan sonradan géreve baglamasi halinde var olan orgiit kiiltiirline gére nasil bir liderlik tarzin
benimsemesi gerektigini, Orgiitiin ge¢cmisini, inanglarini, ¢alisanlarin degerlerini ve onceki liderlerin yaptiklarini
arastirmasi gerekir (Schein, 2019; Konakli, 2020). Benzer sonuglarin elde edildigi baska bir ¢alismaya katilan
yoneticiler, yonetici gorevlendirme siiresinin 4 y1l ile sinirli olmasinin yeni bir okul kiiltiirii olusturmak i¢in yetersiz
oldugunu, 4 y1l siireyi dolduran yoneticilerin gorev siirelerinin 4 yil daha uzatilarak 8 yila ¢ikarilma uygulamasinin
iyl bir uygulama oldugunu belirtmislerdir (Tirkmenoglu & Biilbiil, 2015). Arastirmacilarin elde ettigi bulgular, bu
calismalarin sonuglari ile benzerdir.

Katilimeilardan bazilarinin goriislerine gore yoneticilerin gorev siiresinin 4 yil olmasi okul basarisini saglamak ve
stirdiirmek i¢in yeterli iken bazilar1 igin bu siire yetersiz goriildii. Katilimcilar, goreve baslayan yoneticinin
tecriibesi ve liderlik Ozelliklerinin, 6gretmen ve velilerle iletisiminin okul basarisi tizerindeki etkilerinden
bahsettiler. Bhujel (2021) okul yoneticilerinin, okul basarisi lizerindeki etkisinin sahip oldugu liderlik 6zelliklerine,
yonetsel beceri ve tecriibesine bagli oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Sowell (2018) calismasinda, okul
yoneticilerinin 6grenci basaris1 ve okul gelisimi i¢in 6gretmenlerle destekleyici, gliven uyandiran iligkiler ve etkili
iletisim kurmasi gerektigini belirtmistir. Ogretmenlerin gérevlerini iyi yaptiklarma dair onlara olan giivenini ifade
eden yoneticilerin, 6gretmenlerle saglikli iletisim kurduklarini ve bu iletisimin yonetici-6gretmen arasinda giiven
duyulan bir iliskiye yol agtigini, kendisini iyi hisseden O6gretmenin okul basarisini yiikselttigini ortaya koyan
caligmalar arastirma bulgularini destekler niteliktedir (Leis & Rimm-Kaufman, 2016; Sowell, 2018). Arastirma
bulgularini destekleyen bagka bir ¢alismada, Bilge (2013) okul basarisinin artmasinin, iyi bir lider olarak okul
midiriiniin veliler ve 6gretmenler arasindaki bagi giiclendirmesine, 6gretmenleri okul aile is birligine 6zendirecek
bigimde liderlik etmesine ve basariyi artiracak sekilde is birligi yapmasina baglamustir.

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin daha ¢ok yonetici ile olan iliskilerinden etkilendikleri ortaya
cikmistir. Yonetici vasiflart ve liderlik ozellikleri 6gretmenleri kuruma baglayan diger unsurlar olarak kabul
edilmektedir. Yoneticilerin gorev siiresi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik hisleri arasinda baglant1 olmadigi da
sunulan goriisler arasindadir. Selvi ve Agca’nin (2016) calismalarinda ulastiklar1 sonuglara gore adil ve
Ogretmenlerinin sorunlarina ¢oziim arayan bir okul yoneticisinin tutum ve davraniglari 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliligimmi arttirabilir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligin1 arttirmak i¢in basarili 6gretmenleri
odiillendirmesi, 6gretmenleri ilgilendiren konularinda fikirlerini 6grenerek onlara kendilerini degerli hissettirmesi
ve is stresini miimkiin oldugunca azaltan Onlemler almasi gereklidir. Baska bir deyisle, dgretmenlerin okula
baglilig1 yoneticilerin sahip oldugu liderlik 6zelliklerine baglidir. Bektas, Cogaltay ve Sokmen’in (2014) yaptig1 bir
arastirma sonucunda okul yoneticilerinin sahip oldugu ve kullandig1 liderlik 6zelikleri ile 6gretmenlerin okul
baglilig1 arasinda pozitif ve yliksek oranli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Lider davranis 6zellikleri ile orgiitsel
baglilik arasinda olumlu ve anlamli bir iligki bulundugunu ortaya koyan baska bir ¢alisma da Demirag ve Celik
(2019) tarafindan yapilmistir.

Sonug olarak, calismada elde edilen ve literatiirde yapilmis olan diger calismalarin bulgularn ile desteklenen
bulgulardan yola ¢ikarak okul yoneticilerinin bir kurumda 4 yil siireyle g¢alismasinin okul kiiltliriinii hem olumlu
hem de olumsuz etkilemesinin miimkiin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu etkinin olumlu olmasinin ydneticinin
sahip oldugu liderlik ozellikleri, kisilik Ozellikleri ve tecriibesine bagli oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Yoneticilerin goérev siiresinin 4 yil ile sinirlandirilmasinin okul basarisina etkisi de yine yoneticinin liderlik
ozelliklerine, mesleki tecriibesine ve okuldaki yonetici, veli ve 6gretmen arasindaki iliskiye bagl oldugu ortaya
cikmaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel baghligi ve ydnetici gorev siiresi arasindaki iliski incelendiginde etkili olan
unsurlarin, yonetici vasiflari, sergilenen liderlik tarz1 ve saglikli yonetici 6gretmen iligkisi oldugu goriilmektedir.
Katilimcilar arasindaki yoneticilerin geneli kendilerine verilen gorev siiresini yetersiz bulmus ve 4 yilin 6 veya 8
yila tamamlanmasi durumunda daha etkili ve verimli ¢alisabileceklerini belirtmislerdir. Katilimcilar arasindaki
Ogretmenler, yoOnetici gorev siiresinin yoneticinin okuldaki etkin ve verimli ¢alismalarina gore, olusturduklar
huzurlu ¢aligma ortamina gore kendileri igin kisa veya uzun olarak algilanabilecegini belirtmislerdir.
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Bu ¢alismada, konu ile ilgili olarak yalnizca 6gretmen ve yonetici fikirleri alinmistir. Oysaki okullar, yonetici,
Ogretmen, veli, 6grenci unsurlarini da barindiran bir biitiindiir. Bu sebeple, ¢alismacilara, veli ve dgrencilerin de
katildig1 calismalarla literatiire katki saglamalar1 6nerilmektedir.
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