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OZET

Bu ¢alismanin amaci okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin; yil, tiir, 6rneklem teknigi,
aragtirma tiirii, yontem, veri toplama araglari, verilerin analizi, gérev yeri ve g¢alisma konularmna gore incelemektir.
Aragtirmanin yontemi dokiiman incelemesi yontemidir. Veriler Yiiksekégretim Kurulu Ulusal Tez Merkezinde indekslenen
47 lisansiistii tez incelenerek toplanmistir. Veriler frekans ve yiizdelikleri verilerek igerik analizi yapilmistir. Aragtirmanin
sonuglarma gdre tezlerin ¢ogu 2017 — 2021 yillar1 arasinda yapilmis olup yiiksek lisans diizeyinde tezlerdir. Orneklem
teknigi olarak uygun Ornekleme, veri toplama araci olarak Olgek, analiz olarak ise korelasyon analizi teknigi ile tezler
yiiriitiilmiigtiir. Tezlerin ¢ogunlugunda nicel arastirma tiirlerinden iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Calisma konusu
olarak en ¢ok is doyumu calisilirken tezlerde okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 23 farkli konu arasinda caligmalar
yiriitiilmiigtiir. Tezlerin sonuglart ele alindiginda liderlik stillerinin incelenen diger degiskenlerle aralarinda pozitif yonlii
iligki oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirleri, Liderlik, Liderlik Stilleri

ABSTRACT

The aim of this study was to examine the postgraduate theses on leadership styles by year, type, method, data collection
tools, data analysis, sampling technique, place of duty and study subjects. The method of the research is the document
review method. The data were collected by examining 47 postgraduate theses indexed in the National Thesis Center of the
Council of Higher Education. Content analysis was performed by giving the data frequency and percentages. According to
the results of the research, most of the theses were made between 2017 - 2021 and they are master's theses. Theses were
carried out with convenient sampling as sampling technique, scale as data collection tool, and correlation analysis technique
as analysis. Relational survey method, one of the quantitative research types, was used in the majority of theses. While job
satisfaction was mostly studied as the subject of study, studies were conducted between the leadership styles of school
principals and 23 different subjects in the theses. Considering the results of the theses, it was concluded that there is a
positive relationship between leadership styles and other variables examined.
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1. GIRIS

Icinde yasadigimiz yiizyilda her alanda kendi icerisinde rekabet, iiretkenlik, verimlilik ve kalite anlayist
ortaya ciktigi i¢in bu sayilan 6geleri koordine edebilecek liderlere ihtiyag artmistir. Liderlik, kurumun
belirlenen hedeflerine ulastiracak bunun igin vizyon belirleyip ¢alisanlara belirlenen vizyon dogrultusunda

yon tayin etmektir. Bu anlamda liderler orgiitiin devamlilig1 ve siirdiiriilebilirligi i¢in dnemli olup, gelecege
yonelik bir kavramdir (Akgakaya, 2010: 12).

Liderlik, belirli bir zaman ve kosullar altinda gruptaki insanlar1 belirlenen hedeflere ulastirabilmek igin
grubun ¢abalamasimi tesvik eden, deneyimlerini aktaran uygulamis oldugu liderlik stilinden hosnut
olmalarini saglayan siire¢ olarak tarif edebilir (Werner, 1993: 17). Lider, giiclii, dinamik, ¢evresini ve hitap
ettigi toplumu etkileyebilen yonetim siirecini seffaf idare edebilen, direktiflerini ¢aliganlarina zorlama
olmadan yaptiran ve 6rnek olan kisidir (Sorensen ve Epps, 1996). Liderligi daha iyi anlayabilmek i¢in
tersten gidip ne olmadigini ortaya koymakta yarar vardir. Liderlik geleneksel olarak hiyerarsik sisteme
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uygun olmayan mesru otoriteyi benimsemeyen yasal ve karizmatik bir otoritedir (Afkhami, Eisenberg ve
Vaziri, 2007: 18).

Liderlik ile ilgili alan yazinda ¢ok ¢esitli tanimlar vardir. Bu tanimlarin ortak noktasi belirli bir 6rgiitsel
amac1 gerceklestirebilmek amaciyla 6rgiit iiyelerini yonlendiren c¢alisanlarin katilimini tegvik eden onlarla
cift tarafli iletisim ve isgbirligi yapmalar1 seklindedir (Hoy ve Miskel, 2012: 376). Liderlik ile ilgili
aragtirmalar incelendiginde arastirmacilarin olaya kendi perspektiflerinden baktiklar1 i¢in farkli birgok
tanim oldugunu vurgulamaktadirlar. S6z konusu bu tanimlarda liderlerin rolleri, 6zellikleri, davraniglari ve
temel varsayim olarak etkileme ve yonlendirme yetenekleri 6n plana ¢ikmaktadir (Yukl, 2018: 2).

Liderler diger insanlardan ve yoneticilerden bazi 6zellikleri nedeniyle ayrilmaktadirlar. Bu &zellikleri su
sekilde siralanabilir;

Yeniliklere ve degisime agiktirlar,
Vizyon ve misyonu olusturan, ileri goriisliiliik,

Ogrenmeye agik bilgileri anlayip yorumlama yetenegine sahip olma,

Caligkan, miicadeleci ve atilim giiciinii tagir, organizasyonu basariya tagimaya odaklanir.
Iletisim becerisine sahip ve sorgulayici,

Zayif ve giiclii yonlerini bilme,

Davranislar 6rnek ve tutarlidir,

Basariy1 paylasir ve takim ruhunun énemine inanir,

LSRN N N N O NN

Degisen sartlara hizli bir sekilde uyum saglama (Tekin, 2008:13).

Resmi bir orgiit olarak okullarin en Onemli 6zelligi girdi ve c¢iktisinin insan olmasidir. Bu 6zelligi
sermayesi insan oldugu i¢in okullar1 ve yoneticilerini farkli bir konumda ele almamizi saglar. Ogrenenleri,
okulun egitim hedeflerini kazandirmak amaciyla maddi ve manevi kaynaklarin kullanilmasini saglayan
yoneticilere okul miidiirii denir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009).

Gilinlin degisen sartlar1 karsisinda her alanda oldugu gibi yonetim alaninda da degisim olmus okul
miidiirlerinden yoneticilik degil liderlik 6zelliklerini sergilemeleri beklenmektedir. Teknolojik gelisme ve
bilginin yayilmasi, egitim yonetimi kavramindaki degisikliklerin bir sonucu olarak egitimdeki yeni
gelismelere neden olmustur. Okul miidiirleri ¢agin degisimlerine adapte olarak egitim, 6gretim, kiiltiirel,
vizyoner ve doniisiimcii gibi bir¢ok liderlik roliinii tstlenirlerse egitim kurumlarindaki basar1 diizeylerini
artiracaklardir (Erdogan, 2008). Bunun yani sira 21. yiizyilda okul midiirlerinden sahip olmasi bekelenen
bazi liderlik becerileri soyledir;

- Vizyoner Liderlik Becerileri

- Politika ve Yonetim Becerileri

- [letisim ve Toplum Iliskisi Becerisi

- Orgiitsel Y&netim Becerileri

- Program Planlama ve Gelistirme Becerileri

- Ogretimsel Yonetim Becerileri

- Personel Degerlendirme ve Personel Yonetimi Becerileri

- Personel Gelistirme Becerileri

- Egitimsel Arastirma, Degerlendirme ve Planlama Becerileri (Hoyle vd., 1998:5-7).

Etkili miidiirler egitim sistemi icerisinde dgrencilerin akademik basarisindan 6gretmenlerin motivasyonuna
kadar etkin bir rol oynamaktadirlar. Miidiirlerin egitim ve Ogretimin basarili olmasinda ogretmenleri
desteklemesi olduk¢a Onemlidir, ¢ilinkii nitelikli 6gretmenler miidiiriin destekleyici oldugu okullarda
calismayi1 istemektedirler. Bunun yani sira, miidiirlerin, okulla ilgili A dan Z ye her konuda etkili olmalari
beklenir ¢linkii okul ortamindaki her sey miidiiriin birer yansimasidir (Cypres, 2016). Bahse konu bu
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durumlarin gerceklesebilmesi i¢in miidiirlerin liderlik stilleri ve yaklasimlari onemlidir. Kuramda soz
edilen dort liderlik davranisi s6z konusudur:

Emir verici liderlik: Fazla gorev buna karsin az iligki yonelimi vardir. Yeterliligin ve glidiilenmenin diigiik
oldugu durumlarda kullanilan liderlik bi¢imidir.

Egitici liderlik: Yiksek glidiilenmeye kars1 yeterliligin diisitk oldugu durumlarda kullanilir. Nasihat vs
yoluyla iletisim yiiksektir.

Destekleyici liderlik: Calisanlarin giidiilenmelerinin az oldugu durumlarda onlar1 motive etmek amaciyla
destekleme yapalir. iletisimin yiiksek oldugu bir liderlik bicimidir.

Yetki devredici liderlik: Yeterlilik ve giidiilenme diizeylerinin yiiksek oldugu durumlarda, diisiik- gérev ve
diistik-iliski yonelimli liderlik bigimi etkili goriilmistiir (Celik, 2003:31).

Alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde yoneticilerin liderlik stilleri ile orgiit calisanlarinin
performanslar1 arasinda iliski oldugu okul midiirlerinin sahip olduklari liderlik becerilerinin énemli rol
oynadig1 goriilmektedir (Bulug, 2009:9). Bu baglamda okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6nemlidir. Alan
yazinda okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili caligsmalar1 konu alan bir icerik incelemesi caligsmasina
rastlanamamistir. Calismanin bu boslugu doldurmasi diisiiniilerek arastirmanin problemi; okul midiirlerinin
liderlik stilleri ile ilgili yapilan lisansiistii tezlerin sonugclar1 nasildir? Seklinde belirlenmistir.

1.1. Alt Problemler

Tezler;

1-Yillara,

2- Tiirlerine,

3- Orneklem Teknigi,

4- Aragtirma Tiirii

5- Arastirma Y ontemi,

6- Veri Toplama Araglarina,
7-Verilerin Analizine,
8-Gorev Yeri,

9- Calisma Konusu
degiskenlerine gore nasil bir dagilim gostermektedir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Yontemi

Calismada okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili hazirlanan tezler dokiiman olarak kabul edilmis ve alt
problem olarak belirlenen degiskenlere gore incelenmistir. Bu kapsamda ¢aligmanin yontemi olarak nitel
aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemi kullanilmigtir. Dokiiman incelemesi yontemi,
belirlenen arastirma konusu hakkinda bilgi verebilecek olan belgelerden elde edilen bilgilerin analiz
edildigi yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2011).

2.2. Evren ve Orneklem

Caligmada okul miidiirlerinin liderlik stilleri konusu ele alarak hazirlanan tezler evreni olusturmaktadir.
Hazirlanan tezlerin tamam erisime acik ve dili Tiirkce olmasi nedeniyle 6rneklemde incelenen tezlerin
tamami ayn1 zamanda evreni olugturmaktadir. Incelenen tez sayis1 47 dir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Veriler ¢alisma konusu ile ilgili YOK Tez Merkezi iizerinden yayinlanan tezlere ulasilarak toplanmistir.
Tezler belirlenen alt problemlerin yer aldig basliklara gore olusturulan tez inceleme formu ile toplanmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Veriler icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. igerik analizi, verilerin belirli kriterlere dayali olarak
analiz edilerek kategorilere doniistiiriilmesini saglayan analiz teknigidir (Stemler, 2001).
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3. BULGULAR

Aragtirmada verilerin elde edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular bu kisimda tablolar halinde
sunulmustur.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili hazirlanan tezlerin yillara gére dagilimi tablo 1 de verilmistir.

Tablo 1. Tezlerin Yillara Gore Sayist
Alt Problem f %
2006 — 2011 3 6, 38
2012 — 2016 15 31,92
2017 — 2021 29 61,70
Toplam 47 100

Tablo 1 de ki verilere gore hazirlanan tezler en az % 6,38 ile 2006 — 2011 yillar1 arasinda en ¢ok ise
%61,70 ile son bes yilda hazirlanmistir. Ayrica tez sayilarini beser yillik periyotlar halinde inceledigimizde
gittikce artan bir seyir gosterdigini ifade edebiliriz.

Hazirlanan tezlerin diizeylerine gore dagilimlar tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. Tezlerin Tirt
Alt Problem f %
Yiksek Lisans 43 91,48
Doktora 4 8,52
Toplam 47 100

Tablo 2 de ki verilere gore tezlerin % 91,48 1 yiiksek lisans %8,52’si doktora tezidir. Yiiksek lisans
tezlerinin orani doktora tezlerine oranla oldukga yiiksektir.

Tezlerde kullanilan 6rneklem teknigine gore dagilimlar tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Tezlerde Kullanilan Orneklem Teknigi
Alt Problem f %
Uygun Ornekleme 23 48,93
Amagli Ornekleme 6 12,77
Basit Seckisiz 11 23,40
Kiime Ornekleme 7 14,90
Toplam 47 100

Tablo 3 de ki verilere gore tezlerde kullanilan 6rneklem tekniginin % 48,93 gibi yariya yakin oran1 uygun
orneklemedir. En az kullanilan teknik ise %12,77 ile amagli 6rnekleme teknigidir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili hazirlanan tezlerde kullanilan tez tiirii dagilimlari tablo 4 te
verilmistir.

Tablo 4. Tezlerde Kullanilan Aragtirma Turi
Alt Problem f %
Nicel Yontem 44 93,62
Nitel yontem 2 4,25
Karma yontem 1 2,13
Toplam 47 100

Tablo 4 de ki verilere gore tezlerde en ¢ok kullanilan arastirma tiirii nicel yontemdir. 47 tezin 44 tanesinde
yani %93,62’sin de arastirmacilar tezlerini nicel yontemlerle yliriitmiistiir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili hazirlanan tezlerde kullanilan yontemlere gore dagilimlan tablo
5 te verilmistir.

Tablo 5. Tezlerde Kullanilan Aragtirma Y 6ntemleri
Alt Problem f %
ili$kisel Tarama 31 65,95
Betimsel Tarama 14 29,79
Durum Caligsmasi 1 2,13
Fenemoloji 1 2,13
Toplam 47 100

i |2 sssjournal.com | nternational Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

T

4750



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2021 Issue:90 pp: 4747-4753

Tablo 5 de ki verilere gore tezlerde en ¢ok kullanilan arastirma yontemi % 65,95 orani ile iliskisel tarama
yontemidir. En az ¢alisilan yontemler ise fenemoloji ve durum ¢alismasi yontemleridir.

Midiirlerin liderlik stilleri ile ilgili hazirlanan tezlerde kullanilan veri toplama araglarina gore dagilimlar
tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Araglari
Alt Problem f %
Olgek /Anket 45 93,75
Gortisme Formu 3 6,25
Toplam 48 100

Tablo 6 da ki verilere gore tezlerde 6lgek / anket ve goriigme formu veri toplama araci olarak kullanilmistir.
Bir dlcekte ise hem dlgek hem de goriisme formu veri toplama araci olarak kullanilmistir. Tezlerin %93,75
1 6lcek / anket kullanilarak veri toplanmuistir.

Tezlerde kullanilan veri analiz tekniklerine iliskin dagilimlar tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Tezlerde Kullanilan Veri Analiz Teknikleri

Alt Problem f %
Korelasyon Analizi 35 38,05
Kestirimsel Analiz 32 34,79
Regresyon Analizi 21 22,83
Betimsel Analiz 10 10,87
Igerik Analizi 3 3,27
Faktor Analizi 1 1,09
Toplam 92 100

Tablo 7 de ki verilere gore tezlerde toplanan verileri analiz etmek i¢in en ¢ok %38,05 ile korelasyon analizi
kullanilmigtir. En az kullanilan teknik ise faktor analizi olmustur.

Okul miidiirlerinin gdrev yaptiklari okul tiiriine gore dagilimlar tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Tezlerde Katilimcilarin Gorev Yaptiklari Okul Tiirii
Alt Problem f %
Hk()'gretim 20 42,55
Ortaggretim 9 19,15
Her ikisi 18 38,30
Toplam 47 100

Tablo 8 de tezlerde katilimc1 olarak yer alan okul miidiirlerinin gdrev yaptiklari okul kademelerine yer
verilmistir. Buna gore en fazla katilimci olarak yer alan okul midiirleri %42,55 ile ilkdgretim kademesinde
calisan miidiirler olmustur.

Tezlerde okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile birlikte ele alinan konularin dagilimi tablo 9 da verilmistir.

Tablo 9. Tezlerde Ele Alinan Konular

Alt Problem f % Alt Problem

Is Doyumu 14,28 Ders Denetim Yeterligi
Ogretmen Performansi 9,52 Orgiitsel Cekicilik
714 Kadm 6gretmenlerin Cam Tavan

’ Sendromu

7,14 Okul Mutlulugu
4,76 Orgiitsel Adalet
4,76 Yenilik Yonetimi
4,76 Orgiitsel Sinizm
4,76 Politik Beceri
4,76 Ogretmenlerin Yabancilagmasi
4,76 Catisma Yonetimi
4,76 AB Projelerinin Katkisi
2,38 Toplam

%
2,38
2,38

2,38

2,38
2,38
2,38
2,38
2,38
2,38
2,38
2,38
100

Orgiitsel Baglilik

Okul Kiiltiirii ve Tklimi
Ogretmenlerin Motivasyonu
Sosyal ve Duygusal Zeka
Orgiitsel Sessizlik
Orgiitsel Adanmishk
Orgiitsel Saglik
{letisim Becerileri
Orgiitsel Giiven
Toplant1 Yonetimi

Rkl - ===

RN ININININININIW] W o

SN
N

Tablo 9 da okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile birlikte ele alinan en fazla konu %14,28 ile 6gretmenlerin
is doyumu olmustur. Onu %9,52 ile 6gretmenlerin performanst olmustur. Tezlerde okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile 23 farkli konu ele alimustir.
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4. SONUC VE TARTISMA

Okul miidiirlerinin liderlik stillerini konu edinen lisansiistii ¢alismalarin incelendigi bu ¢alismada dili
Tiirkce olan ve erisime agik 47 adet tez incelenmistir. Belirlenen alt problemlere gore elde edilen veriler
icerik analizi yapilarak frekans ve yiizdelikleri tablolar halinde verilmistir.

Tezlerin yillar1 beger yillik periyotlar halinde incelendiginde ilk periyottan ikinci periyoda geciste alt1 kat
ikinci periyottan {iglincii periyoda gegiste iki kat arttig1 goriilmektedir. Bu durum yoneticilerin yonetimleri
esnasinda kullanmis oldugu liderlik stillerinin 6rgiit ve calisanlart agisindan 6neminin son yillarda daha da
belirgin ahle gelmesinden kaynaklanmis olabilir. Ele alinan tezlerin biiyiikk ¢ogunlugu yiiksek lisans
diizeyindedir. ilerleyen yillarda daha kapsamli ve derinlemesine yapilacak doktora tezleri ile alan yazina
daha fazla katki saglanacaktir.

Midiirlerin liderlik stillerinin ¢alisildigr tezlerin %93,62 ile ezici bir ¢ogunlukla nicel yontemlerle
yuritildigi karsimiza ¢ikmaktadir. Nicel ¢alismalar genis katilimc1 gruplara uygulanmasi ve sonuglarinin
genellenebilir olmasi nedeniyle tezlerde ¢ogunlukla tercih edilebilir. Bu bulgu farkli konularda tezlerin
incelendigi c¢alismalarda da nicel ydntemlerin yogun olarak kullanildigi sonucu ile benzer niteliktedir
(Saban, 2009; Varisoglu, Sahin ve Goktas, 2013; Aydin, Selvitopu ve Kaya 2018). Tezlerin ¢ogunlugu
nicel yontemlerle yiiriitiilmesinin dogal sonucu olarak veri toplama aract 6lgek / anket kullanilmistir. Bu
sebeple de orneklem belirlerken arastirmacilar daha kolay ve daha fazla kisiye ulasabilmek icin kolay
ulagilabilir 6rneklem teknigini tercih etmislerdir. Karakuyu (2019) 6zel giivenlik ile ilgili hazirlanan
tezlerde en cok tercih edilen 6rneklem tekniginin kolay ulagilabilir 6rneklem oldugunu belirlemistir. Bu
sonug ¢aligmadaki bu bulguyu destekler niteliktedir.

Tezlerde nicel arastirma tiirlerinden en ¢ok iligkisel tarama yontemi kullanilmistir. Miidirlerin liderlik
stillerinin belirlenen 23 farkli konuda iliskisini ele alan tezler hazirlanmistir. Iliskisel tarama yontemi yogun
olarak kullanildig1 i¢in analiz teknigi agisindan en ¢ok karsimiza korelasyon analiz tekniginin kullanildigi
bulgusu ¢ikmaktadir. Erdogan ve Kurt (2015) bu bulguya benzer olarak genellikle nicel veri analiz
tekniklerinin yogun olarak kullanildigini saptamiglardir.

Arastirmacilar tezlerde calisma grubu olarak en cok ilkdgretimde gorev yapan okul miidiirleri ile
caligmislardir. Bunun nedeni tilkemizde okul sayisinin en ¢ok ilkdgretim diizeyinde olmasi ve bu nedenle
arastirmacilarin daha fazla sayida katilimciya ulasabilmesinden olabilir. Arastirmacilar yine daha fazla
sayida katilimciya ulasabilmek amaciyla tezlerin yaklagik %38’ ini hem ilkdgretim hem ortadgretim
kademesinde yiiriitmislerdir. Tezlerde okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile en ¢ok Ogretmenlerin i
doyumu ile 6gretmen performanslart arasindaki iliski incelenmistir. Bu durum liderlik yaklagimlarinin
Ogretmenlerin ige karst memnuniyetlerini ve bunun da Ogretmenlerin performanslarimi dogrudan
etkilemesinden kaynaklanmis olabilir. Ayrica liderlik stillerinin orgiitsel iklim, baglilik, sessizlik, iletigim,
motivasyon, saglik ve giliven gibi orgiitler i¢in olumlu olabilecek konularla iligkisi de incelenmistir. Bu
konularla okul miidiirlerinin liderlik stilleri arasinda pozitif yonlii iliskilerin tespit edildigi sonucuna
ulasilmistir. Moffitt (2007) yaptig1 ¢alismasinda midiirlerin egitimle ilgili tavsiyelerinin 6gretmenlerin
motivasyonunu, 6z giivenini ve 6z yeterligini olumlu etkiledigini ayrica midiirlerin liderlik davraniglarinin
Ogretimin kalitesini, risk alma ve yaraticiligi artirdig1 sonucunu ortaya koymustur. Bu bulgu calismadaki
bulguyla ayni yonlidiir.

ONERILER

Incelenen 47 tezden sadece 4 tanesi doktora diizeyindedir. Konu ile ilgili gittikge artan calismalar goz
ontine alindiginda daha derinlemesine ve detayli doktora tezleri yapilmasi dnerilebilir.

Tezlerin sadece iki tanesi nitel bir tanesi de karma yontemle yiiriitilmistiir. Liderlik stilleri ile ilgili
daha derinlemesine bilgi edinebilmek amaciyla hem nitel hem de karma ydntemlerin kullanilmasi
oOnerilebilir.

Veri toplama araci olarak gdzlemin kullamldigi bir ¢alismaya rastlanmamustir. Olgek, gdriisme ve
gozlem gibi birden fazla veri toplama aracinin kullanildigi g¢aligmalar yapilmasi uygun olarak
degerlendirilebilir.

Caligmalarda uygun ornekleme teknigi yogun bir bigimde kullanilmistir. Evrenin temsilini artirabilmek
i¢in daha ¢ok basit seckisiz 6rneklem tekniginin kullanilmasi tavsiye edilebilir.

Liderlik stillerinin iligkili olabilecegi daha farkli konularla yeni ¢aligmalarin yapilmasi oneri olarak
getirilebilir.
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