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Ortaokul Miidiirlerinin Liderlik Stilinin Ogretmen Algilarina Gore
Incelenmesi

Examination Of The Leadership Style Of Secondary School Principles According To
Teacher's Perceptions

OZET

Bu arastirma ortaokul miidiirlerinin liderlik tarzlarma yoénelik 6gretmen algilarini ¢esitli demografik
degiskenler iizerinden incelemek amaci ile gergeklestirilmistir. Arastirmanin evreni 2022-23 egitim
ogretim yilinda Istanbul Sancaktepe ilgesindeki resmi ortaokullarda goérev yapmakta olan
6gretmenlerden, ¢aligmanin 6rneklemi ise Sancaktepe ilgesinde gorev yapan dgretmenler arasindan ve
kolay erisilebilir rnekleme metodu ile belirlenmis 207 ortaokul 6gretmeninden meydana gelmektedir.
Caligmada veri toplama araci olarak Akan, Yildinnm ve Yal¢in (2014) tarafindan gelistirilmis olan
“Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Belirleme Olgegi (OMLSO)” ve katilimcilarm bazi demografik
bilgilerini toplamak amac1 i¢in kullanilan kisisel bilgiler formu kullanilmistir. Veriler dijital ortamda
hazirlanan ¢evrimici veri toplama araglart kullanilarak toplanmustir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden toplanan verilere gore ortaokul miidiirlerinin doniigiimcii liderlik ve serbest birakici
liderlik tarzina sahip olduklari bulgusuna ulagilmigtir. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin liderlik tarzmma yonelik algilar1 mesleki kidem, yas, 6grenim durumu ve cinsiyete
degiskenlerine bagl olarak farklilasma gostermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Stili, Ortaokul, Miidiir

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine teachers' perceptions of middle school principals'
leadership styles based on various demographic variables. The population of the study consists of
teachers working at public middle schools in Istanbul Sancaktepe district during the 2022-23
academic year. The sample of the study consists of 207 middle school teachers selected from the
population using the easily accessible sampling method. The "School Principals' Leadership Styles
Determination Scale (OMLSO)" developed by Akan, Yildiim and Yalgin (2014) was used as the data
collection tool in the study, along with a personal information form used to collect some demographic
information from the participants. The data was collected using online data collection tools prepared
in digital format. According to the data collected from the participating teachers, it was found that
middle school principals have a transformational and laissez-faire leadership style. The study revealed
that teachers' perceptions of school administrators' leadership styles did not differ based on variables
such as professional seniority, age, educational background, and gender.
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Orgiitlerin amaglar1 dogrultusunda gerceklestirdikleri uygulamalar hedeflerine ulasmalarinda oldukca énemlidir, bu
stirglerde alinmasi gereken kritik dneme sahip kararlar, ¢alisanlar arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve olumlu
yonde bir orgiit kiiltlirli meydana getirmek liderin 6nemli gorevleri arasinda yer almaktadir. Liderlik kavraminin
orgiitlerin hedeflerine ulagmalarinda bu denli énemli olmalari sebebiyle bilimsel ¢alismalarin konusu olmaya
devam edecek ve giincelligini higbir zaman kaybetmeyecektir (Bakan ve Dogan, 2012).

Liderlik olgusunun neredeyse insanlik tarihi kadar eski oldugu soylenebilir, sosyal bir yap1 i¢inde yasamini
siirdiiren insanlar tiim donemlerde bir liderlige ihtiya¢ duymuslardir. Liderler sosyal yapi iginde insanlari
yonlendirebilen, amag¢ ve hedefler icin enerji verebilen ve toplum cikarlarima yonelik ¢oziimler iretebilen
bireylerdir (Kirmaz, 2010). Liderlik kavramma farkli bakis agilar1 bulunmakla birlikte giintimiizde farkli liderlik
stillerine vurgu yapan caligmalar bulunmaktadir (Akan ve Yal¢in, 2015). Liderlik kavrami genel olarak davranisgt,
durumsal ve &zellik yaklasimi olmak iizere ii¢ grupta incelenmektedir. Ozellik kuramma gore liderlik 6zellikleri
dogustan gelmektedir, bu ozellikler arasinda 6zgiliven, boy, zeka, iletisim ve giivenilir olmak gibi 6zellikler
sayilabilir (Eren, 2009). Bu kuram liderlik kavramini yalnizca liderin 6zellikleri {izerinden incelediginden basarili
bir teori oldugu sodylenemez ve Ozellik kurami basarili liderlerin nasil yetistirilebilecegi sorusuna yanit

verememektedir (Ankara Universitesi, 2023).

Davranisci liderlik kurami, 6zellik kuraminin liderligin dogustan gelen bazi yeteneklere baglamasina elestirel bir
bakis agisi ile yaklagmaktadir. Davranig¢i yaklasima gore liderlik toplumsal olarak ele alinmalidir ve topluluk
icindeki tiim bireylerin liderin hangi davraniglarindan olumlu yonde etkilendigini arastirmaya egilmektedir (Aydin,
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2010). Kurama gore liderin basarisi siire¢ ig¢inde sergilemis oldugu davraniglara baglidir. Yonetim siireglerinde
yetki devri, etkili iletisim, planlama, kontrol ve amaclar1 belirleme gibi davraniglar lideri basarisini belirler
(Aydemir, 2014).

Durumsal liderlik kuramima gore her kosul ve durum i¢in etkili olabilecek bir liderlik yaklagimi one siiriilemez.
Bireyler bulundugu toplum ile siirekli bir etkilesim i¢indedir ve bu etkilesim liderlik davraniglarinin da duruma
gore degismesi gerekmektedir. Zaman, mekan ve sosyal yapida gerceklesen degisim liderlik rollerini de
degistirmektedir bu sebeple yonetimsel siire¢ler oldukca karmasik bir yapiya sahiptir (Kiling, 1995).

Cok faktorlii liderlik yaklagimi olarak ileri siiriilen c¢agdas liderlik yaklasimi ise Leitwood tarafindan ileri
striilmiistiir. Cok faktorlii liderlik kuraminda ise odakli, orgiit iiyelerine ozgiirliikk alani taniyan ve doniistiiriicii
liderlik bilesenlerden meydana gelen yap1 bulunmaktadir. Geleneksel liderlikte mevcut yapinin siirdiiriilmesi 6ne
cikmaktadir ve bu durum siirdiiriimcii liderlik olarak nitelendirilmektedir, doniistiiriicii liderlikte ise geleneksel
yapinin korunmasi yerine Orgiitiin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda degisim ve yeniliklere agiklik 6n plandadir.
Ayrica bu kurama gore Orglit liyelerine serbest birakici bir liderlik tavrinin sergilenmesi 6n plana ¢ikmaktadir buna
gore lider i gorenlere karar alma ve yetki i¢in tam bir serbestlik tanir, 6rgiit ici denetim siireglerinde ise 6zdenetim
mekanizmasi isletilmektedir (Aydemir, 2014).

Literatiirde egitim yonetimi alaninda gergeklestirilmis ¢aligmalar incelendiginde liderlik kavraminin giincelligini
korudugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalar okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6 kategoride toplandigi
gorlilmiistiir bunlar; otoriter, serbest birakici, etkilesimci, doniistimsel, slirdiirimcii ve karizmatik liderliktir.

Otoriter Liderlik, liderlik stillerinin gruplandirilmasinda en temel yaklagim olarak goriilen otoriter liderlikte statii
farki orgiit liderinin gili¢ kaynagidir. Otoriter liderlik tarzin1 benimseyen orgiit liderleri kat1 bir disiplin anlayisina
sahiptir, yetki devri s6z konusu degildir ve tiim yetki liderdedir. Arikan (2001)’a gore baska bir liderlik yaklagim1
sergileme imkani1 bulunmadigi durumlarda otoriter liderlik kullanilmaktadir. Otoriter liderlik stilinde orgiitiin
basarili olmasi liderin zekasina ve giiclii bir karaktere sahip olmasina baghdir, diger orgiit iiyeleri ise lidere olan
baglilik ve sadakatleri ile bagarili sayilabilirler (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010).

Serbest Birakicr Liderlik, orgiit lideri orgiit iyeleri saglikli bir iletisim ve etkilesim i¢inde degildir, herhangi bir yol
gosterici gorevi listlenmez ve genellikle sorumluluk almak istemediklerinden oOrgiit iiyelerini serbest birakirlar.
Serbest birakici liderlik stilini benimseyen liderler ¢cogunlukla odasindan ¢ikmaz, oOrgiit iiyeleri ile ilgilenmez,
yonetimsel siirecleri ve kararlar1 geciktirir ve is gorenlere gorevleri ile ilgili geri bildirimde bulunmaz. Orgiit
iiyeleri gorevlerini yaparken limitsiz bir 6zgiirliige sahiptir, liderin varligim1 hissetmediklerinden yapilan i ve
gorevler ¢ogunlukla ¢alisanlarin inisiyatifindedir, bu kontrolsiiz serbestlik orgiit i¢i ¢atismalara neden olabilir
(Tungbilek ve Kaya, 2020). Serbest birakici liderlerin liderlik 6zelliklerine sahip olmadiklari sdylenebilir (Akan,
Yildirim, & Yalgin, 2014). Otoriter liderligin aksine tam bir yetki devri s6z konusudur fakat bu durumda saglikli
degildir ¢linkii caliganlar tamamen kontrolsiiz bir sekilde gorevlerini yiriitiirler, bu durum ise orgiitiin basariya
ulasmasin1 zorlagtirir (Cansiingii ve Giiney, 2016).

Etkilesimeci Liderlik, lider takipgilerinin kisisel ilgilerini Snemsemektedir. Calisanlarin gorevleri ile ilgili
sorumluluklar1 ve basarili olmalar1 halinde ulasacaklar1 odiiller orgiitsel olarak tanimlanmustir. Orgiit lideri ile
caliganlar arasindaki etkilesim sonucunda degisim gergeklesmesi s6z konusudur. Orgiit {iyelerinin drgiite yonelik
yaptiklar1 katkilar sonucunda bir 6diile kavusurlar, etkilesimei liderlik stilinin temelinde bu 6diil ve katk1 etkilesimi
bulunmaktadir. Orgiitin amag ve hedeflerine uygun hareket eden is gorenler, orgiitiin amaglarina ulagmasina
katkida bulunurlarken kendi menfaatlerini de gbz 6niinde bulundururlar (Demir, Y1lmaz ve Cevirgen, 2010).

Doniigiimsel Liderlik, ¢evresel olaylara tepki verirken gevresini degistirme giiciine sahip olan liderlik stilidir (Celik,
1998). Doéniistimcti liderler orgiit tiyelerine ilham verir, 6rgiit amaglarina ulasmak igin tiim siireglerde istekli,
farkindalik diizeyi yiiksek ve bilgilidirler. Ayrica etik kurallara uymada dikkatli, takipgilerine destek veren, olaylara
¢oztim odakli yaklagsan davranislar sergilerler (Sahin, 2005). Dontistiiriicii liderler i¢in 6rgiitsel amaglar ve 6rgiitiin
menfaatleri bireysel kazanimlardan 6ndedir (Cetin, Korkmaz, & Cakmakei, 2012). Doniisiimcii liderlik en etkili
liderlik stillerinden biridir, karar verme, etkili is birligi, orgiitsel gelisim ve doniisimi saglayarak amag ve
hedeflere ulasmada son derece 6nemli bir liderlik yaklasimidir (Sahin, 2005). Déniisiimcii liderlik ile yonetilen
orgiitlerde is birligi ile birlikte rekabete dayali bir ¢aligma ortami bulunur Avci (2015).

Stirdiirimciti Liderlik, orgiit calisanlarinin gérev ve sorumluluklarina odaklanan bir yonetim anlayisidir fakat
sirdiirimcii liderler takipgileri ile etkili iletisim kurarlar ve Orgiitin amaglarina ulagmasi adma gdrevler
kolaylastirilir. Orgiitiin isleyisi hiyerarsik bir diizen iginde yiiriitiiliir, bir otorite mevcuttur genellikler bilgi, beceri,
tutum ve degerler géz ardi edilerek 6diil ve ceza sistemi igletilir (Sahin, 2005). Siirdiirlimcii liderler gegmisten
devredilen geleneksel faaliyetleri stirdiirme gorevini istlenirler (Akan, Yildirim, & Yalgin, 2014). Siirdiiriimci
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liderligin hakim oldugu orgiitlerde lider ile is goérenler arasinda bir 6diil ceza sistemi hakimdir. Yoneticilerde
caligsanlara yonelik bilgilerinin smirli oldugu 6n yargis1 mevcuttur ve calisanlar i¢sel giidiilenmeye sahip degillerdir
(Sahin, 2005). Lider g¢alisanlar i¢in bir rol model teskil eder, siirdiiriimcii liderler etkilesimci liderlerden farkli
olarak orgiit iiyeleri ile bag kurarlar.

Karizmatik Liderlik, heyecanlandiran bir motivasyon kaynagi olan lider orgiit {iyeleri tarafindan sorgusuz bir
sekilde takip edilir. Karizmatik liderlerin liderlik giidiileri ytiksektir, orgiitii tehdit eden faktorleri dnceden fark
edebilirler, takipgilerinin saygisini siire¢ i¢inde dogal bir sekilde kazanmislardir. Karizmatik liderlik temelde ideal
olan bir liderlik stilidir, takipgilerin en ¢ok tercih ettikleri liderlik stili olduguna dair aragtirmalar bulunmaktadir
(Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010). Karizmatik liderlikte takipgileri olumlu yonde etkilemek 6nemli olmakla
birlikte orgiitsel bagarilarin tiimden liderlere baglanmasi diger orgiit iyelerinin emeklerini yok saymak anlamina
gelebileceginden onlar1 yipratabilir (Avci, 2015).

Glinlimiiziin rekabetgi sosyolojik yapisinda her orgiit amag ve hedeflerine ulasarak varligini siirdiirebilmek i¢in
bazi degisimlere ayak uydurmak durumundadir. Egitim kurumlar1 olan okullarin da ydnetim bi¢imi okul
atmosferini, calisan Ogretmen, idareci ve diger personellerin Orgiitsel baglilik diizeylerini ve dolayist ile
ogrencilerin akademik basarilarini etkileyebilmektedir. Bir toplumun kolektif basaris1 ve mevcut sorunlarina gegerli
cozlimler gelistirebilmesi Oncelikle nitelikli insan kaynagmin artirilmasina baglh oldugu sdylenebilir. Nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesinde en 6nemli sorumluluk okullara ve okullarin yoéneticileri olan okul miidiirlerinin
yonetim anlayisina baghdir (Avel, 2015). Ozgenel ve Aktas (2020)’a gore okullar gelecegi sekillendiren érgiitlerdir
ve okulda gorev yapan 6gretmenlerin performansini etkileyen tiim unsurlar iizerinde arastirilmasi gerek konulardir.
Ozellikle bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan giiniimiizde bilimsel ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilen egitim
sistemlerinin tasarlanmasi daha iist kademelerin sorumlugunda olsa da okul ve okul ¢alisanlarmin giincel kalarak
Ogrencilere olumlu bir vizyon verebilmelerinde okul miidiirlerinin davranislar1 ve yonetimsel anlayis1 6nemli bir
faktor olarak ele alinabilir. Bilginin hizli artis1 ve bu bilgiye erisimin kolaylagmasi egitim kurumlari olan okullarda
geleneksel orgiit liderligi yerini daha giincel yaklasim ve metotlara birakmaktadir (Gilimiiseli, 2001). Baloglu
(2011)’na gore Ozellikle son yillarda 6ne ¢ikan liderlik yaklagimlar yetki devri yapmaya odaklanan dagitimci
liderlik, kosullara gore ¢oOziimler iiretebilen durumsal liderlik ve takipgilerine ilham vererek Orgiitlerini
donistiirmeyi amag edinen doniigiimcii liderlik stilleridir.

Taher (2020)’e gore geleneksel ve otoriter liderlik tarzin1 benimseyen okul midiirlerinin davranislar1 6gretmenlerin
is doyumunu olumsuz yonde etkilerken demokratik okul miidiirlerinin davranislart 6gretmen is doyumunu
artirmaktadir. Terzi ve Celik (2016) ise okul midiirlerinin liderlik stili ile 6gretmenlerin algiladiklari 6rgiitsel
destek arasindaki iliskiyi incelemis ve ¢alismasinin sonucunda demokratik liderlik anlayisi ile yonetilen okullarda
gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel destek algilariin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Liderlik kavrami orgiitlerin amag¢ ve hedeflerine ulagmalar1 agisindan sorgulanan ve arastirilan bir olgudur. Bu
durum egitim kurumlari i¢in de olduk¢a 6nemli oldugundan okul miidiirlerinin liderlik stillerinin okul verimliligi,
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ve 6grencilerin akademik basarilari agisindan en 6nemli etmenlerden biri olarak
goriilebilir. Okullarin toplumsal sorunlara ¢oziimler iiretilmesi ve ¢agin gerekliliklerini kazanmis bireyler
yetistirilmesi gibi 6nemli misyonlari bulunmaktadir, okullarin basarili olmalarinda ise dncelikli sorumluluk okulun
lideri kabul edilen okul miidiirlerine aittir (Avci, 2015). Olumlu bir okul iklimi olusturulmasi okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile iligkili oldugu diisiiniildiigiinde liderlik stillerinin incelenmesi olduk¢a 6nemlidir. Bulug (2009)’ a
gbre Ogretmen performansini etkileyen her faktoriin arastirilmasi ¢ok onemlidir. Bu ¢alisma ortaokullarda gorev
yapmakta olan okul miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik 6gretmen algilarinin incelenmesi amaglanmaktadir bu.
Literatiirde ortaokul miidiirleri 6zelinde gergeklestirilmis bir ¢caligma olmamasi géz oniinde bulunduruldugunda
caligmadan elde edilen bulgularin literatiire katki saglamasi hedeflenmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma 6gretmenlerin goziinden ortaokul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelenmesi amac1 ile nicel aragtirma
yontemlerinden tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Gegmiste yasanmis veya yasanmakta olan olay ve olgularin
farkli degiskenler agisindan incelenerek var olan durumun ortaya ¢ikarilmasi igin kullanilmaktadir (Karasar, 2014).

Evren ve Orneklem

Calismanin evreni 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Istanbul Sancaktepe ilgesinde resmi ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenler meydana gelmektedir. Calismanin Orneklemi ise 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Istanbul
Sancaktepe il¢esinde resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerden kolay ulasilabilir 6rnekleme metodu

€2 sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il O B
SCIENCESSTUDIES

6126



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 109 MARCH

ile secilen 207 ortaokul 6gretmeninden olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemine dair demografik dagilim Tablo
1°de sunulmustur.

Tablo 1: Omekleme Dair Demografik Veriler

Demografik Ozellik Degisken f %
Cinsiyet Kadin 135 65,2
Erkek 72 34,8
29 ve alt1 28 13,5
Yas 30-40 aralig: 113 54,6
41- 50 aralig1 47 22,7
51 ve istii 19 9,2
0-5 aralig1 24 11,6
6-10 araligi 47 22,7
Mesleki Kidemin (Y1) 11-15 aralig1 74 35,7
16-20 aralig: 33 15,9
21 ve ustii 29 14,0
Lisans 172 83,1
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 31 15,0
Doktora ve tizeri 4 1,9
Toplam 207 100,0

Veri Toplama Araglari

Caligmada veri toplama araci olarak katilimcilarin demografik bilgilerine iligkin kisisel bilgi formu ve Akan,
Yildinm ve Yal¢in (2014) tarafindan gelistirilen “okul midiirleri liderlik stili 6lgegi” gerekli izinler alinarak
kullanilmistir. 5°1i likert tiiriinde gelistirilmis olan 6lgek 35 maddeden ve 3 faktérden meydana gelmektedir.
Olgegin Cronbach Alpha katsayis1 doniisiimeii liderlik faktdriinde ,96, siirdiiriimeii liderlik faktdriinde,85 ve serbest
birakici liderlik faktdriinde ,82 olarak belirtilmistir. Olgegin agikladigi toplam varyans ise %54,19° dur. Olgegin
degerlendirilmesi amaci ile referans alinan puan araliklart; 1,00 ve 1,80 igin “gok diisiik”, 1,81 ve 2,60 araligi i¢in
“diisiik,” 2,61 ve 3,40 aralig1 i¢in “orta diizey,” 3,41 ve 4,20 aralif1 i¢in “yiiksek”, 4,21 ve 5,00 aralig1 i¢in ise “cok
yiiksek” seklindedir.

Verilerin Toplanmasi

Caligmanin veri toplama siirecinde yiiz yiize veri toplama yontemi kullanilmistir. Katilimeilardan toplanan veriler
kontrol edilerek eksik veya hatali isaretlemelerin bulundugu formlar arastirmada kullanilmamaistir.

Verilerin Analizi

Katilime1 6gretmenlerden toplanmig olan veriler nicel analiz yontemlerinde kullanabilecek sekilde kodlanmis ve
dijital ortama aktarilmistir. Arastirma siirecinde veri analizi igin SPSS paket programi kullanilmistir. Veri setinin
dagilimi alt boyutlar agisindan incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin standart normal dagilim ile uyumlu
oldugu goriilmiistiir. Veri setinin dagilimina dair ¢arpiklik ve basiklik degerleri Tablo 2’te sunulmustur.

Tablo 2. Olgek degerlendirilmesinde kullanilan diizey ve puan araliklari

Alt Boyut Carpikhk Basikhik
Doniistimcii Liderlik -,580 -,455
Serbest Birakici Liderlik ,285 -,852
Suirdirimei Liderlik ,105 -,651
Olgek Geneli -,228 ,360

Tabachnick ve Fidel (2013)’e gore garpiklik ve basiklik mutlak degerlerinin 1,5 degerinden kiiglik olmasi halinde
dagilim normal kabul edilmektedir. Veri seti {izerinde frekans, ortalama, standart sapma, oran (%) degerleri
hesaplanarak tablo halinde bulgular bdliimiinde sunulmustur. Bagimsiz degiskenler arasindaki farklilagmalarin
incelenmesinde bagimsiz 6rneklem t-Testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yontemleri kullanilmstir.

BULGULAR

Ogsretmenlerin Okul Miidiirlerinin Liderlik Stiline Iliskin Algilarina Dair Buleular

Ogretmenlerin algilarina goére okul miidiirlerinin liderlik stilini incelemek icin gerceklestirilen analiz sonugclari
asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 3: Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerine fligkin Algilar

Boyut X SS
Doniistimeii Liderlik 3,60 1,04
Serbest Birakici Liderlik 2,76 1,09
Stirdirimei Liderlik 3,05 0,96
i |@R  sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ 4 sssjournal.info@gmail.com
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Tablo 3’e gore dgretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stili algisinin doniigiimcii liderlik alt boyutunda aritmetik
ortalamanin X = 3,60, serbest birakici liderlik alt boyutunda aritmetik ortalamanin x = 2,76, siirdiiriimcii liderlik alt
boyutunda aritmetik ortalamanin X = 3,05 oldugu ve goriilmektedir. Katilimc1 dgretmenlerin okul yoneticilerinin
liderlik stili algisinin déniisiimcii liderlik boyutunda yiiksek diizeyde oldugu, serbest birakici liderlik alt boyutunda
orta diizeyde oldugu, siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda orta diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Liderlik Stiline Iliskin Algilarimin Cinsivet Degiskenine Baglh Farklilasmasina
Dair Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine bagl olarak okul miidiirlerinin liderlik stili algilarnin anlaml bir farklihk
gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan t-Testinin sonuglart asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 4: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stiline iligkin algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine bagl farklilagma
olup olmadigina yoénelik yapilan t-Testi sonuglari

Puan Grup N X SS Sh i T Teg;i D

Déniisiimeii Liderlik Iéffgi 17325 g?g igg :(1)‘2 1012 | 205 | 313
Serbest Birakict Liderlik Ié:fél‘(l 17325 ggg 12; (1)2 1,507 | 205 | 133
Siirdiiriimeii Liderlik Iéf‘fgl‘(l 17325 28‘7‘ 1’?033 (1)2 -193 | 205 | 847

Tablo 4’e¢ gore katilimer 6gretmenlerin okul midiirlerinin liderlik stiline iligkin algilar1 arasinda cinsiyet
degiskenine bagli olarak anlamli farklilagsma yoktur (p > ,05).

Osretmenlerin Okul Miidiirlerinin Liderlik Stiline Iliskin Algilarimin Yas Degiskenine Bagh Farklilasmasina Dair
Bulgular

Ogretmenlerin yas degiskenine bagli olarak okul miidiirlerinin liderlik stili algilarinin anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek {izere yapilan ANOVA sonuglar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 5: Ogretmenlerin Program Okuryazarhklari Diizeylerinin Yas Degiskenine Bagh Degisimi

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonuglan
Puan Yas Gruplann1 | N X SS | Var. K. KT df | KO F p
Doniistimeii Liderlik 29 ve alt1 28 | 3,68 | ,85 | G.Aras1 | ,526 3 18 | ,16 923

30-40 aralign | 113 | 3,57 | 1,06 | G.Tgi 223,31 | 203 | 1,10
41-50 aralign | 47 | 3,58 | 1,01 | Toplam | 223,84 | 206 | 1,28

51 ve iistii 19 | 3,70 | 1,32
Toplam 207 | 3,60 | 1,04
Serbest Birakici Liderlik 29 ve alt1 28 | 3,01 | 1,24 | G. Aras1 | 246,07 | 206 | ,56 | 1,07 ,362
30-40 aralig1 113 | 2,66 | ,98 | G.Igi 1,69 3 93
41- 50 araligs 47 12,89 | 1,19 | Toplam | 189,40 | 203 | 1,49
51 ve iistii 19 | 2,69 | 1,24
Toplam 207 | 2,76 | 1,09
Siirdiiriimcii Liderlik 29 ve alt1 28 | 3,21 | 94 | G.Arast | 139,32 | 203 | ,69 ,60 ,614

30-40 aralign 113 | 2,98 | ,90 | G.I¢i 140,29 | 206 | ,18
41- 50 aralig 47 13,15 | 1,04 | Toplam 53 3 87
51 ve iistii 19 |3,03|1.21
Toplam 207 | 3,05 | ,96

Tablo 5’e gore katilimer 6gretmenlerin okul midiirlerinin liderlik stiline iligkin algilar1 arasinda yas degiskenine
bagl bir anlamli farklilagma yoktur (p>.05).

Ogsretmenlerin_ Okul Miidiirlerinin _Liderlik Stiline [liskin _Algilarimin _ Mesleki Kidem Degiskenine Bagl
Farklilasmasina Dair Bulgular

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine bagli olarak okul miidiirlerinin liderlik stili algilarinin anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan ANOVA sonuglar1 asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 6: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stiline iligkin algilari arasinda mesleki kidem degiskenine gore bir
farklilagsma olup olmadigina yénelik yapilan ANOVA testi sonuglari

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonuclan
Puan Mesleki Kidem Gruplar: (Yil) N X SS | Var. K. KT df | KO F p
0-5 24 3,62 76 | G. Arasi 421 4 1,05
6-10 47 3,37 1,19 | G.I¢i 219,63 | 202 | 1,09
T 11-15 74 3,69 1,01 | Toplam | 223,84 | 206 | 2,14

Doniistimeti Liderlik 16-20 33 3.52 1,03 97 426
21 ve listii 29 3,79 1,07
Toplam 207 3,60 1,04
0-5 24 295 | 1,01 | G. Aras1 | 9,76 4 | 2,44
6-10 47 2,38 98 | G.I¢i 236,31 | 202 | 1,17

Serbest Birakici Liderlik | 11-15 74 2,87 | 1,09 | Toplam | 246,07 | 206 | 3,61 209 084
16-20 33 294 | 1,15 ' '
21 ve stii 29 2,73 1,19
Toplam 207 | 2,76 1,09
0-5 24 3,06 84 | G. Arasi 2,92 4 73
6-10 47 2,85 93 | G.lgi 188,16 | 202 | ,93

Stirdiiriimeti Liderlik 11-15 74 3,13 ,95 | Toplam | 191,09 | 206 | 1,66 79 536
16-20 33 3,06 1,01 ' '
21 ve st 29 | 3,773 | 1,09
Toplam 207 | 3,0537 | ,96

Tablo 6’ya gore katilimer 6gretmenlerin okul miidirlerinin liderlik stiline iliskin algilart arasinda mesleki kidem
degiskenine bagli anlamli farklilagma yoktur (p>.05).

Ogretmenlerin_ Okul Miidiirlerinin _Liderlik Stiline [liskin _Algilarinin Ogrenim Durumu_DeSiskenine Baglh
Farklilasmasina Dair Bulgular

Ogretmenlerin dgrenim durumu degiskenine bagl olarak okul miidiirlerinin liderlik stili algilarinin anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan ANOVA sonuglar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 7: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stiline iliskin algilar1 arasinda 6grenim durumu degiskenine gore bir
farklilagma olup olmadigina yonelik yapilan ANOVA testi sonuglari

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonugclarn
Puan Grup N X SS | Var. K. KT df KO F p
Lisans 172 | 3,59 | 1,02 | G. Arasi 18 2 ,09
R, . Yiiksek Lisans 31 | 3,64 | 1,16 G. I¢i 223,65 204 1,10
Déniistimeii Liderlik Doktora ve iizeri | 4 | 3,41 | 1,43 | Toplam | 22384 206 2,00 083 920
Toplam 207 | 3,60 | 1,04
Lisans 172 | 2,76 | 1,08 | G. Arasi 1,36 2 ,68
Serbest Birakici Liderlik Yiiksek Lisans 31 | 2,84 | 1,23 G. I¢i 244,71 204 1,20 568 567
Doktora ve tizeri 4 2,22 | 56 | Toplam 246,07 206 1,88 ' !
Toplam 207 | 2,76 | 1,09
Lisans 172 | 3,05 | ,93 | G. Arasi ,88 2 A4
e T . Yiiksek Lisans 31 | 313 | 1,14 G.Ici 190,21 204 93
Siirdariimeii Liderlik Doktora ve iizeri | 4 | 2.64 | 1,26 | Toplam | 191,09 | 206 | 137 | "*'° 625
Toplam 207 | 3,05 | ,96

Tablo 7°ye gore katilimer 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stiline iliskin algilar1 arasinda 6grenim durumu
degiskenine bagli anlamli farklilagma yoktur (p>.05).

SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin yanitlar1 analiz edildiginde okul miidiirlerinin déniistimcii liderlik stili i¢in
yiiksek diizeyde, serbest birakici liderlik ve siirdiiriimcii liderlik stilleri i¢in orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu
caligmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gére ortaokul miidiirlerinin yiiksek diizeyde doniistimcii liderlik stiline
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Kogdemir (2022)’ tarafindan gergeklestirilen ¢alismaya gore okul miidiirlerinin
doniisiimcii liderlik ve siirdiiriimcii liderlik stillerini benimsemektedirler ve arastirmanin sonuglar1 bu ¢alismadan
elde edilen sonuglar ile uyumlu oldugu goriilmiistiir. Ayrica serbest birakici liderlik stilinin kurum kiiltiirii, amag ve
hedeflere ulasma konularinda ki zararlart géz oOnlinde bulunduruldugunda okullarda bu liderlik stilinin
benimsenmemesi olumlu bir durum oldugu sdylenebilir. Bulug (2010)’a gore okul yoneticilerinin liderlik stillerinde
en stk benimsenen stil doniisiimcii liderlik sonrasinda ise etkilesimci liderlik gelmektedir. Giiglii, Kalkan ve Daglh
(2017) ise gerceklestirdikleri aragtirmanin sonucunda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ve etkilesimei liderlik
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stilini kullandiklar1 sonucuna ulagmiglardir. Bu ¢alismadan elde edilen sonuglarin literatiirde okul miidiirlerinin
liderlik stillerine iliskin gergeklestirilen ¢aligmalar ile uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya katillan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin algilar1 cinsiyet degiskenine bagh
olarak anlamli farklilasma olmadig1 goriilmistiir. Sahin (2005), Memisoglu (2006), Aydemir (2014), Avci (2006),
Sonel (2019), Kog¢demir (2022) tarafindan yapilan c¢aligmalarin bulgularina goére de Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik algilari cinsiyet degiskenine bagh farklilasma olmadig: belirtilmistir. Bu
caligmadan elde edilen sonuglarin literatiirde bulunan ¢aligmalar1 desteklemekte oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerine iligkin algilar1 yas degiskenine bagli olarak
anlamli farklilagsma olmadigi goriilmiistiir. Cemaloglu (2007)’'na gore 33 yas lizerindeki Ogretmenlerin okul
yoneticilerini 23-32 yas grubu arasindaki 6gretmenlere gore okul “ideallestirilmis etki (atfedilen), bireysel destek,
kosullu &diil, istisnalarla yonetim (pasif), ekstra ¢aba, etkililik ve doyum alt boyutlarinda” daha yiiksek diizeyde
davranislar sergiledigini disiindiikleri sonucuna ulagilmigtir, bu ¢alismadan elde edilen bulgularin bu ¢alisma ile
ortiismemesi farkli bir 6lgme araci kullanilmasindan kaynaklanabilecegi sonucuna ulasilmistir. Pektas (2019) ve
Aydemir (2014) ise 6gretmenlerin okul midiirlerinin liderlik stillerine yonelik algilarinin yas degiskenine bagh
anlamli bir farklilagmaya neden olmadigi sonucuna ulasilmislardir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin algilart mesleki kidem degiskenine
bagli olarak anlamli farklilasma olmadigi goriilmiistir. Cemaloglu (2007) tarafindan gerceklestirilen ¢alismanin
bulgularma gore 11 yil ve lizeri kideme sahip Ogretmenler ile daha az kideme sahip Ogretmenlerin okul
yoOneticilerinin liderlik stili algilarinda anlamli farklilasma bulunmaktadir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgular ile
ortismemesi arastirmalarda kullanilan veri toplama araglarinin farkli olmasindan kaynaklanabilir. Kog¢demir
(2022)’e gore dontsimcti ve siirdiirimct liderlik alt boyutlarinda mesleki kideme baglh farklilagsma
bulunmamaktadir fakat serbest birakici liderlige iligskin 6gretmen algilar1 mesleki kidem degiskenine bagli olarak
anlamli farklilasma gostermektedir. Bu c¢alismadan elde edilen sonuglarm farkli bir evren ve orneklem ile
calismasindan dolay1 olabilecegi diisiiniilebilir. Memisoglu (2006), Pektas (2019), Demir Balc1 (2019) ve Ozgenel
ve Aktag (2020) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalara gore mesleki kidem degiskeni, 6gretmen algilarina gore
okul miidiirlerinin liderlik stillerinde istatistiksel olarak anlamli farklilagmaya neden olmamaktadir. Bu ¢aligsmalarin
sonuglar1 bu arastirmadan elde edilen sonuglar ile ortiismekte ve arastirmalar birbirini destekler niteliktedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin algilar1 6grenim durumu degiskenine
bagli olarak anlamli farklilasma olmadig1 goériilmistiir. Demir Balci (2019) tarafindan anaokulu dgretmenlerinin
katilmi ile gergeklestirilen ¢aligmanin sonuglarma gore 6n lisans ve lisans diizeyinde 6grenime sahip olan
katilmcilar arasinda anlamhi farklilasma bulunmaktadir. Fakat bu ¢alismada ortaokul 6gretmenlerinde meydana
gelen bir 6rneklem ile c¢alisilmis ve 6n lisans mezunu katilimer bulunmamaktadir. Caligmalarin sonuglarinin
ortlismeme nedeni bu evren ve 6rneklem farkliligindan kaynaklanabilecegi sonucuna ulagilmistir. Aver (2015)’ya
gore de Ogretmenlerin egitim diizeyi okul miidiirlerinin liderlik tarzi algilarinda istatistiksel olarak anlamli
farklilagsmaya neden olmaktadir. Aydemir (2014), Sonel (2019) ve Yaman, Duran, Caligkan, Ocak ve Merig¢ (2022)
tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarda 6gretmenlerin egitim durumu okul miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin
algilarinda anlamli farklilasmaya neden olmamaktadir.

Arastirmanin bulgu ve sonuglar1 baglaminda arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik Oneriler asagida maddeler
halinde siralanmistir;

v Ortaokul miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik 6gretmenlerin katilimi ile nitel ¢alismalar gergeklestirilmesi
derinlemesine bir bakis agis1 saglayabilir.

v" Farkli veri toplama araglar1 kullanilarak gergeklestirilecek ¢alismalar faydali olabilir.

v' Ogretmenlerin liderlik stillerine iliskin calismalarm gerceklestirilmesi Ogretmenlerin liderlik becerilerine
yonelik var olan durumu ortaya ¢ikarmak anlaminda faydali olabilir.

v’ Farkli ve daha genis evren ve 6rneklemler ile benzer galismalar gergeklestirilebilir.

v Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelenmesi amaci ile 6zel okullarda benzer galismalarin gergeklestirilmesi
faydali sonuglara ulagsmak anlaminda 6nemli oldugu sdylenebilir.

v" Okul miidiirlerini d6niisiimcii liderlik stilini benimsemeleri i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenebilir.

v Egitim fakiiltelerinde ve egitim yoOnetimi yiiksek lisans programlarinda liderlik stillerine yonelik derslerin
verilmesi faydali olabilir.
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v' Etkili liderlik ve liderlik stilleri konularinda bakanlik personelleri, il, ilge, sube ve okul miidiirlerine yonelik
diizenlenecek etkinlikler ile konuyla ilgili farkindalik olusturulmasi saglanabilir
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