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Liselerde Gorev Yapan Okul Yoneticilerine Yansiyan Disiplin
Sorunlan

Discipline Problems Reflected To School Administrators Working In High Schools
OZET

Bu calisma, liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin karsilagtiklari disiplin sorunlarini, bu sorunlarin
nedenlerini ve yoneticilerin bu sorunlara yaklagimlarma iligkin goriiglerini  belirlemeyi
amaglamaktadir. Nitel arastirma yaklasgimi kapsaminda olan c¢aligmada fenomenoloji modeli
kullanilmistir. Bu baglamda incelenen probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum
diizeyde yansitacak sekilde Batman ilindekini 10 farkli lisede gorev yapan 15 okul yoneticisi ile
goriiglilmiistiir. Gorlismelerden elde edilen veriler MAXQDA 20. Programi kullanilarak icerik analizi
ile analiz edilerek yorumlanmigtir. Aragtirmanin sonunda okul yoneticilerinin agirlikhi olarak akran
siddetinden kaynakl disiplin sorunlari ile karsilastiklari bunun diginda sigara veya alkol kullanmak ya
da bulundurmak, kopya ¢ekmek, 6gretmene karsi saygisiz davraniglar, okuldan kagmak, ders akigini
bozmak ve kilik kiyafette daginiklik gibi sorunlarla karsilastiklar1 belirlenmigtir. Bunu yaninda okul
yoneticilerinin yaganan disiplin sorunlarinin ergenlik donemi ozellikleri, akademik basarisizlik,
ogrencilere yonelik ilgisiz tutum ve smiflarin kalabalik olmasi gibi nedenlerden kaynaklandigini
belirttikleri ve yasanan disiplin sorunlari karsisindan agirlikli olarak ceza vermeyi tercih ettikleri
bunun yaninda dolayli uyar1 6grenci ile iletisime gecme ve gdrmezden gelme gibi yaklasimlar
benimsedikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Disiplin, Disiplin Sorunlari, Lise, Okul Yoneticisi
ABSTRACT

This study aims to determine the disciplinary problems faced by school administrators working in
high schools, the reasons for these problems, and the views of administrators on their approaches to
these problems. The phenomenology model was used in the study, which is within the scope of the
qualitative research approach. In this context, 15 school administrators working in 10 different high
schools in the province of Batman were interviewed in a way to reflect the diversity of individuals
who may be a party to the problem examined at the maximum level. The data obtained from the
interviews were analyzed and interpreted with content analysis using the MAXQDA 20. Program.At
the end of the study, it was determined that school administrators mainly faced with discipline
problems stemming from peer violence, and they also faced problems such as using or having
cigarettes or alcohol, cheating, disrespectful behavior towards the teacher, truancy from school,
disrupting the course flow, and disorganization in dress. In addition, it was determined that school
administrators stated that the disciplinary problems experienced were due to the characteristics of
adolescence, academic failure, indifferent attitude towards students and crowded classes. In addition,
it has been observed that they prefer to punish mainly in the face of disciplinary problems, and they
adopt approaches such as indirect warning, communicating with the student and ignoring them.
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Insanlar dogduklari andan itibaren yasamlar1 boyunca siirekli bir degisim ve gelisim icindedirler. Disiplin
uygulamalart ise kisiligin uyumlu olarak gelismesinde yasamin ilk yillarindan itibaren 6nem kazanmaktadir
(Toytok ve Yildirim, 2018). Toplumsal varlik olan insan yaratilis itibariyle diger insanlarla bir arada yasamak
zorundadir (Giiltekin, 2022a). Insanlar icerisinde yasay1p hayatlarin1 devam ettirdikleri toplumsal yapidan diisiinsel
olarak etkilenmektedirler (Giiltekin, 2022b). insanlarm birlikte yasama ve etkilenme durumlari onlar1 bir diizen
icerisine girmeye sev etmektedir. Bu diizen ancak disipline etme ¢abasiyla miimkiindiir. S6zliik anlamu ile disiplin,
yasa ve yonetmelikler ile konulan kurallara uygun sekilde davranma, insanlarin igerisinde yasadiklari toplumun
genel diigiince ve davraniglarina uyum saglamalar i¢in alinan 6nlemlerin tiimiidiir. Diger bir tanimlamaya gore
disiplin; bireyin toplumsal kurallara uymasimi veya ideal bir degere ulagmasini saglamak, olumsuz davranislari
onlemek ve aliskanlik haline getirmek i¢in bireyin bazi ilgi, istek ve tepkilerinin kanalize edilmesi siireci olarak
tanimlanmaktadir (Satoglu, 2008). Disiplin, istenen davraniglar1 gerceklestirmek icin kisinin istenmeyen
davraniglardan geri g¢ekilmesi olarak tanimlanabilir (Evertson ve Emmer, 1982). Bagka bir deyisle disiplin,

E3]

“diizen

, “diizenlilik” anlaminda da kullanilmaktadir (Giingor, 2014). Disiplin ayn1 zamanda 6grencilerin ahlaki

degerlerini korumakta 1srar eden okul sisteminde ¢ok Gnemli bir rol oynayan 6nemli bir bilesendir (Yahaya vd.,

2009).
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Okullarda disiplin, 6zellikle sorunun iyilesmek yerine daha da kétiilestigine dair belirtiler oldugundan, egitimciler
icin her zaman biiyiik bir endise kaynag1 olmustur (Tan ve Cheng, 1999). Ogrencilerin disiplin sorunlari, diinyanin
birgok tilkesindeki okullan etkileyen yaygm bir sorundur. Temel olarak disiplin sorunlari, bir 6grenci sinifin veya
okulun kurallarina uymay1 reddettiginde ortaya ¢ikmaktadir (Yahaya vd., 2009). Ancak 6grenmeyi kendisi i¢in bir
ihtiyag¢ haline getirmis bir bireyin, 6grenme durumuna aktif olarak katilacagi icin, disiplin sorunlarina yol agmasi
cok daha azdir (Ustiin ve Eres, 2009).

Ogretmenler, yoneticiler ve veliler i¢in en dnemli endiselerden biri, grenme ortamini bozan istenmeyen dgrenci
davranislarinin artmasidir. Genel olarak 6grencilerin nasil bir agizdan konustuklari, birbirleriyle sohbete daldiklart,
smifta dolastiklari, ayaklarini uzatarak dinlendikleri, birbirlerine tebesir ve kagit firlattiklar1 belirtilmektedir. Her ne
kadar bu davraniglar o davranisi sergileyen kisiyi etkilemis olsa da 6gretmenleri, dersi ve biitiin smifi da olumsuz
sekilde etkilemektedir (Cetin, 2013).

Egitim ve 6gretim siirecindeki disiplin sorunlar1 temel olarak iki sekilde ele alinabilir. Bunlardan birincisi okulun
her yerinde var olan disiplin sorunlari, ikincisi ise sinif i¢i egitim ve dgretim durumlarinin ¢iktilarini dogrudan
etkileyen disiplin sorunlaridir (Doyle, 1990). Yasanabilecek bu sorunlar hem 6gretimin verimini azaltacak hem de
egitim ortamlarmi olumsuz etkileyecektir (Ustiin ve Eres, 2009). Nitekim Ogrencilerin siniftaki disiplin
sorunlarinin, 6gretme ve 6grenmeyi olumsuz etkileyerek okulu birakmanin ve benzer olumsuz sosyal sonuglarin
habercisi oldugu diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda Ogrencilerin davranig sorunlarinin &gretmenlerin stresine ve
yipranmasina en biiylik katkiy1 yaptig1 diistiniilmektedir. Okul disiplin politikasinin ciddi ihlallerinin 6gretmenler
iizerinde derin olumsuz etkileri olabilir. Istismara veya sindirilmeye maruz kalan 6gretmenler, giivenlikleriyle ilgili
korkular yasadiklarmi, iste sayginlik duygusundan yoksun kaldiklarini, yogun 6fke, asagilanma veya utang
duygulari, tecrit ve depresyon yasadiklarmi bildirmektedir (Yahaya vd., 2009). Disiplin sorunu, motivasyonla
Ogrenme siireci arasinda ters orantilidir (Kher, vd., 2000). Bu anlamda ele almirsa disiplinin saglanmasi 6grencinin
derse aktif katilimini dolayisiyla egitim-6gretim siirecinin ¢iktisin1 olumlu yonde etkileyebilecektir. Dolayisiyla
egitim-0gretim ¢iktis1 egitim alaninda hem farkindalik yaratan zihinsel bir siirec hem de disiplin yontemidir
(Alkayis, 2022). Aksi durumda simif siireci olumsuz etkilenecektir (Dodge ve Price, 1994).

Ogrenci disiplini, bir okulun dgrencilere sundugu hemen hemen her sey icin bir 6n kosuldur (Selfert ve Vornberg,
2002). Ozellikle liselerde egitim goren dgrenciler, yas seviyeleri nedeniyle karakteristik olarak problemli asidirler
(Martin ve Shoho, 2000). Bu 6grencilere uygun kosullar saglanmadig: takdirde hem verim alinamamakta hem de
smiflarda ve okullarda disiplin sorunlari yasanabilmektedir. Ogrencileri disiplinsizlige yonelten faktdrlerin neler
oldugu merak edilmektedir. Okul temel olarak ele alindiginda, 6grencilerin disiplin sorunlar1 yasamasi ile 6gretmen
ve yoneticilerin etkenleri arasinda bir iliski oldugu goriilecektir. Disiplin problemlerinde de bu faktdrler dnemli rol
oynamaktadir (Ustiin ve Eres, 2009).

Egitimdeki en temel unsurlardan biri olan 6grencileri okul iginde ve diginda kabul edilebilir tutum ve davranislar
sergilemeye yonlendirmek mutlaka gereklidir. Okul y6netimi ise diizenli ve huzurlu bir okul ortami elde etmek ve
yasa ve diizeni saglamak amaciyla, egitim organizasyonu iiyelerinin faaliyetlerine rehberlik edecek kurallar ve
diizenlemeler belirleyerek disiplin saglama konusunda yetkilidir (Nakpodia, 2010). Son yillarda okullasma
oranlarindaki artisla birlikte, 6grencilerin disiplin sorunlarmin artmasi okul yoneticilerine daha fazla yiik getirmesi
kagmilmazdir. Bu dogrultuda etkili sinif yonetiminin anahtar1 olarak (Ugurlu, 2014), okul yoneticilerinin disiplinle
ilgili terim ve teorilere hakim olmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda bu caligma ise liselerde gorev yapan okul
yoneticilerinin karsilagtiklart disiplin sorunlarini, bu sorunlarin nedenlerini ve yoneticilerin bu sorunlara
yaklagimlarina iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu temel amactan hareketle calismada asagidaki
sorularin yanitlar1 aranmaktadir:

v" Okul yoneticileri agisindan liselerde yasanan baslica disiplin sorunlari nelerdir?
v" Okul yoneticileri agisindan liselerde yasanan baslica disiplin sorunlarinin nedenleri nelerdir?
v" Okul yoneticilerinin liselerde yasanilan disiplin sorunlarina iliskin yaklagimlari nasildir?

Okul disiplini, etkili 6grenme ve dgretme igin anahtar olarak kabul edilmektedir. Ciinkii okul yasaminda kisiyi
gelistirmeye dayali etkili ve sistemli egitim programina siirekli ihtiya¢ duyulmaktadir (Alkayis, 2020). Bu nedenle
okul sisteminde, okullarin amaglarina ulasilmasi isteniyorsa, etkili yonetim i¢in disiplin gereklidir. Her bir disiplin
sorunu, okul yoneticilerinin disipline yonelik karar ve uygulamalarini sekillendirmektedir. Egitimin 6grencilerde
istenilen davranig degisikligini saglama siireci oldugu diisiiniildiiglinde disiplinin de benzer bir anlam1 ¢agristirdigi
sOylenebilir (Ugurlu vd., 2015). Bu ¢alisma ile disiplin sorunlarinin dogasini ve nedenlerini anlamanin, 6grenmeyi
ve 6gretmeyi gelistirmek i¢in 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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YONTEM

Liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin karsilagtiklar1 disiplin sorunlarmi, bu sorunlarin nedenlerini ve
yoneticilerin bu sorunlara yaklagimlarina iliskin goriiglerini belirlemeyi amaclayan bu ¢aligma nitel bir arastirma
olarak yapilandirilmistir. Nitel arastirma, dogal ortamdaki algilar1 ve olaylar biitiinciil ve gergeke¢i bir sekilde
betimlemek igin nitel bir siirecin yani sira, goriisme, gézlem ve belgeleme gibi nitel veri toplama yontemlerini
kullanan arastirmalardir (Yildirim ve Simsek 2016). Calismada nitel yontemin se¢ilmesinin nedeni, liselerde gorev
yapan okul yoneticilerinin karsilastiklar1 okul disiplini sorunlarini ve bu sorunlarin nedenlerini tespit etmek ve bu
sorunlara yonelik yaklagimlarini ortaya koymaktir.

Arastirmanin Modeli

Caligmada nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji modeli kullanilmistir. Fenomenolojik model, amaci bir
olay, olgu ile ilgili olarak bireylerin algilarini, deneyimlerini ve anlamlarini ortaya ¢ikarmak olan kesfedici bir
modeldir (Johnson ve Christensen, 2004). Bu baglamda bu ¢alismada liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin
karsilastiklart okul disiplini sorunlari ile ilgili algilarinin ve yasantilarinin incelenmesi arastirmay1 fenomenolojik
modele yonlendirmektedir.

Cahsma Grubu

Fenomenolojik ¢alismalarda ele alinan olguyu agiklayacak katilimecilarin 6zenle secilmesi ve katilimcilarin olguyu
yansitabilecek asil kisiler olmasi 6nemlidir (Creswell vd., 2007). Bu dogrultuda ¢alismada kasith ornekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Bu amagla Batman ilindekini 10 farkh lisede
gorev yapan 15 okul yoneticisi ile caligilan problemde taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum diizeyde
yansitacak sekilde goriisme yapilmistir. Tablo 1°de ¢alisma grubunun demografik dagilimlar1 gosterilmektedir.

Tablo 1: Calisma Grubunun Demografik Dagilimlar

Demografik Degisken Kategori f
Cinsiyet Kadin 2
Erkek 13

31-40 7

Yas 41-50 8

Egitim Lisans 11
Yiiksek Lisans 4
Gérev Mudiir 10

Miidiir Yardimcisi 5

Katilimcilarin demografik dagilimina bakildiginda 13’1 erkek ikisi kadindir. Bunun yaninda yedi katilimer 31-40
ve sekiz katilimec1 41-50 yas araligindadir. Egitim durumu agisindan bakildiginda katilimeilarin 11°1 lisans dordi
ise yiiksek lisans diizeyinde egitim gormiistiir. Son olarak katilimeilarin 10’u miidiir besi ise midiir yardimeist
olarak gorev yapmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin verilerini toplamak i¢in yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Arastirmacilar tarafindan
hazirlanan goriisme formunda sorularin kolay anlagilir, agik uclu ve esnek olmasmin yani sira katilimer igin
yoOnlendirici olmamasina da dikkat edilmistir. Sorularin hazirlanmasi siirecinde “konuyla ilgili en iyi goriisler nasil
almmal1?” diislincesiyle literatlir taramasi yapilmistir. Ardindan sorular arastirmacilar tarafindan hazirlanmisgtir.
Veri toplama siirecinde ¢alisma grubunu olusturan okul yoneticileri ile yapilan goriigmeler yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Gorlismeler katilimcilardan not alinarak kayit altina alinmig ve alinan notlar katilimer ile tekrar
okunarak teyit edilmistir. Goriigmelerde okul yoneticileri i¢in yol gdsterici olabilecek ya da veri toplama siirecini
olumsuz etkileyecek durumlardan kaginilmistir. Calismada toplanan veriler MAXQDA 20. Programi kullanilarak
igerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir.

BULGULAR
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Caligmanin ilk alt problemi kapsaminda liselerde gdrev yapan okul yoneticilerinin karsilastiklar: baslica disiplin
sorunlart hakkinda goriisleri incelenmektedir. Katilimcilarin buna iliskin goriislerinde hareketle olusturulan
hiyerarsik kod alt kod modeli sekil 1°de gosterilmektedir.
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- Disiplin sorunlari .__

(:0:| Akran giddett

(=13)

Kilik-kiyafette dagmiklk @ @ @:]
(2) Ders Akusini Bozmak

(4) Olculdan kagmak O[zlelmcne karst saygisiz Kapya gekmek Sigata veya alkol kullanmak ya

(t=6) davransgar (£7) (=9) da bulundurmak (f=10)
Sekil 1: Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Baglica Disiplin Sorunlari

Liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin karsilastiklar1 baglica disiplin sorunlar1 hakkinda gériislerinin yer aldigi
hiyerarsik kod alt kod modeli incelendiginde yoneticileri agirlikli olarak akran siddetinden (f=13) kaynakl disiplin
sorunlan ile karsilagmaktadirlar. Bunun disinda sigara veya alkol kullanmak ya da bulundurmak (f=10), kopya
cekmek (f=9), 6gretmene karsi saygisiz davraniglar (f=7), okuldan kagmak (f=6), ders akisin1 bozmak (f=4) ve kilik
kiyafette dagmiklik (f=2) gibi sorunlarla da karsilagmaktadirlar. Okul ydneticilerinin buna iliskin goriislerinden
kesitler agagida sunulmaktadir:

“Genellikle ogrencilerin birbirlerine karsi uyguladiklar: siddet veya hakaret diizeyinde tartismalarla muhatap
oluyoruz. Bunun disinda okulumuzda bazi 6grenciler sigara veya alkol kullanabiliyor ya da bunlart okulun
surlart icerisinde sokabiliyor, oOgretmenlerine karsi saygisiz ve davramslar icerisinde olabiliyor, okuldan
kag¢maya veya kopya ¢ekmeye yeltenebiliyor. Tiim bunlar egitim ogretim yili icerisinde karsilastirdigimiz disiplin
sorunlart olarak swralayabilirim.” (K3)

“Donem igerisinde farkh tiirden disiplin sorunlart ile karsilasiyorum tabii ki. Okuldan ka¢mak, kopya ¢ekmek, ders
akisini bozacak sekilde davranislarda bulunmak, birbirine karsi siddet iceren davranislar sergilemek sigara icmek
gibi farkl disiplin sorunlariyla karsilasyyorum.” (K6)

“Her ne kadar serbest kiyafete ge¢mis olsak da serbest kiyafetin de belirli kurallar él¢iisiinde olmasi gerekiyor Bu
nedenle o6grencilerin kiltk ve kiyafetlerinde daginikliktan kaynakli olarak disiplin sorunlaryla muhatap oluyorum
nokta Ayrica okuldan ka¢maya c¢alismak, kopya cekmek, ogretmenlerine karsi saygisizca davramislar icerisinde
olmak gibi farkli disiplin sorunlarryla da karsilagiyorum.” (K10)

“Bir okul yoneticisi olarak egitim dgretim yu icerisinde ogrencilerden kaynakl farkl disiplin problemleri ile
muhatap oluyorum. Bu anlamda en ¢ok karsilastigim disiplin sorunlarin siddet davranisi, kopya ¢ekmek, sigara
veya alkol kullanmak, okuldan ka¢maya ¢alismak, ders akisint bozacak davramislarda bulunmak, ogretmenlere
karsi saygisizca davranislar icerisinde olmak seklinde siralayabilirim.” (f=13)

“Kiz ogrencilerin ergenligin verdigi duyguyla kilik ve kiyafetler dlgiiyii kagirdiklarina sahit oluyoruz bu durum
disiplin problemi olusturabiliyor.”(f=15)

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin ikinci alt problemi kapsaminda liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin kargilastiklar1 baslica disiplin

sorunlarinin nedenleri hakkinda goriisleri incelenmektedir. Katilimcilarin buna iligkin gdoriiglerinde hareketle
olusturulan hiyerarsik kod alt kod modeli sekil 2°de gosterilmektedir.

el

Disiplin sorunlarmm nedenleri

@ d &
@ @ Ergenlik donemi ozellikleri
Ogrencilere yonelik ilgisiz Akademik basansizlik (t=14)
tutum (£=9) (t=11)

Smiflarm kalabalik olmasi
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Sekil 2: Disiplin Sorunlarmin Nedenleri

i |@R  sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘ 4 sssjournal.info@gmail.com
T,

W 6162
i



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 109 MARCH

Liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin karsilastiklart baslica disiplin sorunlarinin nedenleri hakkinda
gortslerinin yer aldig1 hiyerarsik kod alt kod modeli incelendiginde okul yoneticileri yagsanan disiplin sorunlarinin
ergenlik donemi Ozellikleri (f=14), akademik basarisizlik (f=11), Ogrencilere yonelik ilgisiz tutum (f=9) ve
siniflarin kalabalik olmas1 (f=7) gibi nedenlerden kaynaklandigini1 belirtmektedirler. Okul yoneticilerinin bununla
iligkili goriiglerinden bazilar1 asagida sunulmaktadir:

“Acgik¢ast ben bu sorunlarin temel nedeninin ogrencilerin ergenlik déneminde olmasindan kaynaklandigini
diistiniiyorum. Bu dénem 6grencilerin duygularini daha yogun sekilde yasadiklar: bir dénem oldugu igin belirli
kaliplara ve summiwrlara uymayr istemiyorlar ve bu durum ogrencilerin disiplin sorunlari yasamasina yol agryor.”
(K1)

“Farkli disiplin kurali ihlali nedeniyle okul idaresine yolu diisen ogrencilerin genel profiline baktiginda bu
ogrencilerin bir¢cogunun akademik basarisimin diisiik oldugunu séyleyebilirim. Dolayisiyla akademik basarinin
burada etkili bir faktor oldugunu séylemek miimkiin. Bunun yaninda siniflarin kalabalik olmasi da disiplin
Sorunlarinin ortaya ¢itkmasinda bence etkili oluyor. Ciinkii kalabalik siniflart kontrol etmek daha zor oluyor ve bu
durum sinif yonetiminde zafiyete ve disiplin sorunlarmna yol agryor.” (K5)

“Bu konuda ben biraz farkl diigiiniiyorum. Bence sorunlarin temel kaynag ilgisizlik. Problemli ogrenci yoktur
ilgiye muhta¢ 6grenci vardwr.” (K12)

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Caligmanin ticiincii alt problemi kapsaminda liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin liselerde yasanilan disiplin
sorunlarina iligkin yaklagimlari hakkinda goriisleri incelenmektedir. Katilimcilarin buna iliskin goriislerinde
hareketle olusturulan hiyerarsik kod alt kod modeli sekil 3°te gdsterilmektedir.

]

Disiplin sorunlarina iliskin yaklasim

v

Gormezden gelme Ogrenci ile iletisime gegme Dolayl uyar Ceza verme

(F=3) (F=6) (£=10) (f—12)

Sekil 3: Disiplin Sorunlarina Yaklagim

Liselerde gorev yapan okul ydneticilerinin karsilastiklar: baglica disiplin sorunlarina iligkin yaklasimlar1 hakkinda
goriislerinin yer aldig1 hiyerarsik kod alt kod modeli incelendiginde okul yoneticileri yasanan disiplin sorunlari
karsisindan agirlikli olarak ceza vermeyi (f=12) tercih ettikleri bunun yaninda dolayli uyan (f=10), 6grenci ile
iletisime gegme (f=6) ve gormezden gelme (f=3) gibi yaklasimlari benimsedikleri goriillmektedir. Okul
yoOneticilerinin buna iliskin goriislerinden kesitler agagida sunulmaktadir:

“Herhangi bir disiplin sorunu ile karsilastigimda oncelikle ceza verme yontemini tercih ediyorum. Bu yontemin
daha caydirict oldugunu diistiniiyorum ¢iinkii.” (K3)

“Ben oncelikle ogrencileri wyarmay: tercih ediyorum. Uyarmmn fayda etmedigi yerde artik ceza vermekten bagka
care kalmwyor.” (K6)

“Disiplin sorunlar ile ilgili yaklasimi genellikle belirli bir siireci takip ediyorum. Oncelikle égrencileri uyartyorum
ve onlarla iletisime gegiyorum. Bir sekilde bir miiddet gozlemliyorum uyarilarimin dikkate alinmast halinde
herhangi bir islem yapmiyorum ancak uyarilarim dikkate alinmaz ise yetkilerimi kullanarak cezalandirmay: tercih
ediyorum” (K10)

“Her soruna ceza vermek veya égrenci ile konusmak bence gecerli bir ¢oziim degil bazen gérmezden geldiginiz
sorunlar kendiliginden ¢oziilebiliyor” (K14)

SONUC VE TARTISMA

Bu galigmada liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin karsilagtiklart disiplin sorunlari, bu sorunlarin nedenleri ile
yoneticilerin bu sorunlara yaklagimlarina iliskin goriisleri incelenmektedir.

Caligmanin ilk alt probleminde okul yoneticilerinin karsilastiklari baslica disiplin sorunlari hakkinda gorisleri
incelenmis ve yoneticilerin agirlikli olarak akran siddetinden kaynakli disiplin sorunlari ile karsilastiklart bunun

€2 sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il O B
SCIENCESSTUDIES

6163



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 109 MARCH

disinda sigara veya alkol kullanmak ya da bulundurmak, kopya ¢ekmek, 6gretmene karsi saygisiz davranislar,
okuldan kagmak, ders akisin1 bozmak ve kilik kiyafette daginiklik gibi sorunlarla karsilastiklar: belirlenmistir. Bu
sonug literatiir bulgulariyla da desteklenmektedir. Bu arastirmalardan birinde Oztiirk (2016) okul yoneticilerinin
bakis agisindan hareketle okullarda karsilasilan disiplin sorunlarmi inceledigi ¢aligmasinda okul yoneticilerinin
okullarda baslica karsilastiklar1 disiplin sorunlarinin uyusturucu madde kullanimi, 6gretmenlere karsi saygisiz
davranislar, devamsizlik, Ogrenciler arasindaki akran siddeti, okuldan kagma, kiifirlii konusma ve iletisim
araglari bilingsiz sekilde kullanma oldugunu tespit etmistir. Toytok ve Yildinm’in (2018) meslek liselerinde
karsilagilan disiplin sorunlari ve bu sorunlarin nedenleri hakkinda yonetici goriiglerini inceledikleri ¢aligmanin
sonuclari da arastirmamiz sonuglar ile ortiismektedir. S6z konusu arastirmada meslek liselerinde en sik karsilagilan
disiplin davraniglarinin sinif arkadaglarina kotii muamelede bulunma, sigara igme veya bulundurma, 6gretmenlere
saygisizlik yapma, kilik kiyafet yonetmeligine aykir1 davranma, ders akisin1 bozma, kopya ¢cekme ve esyalara zarar
verme olarak siralanmustir. Benzer sekilde Sadik ve Oztiirk (2018) de disiplin ve disiplin sorunlarina yénelik okul
yoOneticilerinin goriislerini inceledikleri ¢alismalarinda ydneticilerin gorev yaptiklart okullarda yaygin olarak
karsilastiklar disiplin sorunlarinin devamsizlik yapma, okuldan kagma, sigara igme, kopya ¢ekme, hirsizlik yapma,
kilik kiyafette dagiiklik, 6gretmene karsi saygisiz davranma, sozlii hakarette bulunma, tehdit etme, laf atma ve
satagma oldugunu tespit etmislerdir.

Caligmanin ikinci alt probleminde okul yoneticilerinin karsilastiklart baglica disiplin sorunlarinin nedenleri
hakkinda goriigleri incelenmis ve okul yoneticilerinin yasanan disiplin sorunlarinin ergenlik dénemi ozellikleri,
akademik basarisizlik, Ogrencilere yonelik ilgisiz tutum ve smiflarin kalabalik olmasi gibi nedenlerden
kaynaklandigini belirttikleri tespit edilmistir. Bu sonug Sadik ve Oztiirk’iin (2018) caligmasindan elde edilen
sonuglarla ortiismektedir. S6z konusu arastirmada okul yoneticilerinin okullarda yasanan disiplin sorunlariin
nedenlerini 6grencilerin ergenlik doneminde olmasi, akademik basarisizlik, smiflarin kalabalik olmasi ve
Ogretmenlerin 6Zrencilere karsi ilgisiz davranmasi seklinde siraladiklart goriilmiistiir. Bu sonugla ortiisen baska bir
calismada ise Piwowar ve arkadaslar1 (2013) ergenlik donemindeki Ogrencilerin yasadiklar1 hizli duygusal ve
bedensel degisimin &grencilerin olumsuz davraniglarda bulunma egilimini arttirdigini, bu durumun 6grencilerin
arkadaglartyla, aileleriyle ve 6gretmenleriyle olan sosyal iliskilerini olumsuz etkiledigini belirtmektedirler. Buna
Ogretmenlerin ilgisiz tutum ve davraniglarinin eklenmesiyle disiplin sorunlarin ortaya g¢ikmasi kagmilmaz hal
almaktadir.

Caligmanin ii¢lincii ve son alt problemi kapsaminda okul yoneticilerinin liselerde yasanilan disiplin sorunlarina
iliskin yaklagimlar1 hakkinda gériisleri incelenmis ve okul yoneticilerinin yasanan disiplin sorunlar1 karsisindan
agirhikli olarak ceza vermeyi tercih ettikleri bunun yanida dolayl uyar1 6grenci ile iletisime gegme ve gérmezden
gelme gibi yaklasimlar1 benimsedikleri goriilmiistiir. Bu sonug¢ da literatiir bulgulariyla desteklenmektedir. Yakin
tarihli bir calismada Sadik ve Yalcin (2021) liselerde karsilasilan disiplin sorunlari karsisinda en sik bagvurulan
yontemlerin cezalandirma, 6grencilerle iletisime gecme, olumlu yaklasim tarzi sergileme, yonetimle isbirligi
yapma, gérmezden gelme ve gdzdagi verme oldugunu belirlemislerdir. Benzer sekilde Sadik ve Oztiirk’iin (2018)
caligmasi da okul yoneticilerinin karsilagilan disiplin sorunlariyla bas etmede agirlikli olarak isbirligi yapma ve
ogrenciler birebir goriisme yaklasimini tercih ettiklerini gostermistir.

Bu sonuglar da gostermektedir ki disiplin sorunlari, okullar1 ve egitimleri olumsuz etkilenebilecek diger 6grenciler
icin bir endise kaynagidir. Dolayisiyla okullar disiplin sorunlar1 karsisindan goz ardi edilemez ve iyi anlagilmis
saglam bir davranis ve disiplin politikasi belirlemelidir. Okullarda sorunlarin ¢6ziimii ve karar alma asamalarinda
ekip ¢alismasinin isbirligi icinde yapilmas1 dnemlidir. Okul yoneticisi disiplin sorunlarina kars1 her zaman hazirhikli
olmalidir. Okul ortamimin ve gruplarin giiclii yonlerinde bir akicilik oldugu igin, kiigiik dalgalanmalar bile
beklenmedik sonuglara ulasabilir. Okul yoneticisi oncelikle bu sorunlari iyi tespit etmeli, sonraki asamada dinamik
yontemlerle ¢dzmeye caligmalidir. Okul yoneticisinin disiplin sorunlarini 6nleme veya ¢6zme yol haritast
birlestirici ve uzlastirilabilir olmalidir. Okulun amaglarina uygun hareket edebilmesi i¢in, okul igindeki veya
disindaki kisi ve gruplarin egitim yonetimi kadar davranig bilimleri konusunda da iyi yetismesi gerekir. Boyle bir
okul yoneticisi, disiplin sorunlarin1 deneme yanilma yerine bilim yoluyla ¢dzmeyi segecek ve bunu da sonucunda
basaracaktir. Okul yoneticileri, yonetim bigimleri ve problem ¢6zme yontemlerindeki olumlu gelismelerle okullar:
daha yasanabilir ve egitim amacgli daha uygun yerler haline getirebilirler. Egitim sisteminde karsilasilan ve
cozlimlenebilecek baz1 disiplin sorunlarinin giderilmesi i¢in bu 6zelliklerin ortaya konulmasi gerekmektedir.
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