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Kapitalizm, nasil ki kendinden 6nceki iiretim siire¢lerinin evrilmesinden ortaya ¢iktiysa zaman igerisinde kendini de
evriltmektedir. Uretim siirecleri, Kapitalist sistemin gii¢lendirilmesi veya krizlerinin recetesi olarak giiniimiize kadar
degisik siireglerden gegmis ve gegmektedir. Kapitalizmin gelisim siirecinde olduk¢a onemli bir yer tutan Fordist
iretim sistemi 1970’li yillara gelindiginde degisimeye baslamistir. Yerine gelistirilen iiretim siiregleri; Fordizm
sonrasi, Neo Fordizm, esnek liretim rejimi, Post-fordizm ve esnek uzmanlagma gibi isimlerle anilmaktadir. Post-
fordizm ile fordizm arasindaki farklari ortaya koyan, anlamaya, anlatmaya yonelik pek c¢ok akademik calisma
yapilmistir. Post-fordism, Fordizm’den farkli bir {iretim yapisina sahiptir. Fakat pek ¢ok yapilan akademik calisma
post-fordizmin, Fordism’den bir kopus degil aksine onun {izerinden sekillenen, degisen bir iiretim yapist oldugunu
gbstermistir. Uretim yapisimin degismesi beraberinde yeni kavramlar: getirmistir. Esneklik, Esnek uzmanlagma, Yalin
Uretim gibi pek ¢ok yeni yapilar ve kavramlar Post-fordizm ile birlikte hayatimiza girmistir. Esnek uzmanlagmanin
ortaya ¢ikisi Italya olarak kabul edilmistir. Bu sebeple, bu calismada esnek uzmanlasma ile tanimlanan dénemin
analizinde, “Ugiincii italya” modeli ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Fordizm, Post-fordizm, Esnek Uzmanlagma

ABSTRACT

Capitalism, which emerged through the evolution of previous production processes, evolves itself over time.. The
production processes have undergone various processes until now, such as the strengthening of capitalist system or the
prescription of crises. The Fordist production system, which took a significant place in the development of capitalism,
began to change in the 1970s. Instead of that developed production processes, After Fordism, Neo Fordism, flexible
production regime, Post-fordism and flexible specialization are called hames.There have been many academic studies
aimed at understanding and explain, that reveal the differences between Post Fordism and Fordism. Post-fordism has a
different production structure than Fordism. However, many academic studies have shown that post-forging is a
changing production structure that is shaped by it rather than a break with Fordism. The change in the production
structure has brought new concepts. Many new structures and concepts such as flexibility, flexible specialization, and
lean production have entered our lives together with post-fordism. The emergence of flexible specialization was
accepted as Italy. Therefore in this study, an “Third Italy” model was discussed in the analysis of the period defined
by flexible specialization.
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1. GIRIS

Kapitalist sistem, girdigi kriz siire¢lerini en az zararla atlabilmek i¢in iiretim siireclerinde bir takim
Oonlemler almistir.

1929 buhraninda Liberal ekonominin yetersizligine neoliberal politikalar gelistirildigi gibi,
1968’lere gelindiginde kapitalizmin kotii kosullarina karsi yiikselen is¢i sinifi hareketinin 6niine
gecebilmek icin Italyan sermayesi de “esnek uzmanlasma” ile ¢oziim arayislarma girdi. Her iiretim
siirecindeki degismeden {iretimin esas kosulunu olusturarak etkilenen “emek” in konumu da
degisti.

Esnek uzmanlagma pek c¢ok bilim insan1 tarafindan basarili bulunduysa da emek ¢ergevesinden ele
alindiginda pek ¢ok elestriri ile kars1 karsiya kalmistir.

Esnek uzmanlasma ile teknolojik ilerlemeler de yol alinirken emegin degisen konumu bu sefer
“glivencesizlikle” kars1 karsiya birakilmistir.

Bu c¢alismada da fordist iretimin yeni ¢agi olarak anilan Post-fordist siirecin getirdigi “esnek
uzamnlasma” modeli ele alinacaktir.

2. ESNEK UZMANLASMA

Kapitalizm 1970’lilerin sonlarina gelindiginde farkli bir siirece girmisti. Stoklu iiretim, kati
uzmanlik anlayisi, tek tip tiretim sekli kendini esnek iiretime evriltmek zorunda kalmisti. Ciinkii
farkli pazarlara agilmanin zorunluluk haline geldigi bu siire¢ sifir hata, verimlilik kayipmlarininin
minimize edilmesi, stoksuz iiretim, tiiketici taleplerini anlik olarak karsilayabilmeyi beraberinde
getirdi.

Genellikle Post Fordizm seklinde ifade edilen bu yeni iiretim sistemi, iiretimin mekansal
dagilimina, bilginin kullanilmasindan sinifsal yapilanmalara kadar hemen hemen her alanda
Fordist iliskilerden bir kopmay1 ifade etmektedir. Fordist iiretim yapisinin getirdigi yasam tarzina,
yabancilagma, standartlagma ve bireylerin niteliklerini geri plana atan bir yapiya alternatif olarak
sunulmaktadir. Bu baglamda esnekligin yalnizca iiretim yapisina 6zgii olmadigr ayni zamanda
giderek bir gelisme modeli olarak da ilgi ¢ektigi belirtilmektedir (Sapancali, 1998:66).

Post-fordizm beraberinde, iiretimin esnek yapilanmasi iiretim dlcegini de degistirmistir. Olgek
ekonomilerinin igerik degistirmesine ve alan ekonomilerinin énem kazanmasina yol agmistir. Bu
nedenle Post Fordizm, biiylik isletmeler yerine, kiiclik ve orta o6lcekli isletmelerin ekonomi
igerisinde en 6onemli iiretim birimleri haline gelmelerine yol agmistir (Sapancali,1998:67).

Ulkelerin sanayilesme diizeylerindeki ve ulusal ekonomik yapilarindaki farkliliklara ragmen
endiistrilesmeye paralel olarak ortaya c¢ikan yeniliklere ekonominin adapte edilmesi
tartismalarinda esneklik (flexibility) kavrami o6n plana ¢ikmaktadir. Giliniimiizde c¢alisma
sartlarindan kurumlarin yapisina, insan kaynaklar1 yoOnetiminden 1is yerinin yeniden
organizasyonuna kadar ilgili alanlarin tiimiinde s6z konusu kavram biiyiikk 6nem kazanmaktadir.
Ancak, esneklik kavraminin ne anlama geldigi her zaman agik degildir. Uretim teknolojisindeki
degisikliklere ve piyasadaki degisen talep sartlarina gore firmalarin ise almada, isten ¢ikarmada ve
calisanlarin ¢alisma yer ve siirelerinin belirlenmesinde esnek davranmalarini ifade eden sayisal
esneklik kavraminin anlamlarindan sadece birisidir. Ayrica, firmanin degisen talebi karsilamak
amaciyla iiretim tekniklerinde degisiklik yapabilmesi ya da insan kaynaklarini degisen teknolojik
sartlara adapte edebilme kabiliyetini ifade eden fonksiyonel esneklik de ¢alisanlarin niteliklerinin
iiretim yapisina gore uyarlandigi ve gelistirdigi bir siireci ifade eder. Boylece ¢alisanlar agisindan
farkli beceri ve is yerinin yeni teknolojik donanimini gerekli kilan degisim siirecini firmanin basari
ile yonetmesi miimkiin olacaktir (Kurtulmus, 1995:166).

Boylece Post-fordist iiretim yapist kendisini iki model iizerinde insa etti. Birincisi esnek uzmanlik,
ikincisi yalin iiretim.
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Esneklik  kavramimi inceleyen, esnek uzmanlasma akimimin Onciileri olarak da
degerlendirebilecegimiz bilim adamlar1 Piore ve Sabel’dir. Baska bir ifadeyle Amerikan
sosyologlar Michael Piore ve Charles Sabel’dir.

Piore ve Sabel’in esnek uzmanlagma yaklasimi, temel olarak gelismis sanayi iilkelerinde egemen
iiretim paradigmasi olarak 20. yiizyili karakterize eden “kitle iiretiminin” (Fordizm) artik yerini
yeni bir liretim paradigmasina terk ettigini ileri siirmektedir. Buna gore, yiiksek teknolojnin sahip
oldugu potansiyellere dayanan yeni iiretim modeli esnek uzmanlagsma olarak adlandirilmakta ve bu
iretim modeli yeni bir endiistriyel organizasyon bi¢imini getirmektedir. Bunun yaninda
piyasalarin

ozellikleri, isletmeler arasi, endiistri ve devletler arasi iligkilerin niteligi gibi ekonomik faaliyetin
pek cok boyutunu degistirmekte oldugu ve degistirecegi soylenmektedir. Emek araglarinin, emek
gliciiniin, tiretim seklinin ve Orgiit yapisinin yeniden bigimlendigi esnek uzmanlagma siirecinde,
emegin makine bagimliliginin ortadan kalktig1 ileri stirlilmektedir. Bu bakimdan, esnek
uzmanlasma yaklasimi, fordist donemin vasifsizlastirma, isin yapilmast ve planlanmasi
safhalarinin birbirinden ayrilmasi, kati ¢aligma kosullarinin ortadan kalktigini savunmaktadir.
Piore ve Sabel'e gore glinlimiizde imalat endiistrisindeki yeniden yapilanma siireci, egemen {iretim
paradigmasi olarak kitle iiretiminin ¢okiisiinii temsil etmektedir. Sabel, ayn1 zamanda, esnek
uzmanlagsmaya dayali liretim sisteminin ekonomik tiirbiilansin siirekliligini saglamak adina kitle
iiretim sisteminden daha basarili oldugunun gézlemlendigini ifade etmektedir (Dagdelen,2005:18).

Piore ve Sabel, eserlerinde, kitle iiretimi ile esnek tretimi karsilatirmiglardir. Kitle tiretiminin
(Fordizmin) 1970li yillarda meydana gelen yeni teknolojilerin ve ekonomik krizlerin etkisi ile
gecerliligini kaybettigini ve yerini yeni bir iiretim paradigmasia biraktigin1 sdylemislerdir. Ileri
teknoloji ve zanaatlerin hakim oldugu yeni iiretim modeli esnek uzmanlasma olarak
adlandirilmakta (Parlak,1999:84) ve birbiriyle irtibath, kii¢clik ve yatay organizasyon modelini
isaret etmektedir (Selek ve Man,2006:5).

Tablo 1
BOYUT ESKI SISTEM YENI SISTEM
Uluslararasi Finans ve Uluslararasi Ticarette ABD
Diizenleyici Hakimiyeti (Bretton-Wodds Sistemi)
Ulusal Makro | Keynesci Model (hiikiimet yonlendi
Ekonomik Sistem rmeleri)
%srlﬁitlirrl g s(i)sftgfnm_zasyonu Dikey Orgiitlenmis Entegre Isletmeler E::\wo:ﬁ%(.lsl;e?nﬁ.lar Endiistriyel Bolgeler
Uretim Sistemi Kitle Uretimi Esnek Uzmanlagma
Isyerindeki Uygulama | Taylorizm Genis Alana Yayilmis Serbest Calisma

Kaynak: Kurtulmus, N.; Sanayi Otesi Déniisiim; 1z Yayincilik; No. 137; Istanbul; 1996; s.183.

Esnek uzmanlasma yeni enformasyon teknolojisine baglidir. Esnek teknoloji esnek uzmanlasmayi
dogurur. Yeni fikirler, cabucak yeni iirlinlere, daha yeni fikirler daha yeni {irilinlere
dontstiiriilebilir (Kumar,1999:60-61).

Esnek uzanlasma hem makinelerin hem de iscilerin esnek ve vasifli olmasini beraberinde
getirmektedir. Is¢i bu siirecte makinenin sadece bir uzantisi olarak degil, makinenin organik bir
mekanizmasi olarak ele alinmaktadir.

2.1. ‘Esnek Uzmanlasma”nin Gelisme Siireci ve italya Modeli

Esnek uzmanlk ilk olarak Italya’da ortaya c¢ikmustir. 1968 yilina gelindiginde radikal isgi
eylemlerine sahne olan Italya’da is¢i siifinin hareketinin yiikselisi sermayeyi bir dizi acil
onlemler alma siirecine sokmustur.

Tarihi olarak bakildiginda, esnek uzmanlik bi¢giminin ortaya ¢ikisi 1960’larin sonu ile 1970’lerin
baslarinda Italya’da yasanan giiclii bir is¢i sinifi miicadelesi dénemine denk diismektedir. Italyan
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sermayesinin bu miicadeleye tepkisi, ademi merkeziyet¢i bir iiretime ge¢me seklinde ortaya
¢ikmis ve iiretimin biiyiik bir béliimii taseronlara devredilmistir. italyan sermayesi fason iiretimle
bir yandan maliyetleri diisiiriirken, diger yandan orgiitlii emek ile direkt catismaya girmekten
kurtulmustur (Ansal, 2005°den akt.Selek ve Man, 2006).

Esnek uzmanlasma ile birlikte yeni teknolojilerin uygulanmasi, kiigiik 6l¢ekli iiretim birimlerinde
daha ekonomik tiretim yapilmasmi ve bu sayede “esneklikle” diinya pazarlarimin degisen
taleplerinin karsilanmasi saglandi.

Esnek uzmanlagsma yeni enformasyon teknolojisine baglidir. Sayisal olarak denetlenen malineler
pazarin 6zel boliimlerine yonelik mallarin ( hem sermaye mallarinin hem de tiiketim mallarinin)
kiiciik takimlar halinde ekonomik olarak iiretilmesine izin verir. Ayn1 zamanda esnek teknoloji
esnek uzmanlagmay1 dogurur. Yeni fikirler, ¢abucak yeni iirlinlere, daha yeni fikirler daha yeni
tiriinlere dondstiirtlebilir (Kumar,1999:60-61).

Esnek Uretim kuraminin gelisimi, Italya’daki gelismelere bagli olarak 1970°li ve 80’li yillarda
“Uciincii Italya” kavrami olarak sosyal birimlerde yerini almistr.

Ugiincii Italya, bir taraftan kitlesel iiretim yapan birinci Italya’dan, diger taraftan da azgelismis
giiney bolgesine atfen isimlendirilen ikinci Italya’dan ayr 6zelliklere sahip olan sehirler igin
kullanilmaktadir. Ulkenin orta ve kuzey bélgelerindeki sehirlerde gelisen; kiigiik firmalar ve
atolyelerin iiretim yaptig1 bir alana isaret etmektedir. Buralarda 10 ile 50 arasinda is¢i ¢alistiran
fabrika ve atolyeler, zenginlesmekte olan sanayi bolgelerinin ¢ekirdegini olusturmustur. Her bolge
birbiriyle gevsek baglantiya sahip bir iiriin dizisinde uzmanlagmistir (Kumar, 1995: 54-55).

Tiim bu teknolojik gelismeler, iiretim siireclerinin taseronlara devredilmesi italyan sermayesine
biiyilik kolaylik saglarken is¢i sinifint da heterojenlestirdi.

Esnek uzmanlagma, kalifiye isciler ve genel amaglhi makinalar kullanilarak, siirekli degisen cesitli
irlinlerin, hem birbiriyle rekabet eden, hem de uzmanlik ve tiretim bilgisi aligverisinde isbirligine
giden kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerce imalati olarak tanimlanmaktadir. Bu modelde, “Yeni
Endiistriyel Bolgeler” olarak adlandirilan bélgelerde yogunlasan kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler,
bir iligki ag1 olusturmakta, isletmeler birbirine taseronluk yaparken {iretim bilgisini paylagsmakta,
bir isletmenin saglayamayacagi egitim, arastirma, kredi temini gibi faaliyetler ortaklasa
yiiriitiilmektedir. Isletmeler arasindaki isbirligi ve rekabet ile isci-isveren iliskileri yerel politik
yapilanmalar vasitasi ile diizenlenmektedir. Basarili bolgelerde isletmeler arasi rekabetin
ticretlerin diisiliriilmesi yoluyla degil, {iriin ve {liretim siireglerindeki yenilikler ile yiiriitiilmesini
tesvik eden kurumsal yapilar olusturulmustur. Isletmeler birbirine piyasa mekanizmasimnin disinda
giiven iliskileri ile de baghidir ve isletmeler yiiksek yenilik temposunu siirdiirmek i¢in gerekli olan
isletmeler arasi bilgi akis1 ve paylasimimi piyasa disi mekanizmalarla gergeklestirmektedir. Bu
yap1 igerisinde isletmelerinin her biri, gittik¢e artan oranda cesitlilik isteyen piyasanin sadece bir
kesiminde uzmanlagsmistir. Fakat isletmelerin bir biitiin olarak {iretimi esnektir ve degisen piyasa
kosullaria kolaylikla adapte olabilmektedir (Sapancal1,1998:71).

Uretimde yasanan degisimle birlikte (desantralizasyona gidilmesi) dogal olarak kiiciik 6lgekli
sirketler onem kazanmustir. Uretimin ortadaki “cekirdek” konumundaki biiyiik sirketlerle,
etraflarinda halkalar olusturan “uydu” konumundaki tedarik¢i firma aglar1 bi¢imindeki
organizasyonunun giderek yayginlagmakta oldugu goriilmektedir. ilk zamanlar bu isletmeler daha
ilkel ve biiyiik /¢ok uluslu sirketlere bagimli iken, zamanla son teknolojileri ¢ok amagl bir sekilde
kullanarak ve birbirleriyle isbirligine giderek degisik mallar modeller iiretip diinya pazarina ihrag
edebilen ve boylece de siirekli degisen talebe kendini kolaylikla uyarlayabilen bir sanayi agi
olusturmuslardir. Boylece kiiglik isletmeler bu pazarlara girme firsati yakalayabilmiglerdir. Ayica
ayrisim talebe biiyiik bir esneklikle cevap verebilme yetenegi, Post-Fordist iiretimin dogasinin
kavranmasinda anahtar rolii oynamaktadir (Ansal,1999:13).

Ilk defa Italya’da ortaya c¢ikan Esnek Uzmanlasma Modeli, daha sonra diger iilkelere yayilarak
biiyiik bir etki yaratmustir.
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3. “ESNEK UZMANLASMA”YA YONELIK ELESTIRILER

Esnek uzmanlasma modeli, donemin krizlerine ve kapitalist sistemin {iretim yapisina sagladigi
katkilar agisindan degerlendirildiginde bazi bilim insanlar1 tarafindan basarili bulunduysa da,
emegin degisen konumuna iliskin pek ¢ok elestiri ile kars1 karsiya kalmistir.

Piore ve Sabel’e gore; Kitlesel liretimin karakteristigi olarak diisiiniilen meslek/is hiyerarsileri,
"giic ve otoritenin merkezden uzaklastirilmasi" nedeniyle dagilmakta, zanaatkar {iretime doniis
olmaktadir. Zanaatkar lretime "doniis", isgilicii Orgiitlenmemis olsa bile, dogal olarak emegin
yararina olmaktadir. Bu nedenle, zanaatkar emegin yaratici niteligi iiretim is¢ilerinin emek
siireclerine entelektiiel katilimini artirmakta, isgilere iiretim organizasyonuna katilmasi i¢in daha
biiyiik firsatlar saglamakta, boylece is¢ilerin rolleri yeniden giiclenmektedir (Piore ve Sabel, 1984:
278).

Ikincisi ise; esnek uzmanlasmanin, teknolojinin niteligine bakis acisina yoneliktir. Bu elestiriler
teknolojinin esnek uzmanlasmanin ele aldigi kadar esnek olmayacagi yoniindedir. Esnek
uzamanlagma modelinin, teknolojiyi degisen taleplere hizli cevap verebilmek amaciyla degil
mevcutta verimliligini artirmak i¢in kullanacagi savunulmaktadir.

Ucgiincii elestiri ise; esnek uzmanlasma yaklasimi igin son derece dnemli olan yeni teknolojiler
nedeniyle 6l¢ek ekonomilerinin artik 6nemini yitirdigi iddiasina yoneliktir (Parlak, 1999:86). Yeni
teknolojinin aslinda daha biiylik maliyetler ile kargilanabilecegini bununda ancak biiyiik ol¢ekli
ekonomi ile karsilanabilecegini iddia etmektedir.

Son olarak bagka bir elestiri ise yine esnek uzamnlagsmanin isgilere vasif ve beceri kazandirdigi
iddiasina karsiliktir. Esnek uzamnlagsmanin savundupu bu tezin aslinda is¢ilere vasif kazandirmak
amaciyla degil, iscileri parcalara ayirarak is genisletme amaciyla sunuldugu savunulmaktadir.

4. SONUC

1970’lerde yasanan siire¢ ile birlikte kapitalist tiretim siireci degiserek yeni sistemler ortaya
cikmistir. Uretim siirecinin ana merkezi olan emegin konumunu da degistirmistir.

Esnek uzmanlagsma, hem makinelerin hem de iscilerin vasifli ve esnek olmasini gerektirir. Vasifl
isgiicli isletmelerin is glivencesine sahip, tam giin ¢alisan, teknolojiyi kullanabilen ve rotasyona
tabi tutulmus cekirdek isgiiclinii, esnek isgiicii ise is giivencesine sahip olmayan, degisken
giinlerde, yarim giin, gec¢ici ya da evde calisan cevresel isgiiciinii ifade etmektedir. Degisen
sartlara kendilerini kolayca uyarlayabildiklerinden esnek uzmanlasma kiiciik isletmelerin
lehinedir. Ancak bu, biiyilik isletmelerin esnek uzmanlagsmadan yararlanamayacaklari anlamina
gelmez. Biiylik isletmeler taseronluk yoluyla esnek uzmanlagmadan yararlanabilmektedirler. Tiim
bu ozellikleri ile esnek uzmanlagma, sendikalarin devre dis1 birakildigi orgiitsiiz kapitalizm
doénemini isaret etmektedir (Kumar, 1999: 61-69).

Esnek uzamanlasma modelinin ortaya ¢ikisi tarihsel olarak ele aldigimizda, is¢i sinif hareketinin
Italya’daki en radikal donemlerine karsilik sermaye agisindan bir regete olarak ortaya ¢ikmustir.
Bu yamiyla Esnek Uzmanlasma Modeli basarisinin 6nemli bir boliimiinii liretim ve emek
siireclerini pargcalamasi sonucu emegin atomize olmasiyla elde etmistir.

Post-Fordist donem ile Fordizm karsilastirildiginda yapisal olarak bir ¢ok farklilik olmasina iliskin
is¢ilerin somiiriisiine iliskin Fordizm etkilerinden kurtulamadigi da elestiriler arasindadir.
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