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Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Motivasyon ile ilgili Yapilan
Bilimsel Cahsmalarda Elde Edilen Sonuclarin icerik Analizi

Content Analysis of the Results Obtained in Scientific Studies on Motivation of School
Administrators and Teachers

OZET

Alan yazinda motivasyon, &gretmen ve okul yoneticilerin islerini en iyi bir sekilde yerine
getirme konusunda sik sik kullanilan bir olgu olarak goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda
motivasyonun cesitli faktérler agisindan O6gretmen ve yoneticiler iizerinde olumlu etkiler
biraktifi ve isi en verimli bir sekilde yapilmasina destek oldugu ortaya konmustur. Nitel
calismalarin icerik analizi ve tarama deseni kullanilarak, alanda yapilmis ¢aligmalarin
sonuglarinin biitiinsel bir sekilde kodlanarak ve kodlardan temalar olusturarak yeniden yazilmasi
ve biitiinlestirilmesin amaglandi. Bu nedenle 6gretmen ve yonetici motivasyonu ile ilgili 52
bilimsel arastirmanin sonuglari incelendi. Sonuglardan 67 kod ve bu kodlardan 3 tema
olusturuldu. Kod ve temalardan yola ¢ikilarak incelen sonuglar biitiinlestirilip birlestirilerek
yeniden yazildi. Arastirma verilerinin analizinde MAXQDA 20 nitel aragtirma veri analiz
programi kullanildi. Aragtirmanin yasa koyuculara egitim ve yonetim faaliyetlerinde kullanilan
motivasyon unsurlarina kolay bir sekilde ulagmasi ve aragtirmacilara yeni bir arastirma alani
yaratmast umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Okul yoneticiligi, Liderlik, Okul kiiltiirii, Okul iklimi

ABSTRACT

In the literature, motivation is seen as a phenomenon frequently used by teachers and school
administrators to perform their jobs in the best way. Studies have shown that motivation has
positive effects on teachers and administrators in terms of various factors and supports the most
efficient way of doing the job. It was aimed to rewrite and integrate the results of the studies
conducted in the field by using the content analysis and scanning design of the qualitative
studies in a holistic way and creating themes from the codes. For this reason, the results of 52
scientific studies on teacher and administrator motivation were examined. From the results, 67
codes and 3 themes were created from these codes. Based on the codes and themes, the results
were rewritten by integrating and combining them. MAXQDA 20 qualitative research data
analysis program was used in the analysis of the research data. It is hoped that the research will
easily reach the motivation elements used in education and management activities for the
legislators and will create a new research area for the researchers.
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Egitim 6gretim faaliyetlerinin yapildig1 okullarda 6gretmen ve yoneticilerin akademik basari, orgiitsel uyum ve
mesleki doyumlar i¢in gesitli sekillerde gilidiilenmeleri gerekir. Bu giidiilenmeleri 6gretmenlere ve oradan da
Ogrencilere kanalize etmenin bir yolu ydneticilerin motivasyonu ve motive etme yontemlerini kullanma sekilleridir.
Motive olmamis Ogretmen ve yoneticiler okullarda Ogrencilerin akademik basarilarina etki etmekte ya da
arttirmakta yeterli basart gosterememektedir. Yine yoneticiler 6gretmenleri iglerine motive etme konusunda
yetersiz kaldiklarinda orgiitsel isleyiste sorunlar yasamaktadirlar. Orgiitsel sorunlar yoneticilerin motivasyonunu da
bozmakta ve islerini yonetsel acidan istedikleri gibi yapamamaktadirlar. Iste bu nedenle okul yéneticileri ve
Ogretmenlerin motivasyonu ve motivasyon kaynaklart ile ilgili birgok bilimsel ¢aligma yapigmis ve bircok

sonuglara ulasilmistir. Bu sonuglara gore de bir¢ok dneriler ortaya konulmustur.

Bu calisma ile 2017 — 2022 yillar1 arasinda 6gretmen ve yonetici motivasyonu ile ilgili Tiirkiye’de yapilan bilimsel
caligmalarda elde edilen sonuglar1 bir araya getirerek, tek bir bilimsel ¢alismayla biitiinlestirmeye calisilmistir. Bu
alanda yapilan caligmalar1 tek cati altinda toplayarak sonuclarin daha kolay uygulamaya konulmasina katki
verilmeye ¢aligilmigtir. Caligma nitel bir ¢aligmadir ve nitel calismalarin igerik analizi teknigi ve tarama deseni
kullanilmistir. Arastirma nitel bir ¢alismadir, sosyal yapilandirmacilik felsefesi esas alinmis ve tiimevarimsal bir
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yontem kullanilmistir. Calisma, veriler arasinda asag1 yukar gidis gelisler yapilarak tiimdengelim yonteminin de
kullanilmasina olanak vermis, ayn1 zamanda yorumlayici felsefe akimina dayali bir durum caligmasidir (Creswell,
2016). Oncelikle 2017 — 2022 yillar1 arasinda dgretmen ve ydneticilerle ilgili yapilan bilimsel galigmalar tespit
edilmistir. Alanda yaklasik 200 bilimsel ¢alisma incelenmis ve konuyla ilgili 75 bilimsel ¢alisma tespit edilmistir.
Bilimsel ¢alismalarin icinde igerigi birbirine yakin ve aymi yerlerde yapilmis olan 23 makale elenmistir. igerigi
dogrudan 6gretmen ve yonetici motivasyonu, akademik basariya orgiitsel ve yonetsel caligsmalara etkiyi igeren 52
makale icerik analizine tabii tutulmustur. Icerik analizi icin MAXQDA 2020 nitel veri analiz programi
kullanilmugtir. Oncelikle makaleler yil, kullanilan yéntem, yaym yeri ve okul kademesi bakiminda tasnif edilmistir.
Daha sonra bilimsel caligmalarin yonetsel, akademik, davranigsal ve motivasyon kavramlarina gore temalara
ayrilmis ve bu temalara gore alt kodlar olusturulmustur. Kodlar tespit edildikten sonra bilimsel ¢aligma ve kodlar
arasi iligki, kodlar-kodlar arasi iliski, kod alt kod iliskisi, kelime bulutu ve kod frekanslari analizleri yapilip
yorumlanmigtir. Bilimsel ¢aligmalarda gegen ayni kodlarin sonug ciimleleri birlestirilerek yeni sonug ciimleleri
olusturulmus ve bulgular, tartisma, sonug boliimiine yazilmistir. Son olarak oneriler boliimii yazilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Tirkiye’de egitim yoneticiligi ikinci bir is olarak yapilmaktadir. Bati toplumlarindaki gibi profesyonel bir meslek
dali degildir. Mesleki agidan okul yoneticisi olarak siirekli devam etme garantileri yoktur. Bu durum hem
Ogretmenlerde hem de okul miidiirlerinde bir psikolojik baski olusturmakta ve bu baski motivasyonlarina etki
etmektedir. Buna ragmen hem kendi hem de 6gretmenlerin motivasyonlarini iyi durumda tutmak i¢in miicadele
etmektedirler. Bu miicadele okul kiiltiirii, okul iklimi, liderlik ve yonetim tarzlarini olumlu yonde etkilemektedir.
Bu durum yapilan bilimsel calismalarda da etkisini gdstermistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler egitimdeki basar1
ve kurumsal yapilarinin gli¢lenmesi igin birgok motivasyonel araglar kullandiklar1 gériillmektedir.

Cagimizda her alanda oldugu gibi egitim alaninda da degisimler ve gelismeler yasanmaktadir. Bilgiye erisim
arttikca kurumsal yapilarda da degisimler meydana gelmektedir. Bu degisiklik sosyal sistemleri etkileyecek ve
onlar1 uyum saglamaya zorlayacak. Bireysel 6§renme ve 6gretme kapasiteleri ile bu uyumu yaratabilen kurumlarin
basinda okullar gelmektedir (Akcay, 2003). Yenilik¢i bir orgiit yapist olarak okullar, gelisme ve degisime uyum
saglamada Onemli bir rol oynamaktadir. Bu degisim ve gelisime uyumu saglayan ise okul yoneticileri ve
Ogretmenlerdir.

Balyer (2013) yaptig1 arastirmada, etkili okullarda yoneticilerin sadece 6grenme kalitesinin degil, ayn1 zamanda
Ogrenme kiiltlirliiniin yaratilmasinda da rol oynadigini, bunun tiim personel tarafindan paylagilmasini sagladigini ve
O0grenme ortamini gelistirdigini ve siirekli bir 6grenme ortami yaratarak, okulun ulagmak istedigi hedeflerin
seviyesini yiikselttigini belirtmektedir. Okul yoneticilerinin sorumluluklarini yerine getirmesi, bir okulun
basarisinda birincil faktor olarak goriilmektedir (Geen, 1995; Thomas, Ge ve Greene, 2011). Basarisizliklari,
motivasyonlarini ve i¢ etkilesimlerini olumsuz etkileyerek, bireylerin diisiik performans, is verimsizligi ve orgiitsel
motivasyon eksikligi yasamalarina neden olmaktadir (Turhan ve Canatar. 2021).

Bir iilkenin gelecegi okullarinin en iyi sekilde calismasina baghdir (Oztiirk ve Diindar, 2003). Ozellikle okullarda
okul yoneticilerinin egitim kurumlarindaki memnuniyetleri, planlarin iyi isledigi ve uygulandigi ve istenilen
verimlerin saglandig1 anlamina gelmektedir. Aytag (2006), okul yoneticilerinin egitimin kalitesini ve verimliligini
artirmak, sorumluluk almak ve belirledikleri hedeflere ulasmak i¢in yiiksek motivasyona sahip olmalar1 gerektigini
belirtmektedir. Bu baglamda literatiirde bireysel motivasyonu etkileyen faktorleri aciklayan gesitli bilim adamlart
tarafindan gelistirilen motivasyon teorileri bulunmaktadir (Turhan ve Canatan, 2021).

Oncelikle motivasyonun anlammin ve motivasyonu etkileyen faktdrlerin ortaya konmasi gerekir. Motivasyon
literatiirde genellikle bireylerin eylemlerini tesvik eden ve kendilerinden veya cevrelerinden kaynaklanan gesitli
giidii toplulugu olarak tanimlamaktadir. Motivasyon, insanin toplam giiciinii, verimliligini, i yapma becerisini,
kisisel yetenek ve ozellikler kazanmasini sagladigi i¢in ve bunlar1 daha da gelistirdigi i¢in 6nemlidir (Toremen,
2000). Kurumsal yapida motivasyonu etkileyen pek ¢ok unsur vardir. Khorshidi ve digleri (2011) yaptigi calismada
egitim ortamlarinda motivasyonu etkileyen faktorleri; kendini gergeklestirme, sosyal faktor, kendine giliven, is i¢in
arzu edilen 6zellikler, fizyolojik ve ig zenginligi olarak gdstermektedir.

Motivasyon teorilerini agirlikli olarak kapsam ve siireg teorileri olarak ayirmak miimkiindiir. Kapsam teorileri
bireyin i¢inde bulundugu ve bireyi belirli yonde harekete gegmeye yonelten unsurlart agiklarken, siireg teorileri ise
kapsam teorilerindeki igsel faktorlere ek olarak bireyin davranisi lizerinde 6nemli etkide bulunan ¢evre faktorlerini
de goz oniine alarak agiklamaktadir. Abraham MASLOW un Ihtiyaclar Hiyerarsisi, Frederick HERZBERGin Cift
Faktor, David Mc. CLELLAND 1n Basarma ihtiyac1 ve Clayton ALDERFER’in ERG Kurami kapsam teorilerini,
Viktor H. Vroom Bekleyis, Lawler-Porter Bekleyis-Deger, B.F. Skinner Sartlandirma, Adams Esitlik ve Cranny-
Smith Basitlestirilmis Siire¢ Modeli de siirec teorilerini temsil etmektedir (Oriicii ve Kanbur, 2008; Seving, 2015).
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Ormnegin Maslow'a gore bir bireyin motivasyonunu etkileyen bes énemli faktor vardir. Bu faktérler; Fizyolojik,
Giivenlik, Sosyal, kendini gosterme ve kendini tamamlama ihtiyaglaridir (Kaynak, 1995). Diger bir motivasyon
teorisi, Frederic Herzberg tarafindan gelistirilen ikili faktor teorisidir (Kurt, 2005). Bu kuram motivasyonu
aciklamaya yoneliktir ve Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisi ile benzerlikler gosterir. Herzberg'e gére motive
edici faktorler sunlardir: Basari, taninma, ilerleme, isin kendisi, sorumluluk ve gelismedir. Hanks (1991),
motivasyon olmadan degisimin ger¢eklesemeyecegini ve istenen sonuglara ulagilamayacagini belirterek
motivasyonu farkl bir bakis agisiyla tartisir.

Bu teorilere dayanarak, motivasyon, bir kisiyi istenen bir hedefe dogru motive etmek igin ortaya konan eylemler
olarak tanimlanabilir. Motivasyon, ihtiyaglari, hedefleri, arzulari, tatmini, motive edici olaylar1 ve ilgileri igeren
giiclii bir kavramdir (Basaran ve Giiglii, 2018). Eren (2012) motivasyonu bir organizmaya etki eden ve onu bir
amaca dogru hareket ettiren bir gii¢ olarak tamimlamaktadir. Motivasyon, bireyin &zverisine, yeteneklerine ve
becerilerine dayanir (Ceylan, 2002). Motivasyon, insanlarin i¢ diinyalarinda yasadiklar1 ve ifade edemedikleri
liziicii durumlar1 ortadan kaldirabilir. Insanlar {iziicii durumlardan kurtarm ve onlar1 mutlu edin (Adair, 2003).
Motivasyon, basart ile iliskili bir durumdur. Motivasyonu yiiksek bireyler, is performansinda daha fazla etkinlik
gosterirler (Kogel, 1995).

Okul yoneticilerinin beklenen kurumsal basariya ve ydneticilik becerilerine ulasabilmeleri i¢in motivasyonlariin
yiiksek olmasi gerekmektedir. Literatiirde oldukca fazla dile getirilen bir oldu da motivasyonu yiiksek okul
liderlerinin profesyonel ve yonetimsel ortamlarda calismaya daha olumlu bakmalaridir (Thomas, Ge, ve Greene,
2011).

Turhan ve Canatan (2021) yaptiklari ¢alismanin sonuglarina gore motivasyonun okul yoneticilerini giidiiledigini,
okul yoneticilerinin de Ogretmenleri giidiiledigini, glidiilenen 6gretmenlerin 6grencilerdeki akademik basariy1
arttirdigint  belirtmektedir. Burada olusan dongiiye gore akademik basarinin artmasinin okul miudiirlerini
giidiileyerek motivasyonlarini arttirdigini belirtmislerdir. Bu dongiiniin olusmas1 motivasyonun okul yoneticileri ve
6gretmenler i¢in dnemli bir olgu oldugu sdylenebilir.

Yapilan alan yazin taramasi sonucunda Ogretmen ve yOneticilerinin motivasyonlarinin okul basarisini, okul
iklimini, okul kiiltiiriinii ve yonetsel anlayis1 olumlu yonde etkiledigi bilinmektedir. Ancak yapilan ¢alismalar ayr1
ayr1 ve oldukca genis bir alana yayilmaktadir. Bu ¢caligmalardan elde edilen sonuglarin toplu olarak goriilebildigi bir
calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle bu ¢aligsma sonuglarinin toplu olarak goriilebildigi ve tekrarlarin ayiklandigi
bir calisma ortaya konulmaya c¢alisilarak biitiinlestirme yapilmaya calisilmistir.

Problem durumu

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin motivasyonu ile ilgili yapilan bilimsel ¢alismalar olduk¢a genis bir alana
yayilmis, birbirinin tekrar1 birbirinden bagimsiz birgok sonug icermektedir. Bu sonuglar genis bir alana yayildig1
icin bilimsel olarak yararlanmak da oldukga zor olabilmektedir. Sonuglarin toplu olarak goériilememesi ¢oziim
onerilerinin de olusturulmasini zorlagtirmaktadir. Bu sorunu ortadan kaldirmak i¢in alan yazinda siklikla yapilan
bilimsel ¢aligmalarin icerik analizi yontemini bu ¢alismada kullanilarak motivasyon ile ilgili ¢aligmalarin sonuglari
biitlinlestirilmeye ¢alisilmigtir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci alan yazinda yazilmis 6gretmen ve okul yoneticilerinin motivasyonu ile ilgili yapilmis
bilimsel calismalarin sonuclarini birlestirerek 6gretmen ve ydnetici motivasyonu ile ilgili sonuglar yeniden
birlestirilerek biitiinsel bir caligma ortaya koymaktir.

Alt problemler

1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin motivasyonu ile ilgili en ¢cok hangi kavramlar kullanilmistir? Cesitli temalar
altinda birlestirilebilir mi?

2. Okul yoneticilerinin motivasyonu ile 6gretmenlerin motivasyonlari arasindaki iligki yoneticilerin en ¢ok hangi
Ozellikleri ile iliskilendirilmistir? Elde edilen sonuglar birlestirilerek yeniden yazilabilir mi?

YONTEM
Arastirma Modeli

Aragtirma 2017-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yazilmig, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin motivasyonunu igeren
bilimsel ¢aligmalan icermektedir. Arastirma, 6gretmen ve yonetici giidiimlii yazili bilimsel arastirmalarin (makale,
tez vb.) sonuglarinin derlenmesi ve yeniden yazilmasini amaglayan nitel arastirma yaklagimina dayali tarama
modelini icermekte ve igerik analizi teknigi kullanilmistir. Amag, kavramlar1 kavram ve konu bagliklar altinda
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gruplayarak temalar olusturmak ve benzer igerikteki verileri kolay anlagilir bir bicimde yorumlamaktir (Creswell,
2012). Yazili bir kaynaktan veri islenirken, kodlama, tema olusturma, kodlar1 ve temalar1 gruplandirma, frekanslari
hesaplama, sonuglar1 ve tanimlar1 yorumlama igerik analizi yonteminin birer boyutudur (Denzin ve Lincoln, 2005).
Bu calismada veriler dort asamada analiz edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu asamalar: Topladiginiz verileri
kavramsal olarak kodlama, verilerle ilgili temalar1 bulma, bulunan kavramsal kodlar1 ve temalar diizenleme ve
sonuglart tanimlayip yorumlamadir. Verilerden ¢ikarilan kavramlara gore kodlama yapilmaistir.

Evren ve Orneklem

Bu calismanin evreni 2017-2022 yillari arasinda Tiirkiye’de YOK (Yiiksek Ogretim Kurulu) Ulusal Tez
Merkezinden, Google Akademik arama motoru, TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu)
Ulakbim, DergiPark veri tabanlarindan elde edilen 200 bilimsel olusmaktadir. Motivasyon alaninda yazilmig 200’e
yakin makalenin incelenmesi sonucunda dogrudan okul yoneticileri ve 0gretmenlerin motivasyonunu igeren 52
bilimsel ¢aligma 6rneklem olarak seg¢ilmistir. Yildirim ve Simsek (2013) drneklem biiyiikliigiiniin yiiksek olmasinin
genelleme sorununu ¢6zdiigilinii belirtmektedir. Bu calismada 6rneklem biiyiikliigii evrenin %25’inden fazla oldugu
goriilmekte ve genelleme icin yeterli oldugu diigiiniilmektedir.

Veri Toplama Teknikleri ve Veri Analizi

YOK Ulusal Tez Merkezi, Google Akademik arama motoru, TUBITAK Ulakbim indekslerinde taranan yaklasik
200 bilimsel ¢alisma incelenmis ve konuyla ilgili 75 bilimsel ¢aligma tespit edilmistir. Bilimsel ¢aligmalarin i¢inde
icerigi birbirine yakin ve ayni yerlerde yapilmis olan 23 makale elenmistir. i¢erigi dogrudan dgretmen ve ydnetici
motivasyonu, akademik basariya orgilitsel ve yonetsel ¢alismalara etkiyi iceren 52 makale icerik analizine tabii
tutulmustur. Dokiiman analizinde; belge bulma, orijinalligini kontrol etme, belgeleri anlama, verileri analiz etme
ve verileri kullanma prosediirii izlenmistir (Forster, 1994). Toplanan veriler, 6nceden hazirlanmis bir veri toplama
tablosuna iglendi. Veri toplama araci; eser/makale basligi, yazar, yaym yili, yayincisi, tiirli, yontemi, basliklarindan
olusan bir 6zet tablo niteligindedir. Icerik analizi igin nitel veri analiz programi MAXQDA 20 kullanilmustir.
Programla kavramsal kodlar olusturulmus, kodlar temalara ayrilmis ve anlamli bir biitiin olusturularak analiz
edilmistir. Kodlar ve temalar ile ilgili tablo ve sekiller bulgular boliimiine eklenmistir. Veri analizi sistematik bir
siire¢ dogrultusunda yapilmistir. Bu arastirmada kullanilan dokiiman analizi teknigi; mac¢ belirleme, kavram
tanimlama, mantiksal yap1 belirleme, kodlama kategorisi belirleme-sayma, yorumlama ve sonuglarin agiklanmasi
asamalarindan olugsmaktadir. (Bilgin, 2014; Biiyiikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014). Bu
caligma literatiire dayal1 bir ¢alismadir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Gegerlik: Turhan ve Giineyli (2020) taranan kaynaklarin veri toplama aracina ayrintili olarak yazilmasi, sonuglarin
nasil elde edildiginin agiklanmasi, analizi yapilan bilimsel ¢alismalardan dogrudan alintilara siklikla yer verilmesi
arastirmanin gegerliligi i¢in bir kanit olabilecegini belirtmiglerdir. Bu ¢alismada bu kanitlara ayrintili olarak yer
verildiginden arastirmanin gegerliligi saglanmistir denebilir. Ayni zamanda; “Temalar olusturulurken yazarlarin
yaptig1 bireysel caligmalar karsilastirilarak ortak sonuca varilmis, onceki arastirma sonugclart ile karsilagtirma
yoluna gidilmis ve derinlik odakli veri toplanarak i¢ gecerlilik saglanmigtir.” (Turhan ve Giineyli, 2020).

Caligma sonunda toplanan veriler, aragtirmacilar arasi farkliliklari ortadan kaldirmak igin nitel bir veri analiz
programi kullanilarak analiz edilmistir. Okuyucunun c¢alismanin tiim asamalari hakkinda bilgilendirilmesi,
arastirmacilara bulgularini benzer ¢aligmalara genelleme firsati1 saglamistir.

Giivenirlik: Turhan (2020) toplanan verilerin ¢éziimlenmesi ile ilgili olarak, arastirmacilar arasinda olusabilecek
farkliliklarin en aza indirgenmesi, yazarlarin arastirmanm her asamasina birlikte karar vermeleri gerektigini
belirtmekte ve bunun giivenirligi arttirdigini belirtmektedir. Bu ¢alismada yazarlar verilerin toplanma sekli, hangi
veri analiz programlarinin kullanilacagi, kod ve temalarin nasil belirlenecegi konularinda birlikte hareket
etmislerdir. Ornegin kodlar ayr1 ayri belirlenmis ve birlestirilerek ortak kodlara birlikte karar verilmistir. Bu
durumun giivenirligi arttirici bir unsur oldugu soylenebilir.

BULGULAR

Arastirmacilar belirledikleri 52 bilimsel calismay1 paylasip bu calismalarin sonug¢ boliimlerinde gecek kotlar
onceden hazirlanan veri toplama formuna isediler. Bilimsel ¢aligmalarin sonuglari nitel veri tabani programina
yiiklenerek en sik kullanilan kodlar etiketlenerek veri analizi yapildi. Veri analizi sonunda asagidaki bulgular elde

edildi.
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Tablo 1: Bilimsel Calismalarin Tiire Gére Dagilimi

Tiir Frekans
Makale 32
Yiiksek Lisans tezi 16
Doktora tezi 4
Toplam 52

Icerik analizi yapilan bilimsel ¢alismalarm 12 tanesi makale, 26 tanesi yiiksek lisans tezi ve 4 tanesi doktora tezidir.

Tablo 2: Bilimsel Caligmalarin Yontemlere Gore Dagilimi
Yontem Nitel Nicel Karma
12 36 4

52 bilimsel ¢alismanin 12 tanesi nitel, 36 tanesi nicel ve 4 tanesi de karma yontem ile yazilmistir.
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Sekil 1: Kodlanan kavramlara ait kelime bulutu

52 bilimsel ¢alisma icinde yapilan kodlamalardan sonra olusturulan kelime bulutundan da goriildigi gibi
motivasyon, i¢sel ve digsal motivasyon, yiiksek motivasyon, liderlik, basari, orgiit iklimi, pozitif durum ve giiven
kavramlarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Okul ydneticilerinin kendi motivasyonu, liderligi ve 6gretmenlere
verdikleri motivasyonun egitim orgiitlerini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Tablo 3: Arastirmada kullanilan belgelerdeki kodlarin siklik ve yiizdelik oranlart

Davramgsal Motivasyonel Yonetimsel
Belge % Belge % Belge %
Basan 30 57,69 Motivasyon 51 98,08 Lider 25 48,08
Farkhihk 24 46,15 Yiiksek Motivasyon 34 65,38 iletisim 24 46,15
Giiven 23 44,23 Pozitif Durum 27 51,92 Giiven 23 44,23
Yeterlilik 21 40,38 Motivasyon Diizeyi 27 51,92 Adalet 14 26,92
Takdir 20 38,46 Motive Olma 26 50,00 is Birligi 14 26,92
Baghhk 19 36,54 I¢csel Motivasyon 25 48,08 Yetki 13 25,00
Saygi 19 36,54  Diisiik Motivasyon 22 42,31 Liderlik Davrams 12 23,08
Performans 16 30,77 Digsal Motivasyon 22 42,31 Yonetim Tarz1 11 21,15
Uyum 16 30,77 is Motivasyonu 12 23,08 Odiil 11 21,15
is Doyumu 15 28,85 Giidii 12 23,08 Etik 11 21,15
Beklenti 14 26,92 Motive Etme 8 15,38 Isbirlikei 11 21,15
Kabul 13 25,00 Moral 5 9,62 Teori 9 17,31
Etkilesim 12 23,08 Motivasyonel Dil 3 5,77 Liderlik Ozelligi 8 15,38
Sorumluluk 12 23,08 Kodlanmis 52 100,00 Takim Calismasi 7 13,46
Odaklanma 11 21,15 Kodlanmamis 0 0,00 Demokratiklik 7 13,46
Geligim 11 21,15 TUMBELGELER 52 100,00 Yaptirim Ceza 6 11,54
Memnuniyet 10 19,23 Denetim 6 11,54
Akademik 8 15,38 Karar Katihm 5 9,62
Negatif Durum 8 15,38 Orgiit iklimi 5 9,62
Sevgi 8 15,38 Hiyerarsi 5 9,62
insan iliskileri 7 13,46 Seffaflik 4 7,69
Kac¢inma 6 11,54 Uzlasmaci 4 7,69
Giivence 5 9,62 Orgiit Kiiltiirii 4 7,69
Farkindahk 5 9,62 Motivasyon Yonetimi 2 3,85
Mesleki Gelisim 5 9,62 Alg1 Yonetimi 1 1,92
Olumlu Tutum 4 7,69 Kodlanmis a7 90,38
Empati 4 7,69 Kodlanmamis 5 9,62
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Yetkinlik 4
Esgiidiim 3
Kodlanmig 51
Kodlanmamis 1

TUMBELGELER 52

98,08

100,00

TUM BELGELER

52 100,00

Tabloda 52 bilimsel ¢aligmanin analizi sonucunda hangi bilimsel ¢aligmada hangi kodlarin ne siklikta gectigi
goriilmektedir. Bir siralama yapilacak olursa i¢inde motivasyonel kavramlarin hemen hemen tiim kaynaklarda
gectigi sOylenebilir. Davranigsal kavramlarda basari, farklilik ve giiven kavramlarinin, yonetsel kavramlardan lider,
iletisim ve giiven kavramlariin bilimsel ¢alismalarin ¢ogunda gegtigi sOylenebilir. Olumlu tutum, yetkinlik,
motivasyonel dil, motivasyon yonetimi, uzlasmact kavramlarmin bilimsel kaynaklarda daha az siklikta gegen
kavramlar oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Bilimsel Caligmalardan elde edilen kodlar ve frekanslar

Frekans Yiizde
Motivasyon 1238 22,43
Lider 425 7,70
I¢csel Motivasyon 364 6,59
Yiiksek Motivasyon 347 6,29
Digsal Motivasyon 296 5,36
Farkhihk 156 2,83
Motivasyon Diizeyi 150 2,72
Basan 139 2,52
Diisiik Motivasyon 133 2,41
Giiven 113 2,05
Orgiit iklimi 113 2,05
Giiven 113 2,05
iletisim 110 1,99
Pozitif Durum 91 1,65
Algi Yonetimi 90 1,63
Motive Olma 83 1,50
is Motivasyonu 80 1,45
Liderlik Davranis 79 1,43
Adalet 78 141
Giidii 74 1,34
Baghhk 70 1,27
Yonetim Tarzi 63 1,14
Saygi 59 1,07
Odiil 57 1,03
Yeterlilik 52 0,94
isbirlikei 51 0,92
Beklenti a7 0,85
is Doyumu 45 0,82
Uzlasmaci 41 0,74
Takim Calismasi 40 0,72
Etik 40 0,72
Akademik 39 0,71
Kabul 39 0,71
Takdir 38 0,69
Kacinma 34 0,62
Uyum 32 0,58
is Birligi 31 0,56
Denetim 31 0,56
Performans 28 0,51
Motivasyonel Dil 28 0,51
Negatif Durum 27 0,49
YetkKi 25 0,45
Gelisim 24 0,43
Odaklanma 23 0,42
Liderlik Ozelligi 21 0,38
Sorumluluk 21 0,38
Etkilesim 20 0,36
Sevgi 20 0,36
Demokratiklik 16 0,29
Teori 16 0,29
Karar Katithm 16 0,29
Olumlu Tutum 14 0,25
Memnuniyet 13 0,24
Empati 13 0,24
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Moral 12 0,22
Farkindahk 11 0,20
Motive Etme 11 0,20

Yaptirim Ceza 11 0,20
insan iliskileri 10 0,18
Seffaflik 10 0,18
Mesleki Gelisim 9 0,16
Giivence 9 0,16
Hiyerarsi 8 0,14
Yetkinlik 7 0,13
Motivasyon Yonetimi 7 0,13
Orgiit Kiiltiirii 5 0,09
Esgiidiim 4 0,07
TOPLAM 5520 100,00

Yapilan igerik analizinde bilimsel ¢alismalarin sonuglarinda en g¢ok gecen 67 kod tespit edildi. Bu kodlar
calismalarin 5520 kez tekrar etmistir. Ornegin Motivasyon kavrami 52 calismanin tamaminda 1238, Lider kavrami
44 caligmada 425, i¢sel motivasyon 34 calismada 359 kez tekrar etmistir. 5520 kez tekrarlanan kavramlardan yola
cikilarak temalar olusturulmustur.

Tablo 5: Temalara boliinmiis kodlar

TEMALAR VE KODLAR

Davramgsal Motivasyonel Yonetimsel
Kod Ad1 f % Kod Ad1 f % Kod Adr f %
Farklhilik 156 13,98 Motivasyon 1238 42,59 Lider 425 28,39
Basari 139 12,46 Icsel Motivasyon 364 12,52 Orgiit iklimi 113 7,55
Giiven 113 10,13 Yiiksek Motivasyon 347 11,94 Giiven 113 7,55
Baghhk 70 6,27 Digsal Motivasyon 296 10,18 iletisim 110 7,35
Saygi 59 5,29 Motivasyon Diizeyi 150 5,16 Alg1 Yonetimi 90 6,01
Yeterlilik 52 4,66 Diisiik Motivasyon 133 4,58 Liderlik Davrams 79 5,28
Beklenti 47 4,21 Pozitif Durum 91 3,13 Adalet 78 521
is Doyumu 45 4,03 Motive Olma 83 2,86 Yonetim Tarz 63 4,21
Kabul 39 3,49 is Motivasyonu 80 2,75 Odiil 57 3,81
Akademik 39 3,49 Giidii 74 2,55 isbirlikei 51 3,41
Takdir 38 3,41 Motivasyonel Dil 28 0,96 Uzlasmaci 41 2,74
Kacinma 34 3,05 Moral 12 0,41 Takim Calismasi 40 2,67
Uyum 32 2,87 Motive Etme 11 0,38 Etik 40 2,67
Performans 28 2,51 TOPLAM 2907 100,00 is Birligi 31 2,07
Negatif Durum 27 2,42 Denetim 31 2,07
Gelisim 24 2,15 Yetki 25 1,67
Odaklanma 23 2,06 Liderlik Ozelligi 21 1,40
Sorumluluk 21 1,88 Demokratiklik 16 1,07
Etkilesim 20 1,79 Teori 16 1,07
Sevgi 20 1,79 Karar Katilm 16 1,07
Olumlu Tutum 14 1,25 Yaptirnm Ceza 11 0,73
Empati 13 1,16 Seffafhk 10 0,67
Memnuniyet 13 1,16 Hiyerarsi 8 0,53
Farkindahk 11 0,99 Motivasyon Yonetimi 7 0,47
insan iliskileri 10 0,90 Orgiit Kiiltiirii 5 0,33
Giivence 9 0,81 TOPLAM 1497 100,00
Mesleki Gelisim 9 0,81
Yetkinlik 7 0,63
Esgiidiim 4 0,36
TOPLAM 1116 100,00

Yazarlar tarafindan yapilan analizde elde edilen 67 kodun 3 tema altinda birlestirilebilecegine karar verilmistir. Bu
temalar Motivasyonel (igerigi daha ¢ok motivasyon kavramlarini igerir), Davranissal (daha ¢ok insan davraniglarini
icerir) ve yonetsel (daha ¢ok ydnetim kavramlarini igerir) kavramlaridir. Temalar literatiirde gecen kavramsal
icerikler dogrultusunda tespit edilmistir. Motivasyon kavraminda 13, davramig kavraminda 29 ve yo6netim
kavraminda 25 kavramsal kod bulunmaktadir.
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Temalar ve Kodlar

Motivasyonel [ 2507
Yonetsel [N 1407
Davranissal [N 1116

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Sekil 1: Ana tema kod grafigi

52 bilimsel ¢alismadan elde edilen en yiiksek frekansa sahip 67 kod motivasyonel (13), yonetsel (25) ve davranigsal
(29) olmak {izere ii¢ tema altinda toplanmistir. Motivasyon temasi altinda bulunan 13 kod belgeler iginde 11497
kez, yonetsel temasi altinda bulunan 25 kod 2907 kez ve davranigsal temasi altinda bulunan 29 kod 1116 kez tekrar
etmistir. Bu temalarin etkileri kodlar arasi iligkilerle ortaya ¢ikarilmisgtir.

TEMALAR ARASI ILISKI

]
Motivasyon 2907
] >@]
Yénetim 1497 Davranig 1116

Sekil 2 Temalar arast iligki

Bilimsel ¢alismalarda elde edilen motivasyonel, yonetsel ve davranigsal temalari altindaki kodlar arasindaki iligki
yukaridaki sekilde belirtildigi olusmaktadir. Motivasyon ile davranig arasinda daha ¢ok kod iliskisi olusmus ve
aralarindaki iligkiyi gosteren ¢ift yonlii ok daha kalin hale gelmistir. Motivasyon ve yonetim arasindaki ¢izgi biraz
daha ince olmustur. Yonetim ve davranis arasindaki kod iligkisi biraz daha ince olmustur. Ama aralarindaki iliski
temalar1 biitlinsel bir hale getirmis ve okul yoneticileri ve 6gretmenlerin motivasyonunun egitim kalitesi, orgiitsel
yap1 ve Orgiit iklimi {izerinde olumlu etkileri oldugu goriilmektedir. Kodlarin olusturdugu iliski motivasyonun
egitim kurumlar1 ve yoneticileri i¢in dnemli bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir.

Analizi yapilan ¢aligmalarin biiyiik bir boliimii okul miidiirlerinin liderligi ve motivasyonel durumlari ile birlikte
ele alimmistir. Toplamda 52 g¢alismanin 17 tanesi liderlik ile motivasyon arasindaki iliskiyi kapsamaktadir. Bu
caligmalarda Doniisiimcii (3 ¢alisma), Hizmetkar, Otantik (2 ¢alisma), Teknolojik, Takim Liderligi (2 ¢alisma),
Egitimsel Liderlik, Ogretim Liderligi (3 ¢alisma), Durumsal Lider, Etik Liderlik, Sosyal Adalet Liderligi ve
Vizyoner Liderlik (2 ¢alisma) ele alinan liderlik tiirleridir.

Elde edilen ve kod frekanslarina gdre sonuglarin bazilari asagidaki gibidir;

«... genel olarak, katihmcilarin is motivasyonlarinn diisiik bulundugu séylenebilir. Ogretmen ve yéneticilerin is
motivasyonu diizeyi is motivasyonu olgeginin alt boyutlarina gore degerlendirildiginde ise ekip uyumu ve isle
biitiinlesme alt boyutunda yiiksek diizeydedir...” Y1lmaz (2017)

“«“

.. Ogretmenlerin yoneticinin yonetim vizyonunu paylasmanin 6gretmen motivasyonuna etkisinin nedeni olarak
"kattlimcilik" en yiiksek sayida ortaya konulan goriis oldugu tespit edilmistir...” Emiroglu (2017)

“...Alan yazinda vurgulandig: gibi motivasyon ve orgiitsel baghligin orgiitiin amacina ulagmasinda, 6gretmenin ve
okulun performans ve verimliliginin artmasinda, o6gretmenin is doyumunun yiikselmesinde ve is terkininin
azalmasinda biiyiik 6nemi vardir...” Ates ve Bulug (2018)
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“..s birligi, dayamsma, iletisim, samimi ortam, deger gérme ve iliskiler ogretmenlerin icsel motivasyonunu
artirmadaki etkisi vurgulanan diger unsurlardir...” Kése, Tas, Kiiciikcene ve Karatas (2018)

“...Okul ydéneticilerinin kullandiklart motivasyonel dil diizeyinin yiiksek algilandigi okullarda ¢alisan
ogretmenlerin motivasyon diizeyleri yiiksek olmaktadir...” Demir (2019)

“...Is Motivasyonuna iliskin analizler incelendiginde; égretmenlerin motivasyon algilart alt boyutlarda, icsel
motivasyon diizeyinin dissal motivasyon boyutuna gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir...”

“... Ogretmen ve yoneticiler kamu hizmeti motivasyonunu yiikseltmek icin ilk olarak adil bir édiil ve ceza sistemi
olmasi gerektigini belirtmislerdir...” Aydin, Demirkasimoglu, Erdemli, ve Demir (2019)

“..Elde edilen degerlere gore, okul ydneticilerinin otantik lider olarak algilanma diizeyleri yiikseldikce
ogretmenlerin motivasyonlart anlamli sekilde yiikselmektedir. Gozlenen...” Ozerten (2019).

“«

. okul yéneticilerinin kullandiklar: algi yonetimi taktiklerini iceren davramislar: ile ogretmen motivasyonu
arasinda negatif yonde anlamly bir iligki oldugu gériilmiistiir... ” Sari, T. (2019).

“... Okullarda ogretmenlerin, okul ile ilgili alinacak kararlara katilimlarima olanak saglanmasi, okulda demokratik
bir yonetim tarzimin oldugu diisiincesini olusturarak, ogretmenlerin okuldaki ¢calismalara daha aktif katilmalarina
ve motivasyonlarina énemli katki saglayacaktr...” Yiicel (2019)

“... Ogretmenlerin motivasyon algilarinin orgiitsel kiiltiir algilarindan yordanmasi icin yapilan ¢oklu regresyon
analizi sonucunda, 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilarimin motivasyon algilarint istatistiksel olarak anlaml
diizeyde yordadigi goriilmiistiir...” Ipek ve Tagdemir (2019)

“...Arastirma sonuglari, ilkokullarda orgiitsel iletisim ile ogretmenlerin is motivasyonu arasinda énemli iliskiler
oldugunu ortaya koymaktadir...” Uzun, Ayik ve Ozdem (2019)

‘... okul miidiirlerinin okulun yénetim faaliyetlerinde otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yonetici tarzlarin
kullanmalarimin birlikte ¢calistiklar: 6gretmenlerin okula baghiliklarint azaltacagini sdylenebilir...” Abdurrezzak ve
Ustiiner (2020)

“... Ogretmen motivasyonuna iliskin dagilimlara bakildiginda i¢sel motivasyon boyutunda ortalamanin yiiksek,
dissal motivasyon boyutunda ise diisiik oldugu tespit edilmigtir...” Akbasli, Dis ve Duranli (2020)

“...Okul ikliminin miidiir destegi, erisilebilirligi ve yeterliligi, 6gretmenlikten haz alma, meslektas dayanismast,

ebeveyn katilimi, ogretmen etkililigi ve ogrenci davranmiglart boyutlari ogretmen motivasyonunu anlaml sekilde
etkilemektedir...” Bakkal ve Radmard (2020)

“... Arastirmanin ¢ok énemli bir diger sonucu ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugudur. Yiiksek
motivasyona sahip ogretmenlerin 6grenci basarisimin arttirilmasida oldukga onemli etken oldugu séylenebilir...”
Cobanoglu ve Barutcu (2020)

“«

. motivasyonun yaraticiligr arttirdigi, olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasimistir...” Giiven, Gediz ve
Kosukoglu (2020)

“... miidiiriin ogretim liderligi ile calisan motivasyonu arasinda pozitif yonlii iliski vardwr ... ” Dil (2020)

“«

.. okul yoneticilerinin yaptiklar: is ile ilgili duygu, diisiince ile davranislart bakimindan benzer ve farkliliklar
ortaya ¢tkmistir. Kadin yoneticiler i¢sel, erkek yoneticiler ise dissal faktorlerden daha fazla etkilenmiglerdir... Zor
(2020)

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada nitel arastirma, sosyal yapilandirmacilik felsefesi, tiimevarimsal ve tiimdengelimsel yontem
kullanilmistir. Tiimevarimsal ve tiimdengelimsel yontemler arasinda kodlar kullanilarak ileri geri ¢alisan ve siirekli
kontrol mantigini igleten durum caligmasidir. Simsgek (2013) bu durumu nitel aragtirmanin bir faydasi olarak
gormekte ve Creswell (2016) bu mantigi nitel arastirmanin ruhu olarak belirtmektedir. Arastirma nitel arastirmanin
yorumlayici ¢atiya dayali bir durum g¢alismasi ruhuna uygun olarak yapilmistir.

Turhan ve Glineyli (2020) ve Turhan (2020) yaptiklari calismada kodlar bir biitiinliik i¢inde analiz ederek temalar1
olugturmustur. Kodlar ve temalardan hareketle sonuglar1 yeniden diizenleyerek bir biitiinliik i¢inde yazmis ve yeni
sonuglar elde etmistir. Bu ¢alismada da kodlardan temalar elde edilmis ve kodlardan hareketle motivasyona iligkin
sonuclar birlestirilerek yeniden yazilmistir. Bu iki ¢alisma arasinda bir paralellik oldugu goriilmektedir. Bu
paralellik ¢aligmanin bagka ¢aligmalara da referans olabilecegi sdylenebilir.
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Alanda yapilan c¢aligsmalarin ¢ogu nicel caligmalardir. Nicel ¢aligmalarda daha c¢ok degiskenler (yas, cinsiyet,
kidem, medeni durum vb.) arasindaki iliski ele alinmistir. Nitel caligmalarda motivasyon tanimi, motivasyonda,
icsel ve digsal etkiler, okul yoneticileri ile Ogretmenlerin beklentileri, motivasyon orgiitsel iligkiler ve
motivasyonun basariya etkileri ele alimmistir. Karma yontemler daha ¢ok tez caligmalarinda ele alinmistir. Bu
calisma bunlardan elde edilen sonuglar birlestirerek bir biitlinsellik olugmasini saglamistir.

52 bilimsel ¢aligmanin sonuglari iginde gegen kodlardan yola ¢ikilarak sonuglar biitiinlestirilmis ve agsagidaki gibi
yeniden yazilmistir;

v Genel olarak orgiitlerde, iletisim ile is motivasyonu arasinda pozitif bir iliski oldugunu ve iletisimin
Ogretmenlerin is motivasyonunu etkiledigi, O0gretmenlerin motivasyon diizeyinin yiikselmesi akademik basariy1
arttirdigi, akademik basar1 ayni zamanda &gretmen motivasyonunu artirdigr ve teknoloji erisilebilirliginin
O0gretmen motivasyonuna dogrudan ve dgrenci basarisi gibi aract degiskenler araciligi ile dolayl etkilediginden
s0z edilebilir (Emiroglu, 2017; Yilmaz, 2017; Kose, Tas, Kiiciikk¢ene ve Karatas, 2018; Sari, Yildiz, ve
Canogullari, 2018; Ugar, 2019; Ates ve Bulug, 2018; Demir, 2019; Durnali, 2018; Yiicel, 2019; Uzun, Ayik ve
Ozdem, 2019; Cobanoglu ve Barutcu, 2020; Ozbey, 2020; Yildiz-Yal¢in ve Ozdemir, 2021; Yilmaz, 2022;).

v Ogretmen motivasyonunu diisiiren unsurlar; genel politikalardan, okul yoneticilerinden, veli-toplumdan ve diger
ogretmenlerden kaynakli unsurlar olarak goriilmektedir. Motivasyonu diigiiren veli-toplum kaynakli unsur;
ailenin okula ve Ogrenciye karsi olan ilgisizligi ile okul ve aileler arasindaki iletisim sorunlari olarak
goriilmektedir. Ogretmen ve yoneticiler, ailelerden ve toplumdan daha cok ilgi, iletisim, anlayis, is birligi,
meslege saygi ve giiven beklemektedir. Tim bu beklentilerin 6gretmen motivasyonunu dogrudan
etkileyebilecegi gibi, 0grenci basarisi gibi degiskenler iizerinden dolayli olarak da etkileyebilecegi soylenebilir.
Ogretmenlerin bir diger sorunu da genel egitim politikalaridir. Genel egitim politikalarmin siif diizeyinde
uygulanmasindan sorumlu olan 6gretmenlerin, politikalardan sikayetci olmalar1 6nemli bir sonugtur. Okullarda
O0gretmen motivasyonunu artiran faktorler iizerine 6gretmenler goriisleri degerlendirildiginde igsel faktorlerin
daha giiglii oldugu goriilmektedir. Midiiriin yonetim tarzi, 6gretmenlerin motivasyonu iizerinde olumlu bir
etkiye sahiptir. Etkiyi yaratan ve en Onemli tarzin isbirlik¢i/demokratik liderlik tarzi oldugu 6gretmenler
tarafindan belirtilmistir. Cilinkii okul miidiirlerinin kullandiklar orgiitsel gii¢ kaynaklarindan etkilenen
Ogretmenlerin kendilerini, gorev yaptiklari okulda ve g¢aligma arkadaslarini koruma adina kurumda sessiz
kaldiklar1 sonucu ortaya cikabilecegi sdylenebilir. Bu durumda ogretmenlerin igsel ve digsal motivasyon
diizeylerinin azalacagi ve bdylelikle de egitimin niteliginin olumsuz yonde etkilenebilecegi sylenebilir. Buna
karsin, okulda 6gretmen motivasyonunun yiiksek olmasi, hem &grencilerin ihtiyac ve beklentilerini karsilamada
hem de okulda daha saglikli bir ¢aligma ortamimin olusmasima da katkida bulunulabilir." Aymi sekilde,
Ogretmenlerin performansini degerlendirmek, kendilerini okula bagli, hesap verebilir ve profesyonel olarak
basarili hissetmeleri ve yaptiklari igin degerli ve onurlu oldugunu hissetmeleri i¢in motivasyonlarini artirabilir
(Yilmaz, 2017; Emiroglu, 2017; Hasanoglu, 2017; Kahraman, 2017; Ates ve Bulug, 2018; Kose, Tas,
Kiiciikcene ve Karatas, 2018; Aksel ve Elma, 2016; Kilic ve Yilmaz, 2019; Ozerten, 2019; Sar1, 2019; Bakkal
ve Radmard, 2020; Deviren ve Okcu, 2020; Dil, 2020; Y1ldiz-Yal¢in ve Ozdemir, 2021; Yiiksel, 2020; Yilmaz,
2022).

v Is birligi, dayanigma, iletisim, biitiinliik, takdir ve samimi ortam, 6gretmenlerin i¢sel motivasyonunu artirir. Tiim
bu faktorler, 6gretmenlerin i¢sel motivasyonunu etkin bir sekilde artiran bir orgiit kiiltlirlinii 6n plana ¢ikariyor.
Gergek bir oOrgiit kiiltiiriine sahip okullarin dgretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkileyebilecegi
soylenebilir. Ogretmenlerin algilanan isbirlik¢i, otoriter, kayitsiz ve meydan okuyan liderlik tarzlar1 ve icsel
motivasyonunun orgiitsel baghlikla diisik ama anlamli bir iliskisi oldugu sdylenebilir. Ozellikle liderlerin
algiladiklar isbirlikei liderlik tarzi ve i¢sel motivasyonun orgiitsel baglilik i¢in 6nemli degiskenler oldugu,
liderlerin algiladig1 otoriter, kayitsiz ve mubhalif liderlik tarzinin ise anlamli bir etkiye sahip olmadigi
bulunmustur. Arastirmalar, i¢csel motivasyonu yiiksek calisanlarin digerlerinden daha basarili oldugunu
gosteriyor. Arastirmalar, dgretmenlerin i¢sel olarak daha fazla motive olduklarin1 gostermektedir. Bu baglamda,
ogretmenlerin i¢sel motivasyonlariin ¢ok yiiksek olmasi, okullarda egitim-6gretim faaliyet ve uygulamalarinin
basarili bir sekilde yiiriitilmesi agisindan olumlu olarak nitelendirilmektedir. Cesitli arastirmalar, kadin
yoneticilerin igsel motivasyon araglarindan, erkek yoneticilerin ise dis motivasyon araglarindan etkilendigi
sonucuna varmustir. (Kose, Tas, Kiiciikgene ve Karatas, 2018; Aksel ve Elma, 2016; Sar1, 2019; Abdurrezzakve
Ustiiner, 2020; Deviren ve Okgu, 2020; Yiiksel, 2020; Yildiz ve Tasgin, 2020; Zor, 2020; Akan ve Kilig, 2021;
Vural, Avcioglu, Ozen ve Asil, 2022).

v’ Birgok ¢aligmada dgretmen ve yoneticilerin okul ortaminda genel ve digsal motivasyonlarinin igsel motivasyona
gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ortaya konulmustur. Digsal motive edici unsurlar olarak teknolojik
olanaklar, odiillendirilme ve deger gorme faktorlerinin 6n plana ¢iktig1 c¢esitli aragtirmalarda ortaya
koymaktadir. Ogretmen meslegi kutsal bir meslek olarak gériilmektedir. Bu nedenle degerler, inanglar, yonetici
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tutum ve eylemleri yiiksek oranda bir i¢sel motivasyon saglar. Odiiller ve cezalar, maddi gelir, 6grenci-veli
iligkileri, okul ortam1 gibi bir¢cok ¢evresel faktoriin etkisi digsal motivasyonu etkiler ve i¢sel motivasyona gore
daha diisiik oldugu soylenebilir. Arastirma amagl elde edilen bir bagka sonu¢ da 6gretmen adaylarinin icsel ve
digsal motivasyonlar: arttikca akademik motivasyonlarinin da arttigini1 gostermektedir. Bu artigin incelenmesi,
artan igsel motivasyonun akademik motivasyonla daha yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Bu sonuglara
gore Ogretmenlerin mesleklerinde igsel giidiilerden c¢ok digsal giidiilerle calistiklart goriilmektedir. Kadin
ogretmenlerin i¢sel ve digsal giidii algilarn erkek Ogretmenlere gore nispeten daha yiiksektir. Zorbalik
davranigina maruz kalan dgretmenlerin daha az motive olduklar1 goriilmektedir. Okul liderleri rol model olarak
gortldiigiinde Ogretmenlerin i¢sel ve dissal motivasyonu artirdigl, alici ve koruyucu sessizligi azalttigi
sOylenebilir. Okul liderleri tarafindan kullanilan orgiitsel giicler arasinda, 6zellikle karakter giicii, yasal gii¢ ve
odiil giicii, 6gretmenlerin i¢ ve dis motivasyonu iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu ve 6nemli yordayicilar
oldugu tespit edilmistir. Yapilan analiz, etkili iletisim ve is birliginin igsel motivasyon tlizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugu bulunmustur. Bu durumdan hareketle digsal motivasyon araglarinin ig motivasyonu i¢in tek
basina yeterli olmadig1 sonucuna varilabilir. Sadece dig motive edici araglar yerine, i¢sel motive edici araglarda
(isin ilgi cekici ve zevkli hale getirilmesi, nese ve doyum saglanmasi vb.) Ogretmen ve ydneticilerin
motivasyonunda kullanilmahidir (K&se, Tas, Kiiglikcene ve Karatag, 2018; Aksel ve Elma, 2016; Zembat,
Aksin-Yavuz, Tungeli ve Yilmaz, 2018; Kili¢ ve Yilmaz, 2019; ipek ve Tasdemir, 2019; Ugar, 2019; Akbasli,
Dis ve Duranli, 2020; Deviren ve Okgu, 2020; Ozbey, 2020; Zor, 2020; Yiiksel, 2020; Vural, Avcioglu, Ozen ve
Asil, 2022).

v Okul yoneticilerinin 6gretmen yiiksek motivasyonunu yakalama yontemleri ve motive edici davranig ornekleri
incelendiginde en ¢ok iizerinde durulan temalarin 'is disiplini, baglilik ve beden dili' oldugu anlasilmistir. Ote
yandan, en diisiik diizeydeki yanitlar 'is doyumu, is birligi, bagllik, problem ¢6zme, smif yonetimi ve sosyal
beceriler' olmustur. Motivasyonu yliksek 6gretmenlerin 6grenci basarisinda ¢ok 6nemli bir faktor oldugu ve evli
ogretmenlerin bekar dgretmenlere gore daha yiiksek motivasyon gosterdigi gézlemlenmistir. Ogretmenler karar
verme siirecinde motivasyonun siireci hizlandirdigini, siireci olumlu etkiledigini, karar vermeyi
kolaylastirdigini, bireyleri ¢alismaya motive ettigini ve siireci olumlu etkiledigini ifade etmistir. Motivasyon
tiim yoneticileri etkileyen bir konudur. Yoneticilerin belirli bir amag i¢in c¢alismalar1 ve bilgi, beceri ve
yeteneklerini bu amag icin kullanmaya istekli olmalar1 da basarilarin1 etkiler. Diisiik motivasyon seviyeleri,
hedeflere yonelik hareket etme istegini ve arzusunu azaltabilir ve bu hedeflere ulasilmasini zorlastirabilir. Bu
nedenle, calisanlar yiiksek motivasyona sahip olduklarinda daha verimli ¢alisabilirler. Bu, 6grencilerin okulda
daha iyi performans gostermelerine yardimci olur, ¢alisanlar i¢in orgiitsel verimliligi artirir ve yoneticilerin daha
iyi calismasini saglar. Yiiksek Ogretmen motivasyonu, okulda basarili bir degisimi tesvik edebilir. igsel
motivasyon yiiksekligi yoneticilerin is motivasyonu diizeyinde g¢ok etkili oldugunu gdstermektedir. Okul
yoOneticilerinin kapsayici bir ydnetim tarzi tercih ettiginde Ogretmenlerin motivasyonunun arttig1 sonucuna
varilmigtir (Kahraman, 2017; Emiroglu, 2017; Sari, Yildiz, ve Canogullari, 2018; Zembat, Aksin-Yavuz,
Tungeli ve Yilmaz, 2018; Sar1, 2019; Abdurrezzak ve Ustiiner, 2020; Yiiksel, 2020; Zor, 2020; Ozbey, 2020;
Dil, 2020; Giiven, Gediz ve Kosukoglu, 2020; Cobanoglu ve Barutgu, 2020).

v" Ogretmenlerin yiiksek motivasyonu ve orgiitsel baglilig1 dgrencilerle olan iletisimi gelistirmekte, bu da dgrenci
basarisi, memnuniyeti ve iiretkenligi {izerinde olumlu bir etkiye yaratir. Ogrenci basarisi da 6gretmenler igin en
onemli motive edici faktorlerden biridir. Teknolojinin erisilebilirliginin dgretmen motivasyonu {izerinde
dogrudan, 6grenci performansi gibi araci degiskenler araciligiyla dolayli bir etkiye sahip oldugu soylenebilir.
Daha yiiksek i¢sel motivasyona sahip insanlarin daha yiiksek basari oranlarma sahip oldugunu ve igsel
motivasyonun Ogrenme ve gelisimin temeli oldugunu kabul ederek, ozellikle okul liderlerinin digsal
motivasyona odaklanmasi gerekir. Ogretmen motivasyonu, okul liderlerinin profesyonel baglilig: saglamak icin
yaptig1 eylemlerden biiyiik Olgiide etkilenir. Okul liderleri, 6gretmenleri meslegine baglayacak motivasyon
araglarina 6nem vermelidir. Bir 6gretmenin basarili ¢alisma algisi, diger 6gretmenler igin bir model gorevi
gorlir. Basarili okul liderinin, 6gretmenlerin arzu ettikleri akademik konularda basarili olmalara yardimci
oldugunu sdyleyebiliriz. igsel motivasyonun, akademik performansi etkileyen bilissel olmayan faktdrlerden biri
oldugu tespit edilmistir. Arastirmalar, i¢sel motivasyonu yiiksek calisanlarin digerlerinden daha basarili
oldugunu gosteriyor. Arastirma, Ogretmenlerin igsel olarak daha fazla motive olduklarini bulmustur.
Yoneticileri, kusaklar arasi farkliliklar1 6nce benimseyen, sonra kabul eden, karakter ve davraniglar1 hakkinda
ongoriilerde bulunan bir yonetim anlayisi benimserlerse ve farkliliklarla basa cikabiliyorlarsa, drgiitler uzun
vadede siirdiiriilebilir ve basarilidir (Zembat, Aksin-Yavuz, Tungeli ve Yilmaz, 2018; Ates ve Bulug, 2018;
Koése, Tas, Kiigiikgene ve Karatas, 2018; Sar1, Yildiz, ve Canogullari, 2018; Ates ve Ihtiyaroglu, 2019; Demir,
2019; Sar1, 2019; Baruteu ve Collii, 2020; Yildiz ve Tasgin, 2020; Ozbey, 2020; Akbasli, Dis ve Duranli, 2020 ;
Bakkal ve Radmard, 2020; Deviren ve Okcu, 2020; Yildiz-Yalgin ve Ozdemir, 2021; Yiiksel, 2020; Akan ve
Kilig, 2021; Kiiglii, 2021; Y1lmaz, 2022; Ozdemir ve Kis, 2022).
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v" Ogretmenlerin motivasyonunu diisiiren etkenler i¢inde orgiitsel-ydnetsel faktorlerin cevre, asir1 veli miidahalesi
ve BIMER ALO 147 gibi faktorlere gore daha az oldugu tespit edilmistir. BU faktorler yonetici ve
ogretmenlerin okul motivasyonunu diigiirdiigiinii ve 6gretmen onurunu zedeledigini birgok bilimsel ¢aligsma dile
getirmistir. Bu noktada okul ve aile arasinda sicak bir ortamin olusmasi i¢in okul ydneticileri, 6gretmenler ve
velilerin birlikte caligmasi Onemlidir. Genel egitim politikalar1 nedeniyle egitim faaliyetlerinin sik sik
degistirilmesi de okullarda motivasyonu azaltan bir faktor olarak goriilmektedir. Ogretmenler arasindaki iletisim
eksikligi ve buna eslik eden okulu benimsememeleri de motivasyonu azaltan bir baska faktor olarak
gorlilmektedir. Motivasyonu diisiik olan 6gretmenlerin okullarda etkin ¢alisamamalari kapali iklimli okullarin
olugsmasma sebep olmakta ve kapali iklimli okullarnin hedeflere ulasmada zorluklar yasanacagi
diigiiniilmektedir (Emiroglu, 2017; Kose, Tas, Kiiglikcene ve Karatas, 2018; Sar1, 2019; Barutgu ve Collii, 2020;
Dil, 2020).

v Ogretmenler ve yoneticiler ailelerden ve toplumdan daha fazla ilgi, iletisim, anlayzs, is birligi, mesleki sayg1 ve
gliven beklemektedir. Tiim bu beklentilerin 6gretmen motivasyonunu hem dogrudan hem de 0Ogrenci
performansi gibi degiskenler araciligiyla dolayli olarak etkileyebilecegi, motivasyonel dilin yoneticilere olan
glivenin olusmasma olumlu katki verdigi soylenebilir. Okul yonetimi uygulamalarinda motive edici dilin
kullanilmas1 giliven ingasinin saglanmasi agisindan onemli goriilmektedir. Motivasyonel dil teorisinin temel
varsayimlarindan biri olan motivasyonel dilin ii¢ &gesinin bir arada ve uygun sekilde kullanilmasinin
calisanlari motivasyonunu etkiledigi, motivasyonuna olumlu katk1 verdigi ve yoneticilere olan giiveni arttirdig1
soylenebilir. Ozellikle motive edici dilin pedagojik ve empatik dil unsurlari, dgretmenlerin ydneticilere olan
giivenini pekistirir (Kose, Tas, Kiigiikgene ve Karatag, 2018; Demir, 2019).

v’ Is birligi, dayanmisma, iletisim, dostca bir atmosfer, takdir ve iliskiler, 6gretmenlerin igsel motivasyonunu
artirmak i¢in vurgulanan faktorlerdir. Tiim bu faktorler, 6gretmenlerin i¢sel motivasyonunu etkin bir sekilde
artiran olumlu bir &rgiit iklimini 6n plana ¢ikarmaktadir. Orgiitsel biitiinliik kiiltiiriine sahip okullar, 6gretmen
motivasyonu izerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Olumlu orgiit kiiltiiriiniin uzun yillar stirdiigii okullarda
O0gretmenlerin mesleki tecriibesi ve olgunlugu, calistiklari kurumlarda lokomotif goérevi goriir, dgretim ve
arastirma alanindaki yenilikleri kesfetmeleri icin bir meslek sevgisi ilhami verir. Ogrencilerin dikkatini
cekebilecek ve dersi ilgi cekici hale getirebilecek egitim yontemleri hakkinda yenilik arayislarma girer ve
orgiitiin gelisimini akademik olarak da etkiler. Kusaklar arasi ¢atismanin yerine kusaklar arasi uzlagmanin
olusmasina olumlu katki verir (Kdse, Tas, Kiiciikgene ve Karatas, 2018; Ozdemir ve Kis, 2022).

v Agik okul iklimine sahip okullarda Ggretmenlerin kendilerini giivenli ve samimi bir ortamda hissetmelerini
saglamaktadir. Ote yandan, kapali bir okul ortaminda 6gretmenlerin faaliyetlerini ydnlendirme konusunda okul
miidiirlerinin yetersiz kaldig1 goriilmektedir. A¢ik okul ikliminde okul yoneticilerinin 6gretmenleri dinlemesi ve
oOnerilerini kabul etmesi agik okul iklimini destekleyici gostergelerdir. Acik okul ortamlarinda, okul yoneticileri
gercekei bir sekilde 6gretmenleri 6ver ve elestiriler genellikle yapicidir. Motivasyon takim uyumuna katkida
bulunur. Acik okul ortaminda O6gretmenlerle ¢ok uyumlu olan okul yoOnetimi, karar verme siirecinde
ogretmenleri kilit bir figlir olarak goriir ve bu nedenle okulda diger personele gore daha fazla sorumluluga
sahiptir. Bu nedenle, okul liderlerinin etik veya etik olmayan davraniglar1 ve bu konudaki kararlar1 okul iklimi
iizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Yoneticilerin etik kurallara uymasi, 6grenci ve dgretmenleri karar alma
stirecine etkin bir sekilde dahil etmesi, okul iklimini olumlu yoénde etkileyebilir ve onu agik bir iklime
doniistiirebilir. Kapali okul ortamlar1 genellikle duragandir. Ogretmenlere gére, acik bir okul ortami ile
O6gretmen motivasyonu arasinda olumlu ve oOnemli bir iliski vardir. Acik okul ortamimin Ggretmenlerin
motivasyon algilarin1 yordadigini da bilinmektedir. A¢ik okul ortamlarinda okul ydneticilerinin 6gretmenleri
egitim Ogretim faaliyetlerinde daha 6zgiir kildig1 gozlemlenirken, kapali okul ortamlarinda ise kisitlayici
davranislar sergiledigi goriilmektedir. Biligsel yonetim taktikleri, okul iklimini etkileyerek dolayli olarak
ogretmen motivasyonunu etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Nihayetinde liderlik destegi, erisilebilirlik ve
ilgililik, 6gretimden keyif alma, akran dayanigmasi, ebeveyn katilimi, 6gretmen etkinligi ve 6grenci davranist
gibi okul ikliminin olumlu 6zelliklerinin, 6gretmen motivasyonu iizerinde onemli bir etkiye sahiptir oldugu
sOylenebilir (Yilmaz, 2017; Durnali, 2018; Sari, 2019; Bakkal ve Radmard, 2020; Akan ve Kilig, (2021).
Goriilmektedir).

v" Stratejik insan kaynaklari faaliyetleri olan kurumsal yapilarda motivasyonun daha yiiksek olma egiliminde
oldugu ve orgiitsel performansi olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Icsel motivasyon, liderlik davranisi
icin pozitif yonde yordama giicline sahiptir. Ancak digsal motivasyonun i¢sel motivasyona gore genel
motivasyonun yordama giiciiniin pozitif yonlii oldugu ve igsel motivasyona gore daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna varilmigtir. Okul yoneticilerinin kullandiklar1 algi yonetimi taktikleri iceren davramiglan ile kapali
okul iklimi arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin i¢sel motivasyonu
ve Orgiitsel baglilig1 pozitif ve orta derecede iligkilidir. Dolayisiyla, motivasyon ve bagllik arasinda pozitif bir
iligkiyi destekleyen arastirmalar vardir (Aksel ve Elma, 2016; Sar1, Yildiz ve Canogullari, 2018; Bagaran, 2019;
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Demir, 2019; Ozerten, 2019; Abdurrezzak ve Ustiiner, 2020; Cobanoglu ve Barutcu, 2020; Dil, 2020; Yildiz-
Yal¢in ve Ozdemir, 2021; Akan ve Kilig, 2021; Yal¢in ve Kose, 2021; Eraslan, 2022; Vural, Avcioglu, Ozen, ve
Asil, 2022).

v" Okul yoneticileri tarafindan kullanilan algi yonetimi taktikleri de dahil olmak iizere Ggretmen davranisi ile
Ogretmen motivasyonu arasinda negatif yonde anlaml bir iligki bulunmustur. Okul miidiirlerinin kullandiklar
alg1 yonetimi taktiklerinin 6gretmenlerin kendi motivasyonlarina yonelik algilarin1 da yordadigi goriilmektedir.
Okul miidiirlerinin kullandiklar1 algi yonetimi taktiklerinin 6gretmenlerin 6zerk motivasyonlarna yonelik
algilarin1 etkiledigi sdylenebilir. Yoneticilerin algr yoOnetimi taktiklerini kullanmalarinin motivasyonel
diizenleyiciler olarak verilen diizenlemelerle 6gretmenleri etkiledigini gostermektedir. Okul miidiirlerinin alg1
yonetimi taktiklerini kullanmalari, 6gretmenlerin isleriyle ilgili algilarinin olumsuz, gevsek ve kotli olduguna
inandiklarin1 gosterebilir. Ayrica okul miidiirlerinin kullandiklar1 alg1 yonetimi taktiklerinin 6gretmenlerin agik
okul atmosferi algisin1 yordadigi goriilmektedir. Yine okul yoneticilerinin kullandiklari algi yonetimi taktikleri
de dahil olmak iizere davraniglari ile kapali okul iklimi arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki oldugu
gorlilmektedir. Algi yonetimi taktiklerinin bagarisizligi ve agik verme sonucunda 6gretmen davraniglart olumsuz
etkilenmekte, 6gretmenlerin 6zgilivenleri ve orgiitsel bagliliklar1 azalmaktadir. Son olarak 6gretmen goriislerine
gore liderlerin kullandiklar1 algi yonetimi taktiklerinin acik okul iklimi araciligiyla Ggretmenlerin
motivasyonunu dogrudan ve dolayli olarak etkiledigi tespit edilmistir (Sar1, 2019; Ugar, 2019; Abdurrezzak ve
Ustiiner, 2020; Akbasli, Dis ve Duranli, 2020; Kurtar, 2019).

v’ Bir orgiitte motivasyon algisi ile orgiitsel adalet algis1 arasinda oldukg¢a giiglii bir iliski oldugu sonucu vardir.
Sosyal adalet liderligi, 6zellikle isin dinamik alt boyutlarinin motivasyonu s6z konusu oldugunda agiklama giicii
oldukga yiiksektir. Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ile grenci motivasyonu arasinda pozitif ve dnemli bir
bag vardir. Sosyal adalet liderliginin OSgretmenlerin kendi motivasyonlar1 iizerindeki etkisine odaklanan
caligmalarda bu yaklasimin sadece 6grencilerin degil, 6gretmenlerin kendi mesleki motivasyonlar {izerinde de
olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Kahraman, 2017); Yalcin ve Kose, 2021).

v Ogretmen is motivasyonu algilarmin yiiksek oldugu, bu algilarin i¢sel motivasyon boyutlarinin digsal
motivasyon boyutundan daha yiiksek oldugunu sonucuna varilmistir. Okullarda orgiitsel iletisim derecesi
arttikga 6gretmenlerin galisma motivasyonlar1 da artmaktadir. Okullarda orgiitsel iletisim diizeyi, 6gretmenlerin
is doyumunu agiklamada onemli bir degiskendir. Bilimsel ¢aligmalar, iletisim ve is motivasyonunun pozitif
yonde iligkili oldugunu, iletisimin calisanlarin is motivasyonunu etkiledigini ve yoneticilerin sosyal iletigim
yetenegi ile Ogretmenlerin is motivasyonunun pozitif yonde yiiksek bir korelasyona sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica digsal motivasyon araglarinin tek basina isi motive etmede yetersiz oldugu sonucuna
varilmistir (Aksel ve Elma, 2016; Uzun, Ayik ve Ozdem, 2019; Zor, 2020).

v’ Aragtirmalar yoneticilerin sergiledigi liderlik tiirii ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki pozitif iliski
oldugunu gdstermektedir. Yoneticilerin liderlik ve ydnetim tarzlarindan kaynaklanan ve ayni zamanda
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini olumlu ya da olumsuz etkileyebilecegi tutum ve davraniglar1 6zellikle
doniisiimcii, hizmetkar, otantik, teknolojik, takim liderligi, egitimsel liderlik, 6gretim liderligi, durumsal lider,
etik liderlik, sosyal adalet liderligi ve vizyoner liderlik davranislarinin 6gretmenlerin hem i¢sel hem de digsal
motivasyonlarini olumlu yonde arttiracagi goriilmiistiir. Bu liderlik davranislart agik okul iklimini olusturur ve
acik kapi politikalarin1 benimsemeleri 6gretmenlerle is birligini gelistirmeleri, 6gretmen kaygilarina cevap
vererek okulda olumlu bir sosyal iklimin olusturmalar1 ve 6gretmen motivasyonunu destekleyen yaklagimlari
akademik basariy1 da etkilemektedir. Artan okul lideri davraniginin okul atmosferini ve okul motivasyonunu
iyilestirmesi, okul liderlerinin okul hedeflerine ulagmadaki roliinii de gostermektedir. Liderlik baglaminda,
pozitif iletisim, adalet, seffaflik, Problem ¢dzme, dgretmen tesviki ve giiven ile ilgili davranislarin 6gretmen
motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir. Kisaca 6zgiiven, dengeli degerlendirme, i¢sellestirme ve
okul yonetiminin igsellestirilmesi, iliskilerde seffafligin 6gretmen motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi bir
gercektir. Yine liderlerin geri bildirim saglama, ogretmenleri takdir etme, Ogretmenleri destekleme, adalet
yaratma, problem ¢ézme ve olumlu okul iklimi davraniglarinin 6gretmenleri pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir  (Aksel ve Elma, 2016; Kili¢ ve Yilmaz, 2019; Ozerten, 2019; Durnali, 2018; Sar1, 2019; Ugar,
2019; Yirci ve Demir, 2019; Abdurrezzakve Ustiiner, 2020; Bakkal ve Radmard, 2020; Cobanoglu ve Barutcu,
2020; Dil, 2020; Ozbey, 2020; Akan ve Kilig, 2021; Bedir ve Alpaydm, 2017; Y1ilmaz, 2022; Eraslan, 2022;
Vural, Avcioglu, Ozen, ve Asil 2022).

v" Okul yoneticilerinin is motivasyonu ile kurumsal bagliligi arasinda iligki vardir. Bu bakis agisina dayanarak,
orgiitsel adalet algilari, orgiitsel baglilik, tiretkenlik, verimlilik, orgiitsel siireklilik ve orgiitsel vatandaslik gibi
olumlu tutum ve davranislara yol agar. Adaletsizlik algilar1 daha diisik orgiitsel bagliliga, is terklerinin
artmasina, daha diisiik verimlilige ve motivasyona neden oldugu goriilmektedir. Literatiirde vurgulandig: gibi,
motivasyon ve oOrgiitsel bagliligin, 6gretmen ve okul performansini, {iretkenligini, 6gretmenlerin is tatminini
artirdigint ve isten ayrilmayi azalttigini, oOrgiitsel hedeflere ulagmayi1 kolaylastirdigi goriilmektedir. Algi

€2 sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il O B
SCIENCESSTUDIES

5469



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 108 FEBRUARY

yonetimi taktiklerinden herhangi birinin eksiklik yaratma konusundaki basarisizliginin bir sonucu olarak,
o0gretmen davranist olumsuz etkilenir, motivasyonu diiser ve 6gretmenin giiveni ve orgiitsel bagliligini zayiflar
(Y1ilmaz, 2017; Ates ve Bulug, 2018; Sar1, 2019); Abdurrezzakve Ustiiner, 2020); Ozbey, 2020).

v" Ogretmenler tarafindan algilanan okul liderlerinin liderlik tarzi ile mesleki motivasyonlar1 arasinda anlamli bir
iliski vardir. Isbirlik¢i liderlik tarz1 en yiiksek korelasyonu gostermistir. Miidiiriin isbirlik¢i liderlik stilini kabul
etme derecesi arttik¢a, yoneticilerle ¢alisan 6gretmenlerin motivasyonlarmin arttigi soylenebilir. Yoneticilerin
okullarinda demokratik bir yonetim tarzi fikrinin olusturulmasi, 6gretmenlerin ¢alismalara daha aktif katilimin
ve yiksek motivasyona ulagmalarini saglayacaktir. Yapilan arastirmalarda; Ogretmenlerin igbirlik¢i ve
demokratik yonetici tarzi algi diizeylerinin oldukga yiiksek, otoriter ve baskici yonetici liderlik tarzi alg
diizeylerinin diisiik, ilgisizlik ve karsi koyucu algi diizeylerinin ¢ok diisiik oldugu goriilmiistiir (Sar1, Yildiz ve
Canogullari, 2018); Yiicel, 2019; Abdurrezzakve Ustiiner, 2020).

v' Literatiirde de vurgulandigi gibi Ogretmenlerin i doyumunun artmasi ve okul terklerinin azaltilmasinda
motivasyon biiyiik énem tasimaktadir. fletisimin diisiik olmasi dgretmenlerin is tatmini ve motivasyonunu
diisiirmektedir. Ogretmenleri karar verme siirecine dahil etmenin is tatmini ve motivasyonu iizerinde olumlu bir
etkisi vardir. Okul yonetiminin otantik liderlik davranisi ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda pozitif bir iliski
vardir. Okul yoneticilerinin kendilerine olan giiveni, benzersiz liderlik nitelikleri, i¢sel bir etik anlayis1 ve
iligkilerindeki seffaflikla birlestiginde, 6gretmenlerin is tatmini lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Arastirma
sonuglara gore, 6gretmenlerin motivasyonu ile is tatmini arasinda pozitif bir iliski oldugu ve motivasyonlarinin
is tatmini {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (Hasanoglu, 2017; Ates ve Bulug, 2018; Demir,
2019; Demir, 2019; Uzun, Ayik ve Ozdem, 2019; Akan ve Kilig, 2021).

v’ “Meslekten Kaginma” dgretmen motivasyonunun diisiik olduguna isaret etmektedir. Kaginma; Ogretmenler ile
okul yoneticileri aralarinda olabilecek bir durumunda, yoneticilerin kaginma tarzini tercih Ogretmenlerin
motivasyon diizeyini azalttig1 sonucuna varilmistir. Kaginma, yoneticiler tarafindan yaygin olarak kullanilan bir
tarzdir. Yonetimler, organizasyondaki insanlardan kagimma tarzi kullanarak kendi sorunlarini ¢6zeceklerine
inanir. Bazi kii¢iik sorunlar kendi kendine ¢dziilebilir, ancak catismanin nedeni Onemliyse, catismayi ve
organizasyon i¢inde getirdigi olumsuzluklar artirabilir. Bu durum 6gretmenlerin motivasyonunun diismesine ve
yoneticilere olan giiveni azaltmaktadir (Sar1, Y1ldiz ve Canogullari, 2018; Yiiksel, 2020).

v’ Literatiirde vurgulandigi gibi, motivasyon ve orgiitsel baglilk Ogretmen ve okulun performansini ve
iretkenligini artirir, Ogretmenlerin i tatminini artirir ve Orgiitsel hedeflere ulagmay1 kolaylastirir.
Kuruluslardaki etkili orgiitsel iletisim uygulamalarinin, c¢alisan bagliligina, gelismis performansa ve orgiitsel
bagliliga 6nemli dl¢lide katkida bulunmaktadir. Ayni sekilde, 6gretmenlerin performanslarini degerlendirmek,
motivasyonlarini artirabilir, boylece kendilerini okula bagli, sorumlu ve mesleki olarak basarili hissetmelerini ve
saygin bir ig yaptiklarini anlamlarmi saglar (Ates ve Bulug, 2018; Basaran, 2019; Aydin, Demirkasimoglu,
Erdemli ve Demir, 2019; Uzun, Ayik ve Ozdem, 2019; Akbasli, Dis ve Duranli, 2020; Cobanoglu ve Barutcu,
2020; Yiksel, 2020).

v Okullarda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri okul yoneticileri tarafindan kullanilan motivasyonel
dil ile yiiksek diizeyde iliskilidir. Motivasyonel dilin kullanildig1 okullarda motivasyon yiiksek, motivasyonel
dilin kullanilmadigi okullarda motivasyonun diisiik oldugu goriilmektedir. Ayni1 zamanda c¢aligmalar
motivasyonel dilin okul yoneticilerine olan giiveni de artirdigini vurgulanmaktadir. Okul yoneticilerinin
yonetim uygulamalarinda motive edici dil kullanmalari, giiven insasinin saglanmasi agisindan oldukca
onemlidir. Yoneticilerin kullandiklart motive edici dil diizeyi ne kadar yliksekse, dgretmenlerin motivasyon
diizeylerinin de o kadar yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Demir, 2019 s; Demir, 2019; Cobanoglu ve
Barutgu, 2020).

SONUC ve ONERILER

v' Motivasyon ve akademik basari ile ilgili bilimsel ¢alismalarin bir analizi yapilarak motivasyonun akademik
basar iizerine etkileri yeniden yazilabilir.

v" Modern motivasyon teorileri ile ilgili daha ¢ok ¢aligma yapilabilir.

v" Politika yapicilar yonetici ve 6gretmenlerin motivasyonu ile ilgili yeni hizmetici egitimler organize edebilirler.
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