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Dijital Platformlarda is Arama Davramislarinin insan Kaynaklar
Yonetimi Siireclerindeki Rolii: Universite Son Smf Ogrencileri
Uzerine Bir Uygulama

The Role of Job Search Behavior on Digital Platforms in Human Resource
Management Processes: An Application on University Senior Students

OZET

Bu calisma, liniversite son sinif 6grencilerinin dijital platformlar araciligiyla gergeklestirdikleri
is arama davraniglarinin, dijital ise alim uygulamalarina yonelik algilar1 tizerindeki etkisini
incelemektedir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen ¢alismada, 221 6grenciden elde edilen
veriler Jamovi 2.6.2 program ile analiz edilmistir. Bulgular, dijital bilgilendirme mesajlari,
yeterlilik testlerinin dijital ortamda uygulanmasi, bagvuru ve miilakat sonug¢larinin dijital takibi
ve Linkedin gibi profesyonel platformlarin kullanimimin adaylar tarafindan olumlu algilandigini
ortaya koymustur. Arastirmada cinsiyet degiskenine gore dijital igse alim uygulamalarina yonelik
tutumlarda kismi farkliliklar belirlenmistir. Coklu regresyon analizleri, dijital bilgilendirme,
sire¢ takibi ve Linkedin kullaniminin dijital ise alimin kurumsal bir gereklilik olarak
algilanmasin1 anlamli sekilde etkiledigini gostermektedir. Bulgular, dijital araglarin ise alim
siireclerinde stratejik olarak kullanilmasmin aday memnuniyetini ve siirecin etkinligini
artirabilecegini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital platformlar, insan kaynaklari yonetimi, i arama davranislari,
iiniversite son siif dgrencileri

ABSTRACT

This study examines the impact of job search behaviors conducted by senior university students
through digital platforms on their perceptions of digital recruitment practices. The study was
conducted using a quantitative research method, and data obtained from 221 students were
analyzed using the Jamovi 2.6.2 program. The findings revealed that digital information
messages, the application of proficiency tests in digital environments, tracking of application
and interview results, and the use of professional platforms such as Linkedin are positively
perceived by candidates. The study also identified partial differences in attitudes toward digital
recruitment practices based on demographic variables such as gender, age, and academic
department. Multiple regression analyses showed that digital information, process tracking, and
the use of LinkedIn significantly influence the perception of digital recruitment as an
institutional necessity. The results indicate that the strategic use of digital tools in recruitment
processes can enhance candidate satisfaction and improve the effectiveness of the process.
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Glinimiizde dijital ¢agin etkisiyle is arama siiregleri ¢evrimici platformlara dogru yonelmektedir. Bu dijital
platformlar, is arama silirecinin hizlanmasini saglamanin yani sira, igverenlerle direkt iletisim kurma imkani
sunmakta ve is arayanlarn profillerini sergileyerek potansiyel is firsatlarin1 artirma konusunda énemli bir rol
oynamaktadir. Bu tiir platformlar is arayanlar i¢in daha fazla goriiniirliik ve erisilebilirlik saglamakta, igverenler

icin de daha genis bir aday havuzu sunarak ise alim siirecini iyilestirmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi, isletmelerin en degerli varliklar olan ¢alisanlar1 yonetme siirecidir. Bu siireg, ise alim,
egitim, performans yOnetimi, kariyer gelisimi ve personel yonetimi gibi birgok asamayi1 kapsamaktadir. Dijital
platformlar, bu siireclerin birgogunu kolaylastirmak icin kullanilmaktadir. insan kaynaklar1 ydnetimi siireglerinde
dijital platformlar, ise alim siirecini dijital araglar yoluyla, adaylar1 degerlendirmek ve takip etmek igin
kullanilabilir. Dijital platformlar, is arama siirecini kolaylastirirken, isletmelerin insan kaynaklari yonetimi

stireclerini daha etkili

hale getirmelerini saglayacaktir. Bu nedenle, isletmelerin bu teknolojileri etkin bir sekilde kullanmasi ve insan

kaynaklar1 yonetimi stratejilerini dijital platformlarla desteklemesi 6nemlidir.
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Universite son siif dgrencileri, egitim hayatlarmin son evresine geldiklerinde, is giicii piyasasina adim atma
stirecine yonelik yogun bir hazirlik igerisine girmektedirler. Bu siirecte dijital is arama araglari, istihdama erigimin
kolaylastirilmasinda yon verici bir rol oynamaktadir. Cevrim igi kariyer platformlari, sosyal medya aglar1 ve gesitli
dijital uygulamalar, gen¢ bireylerin is arama davranislarinda siklikla bagvurduklari temel kaynaklar arasinda yer
almaktadir. Birey yasaminda en 6nemli doniim noktalarindan biri olan meslek secimi, ¢ogu zaman {iniversite
yillarinda sekillenmekte ve somutlasmaktadir. Ogrenciler, {iniversite egitimi siiresince yalmzca mesleki bilgi ve
beceriler edinmekle kalmaz, kariyer hedeflerini yapilandirmak ve is yasamina hazirlikli bir bigimde gegis yapmak
adina da cesitli firsatlarla karsilasirlar. Bu yoniiyle {iniversite, mesleki yonelimin olustugu ve kariyer gelisiminin
temellerinin atildigi 6nemli bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir (Ozer ve Zencir, 2017:1814).

Geleneksel is arama yontemlerinden farkli olarak, dijital platformlar hizli erisim, kolay kullanilabilirlik ve esnek
iletisim olanagi sunarak bireylerin is arama siireglerinde daha etkin ve proaktif bir tutum gelistirmelerine imkan
tanimaktadir. Ayni zamanda bu dijital araclar, insan kaynaklar1 yonetimi acisindan da stratejik bir 6neme sahiptir.
Isletmeler, nitelikli adaylara ulasabilmek amaciyla dijital ise alim kanallarini etkin bir bigimde kullanmakta ve bu
mecralardan elde edilen verileri insan kaynaklari stratejilerinde temel bir unsur olarak degerlendirmektedir.

Yapay zeka tabanli degerlendirme sistemleri, cevrim i¢i miilakat uygulamalar1 ve otomatik bagvuru takip sistemleri
gibi yenilik¢i dijital ¢oziimler, ise alim siireglerinde hiz ve verimliligi artirmakta, insan kaynaklar1 uygulamalarinda
ise veri odakli ve analitik temelli karar mekanizmalarinin yayginlagsmasina zemin hazirlamaktadir. Bu gergevede,
dijitallesmenin is giicii piyasalari lizerindeki etkisinin sadece teknolojik bir doniisiim olarak degil, insan kaynaklari
yonetimi siireclerini yeniden sekillendiren stratejik bir unsur olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle is
giicli piyasasina yeni katilacak bireylerin bu platformlara yonelik tutumlari ve deneyimleri, insan kaynaklari
yonetimi siireglerinin tasarimi ve uygulanmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Bu kapsamda, iiniversite son sinif 6grencilerinin dijital platformlar araciligiyla yiiriittiikleri is arama faaliyetlerinin
incelenmesi, hem bireysel kariyer yonetimi siireglerinin anlagilmast hem de insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarinin dijital doniisiim siirecindeki degisen dinamiklerinin ortaya konulmasi agisindan Onemli bir
konumda bulunmaktadir. Ozellikle isgiicii piyasasna yeni katilacak bireylerin dijital araglar iizerinden
gerceklestirdikleri is arama faaliyetleri, ise alim siireglerinde yalnizca aday davraniglariyla sinirli kalmayip, insan
kaynaklar1 yonetiminin stratejik planlama, yetenek kazanimi ve isgiicii planlamasi gibi temel fonksiyonlarini da
etkilemektedir. Bu kapsamda c¢alisma, iiniversite son smif O&grencilerinin dijital platformlar {izerinden
gerceklestirdikleri is arama davranislarini incelemekte ve bu davraniglarin insan kaynaklari yonetimi siireglerindeki
islevleri baglaminda dijital ise alim uygulamalarina yonelik algilarina olan etkilerini ortaya ¢ikarmay1
amaglamaktadir.Bu ama¢ dogrultusunda elde edilen bulgular, hem gen¢ bireylerin dijital kariyer stratejilerinin
anlasilmasina hem de insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinin dijital doniisiimiine katki sunmay1 hedeflemektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Is Arama Davramsi

Giiniimiizde dijitallesmenin isgiici piyasalar1 {izerindeki etkisi giderek artmaktadir. Ozellikle sosyal medya
platformlari, gevrimici kariyer siteleri ve mobil uygulamalar, is arama siireglerinde 6nemli araglar haline gelmistir
(Nikolaou, 2014: 179-180). Is arama davranisi, bireyin is bulma amaciyla gosterdigi planli ve bilingli faaliyetleri
kapsamaktadir (Kanfer vd., 2001: 838-839). Geleneksel yontemlerin yerini alan dijital platformlar, is arayanlara
daha genis firsatlara erisim imkani saglamakta ve insan kaynaklari yonetimi siireclerinde yeni stratejilerin
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Is arama davranisi, her ne kadar birey bir iste ¢alisirken de gergeklesebilecek bir faaliyet olsa da, cogunlukla issiz
konumda bulunan bireyler tarafindan daha yogun sekilde yiiriitiilmektedir. Giiniimiizde artan issizlik oranlari, igin
dogasinda yasanan doniisiimler, orgiitsel yapilarin yeniden tasarlanmasi ve kiiglilme politikalari, is arama siirecini
bireylerin yasaminda daha merkezi bir konuma tagimaktadir (Kiimbiil Giiler, 2012: 11). Bu siireg, bireyin kendi
inisiyatifiyle yonettigi, planladig1 ve uyguladig1 6z diizenlemeye dayal bir faaliyet olarak tanimlanabilir. Is arayan
birey, siireci yonetirken hem kendi i¢sel degerlendirmelerinden hem de ¢evresinden aldigi geri bildirimlerden
yararlanarak davraniglarini yeniden sekillendirme egilimindedir (Kose ve Baykal, 2018: 208).

Is arama davranisi, bireylerin is giicii piyasasindaki alternatifleri aragtirmak ve yeni istihdam olanaklarina ulasmak
amaciyla zaman ve emek harcadiklar1 bilissel ve davranissal bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle is arama
davranigi, calisanlar Orgiitten ayrilmadan Once sergiledikleri bir niyet gostergesi olarak degerlendirildiginden,
isverenler acisindan bu siirecin altinda yatan nedenlerin anlasilmasi biiyiik onem tasimaktadir. Is arama davranisim
etkileyen temel degiskenler arasinda is doyumsuzlugu, orgiitsel baglilik eksikligi, is arama tutumu, 6znel normlar,
algilanan davranissal kontrol ve is arama niyeti gibi faktorlerin yer aldig1 ortaya konulmaktadir (Yiice Selvi ve
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Stimer, 2023:2). Ayrica, bireylerin i¢sel motivasyonlari (kisisel gelisim arzusu, anlamli bir is bulma istegi) ve dissal
motivasyonlar1 (licret, kariyer firsatlari, is glivencesi gibi dis kosullar) bu siireci sekillendiren 6nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Is arama davranisi; benlik diizenleme siirecini igeren, istihdam edilmeye yénelik duygu,
diisiince ve davranislarin genel bir ifadesi olarak, ii¢ temel boyutta incelenmektedir: yogunlagma ve ¢aba (is arama
faaliyetlerinin siklig1 ve gosterilen efor), igerik yonlendirme (faaliyetlerin niteligi ve hedefle uyumu) ile devamlilik
ve 1srar (siirecin stireklilik arz eden dinamik yapis1) (Yesiltas vd., 2018: 571).

Sosyal medya araclari, bireylerin is arama siirecinde daha goriiniir olmasina katk1 saglamakta ve bu sayede 1K
uzmanlarinin da yetenek havuzunu genisletmesine olanak tamimaktadir (Brown ve Vaughn, 2011: 220-222).
Ozellikle Linkedin gibi profesyonel aglar, is arama siirecinde nemli bir kaynak olarak éne ¢ikmaktadir (Nikolaou,
2014: 180-182). Bununla birlikte, Facebook, Instagram ve Twitter gibi sosyal aglar da is ilanlarmin paylasiimasi,
sirketlerin marka bilinirligi olusturmasi ve adaylar ile etkilesim kurmasi a¢isindan etkili araclar arasinda yer
almaktadir (Sivertzen, Nilsen ve Olafsen, 2013: 474-475). Dijitallesme siireciyle birlikte insan kaynaklar
yonetiminde dijital uygulamalarin kullanimi1 6nemli 6lgiide artis gostermektedir. Dijital ig arama platformlart,
ozellikle geng is arayanlar icin vazgecilmez araglar haline gelmis ve isgiicii piyasasinda etkin bir rol oynamaya
baslamistir. Sosyal medya aglar1 ise gen¢ nesil iizerinde oldukca etkili bir konumdadir. Z kusaginin dijital
platformlarda sergiledigi stratejik is arama davranislari, klasik bagvuru siireclerinden 6nemli 6lgiide ayrigmaktadir
(Ariani ve Zulhawati, 2024:45).

Dijitallesmenin istihdam siiregleri iizerindeki etkisi giin gectikge daha belirgin hale gelmektedir. Is arama
davraniglarinda dijital platformlar 6nemli bir rol Ustlenmekte ve bireylerin ig bagvuru siireglerini dogrudan
sekillendirmektedir. Giiniimiiz toplumlarinin yasadigr derin ve koklii doniisiim siireci, dijitallesme kavrami ile
tanimlanmaktadir. Hem bireyler arasi iletisimde hem de bireylerle kurumlar arasindaki iligkilerde dijital ortamlar
temel bir eksen haline gelmistir. Bu dijital platformlar, yapilar1 geregi zaman ve mekan sinirlamalarini agarak
kiiresel Olgekte etkili olma potansiyeli tasimaktadir. Gliniimiizde dijital icerik iiretmek ve dijital teknolojilerden
yararlanmak bir zorunluluk halini almistir. Bu nedenle, kamu kuruluslar1 ve 6zel sektor firmalar1 dijital alana
yatirim yapmakta ve bu konuda uzmanlasmis nitelikli personel istihdam etme ihtiyac1 duymaktadir (Oztornaci,
2024:264-265). Bu baglamda, dijitallesmenin istihdam siireglerine dahil edilmesi, hem is arayanlarin hem de
isverenlerin adaptasyonunu zorunlu kilmakta; dolayisiyla insan kaynaklari yonetiminde dijital yetkinliklerin
gelistirilmesi, siirdiiriilebilir istihdam politikalarinin temel unsurlarindan biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Dijital ise Alm Siireclerinin Insan Kaynaklar1 Yonetimindeki Rolii

Dijital teknolojiler, insan kaynaklar1 yonetiminde koklii bir doniisiim yaratmis ve Ozellikle ise alim siireglerinde
etkili bir bigimde kullanilmaya baslanmistir. Geleneksel ise alim yontemlerine kiyasla dijital ise alim siiregleri;
zaman, maliyet, erigim kolaylig1 ve veri analizi olanaklar1 agisindan igletmelere 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu
siiregler, pratik kolayliklar sunmanin yaninda kurumsal deger olusturmaktadir.Dijital ise alim araglari, igveren
markasini giiclendirmekte, aday deneyimini iyilestirmekte ve ise alim siire¢lerinin hizini artirmaktadir (Bissola ve
Imperatori, 2013). Insan kaynaklar1 y&netimi, is siireglerinde kullandigi uygulamalarda zamanla kayda deger
gelismeler gostermistir. Teknolojideki yenilikler, kiiresellesmenin etkileri ve degisen is giicli yapisi, insan
kaynaklarinin daha stratejik ve performans merkezli bir fonksiyon haline gelmesini saglamistir. Geleneksel
uygulamalar yerini, verilerin ve siireglerin analizine odaklanan, ayn1 zamanda ¢alisan deneyimini iyilestirmeyi
amaglayan teknolojik ve modern yontemlere birakmistir (Demiral ve Katranci Altay, 2024:91).

Tiirkiye’de de dijital ise alim siire¢leri, insan kaynaklar1 yonetiminde stratejik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Dijital ise alim yontemleri, isletmelere yalnizca maliyet ve zaman tasarrufu saglamakla kalmayip, nitelikli adaylara
daha kolay ulasma imkéani1 da sunmaktadir (Karacaoglu ve Yorik, 2020: 371-373). Dijitallesme sayesinde firmalar,
insan kaynaklar1 siire¢lerinde daha hizli, daha seffaf ve erisilebilir uygulamalarla rakiplerine kiyasla avantaj
saglamaktadir (Demirci vd., 2022: 223). Mezuniyet siirecindeki iiniversite Ogrencileri, dijital is arama
platformlarim aktif sekilde kullanarak kariyer firsatlarina erisim saglamaktadir. Bu dijital mecralar, geng isglicliniin
is ilanlarma hizli ve kolay ulagmasina olanak tanirken, basvuru siireglerinin etkinligi ve seffafligini da
artirmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarmin da dijitallesme ile uyumlu olarak déniismesi, geng
adaylarin is piyasasina ve is arama siire¢lerinde ¢abuk adapte olabilmeleri igin 6nemli kolayliklar saglamaktadir.

Isletmelerin dijital ise alim yontemlerine yonelmesinde; aranan niteliklere sahip adaylara kisa siirede ulasabilme, is
arama platformlar1 tizerinden gelen bagvurulari belirli kriterlere gore filtreleyebilme ve daha genis bir aday
havuzuna zaman agisindan verimli bir sekilde erisebilme gibi avantajlar etkili olmaktadir (Atalay ve Yildiz,
2024:35). Dijital insan kaynaklar1 yonetimi, insan kaynaklar1 siireclerinde dijital teknolojiler ile web tabanli
uygulamalarm etkin bir bicimde kullanilmasini ifade etmektedir. Insan kaynaklar1 birimleri, bircok temel islevi
¢evrim igi platformlar araciligiyla yiiriitmekte, ise alim, performans yonetimi, egitim ve gelisim gibi siireglerde
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dijital ¢oziimlerden yararlanmaktadir. Bu yaklasim, insan kaynaklari yonetimi ile bilgi teknolojileri arasindaki
baglantiy1 esas alarak, calisanlar ve yoneticiler i¢in 6rgiit i¢inde deger yaratmay1 amaglayan bir sistem olarak 6ne
cikmaktadir (Aksoy Ugurlu ve Dogan, 2023:4).

Dijital igse alim siirecleri, Ozellikle {iiniversite son simif Ogrencileri gibi adaylar iizerinde belirgin etkiler
yaratmaktadir. Sosyal medya platformlari, kariyer siteleri ve otomatik bagvuru sistemleri, bireylerin is arama
bigimlerini doniistiirmiistiir. Bu sistemler sayesinde adaylar daha hizli ve ¢ok sayida pozisyona basvuru
yapabilmektedir. Ancak bu durum, sadece bagvuru siirecinin kolaylasmasiyla sinirli kalmamaktadir. Otomatik ise
alim sistemleri, iiniversite son siif Ogrencilerinin stratejik davraniglarimi ve bagvuru sonuglarini dogrudan
etkilemektedir (Armstrong ve Metaxa, 2025:6). Ozellikle yapay zeka tabanli filtreleme sistemlerinin kullanilmast,
adaylarin CV ve profil yapilarini bu sistemlere uyumlu hale getirme ¢abalarini artirmaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calisma, iniversite son simf oOgrencilerinin dijital platformlar iizerinden gergeklestirdikleri is arama
davraniglarini inceleyerek, bu davranislarin insan kaynaklar1 yonetimi siireclerindeki rolii ¢ercevesinde dijital ise
alim uygulamalarina yonelik algilara etkisini ortaya koymay1 amaglamaktadir.Bu dogrultuda, dijital platformlarin is
diinyasindaki artan 6nemi ile kariyerlerinin baglangicinda olan bireylerin bu platformlara yonelik ilgisinin, insan
kaynaklar1 yonetimi siireclerindeki rolii ¢alismanin amaglari arasinda yer almaktadir.

Dijitallesme, insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinde koklii degisimlere yol agmakta; 6zellikle ise alim siireclerinde
hiz, seffaflik ve aday deneyimi agisindan yeni uygulamalarin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda,
dijital is arama davraniglarinin isgiicii lizerindeki etkilerini anlamak, kurumlarin dijital stratejilerini daha etkili
bi¢imde sekillendirmelerine katki saglayacaktir. Universite son simf dgrencileri, hem dijital araglara yatkinliklart
hem de kariyer yolculuklarinin baslangicinda olmalar1 agisindan 6nemli bir hedef kitle olarak yerini almaktadir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Istanbul il sinirlari icerisinde yer alan vakif {iniversitelerinde &grenim géren son smif
ogrencilerinden olusmaktadir. Orneklem seciminde, dijital platformlar iizerinden is arama deneyimi olan bireylerin
goriiglerine ulagilmas1 amaglanmistir. Bu dogrultuda, kolayda 6rnekleme yontemiyle segilen katilimcilarla 10 Nisan
— 28 Mayis 2024 tarihleri arasinda yiiriitiilen veri toplama siireci sonucunda toplam 221 iiniversite 6grencisinden
veri elde edilmistir. Kolayda ornekleme, ana kiitleden segilecek Orneklerin arastirmacinin profesyonel yargisi
dogrultusunda belirlendigi, tesadiifi olmayan bir drnekleme yaklagimidir. Bu yontemde veriler, ana kiitleden en
hizli, ekonomik ve uygulanabilir sekilde elde edilir (Hasiloglu, Baran ve Aydin, 2015:20). Elde edilen veriler,
Jamovi 2.6.2 programi kullanilarak analiz edilmistir. Jamovi felsefesinin ozii, bilimsel yazilimlarin herkesin
analizler gelistirip yayinlayabilecegi ve bunlarin genis bir kitleye sunabilecegi “topluluk odakli” olmasidir (Kaya
Basar, 2023:85).

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veriler, nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi kullanilarak toplanmistir. Veri toplama
aracinda, ise alim siireclerinde sosyal medya ve dijital ortamlarin etkisini 6lgmek tizere Giirsel (2019) tarafindan
gelistirilen ve 20 maddeden olusan Sosyal Medya ve Dijital Ortamlarin Ise Alim Siirecindeki Etkisi Olgegi
kullanilmustir. Ik boliimde, katilimcilarm demografik 6zelliklerine iliskin sorular yer almaktadir. Bu boliimde
cinsiyet, yas araligi, 6grenim gordiigii fakiilte veya meslek yiiksekokulu ve boliim/program bilgileri sorgulanmistir.
Ayrica, katihmcilarin aktif olarak kullandiklari sosyal medya platformlar (Linkedin, Instagram, Twitter(X),
Facebook, YouTube) belirlenmistir.

Ikinci béliimde ise, sosyal medya ve dijital ortamlarin ise alim siireclerindeki etkisini lgmek amaciyla 20 maddelik
6leek kullanmilmustir. Katilimcilar, her bir ifadeye iliskin goriislerini “Kesinlikle Katilmiyorum”dan “Kesinlikle
Katiliyorum™a kadar besli likert bir 6lgekte belirtmislerdir. Bu ifadeler, dijital platformlarin aday ilanlari, dijital
miilakat uygulamalari, sosyal medya araglarinin ise alimdaki rolii ve dijital iletisim yOntemlerinin adaylar
tizerindeki etkisi gibi farkli boyutlar kapsamaktadir.

Arastirmanin Hipotezleri

H1: Dijital bilgilendirme uygulamalarina yonelik olumlu algi, dijital ise alim uygulamalarinin kurumsal bir
gereklilik olarak algilanma {izerinde pozitif yonde anlaml bir etkiye sahiptir.

H2: Basvuru ve miilakat sonuglarmin dijital ortamda takip edilmesine yonelik olumlu algi, dijital ise alimin
kurumsal gereklilik algisi tizerinde pozitif yonde anlaml bir etkiye sahiptir.
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H3: Linkedin gibi profesyonel platformlarin kullanimina yoénelik olumlu algi, dijital ise alimin kurumsal gereklilik
algis1 tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahiptir.

H4: Cinsiyete gore dijital ise alim uygulamalarina yonelik alg1 diizeylerinde anlamli farklilik vardir.
HS5: Yas gruplarina gore dijital ise alim uygulamalarina yonelik alg: diizeylerinde anlamli farklilik vardir.

H6: Ogrencilerin 6grenim gordiikleri fakiilteye gore dijital ise alim uygulamalarma yonelik alg1 diizeylerinde
anlamh farklilik vardir.

H7: Ogrencilerin 6grenim gordiikleri boliime gore Linkedin platformuna yénelik alg1 diizeylerinde anlamli farklilik
vardir.

Arastirma Modeli
Dijital Bilgilendirme Cinsiyet
Dijital Ise Alinn
- Kurumsal Gereklilik — | Yas
Bagvuru Sonug Takibi ” Algist

\ Fakiilte

Linkedin Kullanimi \ pos
emmmmmmmmmmmm e mm— == Bolim

Sekil 1: Aragtirma Modeli

Sekil 1’de yer alan arastirma modeli, bagimli degisken olarak dijital ise alimin "kurumsal gereklilik" olarak
algilanma diizeyini ele almaktadir. Bagimsiz degiskenler ise dijital bilgilendirme, bagvuru sonug takibi ve Linkedin
gibi profesyonel platformlarin kullanimindan olusmaktadir. Dijital bilgilendirme, adaylara e-posta, SMS veya
mobil uygulamalar gibi dijital araglar araciligiyla gonderilen bagvuru kabulii, miilakat daveti ve bilgilendirici
igerikleri kapsamaktadir. Bagvuru sonuglarmin dijital ortamda takip edilmesi, adaylarin siiregleri anlik olarak
izleyebilmesini saglayarak siirecin seffafligini ve etkinligini artirmaktadir (Adawiah ve Putra, 2024: 128). Bu tiir
dijital uygulamalar, aday memnuniyetini yiikseltmekte ve ise alim siirecinin verimlili§ine katki saglamaktadir
(Benabou, Touhami, ve Demraoui, 2024: 529). Ote yandan, Linkedin gibi profesyonel platformlarin kullanimu,
dijital ise alimin sosyal medya iizerinden degil, kariyer odakli ve profesyonel aglar araciligiyla yiiriitiilmesine
yonelik olumlu bir algiy1 desteklemektedir (Adawiah ve Putra, 2024: 130).Calismada ayrica, bu iliskiler {izerinde
etkisi olabilecek cinsiyet, yas, fakiilte ve boliim gibi demografik faktorler modele dahil edilmistir.

BULGULAR

Tablo 1:Katilimcilarin Yag Gruplarina Gore Dagilimi

Yasiniz Say1 Toplamin yiizdesi Kiimiilatif %
18-25 192 86.9% 86.9%

26-40 24 10.9% 97.7%

41-55 5 2.3% 100.0%

Arastirmaya katilan bireylerin yas gruplarina gére dagilimlart Tablo 1°de gosterilmektedir. Orneklemin dnemli bir
kismini 18-25 yas araliginda yer alan katilimcilar olusturmaktadir (%86,9; n=192). Bu grubu, %10,9 oraniyla 26—
40 yas grubundaki katilimeilar (n=24) ve %2,3 oraniyla 41-55 yas grubundaki bireyler (n=5) izlemektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyetiniz Say1 Toplamin Yiizdesi Kiimiilatif %
Erkek 112 50.7% 50.7%
Kadin 109 49.3% 100.0%

Tablo 2, arastirma kapsaminda elde edilen verilere gore katilimeilarin cinsiyete gore dagilimini gostermektedir.
Katilimeilarin %50,7’si erkek (n = 112) ve %49,3’1 kadin (n = 109) olarak belirlenmistir.

Tablo 3: Katilimcilarm Ogrenim Gérdiikleri Fakiilte/MYO Dagilim
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Okudugunuz FakiilteMYO Say1 Toplamin Yiizdesi Kiimiilatif %
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6 2.7% 2.7%

Meslek Yiiksekokulu 177 80.1% 82.8%
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 3 1.4% 84.2%

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 8 3.6% 87.8%

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 17 7.7% 95.5%
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 10 4.5% 100.0%

Arastirmaya katilan bireylerin 6grenim gordiikleri fakiilte ve meslek yiiksekokullaria gore dagilimlarn Tablo 3°te
gosterilmektedir. Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunu %80,1 ile Meslek Yiiksekokulu 6grencileri olusturmaktadir
(n=177). Bunu sirastyla %?7,7 ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi (n=17), %4,5 ile isletme ve Y6netim Bilimleri Fakiiltesi
(n=10), %3,6 ile Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (n=8), %2,7 ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (n=6) ve
%1,4 ile Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi (n=3) oraninda temsil edilmektedir.

Tablo 4: Katihmcilar Ogrenim Gérdiikleri Boliim/Program Dagilimi

il TR
SCIENCESSTUDIES

<
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Okudugunuz Boliim/Program Say1 Toplamin yiizdesi Kiimiilatif %
Ascilik 17 7.7% 7.7%
Beslenme ve Diyetetik 17 7.7% 15.4%
Bilgisayar Programcilig: 42 19.0% 34.4%
Dis Ticaret 3 1.4% 35.7%
E-Ticaret ve Pazarlama 1 0.5% 36.2%
Endiistri Mithendisligi 3 1.4% 37.6%
Grafik Tasarimi 34 15.4% 53.0%
Halkla Iliskiler ve Reklamcilik 4 1.8% 54.8%
Halkla Iliskiler ve Tanitim 4 1.8% 56.6%
Havacilik Yonetimi 4 1.8% 58.4%
Lojistik 8 3.6% 62.0%
Lojistik Yonetimi 6 2.7% 64.7%
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi 12 5.4% 70.1%
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 31 14.0% 84.1%
Spor Yoneticiligi 6 2.7% 86.8%
Turist Rehberligi 1 0.5% 87.3%
Yeni Medya ve Iletisim 4 1.8% 89.1%
Is Saghg ve Giivenligi 7 3.2% 92.3%
Isletme Yonetimi 17 7.7% 100.0%

Tablo 4'te arastirma kapsamindaki katilimcilarin dgrenim gordiikleri boliim/program dagilimlart verilmektedir.
Veriler incelendiginde, orneklemin en biiyiik grubunu %19.0 (n=42) ile Bilgisayar Programcilig1 6grencilerinin
olusturdugu goriilmektedir. %15.3 (n=34) ile Grafik Tasarimi ve %14.0 (n=31) ile Sivil Havacilik Kabin
Hizmetleri 6grencilerinden olustugu goriilmektedir. Diger taraftan, E-Ticaret ve Pazarlama ile Turist Rehberligi
boliimlerinin her birinde yalnizca 1 katilime1 (%0.5) bulunmaktadir.

Tablo 5: Sosyal Medya Araglar1 Kullanimi ve Boliim/Program Bazinda Katilime1 Dagilimi

Sosyal Medya Araclar1 | Boliim/Program Say1 Toplamin yiizdesi Kiimiilatif%
Grafik Tasarimi 10 4.6% 10.0%
Aseilik 2 1.0% 1.0%

Facebook, Instagram Beslenme ve Diyetetik 3 1.4% 2.3%
Bilgisayar Programciligi 2 0.9% 3.2%
Halkla fliskiler ve Tanitim 2 0.9% 5.9%
Sivil ~ Havaciik  Kabin | 4 1.8% 7.7%
Hizmetleri

Instagram,  Facebook, | Spor yéneticiligi 2 0.9% 8.6%

Youtube Isletme yonetimi 2 0.9% 9.5%
Ascilik 2 0.9% 12.7%
Bilgisayar Programciligi 4 1.8% 15.4%

Instagram, Twitter (X), | Bilgisayar Programciligi 4 1.8% 38.9%

Youtube Endiistri Mithendisligi 1 0.5% 39.4%

Linkedin, Instagram, | Bilgisayar Programcilig 7 3.2% 74.2%

Twitter (X), Facebook, | Grafik Tasarim 4 1.8% 76.5%

Youtube

Linkedin, Instagram, | Grafik Tasarim 2 0.9% 96.4%

Youtube Halkla Tliskiler ve | 2 0.9% 97.3%
Reklameilik

Youtube Bilgisayar Programcilig 1 0.5% 100.0%
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Tablo 5, katilimcilarin sosyal medya araglarini kullanim sikligi ile boliim/program dagilimini géstermektedir. En
fazla tercih edilen platformlar arasinda Facebook, Instagram, Youtube ve Twitter (X) yer almaktadir. Bilgisayar
Programciligi boliimii 6grencileri, g¢esitli sosyal medya araglarimi yogun sekilde kullanmakta olup, ozellikle
Linkedin, Instagram, Twitter (X), Facebook ve Youtube 6ne ¢ikmaktadir (n=7; %3,2). Grafik Tasarimi 6grencileri
de farkli sosyal medya platformlarini aktif bigimde kullanmakta, 6zellikle Facebook, Instagram ve Youtube
mecralarinda yer almaktadir. Diger boliimler ise sosyal medya tercihlerinde daha sinirli sayida ve gesitlilikte arag
kullanimi géstermektedir. Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri, Spor Yéneticiligi ve Isletme Y&netimi boliimlerinde

sosyal medya araglarinin kullanimi daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 6:Sosyal Medya ve Dijital Ortamlarin Iise Alim Siirecindeki Etkisi Olgeginin Giivenilirlik Analizi

Olcek ifadeleri Cronbach’s Alfa
Sirketin aday ilanlarin1 Facebook veya Instagram iizerinden vermesi klasik gazete ilanindan daha etkilidir. 0.763
Sirketlerin web sayfalarindan Insan Kaynaklar ile canli baglant1 kurabilmesi aday iizerinde daha ¢ok etki yaratir. 0.763
Aday arayisinda kullanilan yetkinlik ve yeterlilik testleri miilakat dncesi dijital ortamda gerceklestirilmelidir. 0.754
CV’lerin klasik CV yerine goriintiilii veya video CV olarak gonderilmesi ise alimda olumlu bir puan degildir. 0.773
Is miilakatlarinda artik klasik miilakat yontem yerine Facetime, Skype ve WhatsApp uygulamalarina gegilmelidir 0.762
Dijital platformda iletilen kurumsal bir mesajla miilakata ¢cagrilmak aday1 olumlu yonde etkilemez. 0.779
Dijital yontem ve uygulamalar kurumsal eleman arayislari i¢in olmazsa olmaz bir gerekliliktir. 0.757
Is goriismesine gidecegi giinden bir giin 6nce telefon, mail veya diger dijital ortamlarda goriismenin hatirlatilmas1 | 0.759
motive edicidir.

Ilana basvurunun kabuliinde dijital ortamda mesajlarla miilakata hazirlayic1 bilgi verilmesi olumlu yonde | 0.760
etkileyicidir.

Basvuru ve miilakat sonuglarini ilan sahibi sirketin Insan Kaynaklar1 birimi ile dijital ortamdan canli olarak takip | 0.753
edebilmek olumlu yonde etkileyicidir.

Linkedin amacina uygun bir 6zge¢cmis paylasim ortamdir. 0.763
Miilakat sonuglarin1 mobil ortamdan takip edebilmek sirkete kars1 goriisiimii olumlu etkiler. 0.755
Adaylara mobil uygulamalarla ulagip firmanin tanitimin dijital ortamda yapmak 6nemli degildir. 0.773
Adaylara dijital ortamda ulasip miilakatla ilgili bazi bilgileri paylagmak dnemli degildir. 0.784
Sirket icinde yasama, ¢alisma ve ortak kullanim alanlarini dijital ortamda canli olarak izlemek miilakat oncesi | 0.763
daha objektif izlenim i¢in ¢ok yararhdir.

Dijital efektlerle hazirlanmis is eleman ilanlan etkileyici degildir. 0.778
Sosyal medya bilgileri {izerinden adaylarin is gegmisleri ile birlikte sosyal yasam ve aligkanliklarinin da birlikte | 0.759
degerlendirebilecegi dijital yontemler eleman segme siirecinde etkin olarak kullanilmalidir.

Gorilintiilii goriismelerle yapilan miilakat ve ¢iktilari klasik miilakattan elde edileceklerden farkli degildir. 0.760
Insan Kaynaklari personel aliminda adaylarm facebook Instagram vb. hesaplarina bakarak da degerlendirme | 0.771
yapabilirler.

Sirketlerin kariyer net vs. internet portallarina ilan vererek aday aramalari yerine sosyal medyay1 kullanarak ilan | 0.761
vermesi daha ¢ekici bir yoldur.

Tablo 6, Olgegin i¢ tutarliligini degerlendirmek amaciyla gergeklestirilen Cronbach's Alpha analiz sonuglarini
icermektedir. Olgegin genel Cronbach's Alpha katsayisi 0,763 olarak hesaplanmis olup, bu deger 6lgegin kabul

edilebilir diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir (o> 0,70).

Tablo 7: Cinsiyete Gore Dijital Ise Alim Uygulamalaria Y6nelik Tutumlara {liskin Tanimlayici Istatistikler

ifade Grup N Ortalama Medyan Std.Sapma

Std. Hata

CV’lerin  klasik  CV | Erkek 112 3.31 3.00 0.987

0.0932

yerine goriintiili  veya | Kadin 109 297 3.00 1.126
video cVv olarak
gonderilmesi ise alimda
olumlu bir puan degildir.

0.1078

Is goriismesine gidecegi | Erkek 112 4.04 4.00 0.999

0.0944

giinden bir gin Once | Kadin 109 4.38 5.00 0.858

telefon, mail veya diger
dijital ortamlarda
goriismenin hatirlatilmasi
motive edicidir.

0.0822

Sirketin aday ilanlarmi | Erkek 112 3.90 4.00 1.139

0.1076

Facebook veya Instagram
tizerinden vermesi klasik

gazete ilanindan daha
etkilidir.

Kadin 109 3.83 4.00 1.143

0.1095

Sirketlerin web | Erkek 112 3.71 4.00 1.094

0.1034

sayfalarindan insan | Kadin 109
Kaynaklart  ile  canl
baglant1 kurabilmesi aday
tizerinde daha c¢ok etki

yaratir.

3.97 4.00 0.918

0.0879
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Sosyal medya bilgileri | Erkek 112 3.35 4.00 1.206 0.1139
iizerinden adaylarin is | Kadmn 109 3.36 4.00 1.059 0.1014
gecmigleri ile  Dbirlikte
sosyal yasam ve
aliskanliklariin da
birlikte
degerlendirebilecegi
dijital yontemler eleman
segme siirecinde etkin
olarak kullanilmalhidir.

Tablo 7’de yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi analizine gore, kadin ve erkek katilimcilarin dijital ise alim
uygulamalarina iliskin bazi tutumlarinda anlamli farkliliklar gézlemlenmistir. Katilimeilarin “CV’lerin klasik CV
yerine goriintiili veya video CV olarak gonderilmesi ise alimda olumlu bir puan degildir” ifadesine yonelik
ortalama puanlar1 erkeklerde 3.31, kadinlarda ise 2.97 olarak belirlenmistir. S6z konusu bulgu, erkeklerin video
CV’ye yonelik olumsuz tutumlarinin kadinlara kiyasla biraz daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

“Is goriismesine gidecegi giinden bir giin dnce telefon, mail veya diger dijital ortamlarda goriismenin hatirlatilmas:
motive edicidir” ifadesinde ise kadin katilimcilarin ortalama puani 4.38 iken, erkeklerde bu deger 4.04’tiir. Bu
durum, kadinlarin hatirlatma mesajlarini erkeklere gére daha motive edici bulduklarina igaret etmektedir.

Diger ifadelerde, “Sirketin aday ilanlarim1 Facebook veya Instagram iizerinden vermesi klasik gazete ilanindan daha
etkilidir”, “Sirketlerin web sayfalarindan Insan Kaynaklar1 ile canli baglanti kurabilmesi aday iizerinde daha gok
etki yaratir” ve “Sosyal medya bilgileri {izerinden adaylarin is gecmisleri ile birlikte sosyal yasam ve
aligkanliklarinin da birlikte degerlendirebilecegi dijital yontemler eleman se¢cme siirecinde etkin olarak
kullanilmalidir” ifadelerinde ise erkek ve kadin katilimcilar arasindaki ortalama puanlar birbirine olduk¢a yakin
bulunmustur. Bu da s6z konusu konularda cinsiyetler arasinda belirgin bir algi farkinin olmadiginmi gostermektedir.

Tablo 8: Cinsiyete Gore Dijital ise Alim Uygulamalarina Yonelik Tutumlarin Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglari

ifade Student’s t t Serbestlik df p Ortalama Farki | Farkin
Standart
Hatasi

CV’lerin  klasik CV | Student'st 2.389% 219 0.018 0.34002 0.142

yerine goriintiili  veya
video cVv olarak
gonderilmesi ise alimda
olumlu bir puan degildir.
Is goriismesine gidecegi | Student's t -2.6427 219 0.009 -0.33150 0.125
giinden bir giin Once
telefon, mail veya diger
dijital ortamlarda
goriigmenin hatirlatilmast
motive edicidir.

Sirketin aday ilanlarin1 | Student's t 0.4361 219 0.663 0.06692 0.153
Facebook veya Instagram
iizerinden vermesi klasik
gazete ilanindan daha
etkilidir.

Sosyal medya bilgileri | Student's t -0.0627 219 0.950 -0.00958 0.153
iizerinden adaylarin i
geemigleri  ile  birlikte

sosyal yasam ve
aliskanliklarinin da
birlikte
degerlendirebilecegi

dijital yontemler eleman
segme siirecinde etkin
olarak kullanilmalidir.

Tablo 8’de, katilimcilarin cinsiyetlerine gore dijital ise alim uygulamalarina iliskin tutumlarinda anlamli bir
farklilik olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t-testi ile analiz edilmistir. Bu kapsamda dort farkli ifade iizerinden
yapilan analiz sonuglarina gore, bazi maddelerde cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit
edilmistir.
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“CV’lerin klasik CV yerine goriintiili veya video CV olarak gonderilmesi ise alimda olumlu bir puan degildir”
ifadesine iliskin analizde, t(219) = 2.389, p = 0.018 olarak bulunmustur. Bu sonug, kadin ve erkek katilimcilarin
goriigleri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu gdstermektedir. Ortalama farkin pozitif olmasi, kadinlarin bu
ifadeye erkeklere kiyasla daha fazla katildigini ya da erkeklerin daha az katildigim gostermektedir.

“Is goriismesine gidecegi giinden bir giin 6nce telefon, mail veya diger dijital ortamlarda goriismenin hatirlatilmasi
motive edicidir” ifadesine iligkin t-testi sonucu t(219) = -2.643, p = 0.009’dur. Bu ifade i¢in de cinsiyetler arasinda
anlamli bir farklilik mevcuttur. Ortalama farkin negatif olmasi, erkek katilimcilarin bu ifadeye kadinlara gore daha
fazla katildigin1 gostermektedir.

“Sirketin aday ilanlarim1 Facebook veya Instagram iizerinden vermesi klasik gazete ilanindan daha etkilidir”
ifadesine iligkin t-testi sonucu t(219) = 0.436, p = 0.663 olarak hesaplanmistir. Elde edilen p degeri .05’ten biiytik
oldugundan, bu ifadeye yonelik goriigler cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

“Sosyal medya bilgileri iizerinden adaylarin is ge¢misleri ile birlikte sosyal yasam ve aliskanliklarinin da birlikte
degerlendirebilecegi dijital yontemler eleman se¢me siirecinde etkin olarak kullanilmalidir” ifadesine yonelik
analizde t(219) = -0.063, p = 0.950 bulunmustur. Bu ifadeye iliskin goriisler de cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermemektedir. Bu sonuglar H4 hipotezini kismen kabul edilmistir.

Tablo 9: Yas Gruplarma Gore Dijital ise Allm Uygulamalarina Iliskin Tutumlarin Betimsel Istatistikleri

ifade Yasimz N Ortalama Stand. Sapma Stand. Hata
CV’lerin  klasik CV | 18-25 192 3.20 1.021 0.0737
yerine goriintili  veya | 26-40 24 2.58 1.213 0.2476
Video  CV  olarak | 41-55 5 3.60 1517 0.6782

gonderilmesi ise alimda
olumlu bir puan degildir.

Is milakatlarinda artik | 18-25 192 3.14 1.203 0.0868
klasik miilakat yontem | 26-40 24 2.88 1.262 0.2576
yerine Facetime, Skype | 41-55 5 4.20 0.837 0.3742
ve WhatsApp

uygulamalarina

gecilmelidir.

Dijital platformda iletilen | 18-25 192 2.86 1.016 0.0733
kurumsal ~ bir mesajla | 26-40 24 2.71 1.160 0.2368
miilakata cagrilmak aday1 | 41-55 5 3.00 1.414 0.6325

olumlu yonde etkilemez.

Tablo 9°da yer alan veriler, katilimcilarin yas gruplarina gore dijital ise alim siireglerine iligkin tutumlarini ortaya
koymaktadir. “CV’lerin klasik CV yerine goriintiilii veya video CV olarak gonderilmesi ise alimda olumlu bir puan
degildir” ifadesine yonelik yanitlarin ortalamalarina bakildiginda, 18-25 yas grubunun ortalamasi 3.20, 2640 yas
grubunun ortalamas1 2.58 ve 41-55 yas grubunun ortalamas1 3.60’tir. Bu bulgular, yas ilerledikge video CV
uygulamasina ydnelik olumsuz tutumun arttigim gostermektedir. Ozellikle 41-55 yas grubundaki katilimcilarin bu
uygulamay1 daha olumsuz degerlendirdigi dikkat ¢ekmektedir.

“Is miilakatlarinda artik klasik miilakat yontem yerine Facetime, Skype ve WhatsApp uygulamalaria gecilmelidir”
ifadesine iligkin ortalama puanlar ise sirasiyla 18-25 yas grubunda 3.14, 2640 yas grubunda 2.88 ve 41-55 yas
grubunda 4.20 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar, dijital miilakat yontemlerine en yiiksek destegin beklenenin
aksine galigmada yer alan iist yas kategorisi 41-55 yas grubundan geldigini ortaya koymaktadir.

“Dijital platformda iletilen kurumsal bir mesajla miilakata cagrilmak adayir olumlu yonde etkilemez” ifadesine
verilen ortalama yanitlar 18-25 yas grubunda 2.86, 2640 yas grubunda 2.71 ve 41-55 yas grubunda 3.00’dir. Ug
yas grubunda da ortalama degerlerin 3.00’1n altinda kalmasi, dijital yolla iletilen miilakat davetlerinin adaylar
tizerinde genel olarak olumsuz bir etki yaratmadigini gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, dijital ise
alim araclarma yonelik tutumlar yas gruplarma gore farklilik gostermekle birlikte; 6zellikle video CV’ye karsi
olumsuzluk yagla artmakta, buna karsilik dijital miilakat uygulamalarma olan destek bazi1 yas gruplarinda daha
yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sonug¢ H5 hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 10: Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Fakiilteye Gore Dijital Goriisme Hatirlatma Uygulamasima Y 6nelik Motivasyon Algilari
g sssjournal.com | International Social Sciences Studies Journal ‘ 59 sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

1497



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2025 Vol: 11 (9) SEPTEMBER

Kareler Serbestlik Derecesi df | Kareler Ortalamasi F p
Toplam

Okudugunuz Fakiilte MYO 4.434 6 0.739 0.821 0.609
189.04 210 0.900

Tablo 10’da, katilimcilarin is goriismesine gitmeden bir giin dnce telefon, e-posta veya diger dijital iletisim
araglariyla goriismenin hatirlatilmasinin motivasyon tizerindeki etkisinin, katilimeilarin okuduklan fakiilte veya
meslek yliksekokulu (MYO) tiirtine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Elde edilen ANOVA
sonuglari (F(6, 210) = 0.821, p = 0.609) gostermektedir ki, katilimeilarin okuduklari fakiilte veya MYO tiiriine gore
bu hatirlatma uygulamalarinin motivasyon fiizerindeki etkisi acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Bu nedenle H6 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 10 ve Tablo 11°de yer alan bulgular, 6grencilerin dijital miilakat ve ise alim siireglerine yonelik tutumlarinin
Ogrenim gordiikleri boliime gore anlamli farkliliklar gostermedigini ortaya koymustur. Yapilan ANOVA
analizlerinde, bolimlere gore dijital ise alim ve miilakat siireglerine iligkin tutumlarda istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunmamustir (p > 0.05).

Tablo 11: Ogrencilerin Okuduklart Boliime Gore Linkedin Platformuna Yénelik Algilarmin ANOVA Sonuglari

Kareler Toplam Serbestlik Derecesi | Kareler Ortalamasi F p
df
Okudugunuz 29.8 23 1.296 1.043 0.42
Boliim/Program
233.7 188 1.243

Tablo 11°de, 6grencilerin okuduklar1 boliim/program ile Linkedin’in amacina uygun bir 6zge¢mis paylasim ortami
olarak algilanmasi arasindaki iliski incelenmistir. ANOVA sonuglar1 (F(23, 188) = 1.043, p = 0.42) gostermektedir
ki, Ogrencilerin boliimlerine gore Linkedin platformunu 6zge¢mis paylasimi igin uygun bir ortam olarak
degerlendirme dereceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Dolayisiyla H7 hipotezi
reddedilmistir.

Boliimlere gore Linkedin’in 6zge¢mis paylasimi igin uygun bir platform olarak algilanmasina iligkin yapilan
ANOVA analizi, anlamlh farkliliklar ortaya koymamistir (p > 0.05). Bu sonug, 6grencilerin okuduklari boliime
bakilmaksizin Linkedin’i 6zge¢mis paylasimi i¢in benzer sekilde degerlendirdiklerini gostermektedir.

Tablo 12: Korelasyon Analizi
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.Yetkinlik —
Testleri Dijital
2.Video CV 0.041 —
Olumsuz
3. Hatirlatma 0.238*** -0.012 —
Motive Edici
4.Kurumsal 0.055 0.225%** -0.014 —
Mesaj
Etkilemez
5.Siireci Canli | 0.245%** 0.093 0.597*** -0.060 —
Takip Olumlu
6.Linkedin 0.145* -0.011 0.344*** -0.039 0.387%** —
Uygun
Platform
7.Mobil Takip | 0.293*** 0.055 0.493*** -0.024 0.523*** 0.473%** —
Olumlu Etki
8. Dijitalden 0.239*** 0.005 0.298*** 0.049 0.371%** 0.299%*** 0.382*** —
Sirket Izleme
9.Sosyal 0.336*** 0.078 0.296*** 0.116 0.230*** 0.211** 0.187** 0.224%** —
Medya ile
Aday Analizi
*p <.05, **p <.01, **p <.001

Tablo 12’de Yetkinlik Testleri Dijital (1) degiskeni ile diger degiskenler arasinda anlamli pozitif korelasyonlar
gozlemlenmektedir. Mobil Takip Olumlu Etki (7) ile (r = 0.293, p < .001), Sosyal Medya ile Aday Analizi (9) ile
(r=10.336, p <.001) anlamh ve pozitif iliski bulunmaktadir. Bu, dijital yetkinlik testlerinin, mobil takip ve sosyal
medya ile aday analizine yonelik olumlu algilarla iligkili oldugunu géstermektedir.

Video CV Olumsuz (2) degiskeni ile diger degiskenler arasinda genel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir;
korelasyon degerleri diisiik ve anlamlilik diizeyleri yiiksek (p > 0.05) ¢ikmistir. Bu da video CV kullanimina
yonelik olumsuz goriislerin diger dijital ise alim unsurlariyla gii¢lii bir iliskisinin olmadigini gostermektedir.
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Hatirlatma Motive Edici (3) degiskeni ile 6zellikle Stireci Canli Takip Olumlu (5) (r = 0.597, p < .001), Linkedin
Uygun Platform (6) (r = 0.344, p < .001), Mobil Takip Olumlu Etki (7) (r = 0.493, p < .001), Dijitalden Sirket
Izleme (8) (r = 0.298, p < .001) ve Sosyal Medya ile Aday Analizi (9) (r = 0.296, p < .001) degiskenleri arasinda
pozitif ve anlaml1 korelasyonlar bulunmaktadir. Bu durum, hatirlatmalarin aday motivasyonunu artirmasinin dijital
ise alim siirecinde farkli uygulamalarla birlikte olumlu algilandigin1 gostermektedir.

Kurumsal Mesaj Etkilemez (4) degiskeni ise diger degiskenlerle anlamli negatif ya da diisiik korelasyonlar
vermekte; Video CV Olumsuz (2) ile (r = 0.225, p < .001) anlaml1 pozitif bir iliski bulunmasina ragmen diger
degiskenlerle anlamli pozitif iliskiler zayiftir. Bu durum, kurumsal mesajlarin aday davranislari {izerindeki etkisinin
sinirli oldugunu ifade etmektedir. Siireci Canli Takip Olumlu (5) degiskeni, ¢cogu dijital siire¢ algisiyla yiiksek ve
anlaml pozitif iliskiler gostermektedir; dzellikle Hatirlatma Motive Edici (3) (r = 0.597, p < .001), Mobil Takip
Olumlu Etki (7) (r = 0.523, p < .001), ve Dijitalden Sirket izleme (8) (r = 0.371, p < .001) ile giiclii korelasyonlar
gozlenmektedir.

Linkedin Uygun Platform (6) degiskeni ile diger dijital kanallara iligskin algilar arasinda da anlamli pozitif
korelasyonlar bulunmustur. Mobil Takip Olumlu Etki (7) (r = 0.473, p < .001), Dijitalden Sirket izleme (8) (r =
0.299, p < .001) ve Sosyal Medya ile Aday Analizi (9) (r = 0.211, p = 0.002). Mobil Takip Olumlu Etki (7), dijital
ise alimin pek ¢ok farkli boyutu ile yiiksek korelasyon gostermektedir; Siireci Canli Takip Olumlu (5), Hatirlatma
Motive Edici (3) ve Dijitalden Sirket izleme (8) gibi degiskenlerle iliskisi giigliidiir. Son olarak, Sosyal Medya ile
Aday Analizi (9), tablodaki diger pek ¢ok degiskenle pozitif ve anlamli korelasyonlar gostermektedir, bu da sosyal
medyanin dijital ise alim siirecindeki dnemine isaret etmektedir.

Tablo 12’de dijital ise alim siireclerinde adaylarin motivasyonu, siireci canli takip etmeleri ve sosyal medya gibi
platformlarin birbirleriyle pozitif ve anlamli iligkiler iginde oldugunu; buna karsin video CV'ye yonelik olumsuz
algilarin diger degiskenlerle anlamli bir iligki géstermedigini ortaya koymaktadir. Ayrica, kurumsal mesajlarin aday
algisi lizerindeki etkisinin sinirli oldugu anlagilmaktadir.

Korelasyon analizinde sosyal medya ile aday analizi degiskeni ile dijital ise alimin ¢esitli boyutlar1 arasinda anlaml
ve pozitif iligkiler saptanmistir. Mobil takip, yetkinlik testleri ve canli takip gibi uygulamalarla sosyal medya
analizi arasinda gii¢lii iligkiler goriilmiistiir (p < 0.001).

Aragtirmada, “Dijital yontem ve uygulamalar kurumsal eleman arayiglari i¢in olmazsa olmaz bir gerekliliktir”
ifadesine yonelik 6grenci goriislerini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi
gergeklestirilmistir.

Tablo 13: Dijital Yontem ve Uygulamalar Algisina Fakiilte Gruplari ve Dijital Faktorlerin Etkisi

Bagimsiz Degisken B Std. Hata t p

(Sabit) 1.297 0.457 2.84 0.005**
Fakiilte (Referans: SSB)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi -0.946 0.366 -2.58 0.011*
Isletme Fakiiltesi -1.489 0.580 -2.57 0.011*
Dijital Bilgilendirme 0.229 0.080 2.86 0.005**
Basvuru Sonug Takibi 0.264 0.076 3.47 <0.001***
Linkedin Kullanimi 0.153 0.057 2.68 0.008**
Model Uyum Istatistikleri:

R 0.611

R? 0.373

Diizeltilmis R? 0.358

F(5, 215) 23.8 p < 0.001***
Maksimum VIF 1.63

Tablo 13’te verilen g¢oklu regresyon analizi sonuglari, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSB) referans
alindiginda, Saglik Bilimleri Fakiiltesi (B = -0.946, p = 0.011) ve Isletme Fakiiltesi (B = -1.489, p = 0.011)
ogrencilerinin, dijital uygulamalar1 kurumsal bir gereklilik olarak daha diisik diizeyde algiladiklarin
gostermektedir. Dijital degiskenler arasinda, bagvuru sonug takibi en giiglii pozitif etkiye sahiptir (B = 0.264, p <
0.001). Bunun yani sira, dijital bilgilendirme (§ = 0.229, p = 0.005) ve Linkedin kullanimi (§ = 0.153, p = 0.008) da
kurumsal gereklilik algisin1 anlamli sekilde pozitif yonde etkilemektedir. Kurulan model, bagimli degiskenin
varyansinin %37.3’linii agiklamaktadir (R? = 0.373; Diizeltilmis R? = 0.358) ve genel olarak anlamlidir (F(5, 215) =
23.8, p < 0.001). Ayrica analiz sonuglari, dijital ise alim araglarina yonelik olumlu tutumlar ile bu uygulamalarin
kurumsal gereklilik olarak algilanma diizeyi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir.
Tablo 14: Dijital Uygulamalarin Kurumsal Gereklilik Algisina Etkisi

Bagimsiz Degisken B Std. Hata t p
(Sabit) 1.297 0.457 2.84 0.005**
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Fakiilte (Referans: SSB)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi -0.946 0.366 -2.58 0.011*
Isletme Fakiiltesi -1.489 0.580 -2.57 0.011*
Dijital Bilgilendirme 0.229 0.080 2.86 0.005**
Bagvuru Sonug Takibi 0.264 0.076 3.47 <0.001***
Linkedin Kullanimi 0.153 0.057 2.68 0.008**
Model Uyum Istatistikleri:

R 0.611

R? 0.373

Diizeltilmis R? 0.358

F(5, 215) 23.8 p < 0.001***
Maksimum VIF 1.63

Tablo 14’de bagimli degisken olarak dijital yontem ve uygulamalarin kurumsal eleman arayislar i¢in olmazsa
olmaz bir gereklilik oldugu {izerindeki etkisini incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.
Model, dijital uygulama degiskenleri ile boliim gruplarini igermektedir.

Calismada yer alan béliim gruplandirmasina gore, (Grafik Tasarimi ve Halkla Iliskiler ve Tanitim) referans grup
olarak belirlenmistir. Diger gruplar ise (Beslenme ve Diyetetik), (Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri), (Bilgisayar
Programciligi, Endiistri Miihendisligi) ve (Isletme Yonetimi, Lojistik, Dis Ticaret) olarak simiflandirilnustir.
Regresyon analizi sonuglarina gore, Beslenme ve Diyetetik ve Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 6grencileri Grafik
Tasarrmi ve Halkla liskiler ve Tamtim &grencilerine kiyasla dijital uygulamalar1 kurumsal gereklilik olarak
anlamli diizeyde daha diisiik algilamaktadir (B = -0.420, p = 0.022). Bilgisayar Programciligi, Endiistri
Miihendisligi 6grencilerinde ise pozitif yonde sinirda anlamli bir egilim gozlenmistir (B = 0.380, p = 0.052).
Isletme Yonetimi, Lojistik ve Dis Ticaret dgrencilerinde, dijital uygulamalarin kurumsal gereklilik algisinda negatif
yonde bir egilim gézlenmis olup, bu fark istatistiksel anlamlilik sinirina yakindir (f = —0.290, p = 0.084).

Dijital bilgilendirme (f = 0.231, p = 0.004) ve basvuru sonug takibi (f = 0.259, p <0.001) degiskenleri, modelde en
giiclii pozitif etkiye sahip degiskenler olarak one ¢ikmaktadir. Modelin genel gegerliligi degerlendirildiginde,
modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu (F(7,213) = 15.72, p < 0.001), bagimsiz degiskenlerin bagiml degisken
varyansinin %39.2’sini agikladigi (R* = 0.392) ve diizeltilmis R* degerinin 0.367 oldugu goriilmektedir. Ayrica,
maksimum VIF degerinin 1.63 olarak hesaplanmasi, modelde ¢oklu baglanti sorunu bulunmadigini géstermektedir.
Bu bulgular dogrultusunda H1, H2 ve H3 hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 15: Arastirma Hipotezlerinin Bulgular1 ve Sonuglari

Hipotez No Arastirma Hipotezi Kabul/Red Bulgular ve Agiklama

H1 Dijital bilgilendirme uygulamalarina yo6nelik | Kabul Dijital bilgilendirme uygulamalarina yonelik
olumlu algi, dijital ise alim uygulamalarinin olumlu algimin, dijital ise alim uygulamalarinin
kurumsal bir gereklilik olarak algilanma kurumsal bir gereklilik olarak algilanmasi
iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahiptir. iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli

bir etkisi oldugu ¢oklu regresyon analizi
sonucunda tespit edilmistir (B = 0.229, p =

0.005).

H2 Bagvuru ve miilakat sonuglarinin dijital ortamda | Kabul Bagvuru ve milakat sonuglarmin dijital
takip edilmesine yonelik olumlu algi, dijital ise ortamda takip edilmesine yonelik olumlu
alimin kurumsal gereklilik algisi tizerinde pozitif alginin, dijital ise alim uygulamalarinin
yonde anlamli bir etkiye sahiptir. kurumsal bir gereklilik olarak algilanmasi

iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
bir etkisi oldugu tespit edilmistir (f = 0.264, p
<0.001).

H3 Kabul Linkedin  gibi  profesyonel platformlarin

Linkedin gjbi P rofesyonel mplat'formlarln kullanimina yénelik olumlu alginm, dijital ise
kullanimina yonelik olumlu alg, dijital ise alimin alim uygulamalarmm kurumsal bir gereklilik

kurumsal gereklilik algist izerinde pozitif yonde olarak  algilanmasi {izerinde  pozitif ve
anlamh bir etkiye sahiptir. istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu
bulunmustur (f =0.153, p=0.008).

H4 Kismen Kabul Video CV ve hatirlatma mesajlarinda cinsiyet

C.!nSI}‘/ete g(ir‘v_s di m.il ise alm uygulamalarina farki bulunmustur. Diger maddelerde fark tespit
yonelik alg1 diizeylerinde anlamli farklilik vardir. edilmenmistir

H5 Kismen Kabul 41-55 yas grubunda dijital miilakatlara destek

Yas gruplarlna" gére ({gltal | 15¢ alm yiiksek; video CV'de yasla olumsuz tutum
uygulamalarina yonelik alg: diizeylerinde anlamlt artu tespit edilmistir

farklilik vardir.
H6 Ogrencilerin 6grenim gordiikleri fakiilteye gore | Red ANOVA sonuglar fakiilteye gére anlaml fark
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dijital ise alim uygulamalarina yonelik algi bulunmamustir (p = 0.609).
diizeylerinde anlaml: farklilik vardir.
H7 Ogrencilerin 6grenim gordiikleri boliime goére | Red Boliimler arasinda Linkedin algisinda anlaml
Linkedin platformuna yonelik alg1 diizeylerinde fark bulunmamistir (p = 0.42).
anlaml farklilik vardur.

Tablo 15’te arastirmada test edilen hipotezlere iliskin bulgular, dijital ise alim uygulamalarinin kurumsal gereklilik
olarak algilanmasinda 6zellikle dijital bilgilendirme, bagvuru ve miilakat sonuglarinin dijital ortamda takip edilmesi
ile Linkedin gibi profesyonel platformlarin kullanimina yonelik olumlu alginin belirleyici faktorler oldugunu ortaya
koymustur (H1, H2, H3 kabul). Cinsiyet agisindan yalnizca video CV ve hatirlatma mesajlarinda anlaml farklilik
gbzlenmis, yas gruplarinda ise 41-55 yas araliginin dijital miilakatlara daha olumlu yaklastigi, ancak yas ilerledik¢e
video CV’ye yonelik olumsuz tutumlarin arttigi belirlenmistir (H4, H5 kismen kabul). Fakiilte ve bolim
degiskenlerinin ise dijital ise alim algisi iizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigi tespit edilmistir (H6, H7 red).
Bu sonuglar, dijital ise alimin kurumsal bir gereklilik olarak goriilmesinde siireclerin seffafligi ve profesyonel
platformlarin etkinliginin 6ne ¢iktigini, demografik degiskenlerin ise smirli Olglide farklilik yarattigim
gostermektedir.

SONUC VE TARTISMA

Universite egitiminin son asamasinda olan bireylerin dijital platformlar iizerinden gergeklestirdikleri is arama
faaliyetleri, yalnizca bireysel kariyer stratejilerinin bir yansimasi degil, dijital ise alim uygulamalarina yonelik
algilarin sekillenmesinde de etkili bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Elde edilen bulgular, dijital platformlarin
sadece birer iletisim ve bagvuru kanali olmanin 6tesine gegerek, insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinde stratejik
oneme sahip bir iglev lstlendigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, dijital araglarin etkin kullanimi, hem aday
deneyimini gelistiren hem de organizasyonlarin ise alim siireclerini yeniden yapilandirmalarini gerektiren IK
stratejilerinde dijitallesme temelli degisimin gostergesi niteligindedir.

Aragtirma sonucunda, Universite oOgrencilerinin dijital platformlar {izerinden gerceklestirdikleri is arama
davraniglarinin, dijital ise alim uygulamalarina yonelik algilan iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu
belirlenmistir. Bulgular, dijital platformlarin iiniversite son sinif 6grencileri tarafindan benimsendigini ve ise alim
stireglerinde etkin bir arag¢ olarak goriildigiini gostermektedir. Bulgular, Holm (2012), Nikolaou (2014) ve
Melanthiou, Pavlou ve Constantinou (2015) tarafindan yapilan aragtirmalarla benzerlik géstermektedir. S6z konusu
arastirmalarda da sosyal medya platformlarinin ise alim siireglerinde 6nemli bir rol oynadigi ve Linkedin gibi
profesyonel aglarin adaylar agisindan pozitif degerlendirildigi ortaya konulmustur. Demirci vd., (2022)
calismasinda, dijital IK uygulamalarinin ise alim siireglerinde zaman ve maliyet avantaj1 saglarken, bununla birlikte
kurumlarin nitelikli adaylara daha etkin sekilde ulagsmasini kolaylastirdigini vurgulanmaktadir.

Aragtirmada, cinsiyet degiskeni acisindan dijital ise alim uygulamalarina yonelik tutumlarda anlamli farkliliklar
saptanmustir. Ozellikle, video CV uygulamalarina yénelik olumsuz tutumlar ve dijital hatirlatma mesajlarinin
motive ediciligi konusunda erkek ve kadin katilimcilar arasinda farkliliklar gézlenmistir. Caligmanin sonucu;
Stoughton, Thompson ve Meade (2015) ile Koch, Gerber ve De Klerk (2018) tarafindan yiiriitiilen galigmalarda
elde edilen sonuglarla benzerlik gostermektedir. S6z konusu ¢alismalarda, dijital ise alim uygulamalarina yonelik
algilarin cinsiyet ve yas gibi demografik faktdrlere bagl olarak degisebilecegi vurgulanmustir.

Ogrencilerin dgrenim gordiikleri fakiilte ve boliime gore dijital ise alim uygulamalarina yonelik algilar {izerinde
anlamli bir etkisi olmadig: tespit edilmistir. Ozellikle Linkedin gibi platformlar, farkli akademik disiplinler arasinda
benzer bicimde algilanmaktadir. Bu bulgular, alanyazindaki mevcut ¢aligmalarla tutarlilik gostermektedir. Vural
Yilmaz (2024) tarafindan insan kaynaklari yonetimi bdliimiinde okuyan 6grenciler iizerinde gerceklestirilen
aragtirma, bu Ogrencilerin dijital yetkinliklerinin genel olarak yiiksek oldugunu ve dijital insan kaynaklari
uygulamalarina yonelik olumlu algilar tasidiklarini ortaya koymustur. Calisma, dijital ise alim siireclerinde
kullanilan teknolojilerin IK alanindaki dgrenciler tarafindan etkin ve 6nemli araglar olarak degerlendirildigini
gdstermektedir. Bu sonuglar, IK alaninda egitim alan bireylerin dijital doniisiime uyum saglama konusunda
farkindaliklariin arttigini ve bu yetkinliklerin gelecekte profesyonel yasamlarinda rekabet avantaji yaratacagina
isaret etmektedir. Benzer sekilde, Sylva ve Mol (2009) yilinda yaptiklar ¢alismalar1 da dijital ige alim araglarinin
kullanicilar arasinda genel kabul gordiigiinii ve bireysel ya da disiplin temelli farklarin smirli oldugunu
gostermektedir.

Aragstirma sonuglari, dijital igse alim siirecinde yer alan farkli uygulama unsurlarinin birbirleriyle anlamli ve giiclii
iliskiler i¢inde oldugunu gostermektedir. Yetkinlik testleri, mobil uygulamalar iizerinden siirecin takibi ve sosyal
medya araciligiyla aday analizine yonelik uygulamalar arasinda anlamli korelasyonlar tespit edilmistir. Bu bulgu,
dijitallesmenin insan kaynaklar1 yonetimi siiregleri iizerinde onemli etkiler yarattigmi ortaya koymaktadir. Ote
yandan, dijital ige alim uygulamalarinin olumlu etkilerine karsin, aday deneyimi {izerinde bazi olumsuz etkiler de
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s6z konusu olabilir. Jeske ve Shultz (2016), sosyal medya tabanli ise alim uygulamalarinin aday mahremiyeti ve
onyarg: riski gibi yonlerine dikkat ¢cekmistir. Benzer sekilde, Langer, Konig ve Krause (2017), asenkron video
miilakatlarin adaylarda duygusal rahatsizlik ve mahremiyet endisesi yaratabilecegini belirterek, bu tiir dijital
yontemlerin aday deneyimini olumsuz yonde etkileyebilecegini vurgulamistir.

Dijital bilgilendirme, basvuru siirecinin dijital takibi ve Linkedin gibi profesyonel platformlarin kullaniminin, ise
alim uygulamalarinin kurumsal bir gereklilik olarak algilanmasinda anlamli rol oynadigim gostermektedir.
Aragtirmanin  bulgulari, Marler ve Parry (2016) tarafindan yapilan c¢aligmalarda ortaya konan dijital 1K
uygulamalarmin kurumsal stratejiye katki sagladig1 yoniindeki sonuglarla értiismektedir. Ozellikle Linkedin gibi
profesyonel platformlarin, hem aday algist hem de kurumlarin dijital marka imaji1 lizerinde 6nemli etkiler yarattigi
ifade edilmektedir. Parry ve Tyson (2008), dijital ise alim araglarinin yalnizca aday erisimini kolaylastirmakla
kalmayip, kurumlarin dijital imajin1 giiglendiren stratejik araglar oldugunu vurgulamaktadir. Chapman ve Webster
(2003) yilinda yaptiklar1 ¢aligmalarinda ise dijital teknolojilerin ise alim siirecinde kurumsal verimliligi artiran
tamamlayici bilesenler oldugunu ortaya koymustur. Villeda ve McCamey (2019), sosyal ag sitelerinin ise alim ve
aday sec¢im siireclerindeki roliinii detayli bicimde inceleyerek, bu dijital araglarin insan kaynaklar1 uygulamalarina
onemli katkilar sundugunu belirtmislerdir. Calismalarinda, sosyal medya kullaniminin isverenlere daha genis bir
yetenek havuzuna ulasma, adaylar hakkinda daha fazla 6n bilgi edinme ve ise alim siireglerini hizlandirma gibi
avantajlar sagladig1 vurgulanmaktadir.

Yalirsu ve arkadaglar1 (2022) gerceklestirdikleri ¢alismada, dijital insan kaynaklar1 uygulamalarinin stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi ile koordinasyonunun kurumlarin rekabet giiciinii artirdigint belirtmislerdir. Dijitallesmenin
ozellikle ise alim siireclerinde sagladigi verimlilik ve etkililik, isletmelerin dijital altyap1 yatirnmlarina oncelik
vermesine yol agmakta, bu da stratejik hedeflere ulasmada 6nemli bir avantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mowbray
ve Hall (2020) iskogya'daki 16-24 yas arasindaki genclerin is arama siireglerinde sosyal medya kullanimini
incelemistir. Aragtirma, Facebook, Twitter ve Linkedin gibi platformlarin geng is arayanlar arasinda en yaygin
kullanilan araglar oldugunu ve bu platformlarin is goriismelerine davet edilme olasiligiyla iliskili oldugunu
bulmustur.

Bu caligma, dijital ise alim siireglerinin {iniversite son smif &grencileri ilizerindeki etkisini incelemekte ve
ogrencilerin mezuniyet dncesi donemde mesleki yonelimlerini sekillendirme siirecinde dijital platformlarin 6nemini
ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglari, giiniimiiz isgiicii piyasasinda dijital ise alim uygulamalarinin, mezuniyet
asamasindaki yeteneklerin kariyer tercihlerini ve mesleki algilarii dogrudan etkileyen bir mekanizma olarak islev
gordiigiinii gostermektedir. Ogrencilerin son siniftan itibaren isveren markalariyla dijital ortamlarda kurduklar:
etkilesimler, istihdam siireglerini hizlandirip adaylarin sektorel beklentilerini, ¢calisma kosullarina iliskin algilarini
ve uzun vadeli kariyer planlarimi sekillendirmektedir. Bu baglamda, insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin,
Ogrencilerin mesleki gelisim siireglerini destekleyecek sekilde tasarlanmig dijital ¢oziimleri icermesi ve aday
deneyimini merkeze alan stratejiler gelistirmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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