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OZET

Bu arastirmanin amact; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagl temel egitim kademesindeki
(ilkokul ve ortaokul) devlet okullarinda gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin teknoloji liderligi olgusuna iligskin
deneyimlerini ortaya koymaktir. Bu amagla ¢alismaya 10 okul yoneticisi dahil edilmistir. Veriler aragtirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu araciligryla toplanmis ve betimsel analiz teknigiyle ¢éziimlenmistir.
Aragtirmadan elde edilen bulgulara gére katilimcilarin tamamina yakini teknolojinin okullarda entegrasyonu ile ilgili
sorunlar oldugunu ifade etmistir. Bu sorunlar altyapi sorunlari ve uyum sorunlart olarak belirlenmistir. Katilimeilar
aldiklart 6nlemlere iliskin bir goriis belirtmemislerdir. Okullarda 6gretmenlerin teknoloji entegrasyon siirecinden elde
ettikleri sonuglar bagari, motivasyon ve kolaylik olarak siralanmustr.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Teknoloji Liderligi, Okul, Okul Yoneticisi.

ABSTRACT

The purpose of this research; The aim of this study is to reveal the experiences of school administrators working in
public schools at the basic education level (primary and secondary school) affiliated to the Ministry of National
Education in the 2022-2023 academic year regarding the phenomenon of technology leadership. For this purpose, 10
school administrators were included in the study. The data were collected through a semi-structured interview form
developed by the researcher and analyzed with descriptive analysis technique. According to the findings obtained from
the research, almost all of the participants stated that there are problems with the integration of technology in schools.
These problems were identified as infrastructure problems and compliance problems. Participants did not express an

opinion on the measures they took. The results obtained by teachers from the technology integration process in schools
are listed as success, motivation and convenience.

Key words: Technology, Technology Leadership, School, School Administrator.
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1. GIRiS

Liderlik tanimina verilen onem son yillarda artarken, eklenen yeni ifadeler 21. yiizyilda liderlerin sahip olmasi
gereken becerilere yonelik tanimi degistirmektedir. Literatiir tarandiginda, liderligin bir¢ok farkli taniminin oldugu
goriiliir. Eraslan (2004), liderlik kavramini insanlari ortak bir amag i¢in bir araya gelmeye motive etme yetenegi
olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte, bilgi teknolojilerinin artan yayginligi, liderlik taniminin baz1 eksiklikleri
oldugunu diisiindiirmektedir. Teknolojinin hayatin merkezine yerlestigi giinlimiizde, liderlik tanimi teknoloji
kavrami ile uyumlu hale gelmektedir. Cagimizin yeni tartisma alanlarinda segilen konular, teknoloji liderligi
kavrami etrafinda sekilleniyor. Tanzer (2004) teknoloji liderligini, kuruluslarinda teknoloji koordinasyonunu
olusturan ve calisanlarin teknolojik sistemlerin kullanimini etkin bir sekilde ydnlendirmekten ve yonetmekten
sorumlu kisi olarak tanimlamaktadir. Anderson ve Dexter (2005) degisime uyum saglayabilen, teknolojik bir plan
olusturabilen ve birlikte calistig1 personeli mesleki gelisimlerinde destekleyebilen biitiinsel bir siire¢ liderinden
bahsetmektedir. Grady (2011) ise teknoloji liderliginin bircok farkli liderlik tiirii ile iliskili oldugu fikrine
odaklanmakta ve teknolojinin varligimin organizasyonlarin hemen her yerinde hissedildigi sekilde liderlik eden bir
organizasyon liderini tanimlamaktadir. Tanimlara dayali bir 6z degerlendirmede, gegmiste bazi temel 6zellikleri dar
bir gergevede temsil eden lider kelimesi, giiniimiizde farkl1 formlar1 kapsayan genis bir yelpazede arastirilmaktadir.
Liderlerin iirkeklik yerine cesaretle diinyayi takip edebilmeleri ve teknolojinin olaganiistii geligsimine, zihnin
siirlarini zorlayan olagan tepkilerini gosterebilmeleri de teknolojik liderlikte dikkate alinmasi gereken kavramsal
tutumlar olarak degerlendirilebilir.

Egitim organizasyonlarinda teknoloji lideri olarak tasvir edilmek, tiim okul paydaslar1 (ebeveynler, personel,
Ogrenciler, veliler) ile ¢alismanin bir sonucudur. Bunun nedeni, teknolojinin kurumlarda diizgiin ¢aligmasi igin
altyapidan mesleki gelisime kadar biitiinciil bir destegin gerekli olmasidir. Watts (2009), teknoloji liderligi
kavramini tanimlarken bir insa siirecinden bahseder. Ona gore kurum baskani, yeni olusturulan bu yapim siirecinde
teknolojiyi altyapiya uyarlayarak gelisimi siirekli takip eden ve ekibine rehberlik ederek sistematik bir teknolojik
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program Tlreticisi olabilen bir teknolojik insaat yoneticisidir. Bu rolde egitim yoneticileri, kurumlarina her tiirlii
yeniligi getirmek i¢in biiyiik caba gostermelidir. Egitim alaninda hizmet veren egitimciler ve arastirmacilar,
okullarda teknoloji ile biitiinlesik uygulamalarin kullanilmasmin egitimde kalitenin yliksek bir gdstergesi oldugu
konusunda hemfikirdirler (Cakir ve Yildirim, 2009). Egitimde kalite ¢itasini yiikseltmek i¢in okul organizasyonunu
cagin degisimine gore diizenleyebilecek yoneticilere ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir. Giiclii liderlik stilleri ile
saglam bir temelin atildig1 fikri, kuruluslarin gelecegi icin dnemlidir ve okul liderlerinin yaglarina uygun roller
iistlenmelerinin aciliyeti netlik kazanmaktadir. Okulda gii¢lii bir liderlik rolii iistlenmek genellikle 6gretmenleri ve
ogrencileri desteklemek, gelecegi birlikte planlayabilmek ve mikemmel bir O6grenme-6gretme ortaklig
gelistirmekle iliskilendirilir (Karadag ve Serter, 2021). Teknolojik boyutta yetkinlik kazanmanin gii¢lii bir rol i¢in
bir temel oldugu diisiiniildiigiinde, okul yoneticilerinin teknoloji ile olan iliskisi de liderliklerini ifade etmektedir.

Okullara egitim teknolojisini tanitmaktan sorumlu ilk kisi miidiirlerdir. Byrom ve Bingham'a (2001) gore egitimde
teknolojinin uygulanmasindaki basarisizligin nedeni ya liderlerin eksikligi ya da liderlerin yetistirilmemesidir.
Yoneticilerin okullarda teknolojik agidan basarili olarak liderlik rolii tistlenebilmeleri, sahip olduklari bazi temel
becerilerle ilgilidir. Ding (2009), okul liderleri i¢cin temel olusturmasi gereken bir dizi teknolojik beceri
belirlemistir. Bu beceriler agagida listelenmistir:

v' Teknoloji Becerileri: Okul yoneticileri, kurumlarinda ve 6zel yasamlarinda teknolojiyi aktif, verimli ve islevsel
olarak kullanma becerisini dogal olarak kazanmalidir.

v’ lletisim Becerileri: Okul yéneticilerinin kullandig1 iletisim dili ileriye déniik, uzlastirict ve herkesin kendini
ifade etmesini tesvik edici olmalidir.

v" Program uygulama becerileri: Okul yoneticileri, disiplinler arasi galismanin butiinligiinii saglayabilecek bir
program uzmani gibi ¢aligmalidir.

v" Personel gelistirme becerileri: Okul yoneticileri, personellerini teknoloji egitimlerine dahil etmeli ve teknoloji
becerilerini gelistirmeye yonelik programlara personel katilim oranlarini artirmalidir.

v’ Liderlik: Okul yoneticileri kurumlarina genis bir agidan bakmali ve tiim personeli bilgi ve teknolojiye
uyarlamaya caligmalidir. Teknolojinin nasil ve ne amagcla kullanildigini igeren etkinlikler ve egitim icerikleri
diizenleyerek inovasyonun Onciisii olmali ve kurumlarinda teknolojiye olan hakimiyetlerini yansitan uygun bir
liderlik modeli olusturmalidirlar.

Bu bilgiler kapsaminda arastirmanin amaci okul yoneticilerinin teknoloji liderligi olgusuna iliskin deneyimlerini
ogrenmektir. Bu amagla asagidaki sorulara yanitlar aranmistir;

v" Okul yoneticileri liderlik olgusunu nasil tanimlamaktadir?

v" Okul yoneticileri teknoloji olgusunu nasil tanimlamaktadir?

v" Okul yoneticileri liderlik teknolojisinin durumunu nasil tanimlamaktadir?

v" Okul yoneticileri teknolojinin okullarda entegrasyonu ile ilgili sorunlar yagamakta midir?

v" Okul yoneticileri okullarda teknoloji entegrasyonu siirecine 6nciiliik/liderlik ettiginde aldigini sonuglar nelerdir?
2. YONTEM

2.1.Arastirma modeli

Bu aragtirma nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir. Nitel arastirmalarda birgok farkli yontem vardir.
Bunlardan biri fenomenolojik yontemdir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu yontemde elde edilen veriler genellikle
aragtirmaya katilan kisilerle yapilan goriismeler yoluyla elde edilmektedir (Creswell, 2013). Goériismede
aragtirmaci, arastirilan konu hakkinda sorular sorar (Patton, 1987). Bu calismada yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi kullanilmistir. Hazirlanan goriisme formu uzman goriisii alindiktan sonra kullanilmistir.

2.2.Calisma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda okul yonetici
olan 10 okul yoneticisi olusturmaktadir. Creswell'e (2013) gore, farkl tiirde goriismeler (6rn. ¢evrimigi goriisme, e-
posta, telefon goriismesi) yapilabilir. Goriismelerden elde edilen veriler Word ortamina aktarilmigtir. Caligmaya
katilanlar O1, O2, O3,..., O13 olarak adlandirilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi ile degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Yapilan analizler sonucunda okul yéneticilerinin teknolojik liderligine iliskin bulgulara bu bdliimde yer verilmistir.
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3.1. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler asagida verilen Tablo 1’°de gosterilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
Katilimer 1 Erkek Sinif Ogretmeni 44 yas 22 y1l Yiiksek Lisans
Katilimer 2 Erkek Sinif Ogretmeni 42 yas 20 y1l Yiiksek Lisans
Katilimer 3 Erkek Fizik Ogretmeni 46 yas 23 y1l Yiiksek Lisans
Katilimer 4 Erkek Tiirk Dili ve Edb. Ogretmeni 45 yas 24 y1l Yiiksek Lisans
Katilime1 5 Erkek Smif Ogretmeni 38 yas 16 yil Lisans
Katilimc1 6 Erkek Fen Bilimleri Ogretmeni 53 yas 30 yil Lisans
Katilime 7 Erkek Ingilizce Ogretmeni 39 yas 17 y1l Lisans
Katilimer 8 Erkek Smif Ogretmeni 42 yas 15 yil Yiiksek Lisans
Katilimer 9 Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni 42 yas 21 y1l Yiiksek Lisans
Katilimer 10 Erkek Sinif Ogretmeni 37 yas 16 y1l Lisans

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, ¢aligmadaki 6gretmenlerin tamaminin erkek oldugu
goriilecektir. Branslari bakimindan 5 sinif 6gretmeni, 1 fizik 6gretmeni, 1 Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmeni, 1 fen
bilimleri, 1 Ingilizce 6gretmeni, 1 sosyal bilgiler 6gretmeni bulunmaktadir. Yaslar1 bakimindan en geng dgretmen
37, en yash 6gretmen ise 53 yasindadir. Kidem siireleri bakimindan ise en az 15 yil, en fazla 30 yillik kideme sahip
Ogretmenler calismada yer almistir. Egitim durumlan incelendiginde, 4 6gretmen lisans, 9 6gretmenin yiiksek
lisans mezunu diger oldugu goriilmiistiir.

3.2. Tema ve Kodlar

Aragtirmada “Liderlik olgusunu nasil tanimlarsiniz?” sorusuna dair goriislerine iliskin ortaya cikan temalar ve
onlara bagl kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Liderlik olgusunu nasil tanimlarsiniz? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar
Liderligin tanimi Yonlendirme yetenegi
Kriz yonetimi
Dogru ve adil davranma

N[> ]|—

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenlerin hangi sorunlar yasadiklarinin &grenilmesi amaciyla “Okul
kiiltiirii kavramina iliskin goriigleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 2’de liderlik olgusuna iliskin
ifadelerin liderligin tanimi temasi altinda toplandig1 goriilmektedir. Liderligin tanimi temasinda “Yo6nlendirme
yetenegi”, “Kriz yonetimi” ve “Dogru ve adil davranma” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore
Ogretmenlerin liderlik olgusuna iligkin yaptiklar1 tanimlar incelendiginde, liderlik olgusunun liderin insanlari
yonlendirme yetenegi ile agiklandigi goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden Ogretmenlerden bazilar
goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Ekibi giizele, iyiye yonlendiren, ekibin ufkunu agan, ekibe yol gosteren bulundugu ortamin havasini giizellestiren,
lider oldugu ekibin goriiniirligiinii {ist seviyelere ¢ikaran, ekibe huzur veren, ¢alisma ortamini giizellestiren olgudur
liderlik.” O4.

“Liderlik olgusu kurumda calisanlart olumlu yénde etkileyebilme, kurumun amaglarina ulasabilmek i¢in
calisanlarin istekli ve mutlu olmalarini saglayan etki siirecidir.” O6

“Ayni ama¢ ve hedefe hizmet eden grup liyelerinin bilgi ve yeteneklerini maksimum diizeyde kullanabilmesine
onderlik etmektir.” O7

Ogretmenlerin liderlik olgularina iliskin yaptiklari bir diger tanim ise kriz yonetimi konusunda olmustur. Liderlik
olgusunu kriz yonetimi ile agiklayan dgretmenlerin goriisleri su sekildedir.

“Liderlik olaylara farkli bakmak, kriz aninda ¢6ziim bulmak, gelecege yonelik plan proje iiretip uygulamak, herkes
tarafindan yaptiklariyla onaylanip takdir edilmek, ¢evresindeki insanlar1 yonlendirebilmek ve onlardan her anlamda
{istiin olmaktir.” O2

“Lider gurubun zorlandig1 olaylar ve durumlar karsisinda farkli bakis agis1 ile gurubu hedefe tasiyabilen kisidir.
Ayni zamanda lider gurubundaki iiyelerine giiven, bilgi ve beceri kazandirir.” O3

“Liderlik ise krizi firsata doniistiirebilen, kiside ve toplumda degisim siirecini yonetebilen ve bunu yaparken de
kitleleri pesinden siiriikleyebilme sanati olarak diisiiniilebilir.” O9
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“Gergek lider, gerceklesen kurumsal veya kisisel problemleri tiim yonleri ile ele alir, inceler ve ¢6ziim Uretmek
tizere galigir. Calisanlarin yasadiklar zorluklar karsisinda onlara rehberlik eder, organizasyon basarisinin devamini
saglayabilmek igin onlar1 cesaretlendirir, motive eder.” O5

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerden ikisi liderlik olgusunu dogru ve adil davranma ile iliskilendirmistir. Bu
goriisler asagidaki gibi ifade edilmistir.

“Liderlik dogustan, ¢evresindeki insanlarin giivenini kazanabilme ¢evresindeki insanlar1 dogru ve adil davraniglart
ile yonlendirebilme yetenegidir. Lider insan sogukkanli ve kararli durusu ile insanlar1 yanina alabilir ve onlar1 bir
takimin pargasi haline getirerek kurdugu sistemin dogru ¢aligmasini saglar” O1

Aragtirmada “Teknoloji olgusunu nasil tanimlarsiniz?” sorusuna dair goriiglerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve
onlara bagli kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Teknoloji olgusunu nasil tanimlarsiniz? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar

f

Hayat1 kolaylastirma 10

Olumlu yaklasim Zaman ve iggiicii tasarrufu 2
Hayati zorlastirma 1

Olumsuz yaklagim Tembellestirme 1
Dezenformasyon 1

Tablo 3’te Ogretmenlerin teknoloji olgusuna iliskin yaptiklar1 tanimlarin iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir.
Bu temalar; Olumlu Yaklagim ve Olumsuz Yaklasimdir. Olumlu Yaklasim temasinda “Hayati kolaylastirma” ve
“Zaman ve isgilicii tasarrufu” seklinde belirtilmektedir. Olumsuz Yaklasim temasinda “Hayati zorlastirma”,
“Tembellestirme” ve “Dezenformasyon” seklinde belirtilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin teknoloji olgusuna
iligkin verdikleri olumlu cevaplar incelendiginde, teknolojinin hayati kolaylastirdigi goriisiiniin tiim 6gretmenler
tarafindan paylasildig1r goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki
gibi ifade etmislerdir.

“Teknoloji i¢inde bulunulan ¢agin gereksinimleri ve daha otesi distnilerek siirekli gelisen ve insan hayatini
kolaylastirmay1 hedefleyen bir olgudur.” O1

“Icinde bulunulan zaman diliminin getirdigi tim yenilikler, kolayliklar, yasam standardini yiikselten buluslar,
yasamin daha kaliteli olmasini saglayan tiim ¢abalardir.” O2

“Teknoloji stirekli kendini yenileyen ve insan giiciiniin kullanimina minimum diizeyde ihtiyag¢ duyan tiim
uygulamalardir. Teknolojik yenilikler insan yasamini kolaylastirmanin yaninda diinyanin dogal geleceginin de
korunmasini saglamalidir. Teknoloji yalnizca mekanik anlamda degil zihinsel boyutta da insanin yiikiinii
almahdir.” O3

“Teknoloji benim i¢in gelecek ve yasami kolaylastirmak anlamina geliyor.” O35

“Teknoloji, insan hayatim1 biiyiik Olgiide kolaylastiran, doniistiren ve  gelistiren  bir olgu olarak
tanimlanabilmektedir.” O8

“Teknoloji okullarimizda kullanmak zorunda oldugumuz en giincel konudur. Zamanin gereklerini okul yoneticileri
de yerine getirmede yeterli olmali yeterlikte zayif ise bu zayifligin1 en kisa zamanda giderecek egitimlere
katilmalidir. Teknoloji bu durumda elzem 6neme sahiptir. Hem hayati hem ekonomik hem sosyal kisaca tiim
alanlarda teknoloji yasamimizin merkezinde bulunan dikkatli kullanildiginda hayati kolaylastiric1 etkisi olan bir
olgu teknoloji.” 010

Ogretmenlerin teknoloji olgusuna iliskin verdikleri olumlu cevaplar incelendiginde, teknolojinin zaman ve isgiicii
tasarrufu sagladigi goriisiiniin iki 6gretmenin paylastigi goriilmektedir.

“Teknoloji hayatimizin her alaninda islerin kolaylagmasini saglayan, zaman tasarrufu saglayan ve insan isgiiciine
bagimhilig: azaltan bir olgudur.” O7

“Liderin g¢evresiyle iletisimini saglayan, yapilacak calismalari hizlandiran, lazim oldugunda bagvurulacak bir
olgudur teknoloji” O4

Teknolojinin olumlu 6zelliklerinin yani sira olumsuz &zelliklerine de vurgu yapan ili¢ 6gretmen bulunmaktadir.
Hayati1 zorlagtirma tembellestirme ve dezenformasyona vurgu yapan dgretmenlerin goriislerine yer verilmistir.

“Ancak teknoloji her zaman insan hayatin1 olumlu yonde etkilemez. Bazen insanlar, hayatlarin1 kolaylastirmak
yerine insanlarim hayatlarin1 daha da zor hale getirmeyi tercih edebilirler. Bu nedenle teknolojiyi sadece insan
hayatin1 kolaylastiran olarak siirlandiramayiz.” O1
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“Bir taraftan da tembellik olgusu beliriyor beynimde. Kolaylastirdigi gibi tembellestiriyor. Arasinda ¢ok ince bir
¢izgi var. ikisini iyi ayirt etmek lazim. Olumlu tarafin1 daha ¢ok kullanmak ve bazi geleneksel gizgilerimizi (kitap
okumak) de kaybetmemek lazim diye diisiiniiyorum.” O5

“Teknoloji olgusu, bir taraftan toplumun ihtiyaclarin1 karsilamakta diger taraftan da toplumda bir kiiltiir
deformasyonuna neden olmaktadir.” 06

Aragtirmada “Liderlik teknolojisinin durumunu nasil tanimlarsiniz?” sorusuna dair goriislerine iligkin ortaya ¢ikan
temalar ve onlara bagl kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Liderlik teknolojisinin durumunu nasil tanimlarsiniz? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar

Teknolojiyi takip etmek

Teknoloji liderligi

Teknolojiyi kullanmak

Liderlik teknolojisini
tanimlama

RPlW|lo|—

Tablo 4’te Ogretmenlerin liderlik teknolojisine iliskin yaptiklar1 tanimlarin “Liderlik Teknolojisini Tanimlama”
temasi altinda toplandig1 goriilmektedir. Liderlik Teknolojisini tanimlama temasinda “Teknolojiyi takip etmek”,
“Teknoloji liderligi” ve “Teknolojiyi kullanmak™ seklinde belirtilmektedir. Buna gdre dgretmenlerin teknolojiyi
takip etmeye iliskin verdikleri cevaplar incelendiginde, teknolojik liderligin taniminda yoneticilerin teknolojik
yenilikleri takip etmeleri gerektigi goriisiiniin 6gretmenlerin ¢ogu tarafindan paylasildigi goriilmektedir. Bu konuda
goriis ifade eden dgretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Liderlik teknolojisinin bilisim teknolojilerine olan merak diizeyine gore sekil almaktadir. Bir¢ok lider bunu bir
argiiman olarak kullanirken bir cogumuz da kabullenemedigimizden dolay1 faydalanmaktan kaginiyoruz.” O3

“Lider teknolojik gelismeleri yakindan takip eder, teknolojinin liderlik yaptig1 ortamda kullammim ist seviyede
tesvik eder, Teknolojiyi liderlik ettigi gruba, ortama entegre edemezse basarisiz olur.” O4

“Bir liderin ¢agin gereksinimlerinin getirdigi teknolojiyi her daim takip etmeli ve o bilgiyi kullanabilmelidir.
Liderlik teknolojisi, bir¢ok farkli etkinligin harmanlanmasindan olusur. Smf i¢i egitimler yerine bir siiredir
teknoloji tabanli 6grenmeden daha ¢ok fayda saglandigi fark edilmistir. Kurumlarda ¢ogunlukla e-6grenme,
elektronik performans destegi sistemleri ve diger c¢evrimigi bilgi kaynaklari; liderlik gelisimini desteklemek
amactyla kullanilmaktadir.” O5

“Teknoloji artik vazgecilmez bir pargamiz. Bu nedenle Kurum liderinin teknolojiye hakim olmasi demek kurum
calisanlarinin ihtiyaglarina cevap vermektir.” 06

“Lider kurumuna onciiliik eden kisidir. Teknolojiyi her alanda kullanmali, ¢alisanlarina rol model olmalidir.
Giiniimiizde teknolojiyi kullanan liderler her alanda bir adim 6nde olmaktadir.” O8

Liderlik teknolojisinin tanimina iliskin katilimcilardan {igli yoneticilerin teknoloji liderligi yapmasi gerektigi
konusuna vurgu yapmislardir. Yoneticilerin teknoloji alaninda lider olmasi gerektigine iliskin 6gretmen gortisleri
su sekildedir.

“Liderlik teknolojisi, Ozellikle egitim merkezlerinde lider konumunda olan kisilerin teknoloji hakkinda sahip
oldugu bilgi ve becerilerini Orgiit icerinde paylasmasi, Orgiitin diger iyelerine egitimdeki yeni teknolojik
gelismeleri ve trendleri tanitmasidir.” O7

“Teknoloji bir tiretim isidir, bunu ancak yeni fikirlere agik, hayal giicii olan, inovasyon disiincesine sahip, olmaz
denileni basarabilen lider ruhlu ve lider goriislii insanlar tarafindan olusturulan bir yapidir.” O2

Aragtirmaya katilan ogretmenlerden biri liderlik teknolojisini yoneticinin teknolojiyi kullanabilmesi ile
iligkilendirerek asagida verildigi sekilde goriislerini agiklamistir.

“Liderlik teknolojisi, liderlerin gevresindeki olumlu ve olumsuz durumlari teknolojiyi kullanarak tespit etmesi ve
coztimleri teknolojik olarak ortaya koymasidir. Liderler teknolojinin kendilerine sagladigi avantajlart dogru
kullanarak gerekli miidahaleleri zamaninda yapabilirler. Teknoloji liderligi ise yoneticilerin ve Ogretmenlerin
teknoloji alaninda oncii olarak simiflarinda ve okullarinda kullanabilecekleri teknolojik araglarin kullanimlarini
Ogrenerek hayatlarina uygulamalaridir. Teknoloji lideri olan bir yonetici farkl araglari kullanarak ¢evresindeki
insanlarla paylasmali onlarmm da bu alanda eksiklik hissetmelerini saglayarak bu alanda gelisimlerinde onciiliik
etmelidir. Liderlik teknolojisi giinimiizde ¢ok gelismis durumdadir. Bu teknolojilerle ¢evrede bulunan insanlarin
yonlendirilmesi kolaylagmakta bu teknolojiyi liderler kullanmayan liderlere fark atmaktadir.” O1
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Arastirmada “Teknolojinin okullarda entegrasyonu ile ilgili sorunlar var mi? (Evet ise) yasanan bu sorunlar
nelerdir? Ve ne gibi 6nlemler aliyorsunuz?”” sorusuna dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagh
kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Teknolojinin okullarda entegrasyonu ile ilgili sorunlar var mi? (Evet ise) yasanan bu sorunlar nelerdir? Ve ne gibi onlemler
aliyorsunuz? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar
Hayir, sorun yok
Evet, sorun var
Yasanan Sorunlar Altyapi sorunlari
Uyum sorunlari
Alman Onlemler -

|00 |N |

Tablo 5’te Ogretmenlerin teknolojinin okullarda entegrasyonu ile ilgili sorun oldugu konusundaki gériislerinin daha
fazla paylasildig1 goriilmektedir. Sadece iki 6gretmen sorun yasanmadigin sOylemistir. Sorun oldugunu ifade eden
ogretmenlerin  goriisleri incelenmistir. Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu sorunlarina iliskin yaptiklari
tanimlarin “Yasanan Sorunlar” temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Yasanan Sorunlar temasinda “Altyapi
sorunlar’” ve “Uyum sorunlar’” seklinde belirtilmektedir. Yasanan sorunlara yonelik alinan higbir tedbir
katilimcilar tarafindan degerlendirilmemistir. Buna gore oOgretmenlerin teknolojinin okullarda entegrasyon
sorunlarina iligkin verdikleri cevaplar incelendiginde, altyapi sorunlarinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu
konuda goriis ifade eden dgretmenlerden bazilar goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Altyapilar zaman zaman eksik. Internet altyapisi, atdlye altyapist vb. Teknoloji pahali. Erisim zaman zaman
pahaliya mal okuyor. Bakanlik biitcesi ile ¢bzmeye c¢alisiyoruz. Zaman zaman da bagiscilardan faydalaniyoruz.”
04

“Evet. Her okulda akilli tahta maalesef yok. (Bizim okulumuzda var.)Her okul esit teknolojik imkana sahip olmal.
Internet altyapilar gli¢lendirilmeli.” O5

“Evet. Teknolojinin aktif olarak kullanilabilmesi icin teknolojik alt yapmin yeterli olmasi gerekiyor. Alt yap1
(internet, tablet vb) eksikliginde teknoloji entegrasyonunu saglayamiyoruz. Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in alt
yapt eksikliklerini gideriyoruz. Smiflarimizda teknolojinin iist diizeyde kullanilabilmesi igin altyapida
iyilestirmeler yapiyoruz.” O7

“Konuda maalesef cevabimiz evet olur ¢iinkii su zaman diliminde bile birgok kurumda internet yok. Kaldi ki
internet ve diger teknolojik kaynaklarda problem yasandiginda tamirati ¢ok uzun zaman dilimine yayilip
hizmetlerin aksamasina neden olmaktadir. Su an Ilge merkezinde 800 6grencili yeni yapilmis 2 ay once agilmus
okuldayim ama internet alt yapimiz daha gelmedi Teknolojinin egitime empoze edilmesi i¢in 6nce basimizdaki
yoneticilerin planli is yapmalari isin mutfagindaki bizlere yardimei olmalari gerekli diye diisiiniiyorum.” 010

Teknolojinin okullardaki entegrasyonuna iliskin ifade edilen diger bir sorun ise uyum sorunlari olarak oOne
cikmistir. Teknolojiye ayak uydurma konusunda personelin yasadigi sikintilara iliskin goriisler su sekilde ifade
edilmistir.

“Var. Teknolojiye ayak uyduramama, ¢aga ayak uyduramam, egitim verilen kitlenin zihin, hayal giic, teknoloji
kullanim giiciine ayak uyduramama, teknolojik gelismeleri takip etmeme ve bu gelismelere kapali olmak...” O2

“Evet tabi ki sorunlar vardir. Bunlardan birincisi bilgi eksikliginden dolay1 kullanimdan uzak durmak. Bunu hizmet
i¢i egitim ve bilgilendirme seminerleri ile astyoruz. Ogrencilerin teknoloji kullaniminda egitimsel amacinin disinda
eglence amagli kullanimlar1 daha fazla oluyor. Bu durumda genglerde bir bagimlilik haline doniisiiyor. Bu konuda
da 6grencilere seminerler veriyoruz.” O3

Aragtirmada “Okullarda teknoloji entegrasyonu siirecine onciliik/liderlik ettiginizde aldigimiz sonuglar nelerdir?”
sorusuna dair goriislerine iligskin ortaya ¢gikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Okullarda teknoloji entegrasyonu siirecine dnciiliik/liderlik ettiginizde aldiginiz sonuglar nelerdir? sorusuna dayali bulgular

Temalar Kodlar -
Teknoloji Liderliginin Basan f
Sonuglari Motivasyon °

Kolaylik z

Tablo 6°’da Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu siirecine liderlik ettiklerinde aldiklar1 sonuglara iligkin yaptiklari
tamimlarin “Teknoloji Liderliginin Sonuglar” temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Teknoloji Liderliginin
Sonuglar1 temasinda “Basar1”, “Motivasyon” ve “Kolaylik” seklinde belirtilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin
teknoloji entegrasyon siirecinin liderligine iligskin elde ettikleri sonuglar incelendiginde, basar faktoriiniin 6n plana
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ciktigr gorilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden Ogretmenlerden bazilari goriislerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir.

“Personelin isine yaradiginda, zamanim tasarruf ettiginde, daha az enerji ile daha ¢ok basar1 elde ettiginde,
yorulmadan ¢ok fazla fiziki efor sarf etmeden basarmin geldigini gordiigiinde sonuclar olumlu ve &grenmek
istenilen bir siirece girilmektedir.” 02

“Bu konuda Onciiliik ettigimizde baslangigta tepkisel yaklasimlarla karsilagiyoruz. Ancak bilgilendirmeler
sonucunda yararlanma diizeyini gordiiklerinde baslangigtaki tepkisel yaklagim o6grenme istegine doniisiiyor.
Teknolojik bilgisi artan personel ve yararlanicilar 6grenmis olduklar teknolojik kazanimlarin olumlu déniitlerini
aldiklarinda mesleki doygunluk diizeyleri de artryor.” O3

“Okulumda teknolojiye ilgi duyan tiim 6gretmenlerimize egitimde kullanilan teknolojik araglarin ve programlarin
tanitimina yonelik seminer diizenledim. Bu seminer sonucunda 6gretmenlerimiz teknolojiyi derslerinde daha aktif
kullandilar. Bunun sonucunda 6grencilerimizin derslere olan ilgisi ve ders katilim oranlar1 artti. Dersler daha
eglenceli hale geldi.” O7

“Ogretmenler teknolojiyi kullandikca dgrenci basaris1 artmaktadir. Akilli tahtalar dersleri daha gorsel ve zevkli hale
getirmektedir. Teknoloji kullanldikga kagit israfi azalmaktadir. Ogrenciler bilgiye daha hizli ulasmaktadir.” O8

Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu siirene liderlik yapmalarindan dolayr elde ettikleri bir diger sonug
motivasyon olarak ifade edilmistir. Motivasyona iliskin 6gretmen goriisleri asagida verildigi gibidir.

“Déniitler elbette giizel oluyor. Orgiit iiyeleri mutlu oluyor. Calisma azimleri yiikseliyor. Kendilerine sunulan
teknolojik altyapi arttik¢a motivasyonlar1 daha kolay oluyor.” O4

“Akallr tahtalarin kullaniminda 6nciiliik ettim. Bununla ilgili bilgilendirmeler ve sunumlar yaptim. Bir takim egitim
uygulama programini (morpakampiis gibi) kullanmak cocuklar i¢in ¢ok faydali oluyor. Bu uygulamalar1 goren
diger 6gretmen arkadaslarim da ¢ok giizelmis deyip onlar da kullanmaya basladilar.” O5

Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu siirene liderlik yapmalarindan dolay1 elde ettikleri bir diger sonug kolaylik
olarak ifade edilmistir. Kolaylik konusuna iligkin 6gretmen goriisleri asagida verildigi gibidir.

“Veli mesaj sistemi ile velilere aninda dgrenci ile ilgili bilgi verilebiliyor.” O6
3. SONUC ve ONERILER

Arastirmada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi olgusuna iligkin deneyimlerinin tespit edilmesine
yonelik yapilan goriismeden elde edilen Ogretmen goriisleri incelenerek degerlendirilmis ve su sonuglara
ulasilmistir. Ogretmenlerin liderlik olgusuna iliskin goriisleri liderligin tanimi temas: altinda toplanmistir.
Liderligin tanimi; yonlendirme yetenegi, kriz yonetimi ve dogru ve adil davranma kodlar olarak siralanmistir.
Katilimcilarin teknoloji olgusuna iliskin yaklagimlari olumlu ve olumsuz olarak iki tema olusturmustur. Teknoloji
olgusunu olumlu degerlendirenler hayati kolaylastirmasi, zaman ve isgiicli tasarrufuna vurgu yaparken olumsuz
yaklasim hayati zorlastirmasi, tembellestirmesi ve dezenformasyon olarak siralanmistir. Ogretmenler liderlik
teknolojisinin tanimini ii¢ farkli baglamda ele almislardir. Bunlar; teknolojiyi takip etmek, teknoloji liderligi ve
teknoloji kullanimidir. Katilimcilarin tamamina yakini teknolojinin okullarda entegrasyonu ile ilgili sorunlar
oldugunu ifade etmistir. Bu sorunlar altyapi sorunlari ve uyum sorunlari olarak belirlenmistir. Katilimcilar aldiklar
onlemlere iliskin bir gorlis belirtmemislerdir. Okullarda 6gretmenlerin teknoloji entegrasyon siirecinden elde
ettikleri sonuglar basari, motivasyon ve kolaylik olarak siralanmistir. Okul yoneticilerinin egitimde teknolojik
gelismelere ayak uydurabilmeleri i¢in teknoloji liderligi konusunda yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Hizla
geligsen teknoloji ve egitim entegrasyonu siirecinde etkin rol alan okul yoneticilerinin nitelikleri, yetkinlikleri ve
diizeyleri 6nemlidir. Ciinkii okul yoneticileri yetki ve sorumluluklar geregi teknolojinin egitimde amaca yonelik ve
etkin kullamiminda kilit konumdadir (Banoglu, 2012). Miidiirler okullarda karar verici olduklarindan, yetkin
yonetilirlerse okulun insan ve maddi kaynaklarim daha kolay harekete gegirebilirler (Ozdemir, 2016). Ayrica
okullardaki sorunlarin ¢ogunun ydnetimle ilgili olmasi ve basarinin kaynaginin okul ydnetimi olmasi nedeniyle
okul yoneticilerinin yetkinliginin 6énemli oldugu sdylenebilir (Baltaci, 2017). Teknolojinin okuldaki tiim paydaslar
tarafindan etkin ve verimli kullanilmasinda okul yoneticilerine de 6nemli roller diigmektedir. Buna bir 6rnek,
COVID-19 pandemi déneminde kullamlan uzaktan egitim siirecidir. Ogretmenlerin, dgrencilerin ve velilerin bu
siirece uyum saglamalarinda okul yoneticilerine biiylik sorumluluklar ve gorevler diismektedir.

Oneriler

v Okul yéneticilerinin teknolojiyi kullanma ve 21. yiizyil becerilerini kullanma konusundaki 6z yeterlikleri igin
uluslararasi standartlar bulunmaktadir. Bu standartlar g6z éniinde bulundurularak okul yoneticilerinin beceri ve
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yetkinliklerini gelistirmek i¢in okul yoneticilerine teknoloji liderligi ve 21. yiizyil becerileri konusunda
seminerler diizenlenebilir.

v' Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerini artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde stratejik
ortakliklar kurulabilir.

v 11 ve ilge milli egitim miidiirliikleri, kurumlara teknoloji plan1 gelistirmeleri igin kaynak saglayabilir.
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