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Isyerinde Madde Kullaniminin Kéklerinin izini Siirmek: Cocukluk
Gelisimi ve Travmanin Rolii *

Tracing the Roots of Workplace Substance Use: The Role of Childhood Development
and Trauma

OZET

Madde kullanim, bireylerin fiziksel ve zihinsel saglig1 lizerinde yarattig1 olumsuz etkilerin yani
sira, toplumsal diizen ve igyeri dinamiklerini de tehdit eden kritik bir halk sagligi sorunudur.
Ozellikle cocukluk caginda yasanan travmalarin, yetiskinlikte madde kullanim ve isyeri
performans: {izerindeki uzun vadeli etkileri dikkat ¢ekmektedir. Cocukluk doénemi
deneyimlerinin bireylerin davranissal ve bilissel gelisimindeki rolii, saglikli bir ig-yasam dengesi
olusturulmasinda belirleyici olmaktadir. Olumsuz Cocukluk Deneyimleri (Adverse Childhood
Experiences, ACE), madde kullanim bozukluklari ve igyeri verimliliginde azalma gibi birgok
risk faktoriinii beraberinde getirmektedir. Bu ¢aligma, ¢ocukluk déneminde yaganan travmatik
olaylarin yetiskinlikte madde kullanimina olan etkilerini ve bu durumun isyeri performansi
tizerindeki yansimalarini incelemistir. Ayrica, hem bireylerin ruh sagligini korumak hem de is
yerlerinde saglikli bir ortam olusturmak amaciyla kapsamli 6nleme ve miidahale stratejileri
gelistirilmesi gerekliligini de ele almigtir. Calismanin bulgulart arasinda, ¢ocukluk donemine
yonelik erken miidahale programlarinin énemi, aile baglarinin giiglendirilmesi, cinsiyete 6zgii
politikalarin gelistirilmesi ve isyerinde destekleyici programlarin uygulanmasi gerektigi yer
almaktadir. Sonug olarak bu caligma ile ¢ocukluk travmalarini ele alan ve igyerinde madde
kullanimin1 6nlemeye odaklanan biitiinciil yaklagimlarin, bireysel ve toplumsal faydalar
saglayacagi on goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cocukluk Travmasi, Madde Kullanimy, Is Yeri Davranislari, Erken
Miidahale, Is Giivenligi.

ABSTRACT

Substance use is a critical public health issue that not only negatively affects individuals'
physical and mental health but also threatens social order and workplace dynamics. The long-
term effects of childhood trauma, particularly on adult substance use and workplace
performance, are of increasing concern. The role of childhood experiences in shaping
individuals' behavioral and cognitive development plays a decisive role in establishing a healthy
work-life balance. Adverse Childhood Experiences (ACEs) bring about numerous risk factors,
including substance use disorders and a decrease in workplace productivity. This study examines
the impact of traumatic events experienced during childhood on adult substance use and their
subsequent effects on workplace performance. Additionally, it emphasizes the necessity of
developing comprehensive prevention and intervention strategies to both protect individuals'
mental health and foster a healthy work environment. The findings of the study highlight the
importance of early intervention programs for childhood, strengthening family bonds,
developing gender-specific policies, and implementing supportive workplace programs.
Ultimately, the study suggests that holistic approaches addressing childhood trauma and
focusing on preventing substance use in the workplace are expected to provide both individual
and societal benefits.

Keywords: Childhood Trauma, Substance Use, Workplace Behavior, Early Intervention,
Workplace Safety.
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Madde kullanimi, sadece bireylerin fiziksel ve zihinsel sagligin1 bozmakla kalmayip, ayni zamanda aile iligkilerini
zedeleyen, sug oranlarini artiran ve is yerlerinde verimsizligi tetikleyerek toplumun tiim dokusunu olumsuz yonde
etkileyen ciddi bir halk sagligi sorunudur. Bu makale, ¢ocukluk déneminde yasanan travmalarin bireylerin madde
kullanimina y6nelme riskini artirmasini ve bunun yetigkinlikte is hayatina yansiyan etkilerini konu edinmistir.
Ayrica, cocuklukta edinilen olumsuz deneyimlerin, bireylerin madde bagimliligi gelistirme olasiligini nasil
sekillendirdigi ve bu bagimliligin is giivenligi, calisma performansi ve isyeri ortami iizerindeki yansimalarin ele
almistir. Benzer sekilde, aile ve ¢evresel faktorlerin ¢ocukluk donemi iizerindeki etkileri ve bu faktdrlerin bireylerin
ileriki yaslarda riskli davraniglar sergileme olasiliklarini nasil etkiledigi de degerlendirilmistir.

* Bu makale, Istanbul Gedik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Enstitiisii'ne bagli yiiriitiilen "Is Saghg1 ve Giivenliginde Uyusturucu
Madde Bagimlilig1 " baslikli doktora tezinden iiretilmistir.

! Doktora Ogrencisi, Istanbul Gedik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Is Saglig1 ve Giivenligi ABD, Istanbul, Tiirkiye.

2Dr. Ogr. Uyesi., Istanbul Gedik Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Istanbul, Tiirkiye.
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Makalenin amaci, ¢ocukluk travmalarimin ve madde kullaniminin isyerindeki giivenlik ve performans iizerindeki
etkilerine dair bir anlayis gelistirmek ve bu etkileri azaltmaya yonelik ¢éziim Onerileri sunmaktir. Bu baglamda,
isyerlerinde uygulanabilecek farkindalik ve destek programlarinin 6nemi vurgulanarak, ¢ocukluk donemindeki
travmalarin 6nlenmesine yonelik stratejiler tartisilmistir. Calisma, hem bireysel diizeyde madde bagimliliginin
onlenmesi hem de isyeri glivenligini artirmaya yonelik politikalara 151k tutmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
cocukluk donemindeki deneyimlerden igyerindeki uygulamalara kadar genis bir ¢ergevede, hem bireyler hem de
toplum i¢in uygulanabilir sonuglar elde edilmesi amaglanmustir.

Bu calisma temelde iic baslikta incelenmistir. Oncelikle cocukluk travmalarinin madde kullanimma etkisi, bu
donemde yasanan olumsuz deneyimlerin bagimlilik gelistirme ilizerindeki rolii ve aile ile gevresel faktorlerin
katkilar1 cergevesinde ele alinacaktir. Daha sonra, madde kullaniminin igyerine yansimalari, i performansi,
giivenlik ve calisma ortami {izerindeki etkileri ve bu durumundan dogan riskli davranislar degerlendirilmistir. Son
olarak, onleme ve miidahale stratejileri ile destek programlari izerinde durulmustur.

Cocukluk Déneminin Is Hayatina Uzanan Etkileri

Cocukluk doénemi deneyimlerinin yetiskin is-yasam dengesi iizerinde derin ve kalict etkileri vardir. Arastirmalar,
cocukluk dénemindeki deneyimlerin yetiskin yasam doyumu, is-yasam dengesi ve genel refah iizerinde uzun siireli
etkiler yarattigini gostermektedir. Ozellikle ¢ocukluk déneminde gelistirilen duygusal saglik ve bilissel olmayan
beceriler, yetiskinlikte mutlulugun ve ekonomik bagarinin 6nemli belirleyicilerindendir. Bu sebeple, ¢ocukluk
donemi biligsel ve davranigsal becerilerin gelistirilmesine yonelik politika ve programlarina dncelik verilmelidir
(Fleche vd., 2021). Cocukluk donemi psikolojik sorunlarmin yetigkinlikte hem sosyoekonomik durum hem de
saglik iizerinde kalici etkileri oldugu belirlenmistir. Ornegin, bazi1 galismalarda bu sorunlarin aile gelirlerini %28’e
kadar azalttig1, istihdam istikrarini etkiledigi ve evlilik siirekliligini azalttig1 goriilmiistiir. Ayrica, erken yasta bu
sorunlara miidahale edilmesi, biligsel islevsellik, vicdan ve uyum gibi bireyin hem is hem de 6zel yagsaminda basar1
icin kritik olan 6zelliklerini gelistirmektedir (Goodman vd., 2011).

Olumsuz Cocukluk Deneyimlerinin (Adverse Childhood Experiences, kisaca ACE’ler) ruh saglig1 iizerinde etkileri
bulunmaktadir. Bu deneyimler, depresyon ve diisiik yagam kalitesi gibi ruh sagligi sorunlarinin yani sira issizlik ve
diisiik gelir gibi ekonomik zorluklarla iliskilidir. Ozellikle, ACE sayisiin artmasiyla depresif semptomlarin
yogunlugu da artmakta; bu da bireylerin is giicline katilimimi ve ekonomik bagimsizligini zorlagtirmaktadir
(Petersen vd., 2022). Giiglii sosyal giivenlik sistemlerine sahip iilkelerde bile ACE’lerin isgiicli piyasasi tizerindeki
olumsuz etkileri devam etmekte, bu da bireylerin uzun siire is giicii disinda kalmasina neden olmaktadir. Bu
sebeple sosyal politikalarin, ACE gegmisine sahip bireyler icin destekleyici programlar igermesi gerekmektedir
(Hansen vd., 2021).

Cocuk donemi psikolojik sorunlar1 ve onlara erken miidahalenin énemi ¢ok biiyiiktiir. Uzun vadeli arastirmalar,
cocukluk doneminde baglayan psikolojik sorunlarin basitge kaybolmadigini, aksine zamanla farkli bi¢imlerde
ortaya ¢iktigini gostermektedir. Bu nedenle, ¢ocukluk dénemindeki psikopatolojinin erken tanilanmasi ve hedefe
yonelik miidahaleler, bireyin yasam boyu karsilasacagi olumsuz sonuglari azaltmak icin kritiktir. Aslinda psikolojik
sorunlarin erken agamalarda ele alinmasi, hem bireyin hem de toplumun genel refahini artirabilme potansiyeline
sahiptir (Kasen ve Cohen, 2009). Ozetle cocukluk déneminde yasanan olumlu ya da olumsuz deneyimler,
bireylerin yasamlari boyunca tasidiklar1 bir miras niteligindedir. Bu nedenle, ¢ocukluk dénemindeki duygusal ve
psikolojik sorunlar1 6nlemeye yonelik politikalar ve erken miidahale programlari, bireylerin yetiskinlikteki yasam
doyumu, is-yasam dengesi ve ekonomik basarilari tizerinde 6nemli bir fark yaratabilme giiciine sahiptir.

isyerinde Madde Kullanim

Isyerinde madde bagimliligi, 6zellikle alkol ve tiitiin kullanimu, ¢alisan verimliligi iizerinde ciddi olumsuz etkiler
yaratmakta ve bu durum, yalnizca igsizlerle sinirli oldugu diisiiniilen madde kullaniminin daha genis bir sorun
oldugunu ortaya koymaktadir. Alkol kullanimi, devamsizlik, verimlilik kaybi ve isyeri kazalarna yol agarak
calisanlarin biiylik bir kismini etkilemekte ve igverenler i¢in 6nemli bir ekonomik yiik olusturmaktadir (Morse vd.,
2022). Ornegin, Kanada’da 2014 yilinda madde kullanimima bagl verimlilik kayiplarinin toplam maliyeti 15,7
milyar dolar olarak tahmin edilmistir; bu kayiplarin %38°i alkol, %37’si tiitiin kaynaklidir ve bu durum %8’lik bir
artisla kisi bagina 440 dolarlik bir yiik anlamina gelmektedir (Sorge vd., 2020).

Esrar, yasadisi uyusturucular ve psikoaktif ilaglar gibi maddeler, hem yasal hem de yasadisi olarak caligsanlar
arasinda yaygin sekilde kullanilmakta ve bu durum is performansini diisiirerek devamsizliga neden olmaktadir.
Hipnotikler ve sakinlestiriciler gibi psikoaktif ilaclarm kadinlar arasinda daha yaygin olmas, igyeri politikalarinda
cinsiyete 0zgli diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu gostermektedir Calisanlarin diizensiz is performansi, devamsizlik
ve gecikme gibi sorunlar1 meslektasglari arasinda sik¢a gozlemlemesi, madde kullaniminin yalnizca bireysel bir
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sorun olmadigini, ayni zamanda isyeri uyumunu ve iiretkenligini etkileyen genis ¢apli bir problem oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu nedenle, alkol ve uyusturucu kullammmimi hedef alan ¢ok bilesenli politikalar ve kapsamli
miidahale programlarinin gelistirilmesi, igyerinde madde bagimliliginin olumsuz etkilerini yonetmek i¢in kritik bir
gerekliliktir (Lambrechts vd., 2017)

French ve digerlerine (2015) gore ise, isverenler isyerinde madde kullaniminin etkileri ve maliyetleri konusunda
artan bir endise duymakta, bu da 6zellikle santiyelerde etkili dnleme ve yardim programlarina olan ihtiyaci
artirmaktadir. Aragtirmalar, sigara, alkol ve yasadisi uyusturucu kullaniminin ortalamalara benzer veya biraz daha
diisiik oldugunu gostermesine ragmen, bu maddelerin kullanimi hala 6nemli bir endise kaynagidir. Madde
kullaniminin yol a¢tig1 diisiik is performansi ve artan devamsizlik gibi olumsuz igyeri sonuglari, isverenlerin ele
almasi gereken kritik alanlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, isverenlerin ¢alisma sahalarindaki madde bagimliligi
sorunlarin1 degerlendirme ve bu dogrultuda hedeflenen 6nleme ve yardim programlari gelistirme cabalari,
isyerlerinde daha etkili miidahale stratejilerinin olusturulmasini miimkiin kilmaktadir (French vd., 1995).

Madde bagimliliginin etkileri, bireysel verimlilik kayiplarimin 6tesine gecerek igyeri giivenligini ve uyumunu ciddi
sekilde etkileyebilmektedir (Lambrechts vd., 2017). isyerindeki normlar ve kiiltiir, madde kullanim davranislarini
artirabilir veya azaltabilir; bu durum, isyeri ortaminin bagimlilik sorunlarindaki belirleyici roliinii ortaya
koymaktadir (Frone ve Brown, 2010). Madde kullanimi genellikle diisiik is performansi, artan devamsizlik ve
isyeri kazalar1 gibi olumsuz sonuglara yol acar. Ornegin, alkol tiiketiminin %15,7 oraninda devamsizlikla iliskili
oldugu, yasadisi uyusturucularin ise daha az 6l¢iide benzer sorunlara neden oldugu goriilmistiir (Lambrechts vd.,
2017; Shah, 2018). Ayrica, bagimlilik, ¢alisan sagligini ve giivenligini tehlikeye atmanin yani sira, is kazalari
nedeniyle ekipman hasari ve artan sigorta maliyetleri gibi ekonomik kayiplara yol agmaktadir (Dinis-Oliveira ve
Magalhdes, 2020; Mogorosi, 2009). Is arkadaslar1 arasinda ¢atigmalar ve disiplin cezalarmin yaygin olmasi da
isyeri uyumunu ve verimliligi olumsuz etkilemektedir (Lambrechts vd., 2017). Psikoaktif maddelerin kotiiye
kullanimi, ¢alisanlarin fiziksel ve zihinsel sagligini tehdit ederek daha yiliksek morbidite ve mortalite oranlarina
neden olmaktadir (Dinis-Oliveira ve Magalhaes, 2020). Tiim bu sorunlara ragmen, isyerinde madde bagimliligi,
ozellikle alkol bagimlilig1, cogunlukla goz ardi edilmektedir (Geldenhuys, 2015). Bu sorunlarin tistesinden gelmek
icin calisan yardim programlari ve Onleyici tedbirleri iceren kapsamli igyeri politikalarinin gelistirilmesini
gerektirmektedir (Mogorosi, 2009).

COCUKLUK TRAVMALARI ve MADDE KULLANIMI
Cocukluk Dénemi Travmalarimin Madde Bagimhih@ina Etkisi

Istismar, ihmal ve siddete maruz kalma gibi ¢esitli olumsuz deneyimleri kapsayan cocukluk travmasi, cocuk
iizerinde sonraki yasaminda madde kullanim bozukluklarinin (Substance Use Disorders, SUD) gelisiminde derin
bir etki yaratmaktadir. Cesitli arastirmalar, cocuklukta fiziksel, duygusal veya cinsel istismar gibi olumsuz
deneyimler yasayan bireylerin yetiskinlikte madde kullamim bozukluklar1 gelistirme riskini 6nemli Olgilide
artirdigini gdstermektedir. Bu ¢aligmalar, farkli travma tiirlerinin madde kullaniminin baglama yasi, siddeti ve
tercih edilen madde tiirii {izerinde farkl etkilerde bulundugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle duygusal ve cinsel
istismara maruz kalma sikligi daha yiiksek olan kadinlarda, duygusal istismarin tedavinin baslangicinda madde
Ozlemiyle anlamli bir iliskisi oldugu bulunmustur (Gerhardt vd., 2022). Arastirmalara gore olumsuz c¢ocukluk
deneyimlerinin sayisindaki artis, bireylerde asir1 doz alma olasiligimi istatistiksel olarak anlamli sekilde
yiikseltmektedir (Tschampl vd., 2022). Ozellikle kadinlarda, cocukluk déneminde yasanan cinsel istismar ve intihar
egilimi arasinda “ayrisma” adi verilen bir durumun bag kurucu bir rol oynadigi goériilmiistiir. Bu durum, ¢ocukluk
cagl travmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica, madde bagimlilig1 sorunlar1 yasayan kisilerde
siklikla travma sonras1 stres bozuklugu (TSSB) gibi bagka ruh sagligi sorunlar1 da gériilmektedir. Bu durum, madde
bagimlilig1 tedavisini daha zorlu bir hale getirmektedir (Gidzgier vd., 2023).

Genetik c¢aligmalar, ¢ocukluk doneminde yasanan travmatik olaylarin, yetigkinlikte madde bagimliligi gelisme
riskini artirabilecegini ortaya koymustur. Bu c¢alismalar, belirli genlerin, ¢ocukluk deneyimleriyle etkilesime
girerek sigara ve alkol kullanimini tetikleyebilecegini gostermektedir (Cheng vd., 2021). Olumsuz ¢ocukluk
deneyimleri ile opioid kullaniminin baslangi¢ yasi arasinda pozitif bir korelasyon bulunmaktadir. Bu durum,
receteli opioid kotiiye kullanimindan daha siddetli opioid kullanim bozukluklarina dogru ilerleyen bir yoriinge
oldugunu diisiindiirmektedir. Bu asamada erken miidahale programlarinin 6nemi oldukga biyiiktir (Guarino vd.,
2021). Ornegin, Hindistan'da ¢ocuklukta yasanan olumsuz deneyimler oldukg¢a yaygindir. Bu deneyimler, dzellikle
erkek cocuklarda madde bagimliligi sorununu tetiklemektedir. Bu nedenle, bu ¢ocuklarin tedavisinde, yasadiklar
travmalarin etkilerini de g6z oniinde bulunduran yaklasimlarin kullanilmasi bilyiik 6nem tasimaktadir (Fernandes
vd., 2021). Coklu travma deneyimi olan bireylerde madde kullanim bozukluklarinin tedavisi, bu bireylerin madde
kullanimini azaltmada daha yavas ilerleme gostermeleri nedeniyle daha karmagiktir (Karsberg vd., 2021).
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Ayrica uluslararas1 ¢alismalarda, gesitli travmatik olaylara maruz kalmanin madde kullanim bozuklugu (SUD)
gelisme olasiligin1 6nemli 6l¢iide artirdigini ve bu olasiligin 6zellikle cinsel ve kigilerarasi siddete zemin hazirladigi
belirtilmektedir (Degenhardt vd., 2022). Hem madde kullanim bozuklugu (SUD) hem de travma sonrasi stres
bozuklugu (TSSB) yasayan kadinlarda yapilan arastirmalar, cocukluk caginda daha siddetli travmalara maruz
kalanlarin madde kullanimina daha erken yasta basladigini ve bu durumun daha ciddi psikolojik sorunlarla birlikte
goriildiigiinii ortaya koymaktadir (Lotzin vd., 2019). Bununla birlikte, ¢ocukluk ¢agi travmasina ragmen madde
kullanim bozuklugu gelistirmeyen bireylerde, yiiksek seviyelerde endokannabinoid sistemi aktivitesi ve gelismis
duygusal diizenleme gibi esneklik faktorleri tespit edilmistir. Bu bulgu, travma sonrasi ortaya c¢ikan madde
kullanim bozukluklarinin tedavisinde biyolojik ve psikolojik miidahalelerin kombinasyonunun &nemini ortaya
koymaktadir (Perini vd., 2023). Sonu¢ olarak, ¢ocukluk ¢agi travmalari, madde bagimliliginin 6nemli bir
tetikleyicisi oldugu icin, tedavi programlarinda hem madde kullanimini1 hedefleyen hem de travmanin etkilerini
azaltmaya yonelik yaklagimlarin bir arada kullanilmas1 gerekmektedir.

Aile ve Cevrenin Rolii

Aile dinamikleri ve madde kullanimi arasinda 6nemli bir bag vardir. Bu sebeple madde bagimliliginda aile ve
cevrenin rolii ¢ok yonlii bir perspektif ¢cizmektedir. Farkli demografik ve kiiltiirel baglamlar da madde kullaniminin
baslatilmasin1 ve siirdiiriilmesini etkilemektedir. Aile dinamikleri, ebeveynlik stilleri ve aile uyumu, madde
bagimliligi davramglarini énemli Slgiide etkilemektedir. Ornegin otoriter, asir1 hosgoriilii ya da ilgisiz ebeveynlik
tarzlar1 ile olumsuz c¢ocukluk deneyimleri madde kullanimini artirmaktadir. Bu durum, aile miidahaleleri

konusunun bu sorunlarin ele alinmasinda 6nemli bir katki saglayabilecegini gostermektedir (Eddah ve Loong’onyo,
2024).

Ebeveynlerin ayrilmig olmasi veya aile i¢i catigmalarin var olmasi gibi durumlar, aile dinamiklerini
farklilastirmakta ve ¢ocuklar1 savunmasiz birakmaktadir. Pargalanmis ailelerden gelen gocuklar, 6zellikle ebeveyn
bosanmas1 veya aile i¢i anlagsmazlik yasayanlar, alkol ve uyusturucu kullanimina daha yiiksek bir egilim
gostermektedir (Salvatore vd., 2022). Tek ebeveynli evlerde yetisen ¢ocuklar, daha az denetlenmekte ve g¢ift
ebeveynli ailelere kiyasla madde kullanimmna daha yatkin olmaktadir. Bu durum, ebeveyn goézetiminin ve
sicakliginin madde kullamim risklerini azaltmada koruyucu bir rol oynadigimmi gostermektedir (Hemovich vd.,
2011). Ayrica ebeveynlerin madde kullanimi, ¢ocuklarin da benzer davraniglar sergileme olasiligini artirmaktadir.
Hem anne hem de baba kaynakli madde kullanimi, ¢ocuklarda igsellestirme ve digsallagtirma gibi zihinsel saglik
sorunlarinin yani sira madde kullanimu riskini de artirmaktadir (McGovern vd., 2023). Ayrica, ebeveyn bosanmasi
ve iligski catigmalari, genetik riskleri dolayli olarak destekleyen bir ev ortami yaratarak alkol kullanim
bozuklugunun nesiller arasi aktarimina katkida bulunmaktadir (Salvatore vd., 2022).

Bireylerin fiziksel, duygusal ve sosyal a¢idan 6nemli degisimler yasadigi belirli donemler, bagimliliga karsi en
savunmasiz olduklar1 yasam evreleri arasinda yer almaktadir. Ergenler, bagimlilik konusunda 6zellikle savunmasiz
olan bir gruptur. Bosanma gibi stres faktorleri yasayan ailelerin ergenleri, sigara ve alkol kullanimma baslama
olasilig1 daha yiiksektir. Ornegin, sigara igme olasihd1 %30, alkol kullanimi ise %20 artmaktadir. Ancak, alkol
kullanimindaki bu artig, diger degiskenler kontrol edildiginde azalabilmektedir (Fletcher ve Sindelar, 2012). Buna
ragmen ebeveyn bosanmasi, ozellikle ailede alkolizm gegmisi varsa, geng yetiskinlerde uyusturucu kullanimini
artirmaktadir (Windle ve Windle, 2018).

Madde bagimlilig1 {izerine yapilan arastirmalar, bu sorunun gelisiminde aile ve ¢evrenin kritik bir rol oynadigini
gostermektedir. Olumsuz ailevi iligkiler, ebeveynlerin ve akranlarin alkole karsi agik tutumlari ve mutsuz medeni
durumlar, 6zellikle ergenlerde daha yiiksek alkol kullanim oranlartyla iliskilidir (Niu, 2023). Universite ortaminda
ise aile uyumu ve iletisim, madde kullanimini azaltic1 bir etki gostermektedir. Olumlu aile etkilesimleri, 6grenciler
arasinda madde kullanim oranlarim diisiirmektedir (Gebremariam ve Sandhu, 2020). Ornegin, iran'da yapilan
caligmalar, yetersiz ebeveyn rolleri ve cezalandirici disiplin yontemlerinin ergenlerde madde bagimliligr riskini
artirdifint ortaya koymustur. Bu bulgular, bagimlhiligin 6nlenmesinde ebeveyn katiliminin gerekliligini ortaya
koymaktadir (Moradi vd., 2019). Benzer sekilde, Avustralya ve ABD’de yapilan boylamsal ¢aligmalar, diisiik aile
catismasmin ve giiglii ebeveyn-¢ocuk baglarinin, geng yetiskinlikte madde kullaniminin azalmasiyla anlamli bir
iliski i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir (Heerde vd., 2019). Bunun yani sira, sosyal ¢cevreden gelen baskilar,
ekonomik sikintilar ve aile i¢i uyumsuzluklar, bagimlilik riskini artirmakta ve yalmizca bagimh bireyi degil, tim
aileyi olumsuz etkilemektedir (Singh vd.). Bu bulgular, aile terapisinin, madde bagimliligi tedavisinde ve
onlenmesinde Snemli bir role sahip oldugu gostermektedir. Bu tiir miidahaleler, bireyin iyilesme siirecini
hizlandirirken ayni1 zamanda bagimliligin tekrarlama riskini azaltarak aile igi iliskileri giiglendirmektedir (Bacon,
2019). Aile igindeki uyum, bireylerin duygularini ifade edebilme Ozgiirliigii ve kurallarin uygulanma sekli,
bagimlilik riskini azaltmada kritik bir 6neme sahiptir (Sharma ve Sharma, 2017). Kisacasi madde bagimlilig
tedavisine aile temelli yaklagimlarin eklenmesi, hem birey hem de aile i¢in kalic1 faydalar saglamaktadir.
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MADDE BAGIMLILIGININ iS HAYATINDAKI YANSIMALARI
Madde Bagimhhiginin Cahsma Performansina ve s Giivenligine Etkileri

Madde bagimliligy, is performansini, memnuniyetini ve is giivenligini dogrudan etkileyerek devamsizlik, verimlilik
kayb1 ve isyeri kazalarina yol agmaktadir. Psikoaktif maddelerin, 6zellikle alkol, esrar ve opioidlerin kullanima,
hem bireysel refah1 hem de isyeri dinamiklerini bozarak karmasik bir etkilesim yaratmaktadir (Dinis-Oliveira ve
Magalhaes, 2020; Lambrechts vd., 2017). Arastirmalar, madde bagimhiliginin disiikk is tatmini ve artan isg
istikrarsizlig1 ile baglantili oldugunu gostermektedir. Ornegin, alkol veya uyusturucu kullanan galisanlarda
gozlemlenen diisiik is memnuniyeti, yiiksek devamsizlik oranlar1 ve diisiik iiretkenlik gibi sorunlar, madde
kullaniminin is yasamu tizerindeki olumsuz etkilerinden bazilaridir (Galaif vd., 2001; Hollinger, 2018).

Madde bagimliligi, ekonomik agidan da bilyiik bir sorun teskil etmektedir. Ozellikle is yerlerinde madde
bagimliligi nedeniyle isten kaginma ve is verimliligindeki diisiis, Amerika gibi gelismis {iilkelerde bile yilda
yaklasik 81 milyar dolarlik bir kayba yol agmaktadir. Bu durum, hem sirketler hem de iilke ekonomisi i¢in ciddi bir
yiik olusturmaktadir (Weiss-Randall ve Rich, 2019). Bununla birlikte, ¢alisanlarin yasam kalitesini yiikseltmek ve
is yerindeki performanslarini artirmak igin “Calisan Yardim Programlari” (Employee Assistance Programs, EAP)
gibi uygulamalar olduke¢a énemlidir. Ozellikle kisa siireli danismanlik ve ruh sagligi destegi gibi hizmetler sunan
programlar, ¢alisanlarin hem kisisel sorunlariyla basa ¢ikmalarina yardimei olmakta hem de is yerindeki olumlu
davranislarini desteklemektedir (Richmond vd., 2014).

Madde bagimlilig1 ayrica, bireylerin finansal zorluklar, sosyal geri ¢ekilme ve sug faaliyetlerine katilim gibi dolayli
etkiler yoluyla is performansini daha da kotiilestirebilmektedir (Ghodse ve Galea, 2023). Calisanlarin %27,8’i
meslektaglar1 arasinda madde kullanimiyla iliskili olumsuz etkiler gdzlemlerken, diizensiz is performansi, gecikme
ve catigmalar gibi sorunlar yaygin olarak rapor edilmistir (Lambrechts vd., 2017). Madde bagimlihig: ile
miicadelede etkin politikalar ve isyeri saglig1 girisimleri kritik 6neme sahiptir. Ozellikle, ¢alisanlarin madde
kullanimin1 gizleme c¢abasi, bireylerin isyerindeki normallik algisin1 koruma ¢abasiyla birleserek refahi ve is
tatminini olumsuz etkilemektedir (Gunnarsson ve Torronen, 2022). Ancak isle ilgili faaliyetler ve mesleki
danigsmanlik iceren miidahaleler, madde kullanim bozuklugu olan bireylerde is tatmini ve yasam kalitesini
artirmada etkili olmaktadir (Atherton, 2011; Petry vd., 2014).

Sonug olarak, isyerinde madde bagimliligini ele almak, yalnizca galisanlarin refahini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda is tatmini, liretkenlik ve genel orgiitsel sagligi gelistirmek icin ¢ok yonlii bir yaklasim gerektirir. Bu siireg,
kapsaml1 destek sistemlerini, ¢alisan egitimini ve madde bagimliligina yonelik damgalamay1 azaltan politikalar
icermesi gerekmektedir (Mogorosi, 2009; Weiss-Randall ve Rich, 2019). Boylece, igsverenler saglikli ve verimli bir
calisma ortami olusturarak hem bireysel hem de kurumsal hedeflere ulasabilirler. Bu durum, g¢alisanlarin is
hayatindaki basarilarini artirirken, sirketlerin de rekabet giiciinii giiclendirir.

Madde Bagimhihi@inin Sebep Oldugu Riskli Davramslar ve Sonuglari

Calisanlarin madde kullanimi, isyerinde saglik, katilim, iretkenlik ve giivenlik iizerindeki potansiyel olumsuz
etkileri nedeniyle yoneticiler, sendikalar ve politika yapicilar i¢in 6nemli bir endise kaynagidir (Frone, 2013). Diger
bir ifade ile igyerinde madde kullanimi, bireysel ¢alisanlari ve organizasyonlar1 onemli 6lgiide etkileyen riskli
davraniglara yol agmaktadir. Bu davraniglarin basinda, madde kullanimmin koordinasyonu ve yargiy1 bozarak
giivensiz calisma uygulamalar1 ve ortamlarina yol agmasi gelmekte, bu da is kazalar1 ve yaralanmalarda artisa
neden olmaktadir (Dinis-Oliveira ve Magalhdes, 2020; Taylor, 2020). Ozellikle insaat ve saglik hizmetleri gibi
fiziksel giivenligin kritik oldugu ve engelli iscilerin hem kendilerini hem de bagkalarini tehlikeye atabilecegi
yiiksek riskli sektorlerde bu durum daha da endise verici olmaktadir (Shaw vd., 2020). Ayrica, madde kullanimi
devamsizlik oranlarimi artirarak verimliligi olumsuz etkilemektedir. Bu tiir durumda galisanlar gdrevlerini etkin
sekilde yerine getirememekte ya da madde ile ilgili sorunlar nedeniyle tamamen ise gitmeyebilmektedir (Shah,
2018; Weiss-Randall ve Rich, 2019). Bu devamsizlik durumu, sadece bireysel performansi etkilemekle
kalmamakta, ayn1 zamanda is arkadaslar1 ve organizasyon tizerinde ek bir baski olusturarak maliyetlerin artmasina
ve genel verimliligin diismesine yol agmaktadir (Mogorosi, 2009; Weiss-Randall ve Rich, 2019).

Madde bagimlilii, calisanlarin saglhigimi tehlikeye atarak is verimliligini ciddi sekilde disiirdiigii gibi aymi
zamanda, madde kullanimu igyeri ekipmanlarma ve mallarina zarar verebilmektedir. Ciinkii bozulmus muhakeme
ve koordinasyon, pahali makinelerin yanlis kullanimina veya kazalarin artmasina yol agabilmektedir (Mogorosi,
2009). Madde bagimlilig1, isverenlere is¢i tazminati, tibbi maliyetler ve ¢alisan cirosu gibi kalemlerde milyarlarca
dolara mal olabilmektedir (Weiss-Randall ve Rich, 2019). Ayrica, madde kullanimi ile ilgili damgalama ve
cezalandirici politikalar, ¢alisanlar1 yardim aramaktan caydirabilmekte ve sorunu daha da kétiilestirerek daha riskli
davraniglar1 tesvik edebilmektedir (Rosen vd., 2021). Bu riskleri azaltmak i¢in kuruluslar, ¢alisan yardim
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programlar1 (Employee Assistance Programs, EAP), uyusturucusuz isyeri politikalar1 ve tedavi kaynaklarina erisim
saglayan kapsamli dnleme ve miidahale programlarini uygulamayabilir (Mogorosi, 2009; Shaw vd., 2020; Weiss-
Randall ve Rich, 2019). Bu tiir 6nlemler, sadece madde kullaniminin sikligini azaltmay1 degil, ayn1 zamanda daha
saglikli, daha giivenli ve daha iiretken bir ¢alisma ortami olusturmay1 hedeflemektedir.

Petrol ve gaz gibi giivenlige duyarli sektdrlerde, madde kullanimi OSliimlerle iliskilendirilmistir ve 6zellikle
metamfetamin bu tiir olaylarda sik¢a goriilen bir maddelerden biridir (Ramirez-Cardenas vd., 2023). Ayrica, saglik
hizmetleri gibi yogun stresli ve talepleri yiiksek calisma ortamlarinda, ¢alisanlar tiikenmislik ve zihinsel saglik
sorunlarina karsi bir basa ¢ikma yontemi olarak madde kullanimina yonelebilmektedir (New, 2023). Bu tiir
davranislar, sadece bireysel performansi degil, ayn1 zamanda igyeri giivenligi ve ahlakini da tehdit etmektedir
(Humza, 2023). Madde kullanan ¢aliganlar, is yerinde olsa bile tam olarak islerine odaklanamamaktadir ve bu
durum isin kalitesini diisiirmekte, giivenligi de tehlikeye atmaktadir. (Gerich ve Lehner, 2023). Bu sebeple kurum
ve kuruluglar, madde kullanimindan kaynaklanan yiiksek saglik sigortasi talepleri ve bagimlilik sorunlariyla basa
cikmanin maliyetleriyle karsi karsiya kalmaktadir (Humza, 2023). Bu riskleri azaltmak i¢in, kisa miidahaleler,
calisan yardim programlart ve kapsamlt madde kullanim politikalari gibi isyeri miidahaleleri gereklidir (Morse vd.,
2022; Park ve Minnick, 2024; Prasad vd., 2023). Bu miidahaleler, madde kullanimin1 azaltmayi, g¢alisanlarin
degisime hazir olmasim1 ve genel isyeri yasam Kkalitesini artirmay1 amaglamaktadir (Prasad vd., 2023). Ancak,
katilim eksikligi ve gizlilik endiseleri gibi zorluklar, bu programlarmn etkili bir sekilde uygulanmasini engelleyen
faktorler olmaktadir (Morse vd., 2022). Bu nedenle, miidahaleleri igyeri ortamlarina uyarlamak ve destekleyici bir
psikososyal iklim yaratmak, igyerinde madde kullaniminin olumsuz etkilerini azaltmada kritik oneme sahiptir
(Gerich ve Lehner, 2023; Park ve Minnick, 2024).

MADDE BAGIMLILIGINI ONLEMEYE ve TEDAVi ETME YONELIK STRATEJILER

Is yerlerinde madde bagimliligryla miicadele, ¢alisanlarin saghigim destekleyen, hedeflenen miidahaleler ve giiclii
politikalarla birlestirilmis kapsamli bir yaklagim gerektirmektedir. Evrensel saglik tesviki ve kisa miidahaleler,
calisanlar arasinda madde kullanmmini, ozellikle de alkol tiiketimini azaltmada etkili olmaktadir. Bu tiir
miidahaleler, igyerinin 6zel ihtiyaglarina uygun sekilde uyarlandiginda ve calisanlar: etkin bigimde katilima tesvik
ettiginde en yiiksek verimliligi saglamaktadir. Ayrica, gizlilik endiseleri ve yardim talebindeki isteksizlik gibi
engellerin ele alinmasi, miidahalelerin etkinligini artirmaktadir (Morse vd., 2022).

Madde bagimliligiyla miicadele kapsaminda, isyerlerinde Calisan Yardim Programlar1 (Employee Assistance
Program, EAP) ve uyusturucusuz isyeri politikalar1 gibi uygulamalar gelistirilmektedir. Calisan Yardim
Programlari, ¢alisanlara davranigsal saglik hizmetleri sunarak destek saglamay1 amaglamakta; uyusturucu testleri ve
calisan egitimine dayali politikalar ise is kazalarin1 ve mesleki yaralanmalar1 6nlemeyi hedeflemektedir (Merrick
vd., 2007; Wickizer vd., 2004). Ancak, bu tiir miidahalelerin etkinligi, ¢calisanlar arasinda goriilen gizlilik endiseleri
ve diigiik katilim oranlari nedeniyle sinirli kalmaktadir (Morse vd., 2022).

Kadinlar arasinda daha yaygin oldugu belirtilen psikoaktif ilag kullanimi, cinsiyete 6zgli politikalarin gelistirilmesi
gerektigine dikkat ¢ekmektedir (Lambrechts vd., 2017). Bu durum, farkli demografik gruplarin ihtiyaglarini
karsilayacak oOzel stratejilerin isyerinde uygulanmasinin &nemini ortaya koymaktadir. Isveren liderligindeki
girisimler ise ¢alisan egitimi, uyusturucu testi ve Calisan Yardim Programlar1 gibi yontemlerle madde kullaniminin
igyerindeki olumsuz etkilerini azaltmay1 hedeflemektedir. Ancak, bu girisimlerin etkinligi farklilik gostermekte; bu
nedenle, isyerinde uygulanacak politikalarin genel gecerliligini saglamak ve daha yiiksek etki oranlarina ulagmak
i¢in daha kapsamli ve nitelikli arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir (Akanbi vd., 2020). Bu baglamda, isyerlerinde
yalnizca genel uygulamalarin degil, ayn1 zamanda bireysel farkliliklar1 ve toplumsal dinamikleri de gz oniinde
bulunduran biitlinciil yaklagimlarin benimsenmesi gerekmektedir. Bu tiir yaklagimlar, isyerinde daha etkin ve
stirdiiriilebilir ¢oztimler gelistirilmesine katkida bulunacaktir.

Ayrica, stres ve yaralanma gibi madde kullaniminin igyeriyle iliskili kk nedenlerini ele alan birincil dnleme
cabalari, Ozellikle opioid salgim baglaminda biiyiik 6nem tasimaktadir Bu c¢abalarin etkinligini artirmak ve
stirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢in devlet destekli finansman mekanizmalarinin devreye girmesi gerekmektedir
(Rosen vd., 2021). Stres yonetimi ve saglikli yasam programlari gibi davranigsal saglik yaklagimlari da madde
bagimliligin1 6nlemede etkili olmakta; bu yaklasimlar, altta yatan nedenleri ele alarak ve genel saglik anlayisini
tesvik ederek kapsamli bir ¢oziim sunmaktadir (Bennett ve Lehman, 2003). Son olarak, sagligi gelistiren EAP'ler
ile fitness ve saglikli yasam programlar1 gibi restoratif hizmetlerin entegre edilmesi, is giicliniin genel sagligini ve
tiretkenligini artirarak sinerjik bir etki yaratmaktadir (Miller vd., 1985). Bu baglamda, onleme, tedavi ve
destekleyici isyeri politikalarini bir araya getiren kapsamli bir strateji, isyerinde madde bagimliligi sorununu etkili
bir sekilde ele almak i¢in gereklilik arz etmektedir.

SONUC VE ONERILER
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Bu ¢alisma, ¢ocukluk ¢ag1 travmalariin yetiskinlikteki madde kullanimi ve igyeri davranislar iizerindeki etkilerini
derinlemesine incelemektedir. Erken yasam deneyimlerinin profesyonel ve kisisel yasam {izerindeki uzun vadeli
etkilerini ortaya koyan bulgular, gii¢lii aile baglar1 ve pozitif ebeveynlik uygulamalarinin geng yetiskinlerde madde
kullanimint azalttigin1 ve saglikli bireylerin topluma kazandirilmasinda 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir.
Calismanin bir diger 6nemli bulgusu ise, isyerinde uygulanan miidahalelerin yalnizca is performansini degil,
bireylerin genel refahini da desteklemesi gerektigidir. Isyerlerinde madde kullamminin olumsuz etkileri,
verimliligin diigmesi, devamsizliklarin artmasi ve kazalarin artmasi gibi sorunlarla kendini gostermektedir. Bu
sorunlar ele alirken, cok bilesenli miidahalelerin, 6rnegin Calisan Yardim Programlar1 (EAP) ve uyusturucusuz
igyeri politikalarinin, ¢alisanlarin genel refahini artirmada etkili araglar olduguna vurgu yapilmistir. Ancak, bu
politikalarin basarisi, ¢alisanlarin katilim oranlarmin artirilmasi ve gizlilik gibi endiselerin giderilmesi gibi
unsurlara bagldir. Ayrica, sektore 6zgl giivenlik dnlemleri, 6zellikle insaat ve saglik hizmetleri gibi yiiksek riskli
alanlarda yasanan kazalarin Onlenmesi agisindan kritik oneme sahiptir. Sonu¢ olarak, madde bagimliligiyla
miicadelede aile terapisi, toplum temelli programlar ve c¢ocukluk travmalarina yonelik erken miidahale
stratejilerinin entegrasyonu, yalnizca bireysel tedavi siireclerini degil, isyerlerinde saglikli ve iiretken bir ortamin
olusturulmasini da destekleyecektir. Isverenlerin, politika yapicilarin ve toplumun is birligiyle farkindalik
programlari, destekleyici politikalar ve miidahalelerin tesvik edilmesi, madde bagimliligina karsi siirdiiriilebilir
coziimler gelistirilmesine olanak taniyacaktir.

Cikar Catismasi: Yazarlar herhangi bir kisi veya kurulus ile ¢ikar ¢atigsmasi olmadigini beyan ederler.
Maddi destek: Bu ¢alisma sirasinda yazarlar tarafindan herhangi bir mali destek kullanilmamuistir.
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