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flkokul Ogretmenlerinin Bireysel Kiiltiir Degerlerine Yonelik Bir
Calisma

A Study on Individual Cultural Values of Primary School Teachers

OZET

flkokul 6gretmenlerinin toplumsal diizeydeki kiiltiirel inanglar1 ve bireysel kiiltiir degerlerinin
arastirilmast amaciyla gergeklestirilen arastirma mevcut kosullart betimlemek i¢in tasarlanmig
tarama modeli ile gergeklestirilmistir. Ordu/Go6lkoy’deki ilkokullarda ¢alisan ve ¢evrimigi olarak
hazirlanan anket formuna cevap veren 255 ilkokul Ogretmeni arastirmanin Orneklemini
olusturmaktadir. Hofstede’nin kiiltir degeri boyutlar1 dogrultusunda Yoo, Donthu ve
Lenartowicz (2011) tarafindan gelistirilen ve Saylik (2019)’mn Tiirkgeye uyarladigi “Bireysel
Kiiltiirel Degerler Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmustir. Veriler Google form
araciligiyla toplanmis olup SPSS analiz programu kullanilarak analiz edilmigtir. Arastirma
bulgular1 degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin gii¢ mesafesi alt boyutu algisinin diisiik,
belirsizlikten kagimma ve kolektivizm alt boyutu algismin yiiksek, uzun erimlilik alt boyutu
algisinin ¢ok yiiksek, erillik alt boyutu ve bireysel kiiltiir degeri algisinin orta diizeyde oldugu;
cinsiyet, medeni durum ve brans degiskenine gore 6lgek geneli ile bazi alt boyunlarda anlaml
farklilik olustugu ancak egitim durumu, dogum/kusak araligi, mesleki kidem ve yerlesim yeri
degiskenlerine gore dlgek geneli ile bazi alt boyunlarda anlaml farklilik olusmadig:i sonucuna
ulasilmis ve sonuglardan hareketle ¢esitli onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Kiiltiir, Bireysel Kiiltiir Degeri.

ABSTRACT

In order to use the cultural beliefs and individual cultural values of the primary school existence,
the research was carried out with the scanning model to use to describe the existing
environments. 255 primary school teachers working in primary schools in Ordu/Go6lkoy and
responding to the online questionnaire form the sample of the research. In line with Hofstede's
cultural value dimensions, the "Individual Cultural Values Scale" developed by Yoo, Donthu
and Lenartowicz (2011) and adapted into Turkish by Saylik (2019) was used as a data collection
tool. The data were collected through the Google form and analyzed using the SPSS analysis
program. When the research findings were evaluated, it was determined that primary school
teachers' perception of power distance sub-dimension was low, perception of uncertainty
avoidance and collectivism sub-dimension was high, perception of long-term sub-dimension was
very high, and perception of masculinity sub-dimension and individual culture value was
moderate; It was concluded that there was a significant difference in the overall scale and some
lower necks according to gender, marital status and branch variable, but there was no significant
difference in the overall scale and some sub-necks according to education level, birth/generation
interval, professional seniority and place of residence, and various suggestions were made based
on the results.
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Bireyler genellikle bir toplumun ig¢inde dogarlar ve toplumun kiiltiiriine uyum saglayarak iginde yasadiklar
toplumun birer bireyi olarak yasamlarii siirdiiriirler. Bir toplumun yasami igerisinde bireyler zaman iginde
etkilesime girdikce o toplumun kiiltiirii ortaya ¢ikmaktadir (Batmaz, 2023). Kiiltiir; zihnin bir grubu ya da insan
toplulugunu digerlerinden ayirt edecek sekilde toplu programlanmasi (Hofstede, 1993; akt. Yiiksel & Bolat, 2016),

bir toplumun yasam bi¢imi (Arslan, 2011) seklinde tanimlanabilir.

Bir toplumun kiiltiirel yapisina bagl olarak bireysel tutum ve davranislar farklilik gdsterecektir. Bireyin tavir ve
davraniglarinda dahi; biiyiidiigli yoreye ve mensubu oldugu etnik gruba gore farkliliklar vardir (Tiirker & Karadag,
2019). Insanlar belli bir kiiltiirel degerler sistemi olusturduktan sonra kendi deger sistemleri ile diger kiiltiirleri
karsilastirirlar ve genellikle kendi kiiltiirlerinden uzak olan kiiltiirleri garip bulurlar (Kiye, 2022). Artan kiiltiirel
etkilesim, kiiltiir ve kiiltiirel farkliliklar1 6n plana g¢ikarmakta ve Onemini artirmaktadir. Aym kiiltiirden gelen
insanlar, ayni1 sembollerden, kelimelerden, gordiiklerinden ve duyduklarindan ayni anlami ¢ikarirlar (Yesil, 2013).

Kiiltiir, insanlarin dis ¢evreye ve sosyal hayata uyumunu tesvik eder ve belirli durumlarda insanlarin davranmasini
saglar (Sekerli & Gerede, 2011). Kiiltiir sosyaldir ve siireklidir. Toplumsal sorunlara yonelik ¢éziimlerin bir sonraki
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nesle aktarilmasi kiiltiiriin devamimi saglar (Aydin & Ug¢man, 2019). Toplum gibi kiiltiiriin de temel unsuru
insandir. Kiiltiir, insan ile insan, insan ile esya ve insan ile doga arasindaki iligkinin tirtiniidiir. Kiiltiiriin yaraticilar
veya yaraticilari insandir. Kiiltiirii yaratan degil, onu yasatan ve tasiyarak yeni nesillere aktaran da yine insandir
(Arslan, 2011).

Kiiresellesmenin etkisiyle insan yasaminin hemen her alaninda goriilebilen ¢ok kiiltiirlii yapilar, kiiltiir kavramin
yonetim, isletme, sosyoloji, psikoloji, sosyal antropoloji vb. birgok disiplinin odagina itmis durumdadir (Saylik,
2019). Giliniimiizde ¢ocuklarin evde daha ¢ok vakit gegirdigi, arkadaglariyla oyun oynayamadigi, kati kurallara tabi
oldugu ve sosyal baglarinin zayifladig1 fark edilmektedir (Batmaz, 2023). Boylece orgiin egitim diizeyindeki
Ogretmenlere kiiltiirel degerlerin Ogretilmesi, yasatilmasi ve gelecek nesillere aktarilmasinda sosyal baglar
olusturmak i¢in 6nemli sorumluluklar diismektedir. Ayrica farkli kiiltiirlerden bireylerin bir arada yasama orani
arttikca egitim alanindaki beklenti ve talepler de dogal olarak degismektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin kiiltiirel
degerlere duyarli olmasi ve Ogrenme ve Ogretme siirecinde bu degerleri 6nemsemesi Ozellikle onem teskil
etmektedir. Bu caligmada ilkokul 6gretmenlerinin toplumsal diizeydeki kiiltiirel inanglar1 ve bireysel kiiltiir
degerleri arastirilmistir. Toplumsal diizeydeki kiiltiirel inanglar1 ve bireysel kiiltiir degerlerini inceleyen bu
caligmanin literatiirdeki boslugu dolduracagi diisiiniilmektedir.

KULTUR

Bir ulusun dini, ahlaki, manevi, estetik, lisani, iktisadi ve ilmi hayatinin uyumlu biitiinii (Gokalp, 2022); insanin
akilc1 ve mantikli bir varlik olmasina bagli olarak 6zgiirce tiim amag ve ideallerini hayata gecirdigi bileske
(Giilmez, 2019); ait oldugu bireyi tutan degerler, inanglar, kimlikler gibi unsurlarin birlesiminden olusan toplumsal
ve kisisel genetik kod bilesimi (Saylik, 2019) olarak tanimlanan kiiltiir; topragi ekme, bigme ve iiretim vb.
anlamlari olan Latince “culture” sdzciiglinden tiiretilmistir. 1900’lerin son ¢eyreginde arastirma konusu olan kiiltiir,
kavram olarak ilk kez Edward B. Taylor (1871) tarafindan kullanilmistir (Tiirker & Karadag, 2019).

Kiiltiir, gegmisten glinlimiize toplumun tiim degerlerini ifade eden bir kavramdir. Bu kavram toplumun inanglarini,
giinlik yasamini, ¢aligma bi¢imini, devlet yonetim bi¢imini, uygulama ve is yonetimini ve daha bircok alani
dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda kiiltiir, insanlar1 ¢aligma hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlari ¢6zmek igin
kiiltiirel bir yaklasim kullanmaya yonlendirir (Kayis & Akkus, 2020). Her toplum ortak degerlerle hareket eder ve
iiyelerinin olaylara benzer tepkiler verdigi goriilebilir (Koger ve digerleri, 2019).

Kiiltiir kavrami, bir toplumun algist ve yasamu ile ilgili tiim degerleri icermektedir. Her kiiltiir, kendine 6zgii
toplum/diinya anlayisini yansitir (Eginli & Cakir, 2011). Insanlarin yasamlarinda baskalariyla iliskilerinde
davranislarini  yonlendiren tutumlari, davrams kaliplart ve inanglari vardir (Dursun, 2013). Insanlar
cevrelerini/baglamlarm kiiltiirel bilgi ve deneyimleri aracilifiyla anlarlar. Sistem, insanlarin yarattigi canli bir
beden gibidir. Bir toplum gibi sistemin de kendine ait bir sistemi, felsefesi, hikayeleri ve kahramanlar1 vardir
(Bulut, 2012).

Kiiltiir Boyutlan

Kiiltir degisken ve dinamiktir. Bir toplumun yapisi, iginde bulunulan zamanin genel akisina ve bireylerin
ihtiyaglarina gore degisip doniisebilir. Kiltiir, toplumdaki bireylerin deneyim ve ihtiyaglarindan, olaylardan,
olgulardan ve durumlardan etkilenerek boyutlarini degistirebilir (Goger, 2012). Her kiiltiiriin disaridan gériinmeyen
ve diger kiiltlirlerden farkli yonleri vardir. Kiiltiir; bireyin yasami aile yapisi, egitimi, teknolojisi, dini, siyasi
durumu, ekonomik ve sosyal ¢evresi ve imkanlari, yagadigi bolge, cografyasi, tarihi gibi bir¢cok faktoérden etkilenir
(Giiltekin & Sigri, 2007). Toplumsal yapilardaki davranigsal farkliliklar, uluslarin sosyal ve kiiltiirel diizeylerinin
yani sira bireylerin yagamlarim1 da etkiler. Farkli toplumlarda yasayan bireyler, hayati ve dis diinyay1 farkl
sekillerde algilarlar (Carik¢1 & Koyuncu, 2010).

Kiiltiiriin iilke ve toplum c¢ercevesinde tasnif edilmesi diislincesi, 1950 sonrasinda baslayip giiniimiize kadar pek
¢ok boyutta tasniflendirme yapilmistir. Kiiltiir boyutlari, ulus ya da toplumlarin ortak sorunlari etrafinda
sekillenmis ve farkl kiiltiirel profiller olusturularak toplumlarin karakter farkliliklar ortaya koyulmaya calisiimistir
(Giilmez, 2019). ABD’li antropolog Clyde Kluckhohn; 1950°1i yillardaki ¢alismalarini yaymmladigi “Universal
Categories of Culture (1953)” adli makale ile kiiltiiriin evrensel kategorilere ayrilmasi gerektigini savunan ilk
arastirmacidir (Dogan, 2015). Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde orgiit kiiltiirii ile ilgili pek cok model
olusturuldugu goriilmektedir. Harrison ve Handy, gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirii, gorev kiiltiirii ve birey kiiltiirii; Vries ve
Miller (1984), karizmatik, paranoid, ¢ekingen, ihtiyath ve biirokratik kiiltiir, Cameron ve Quinn (1992) klan
kdiltiirti, hiyerarsi kiiltiirii, adhokrasi kiiltiirii ve pazar kiiltiirii; Hofstede (1980) ise bireycilik-topluluk¢uluk, giic
araligi, disillik-erillik ve belirsizlikten kaginma seklinde tasniflendirme yapmustir (Birsel ve digerleri, 2009; Onciil
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ve digerleri, 2016). Hofstede’nin dort boyutlu kiiltiir tasnifine daha sonra iki boyut daha eklenerek alt1 boyuta
cikarilmistir (Curkan, 2021).
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Sekil 1. Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlar Teorisi (Saylik, 2019; Curkan, 2021)

Bireycilik ve Toplulukculuk; sosyalligin aksine kisilikte insanlar gruplara ayrilir. Sahsen, iliskiler zayif ve herkes
kendini ve yakin ailesini 6nemsiyor. Toplumsallikta, baglar1 dogustan giiglii olan birey gruplar1 vardir. Bireysellik
kiiltiiriinde farkli ve benzersiz olmak, sosyal olmak ise iliski kurmak ve bagli kalmak 6n plandadir (Ceylan ve
digerleri, 2017).

Gii¢c Araligi; milli kiiltiiriin bu boyutu, toplumdaki esitsizlikle ilgilidir. Bu nedenle, tiim toplumlarda, belirli siniflar
digerlerinden daha fazla giice sahiptir. Bu nedenle, digerlerinden daha fazla saygi goriirler ve bagkalarinin
davraniglarin etkileme firsatina sahiptirler. Gii¢c mesafesi (esitsizligin kabulii), esitsizligin sosyal veya grup kabulii
ile ilgili kiiltiirel bir degiskendir (Carik¢1 & Koyuncu, 2010).

Disillik ve Erillik; maskiilenlik/feminenlik boyutu erkek ve kadin ozelliklerine bagli olarak bir kiiltiiriin
iliskilendirilebilir veya saldirgan egilimlerini tamimlar. Maskiilen kiiltiirlerde cinsiyet rolleri daha tanimli ve
sabitken, feminen kiiltiirlerde cinsiyetler arasinda deger farki yoktur (Kii¢iikkdmiirler & Aydinli, 2019).

Belirsizlikten Kacinma; bireylere bahsedilen giiclin giic mesafesi, yas, egitim, statii, konum, aile gibi faktorlerin
topluma gore dagilimin ifade“ederken, veri eksikliginden ve degisimin hizin1 ve boyutunu tahmin edememesinden
duydugu endiseyi ifade eder (Onciil ve digerleri, 2016).

Serbestlige Karsi Stmirlanma; kisitlama karsisinda hosgorii, insanlarim hayattan zevk alma konusundaki dogal
diirtiilerini kontrol etmek veya tatmin etmek i¢in yaptiklari se¢imleri ifade eder (Dogan, 2015).

Uzun Dénem Uyum (Oryantasyon); kisa donem-uzun doneme yonelik olma boyutu, toplumun karsilasabilecegi
sorunlarla bas edebilmek i¢in gegmisle ne kadar bag kurdugunuzu gosterir. Uzun vadeli odakli toplumlar, mevcut
eylem ve davramislarinin gelecek nesiller tizerindeki etkisini ve degerlerin devamliligini g6z dniinde bulundururlar.
Onemli olan gecmis ve bugiindiir, ne pahasina olursa olsun dogruyu korumak toplumsal bir gorevdir (Koger ve
digerleri, 2019).

YONTEM
Arastirma Modeli

Arastirma, mevcut kosullar1t betimlemek igin tasarlanmis tarama modeli ile gergeklestirilmistir. Tarama modeli;
nesneler, olgular, olaylar, bireyler vb. konu ile ilgili mevcut veya gegcmis tiim verilerin gézden gecirilmesi
mantigina dayanir. Buna gore, incelenmekte olan olguya iligkin pargalanmis veriler toplanip kategorize ve organize
edildikten sonra analiz edilir (Simsek, 2018).

Evren ve Orneklem

Gerekli izinler alimarak Ordu/Golkoy’deki ilkokullarda ¢aligmakta olan 6gretmenler arastirmanin evrenini; herhangi
bir orneklem yontemi tercih edilmeyip c¢evrimigi olarak hazirlanan anket formuna cevap veren tiim ilkokul
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ogretmenleri ise arastrmanin &rneklemini olusturmaktadir. Ornekleme iliskin bilgiler asagida tablo olarak
verilmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine liskin Frekans ve Yiizde Dagilim Tablosu

Degisken Grup Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 129 50,6
Erkek 126 49,4
. Evli 141 55,3
Medeni Durum Bekar 114 447
Egitim Durumu L?sans 216 84,7
Lisansiistii 39 15,3
Siif Ogretmeni 213 83,5
Brang Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 24 9,4
Ingilizce 18 7,1
Bebek Patlamasi (1946-1964) 3 1,2
- _ X Kugagi (1965-1979) 45 17,6
Dogum/Kusak Arahigt Y Kusag (1980-1999) 174 68.2
Z Kusagi (2000-2012) 33 12,9
0-9 144 56,5
. 10-19 63 24,7
Mesleki Kidem 20-29 30 118
30 ve tizeri 18 7,1
Koy 24 9,4
Ilge 123 48,2
Yasanilan Yer il/Schir 33 12.9
Biiyiiksehir 75 29,4
Toplam 255 100,0

Veri Toplama Araci

Arastirmada Hofstede’ nin kiiltiir degeri boyutlar1 dogrultusunda Yoo, Donthu ve Lenartowicz (2011) tarafindan
gelistirilen ve Sayhik (2019)’m Tiirkceye uyarladig1 “Bireysel Kiiltiirel Degerler Olgegi” kullamilmstir. Bireysel
kiiltiirel degerler olgegi, giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, kolektivizm, uzun erimlilik ve erillik boyutlarindan
olusan, besli likert tipine gore diizenlenen 26 maddelik bir 6l¢ektir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler Google form araciligiyla toplanmis olup SPSS analiz programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
giivenilirligini test etmek amaciyla giivenilirlik analizi (Cronbach's Alpha) yapildiginda ,927 ile gegerli ve giivenilir
oldugu saptanmistir. Verilerin normallik dagilimi incelendiginde ise ¢arpiklik (-,536) ve basiklik (,021)
degerlerinin =1 araliginda olmasina bagli olarak normal dagilim géstermesi iizerine analizlerde t-testi ve ANOVA
gibi testler kullanilmisgtir.

BULGULAR

[lkokul &gretmenlerinin bireysel kiiltiir degerleri ve alt boyutlarina iliskin yanitlarinin toplam puan, ortalama ve
standart sapma degerleri incelenmis, analize iliskin veriler tablo haline getirilerek yorumlanmustir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Bireysel Kiiltiir Degerlerine iliskin Analiz Tablosu

Boyut Frekans Toplam Puan Ortalama Std. Sapma
Giig¢ Mesafesi 255 545,40 2,13 ,78731
Belirsizlikten Kaginma 255 1011,00 3,96 1,08773
Kolektivizm 255 884,50 3,46 1,02990
Uzun Erimlilik 255 1085,50 4,25 ,88386
Erillik 255 678,75 2,66 1,21245
Bireysel Kiiltiir Degeri 255 858,35 3,36 , 74545

Tablo degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin bireysel kiiltlir degerlerinin Slgek genelinde 3,36 ortalama ile
“orta diizey”de; uzun erimlilik alt boyutunun 4,25 ortalama ile “¢ok yiiksek diizey”de, belirsizlikten kaginma alt
boyutunun 3,96 ortalama ile “yiiksek diizey”de, kolektivizm alt boyutunun 3,46 ortalama ile “yiiksek diizey”de,
erillik alt boyutunun 2,66 ortalama ile “orta diizey”de ve gilic mesafesi alt boyutunun 2,13 ortalama ile “diisiik
diizey”’de oldugu goriilmektedir.

[lkokul dgretmenlerinin bireysel kiiltiir degerlerinin orta diizeyde ¢ikmasi toplumsal kiiltiirel degere inandig1 ve
benimsedigi; uzun erimlilik alt boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde ¢ikmast ilkokul 6gretmenlerinin gelecege yonelik
planlama, pragmatik olma, ¢agdas egitimle ilgili ¢abalari tesvik etme gibi yontemlerden dolay1 uzun vadeli bir
yonelim duygusuna sahip oldugu; belirsizlikten kag¢inma alt boyutunun yiiksek diizeyde ¢ikmasi ilkokul
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Ogretmenlerinin belirsiz ya da bilinmeyen durumlarla karsilastiklarinda kendilerini tehdit altinda ve endiseli
hissettikleri ve bu kaygiy1 gidermek i¢in agik talimat ve prosediirleri 6nemsedikleri; kolektivizm alt boyutunun
yiiksek diizeyde ¢ikmasi ilkokul 6gretmenlerinin bireysel hareket etmekten ziyade grupca hareket ettikleri ve grup
cikarlarin1 6n planda tuttuklari; erillik alt boyutunun orta diizeyde ¢ikmasi ilkokul 6gretmenlerinin hem eril hem de
disil kiiltiirel degerlere sahip oldugu; ata erkil degerleri ile ana erkil degerlerinin bir arada var oldugu; giic mesafesi
alt boyutunun diisiik diizeyde ¢ikmasi ilkokul Ogretmenlerinin toplum ya da orgiit icerisindeki esitsizligi
onaylamadiklari seklinde yorumlanabilir.

[lkokul 6gretmenlerinin bireysel kiiltiir degerleri ve alt boyutlarimin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, brans,
dogum/kusak araligi, mesleki kidem ve yerlesim yeri gibi demografik degiskenlere bagh olarak ortaya ¢ikan
farkliliklart analiz edilmis, analize iligkin veriler tablo haline getirilerek yorumlanmustir.

Tablo 3: Cinsiyet Degiskenine Bagh Olarak Ortaya Cikan Farkhiliklara fligkin T-testi Analiz Tablosu

Boyut Grup f X Ss F t p
P —— =
Belirsizlikten Kaginma Iéflfé‘k‘ i;g ggg 1‘?25160 4,358 :igg 038
T T
Uzun Erimlilik fad o izg 1',705512 7,183 ggg 008
Erillk Ercek e T s | iaa | M e ] P
Bireysel Kiiltiir Degeri Iéﬁil rkl 122 2:4212 :gg 11,866 :g:jgg ,001

Tablo degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore bireysel kiiltiir degerleri 6lcegi geneli
ile belirsizlikten kaginma, kolektivizm ve uzun erimlilik alt boyunlarinda erkek ilkokul 6gretmenleri lehine anlaml

farklilik olusurken gii¢ mesafesi ve erillik alt boyunlarinda anlamli farklilik olusmadig: goriilmektedir.

Tablo 4: Medeni Durum Degiskenine Bagh Olarak Ortaya Cikan Farkliliklara liskin T-testi Analiz Tablosu

Boyut Grup f X Ss F t p
o T N
Belirsizlikten Kaginma E\é:ar iii i:ig 1,%325384 17,179 :i:;gi ,000
olektviam o TN NN YN N YR PP M o
Uzun Erimlilik E\él:ar iﬁ jgg 32471 10,182 1122 002
L e f e |
Bireysel Kl Do Evi_ TN T e 1/

Tablo degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin medeni durum degiskenine gore bireysel kiiltiir degerleri dlgegi
geneli ile belirsizlikten kaginma, kolektivizm, uzun erimlilik ve erillik alt boyunlarinda bekar ilkokul 6gretmenleri

lehine anlamli farklilik olusurken giic mesafesi alt boyutunda anlamli farklilik olusmadigi goriilmektedir.

Tablo 5: Egitim Durumu Degiskenine Bagli Olarak Ortaya Cikan Farkliliklara Iliskin T-testi Analiz Tablosu

Boyut Grup f X Ss F t p
Belirsizlikten Kaginma Iﬂ::ﬂ:us - 23196 g:gi 1:82‘31 1,079 ;:ggg 300
e e £ . e T =
" =
Bireysel Kiiltiir Degeri II:E:ZE:ﬁstﬁ 23196 gzgg :;jg ,068 :ggi ,794
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Tablo degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin egitim durum degiskenine gore bireysel kiiltiir degerleri 6lgegi
geneli ile giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, kolektivizm ve uzun erimlilik alt boyunlarinda anlamli farklilik
olusmazken erillik alt boyutunda lisans mezunu ilkokul Ogretmenleri lehine anlamli farklilik olustugu

goriilmektedir.
Tablo 6: Brans Degiskenine Bagli Olarak Ortaya Cikan Farkliliklara Iliskin ANOVA Analiz Tablosu
Boyut Grup f X Ss Var. K. KT df x? F p | Fark

(a) Smif Ogretmeni 213 | 2,12 | 763 |G.ci ,926 2 463

Gilig Mesafesi (b) Din Kiilt. ve Ahl. Bil. 24 1232 | ,750 |G.Aras1 156,520 | 252 | ,621 745 | 476
() Ingilizee 18 | 2,10 | 1,087 |Toplam | 157,446 | 254

Belirsizlikten (a) Sif Ogretmeni 213 | 3,96 | 1,065 | G.i¢i 754 2 377

Kaginma (b) Din Kiilt. ve Ahl. Bil. 24 | 410 | 612 |G.Arasi 299,769 | 252 | 1,190 317 | ,729
(¢) Ingilizce 18 | 3,83 | 1,723 | Toplam 300,522 | 254
(a) Snif Ogretmeni 213 | 3,40 | 1,043 |G.ici 5,621 2 | 2811

Kolektivizm (b) Din Kiilt. ve Ahl. Bil. 24 | 3,85 | ,786 |G.Arasi 263,794 | 252 | 1,047 | 2,685 | ,070
() Ingilizee 18 | 3,72 | 1,050 |Toplam | 269,416 | 254
(a) Smif Ogretmeni 213 | 4,26 | 812 |G.ci 14,485 2 | 7,242 b>a

Uzun Erimlilik (b) Din Kiilt. ve Ahl. Bil. 24 1 470 | ,291 |G.Arast 183,941 | 252 | ,730 | 9,922 | ,000 | b>c
(c) Ingilizce 18 | 3,52 | 1,573 | Toplam 198,425 | 254
(a) Siif Ogretmeni 213 | 2,62 | 1,170 | G.ici 17,656 2 8,828 b>a

Erillik (b) Din Kiilt. ve Ahl. Bil. 24 | 3,37 | 1,224 | G.Aras1 355,734 | 252 | 1,412 | 6,254 | ,002 | b>c
(c) Ingilizce 18 | 2,12 | 1,342 |Toplam | 373,390 | 254

Bireysel Killtir (a) Smif Ogretmeni 213 | 3,34 | 717 |G.gi 4,208 2 | 2,104 b>a

Degeri (b) Din Kiilt. ve Ahl. Bil. 24 | 3,73 | ,547 |G.Aras1 136,940 | 252 | 543 | 3,871 | ,022 | b>c
() Ingilizee 18 | 3,14 | 1,106 |Toplam | 141,147 | 254

Tablo degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin brans degiskenine gore bireysel kiiltiir degerleri 6lgegi geneli ile
uzun erimlilik ve erillik alt boyunlarinda anlamli farklilik olusurken gilic mesafesi, belirsizlikten kaginma ve
kolektivizm alt boyutlarinda anlamli farklilik olusmadigi goriilmektedir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin yapilan Post Hoc analizi sonucunda Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin diger
branstaki 6gretmenlere gére daha uzun vadeli, eril ve bireysel bir yonelim duygusuna sahip oldugu sdylenebilir.
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Tablo 7: Dogum/Kusak Arahgi Degiskenine Bagli Olarak Ortaya Cikan Farkliliklara iliskin ANOVA Analiz Tablosu

Boyut Grup f X Ss Var. K. KT df x2 E p Fark
E%?gz%kez;ﬂamaﬂ 3 | 420 | ,000 |G.i¢i 21,450 3 7,150 a>b
gﬁgéﬁg%g; 45 | 2,49 | 756 |G.Arasi | 135996 | 251 | 542 asc

Gili¢c Mesafesi (©) Y Kusag 13,196 000
(iggo_lg%aég)l 174 | 2,00 | ,672 |Toplam 157,446 | 254 a>d
E%oﬁ%sfzgf 33 | 2,16 | 1,009 b>c
E%?gﬂ%ﬁ;’ﬂamas‘ 3 | 500 | 000 |Gigi 6881 | 3 | 2204
Belirsizlikten E%é@,ﬁ‘g%g)‘ 45 | 3,96 | 1,147 | G.Aras1 293,642 | 251 | 1,170
. 1,961 | 120
Kagumma Ei)ggoﬁgsgag 174 | 3,89 | 1,116 |Toplam | 300,522 | 254
(d) Z Kusag1
(2000-2012) 33 | 425 | 789
E%?gﬂ%ﬁ; tamast 3| 483 | 000 |Glgi 14768 | 3 | 4923 asb
E%é%%g)l 45 | 378 | 794 |G.Arasi | 254,648 | 251 | 1,015 asc
Kolektivizm () Y Kusagi 4,852 ,003
(1980-1900) 174 | 332 | 1,02 |Toplam | 269,416 | 254 ad
(20002000 R | 365 | 119 -
81,?5_‘12;41’;‘ tamast |3\ 500 | 000 |G.ici 5413 | 3 | 1,804
g’gé%%%‘ 45 | 422 | 1,157 |G.Arast | 193013 | 251 | ,769
Uzun Erimlilik (0) Y Kusagi 2,346 ,073
(1980_13% 174 | 419 | 858 |Toplam | 198,425 | 254
(d) Z Kusagi
(2000-2012) 33 | 456 | 457
Eall)sa?gbl%keii et s 100 | 000 |Gl 11,728 | 3 | 3,909 b>a
E%éﬁg%g)l 45 | 251 | 1,004 |G.Arast | 361,662 | 251 | 1,441 o>a
Erillik (¢) Y Kusagi 2,713 ,045
(1980_13599% 174 | 2,75 | 1,250 |Toplam 373,390 | 254 d>a
(d) Z Kusagi
(2000.2012) 33 | 250 | 1,205
Bireysel Kiltiir E%ééﬁg%g)l 45 | 347 | 797 | G.Arast 136,948 | 251 | 546
geri ; 2566 | 055
Peger Ei)ggoﬁgsgagﬁl 174 | 329 | 756 |Toplam | 141,147 | 254
(d) Z Kusagi
(2000-2012) 33 | 351 | 556

Tablo degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin dogum/kusak aralig1 degiskenine gore bireysel kiiltlir degerleri
Olcegi geneli ile belirsizlikten kacinma ve uzun erimlilik alt boyunlarinda anlamli farklilik olusmazken gii¢
mesafesi, kolektivizm ve erillik alt boyutlarinda anlamli farklilik olustugu goriilmektedir. Olusan farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Post Hoc analizi sonucunda Bebek Patlamasi kusaginin X-Y-Z
kusagindaki, X kusaginin ise Y kusagindaki 6gretmenlere gore esitsizlige veya otoriteye daha ¢ok carsi ¢iktiklari,
grupca hareket ettikleri ve grup ¢ikarlarin1 6n planda tuttuklar;; X-Y-Z kusaginin ise Bebek Patlamasi kusagindaki
Ogretmenlere gore daha az cinsiyet¢i ayrimcilik degerlerine sahip oldugu sdylenebilir.
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Tablo 8: Mesleki Kidem Degiskenine Bagh Olarak Ortaya Cikan Farkliliklara iliskin ANOVA Analiz Tablosu

Boyut Grup f X Ss Var. K. KT df x? F p | Fark
(@) 0-9 144 | 2,02 745 |Gl 4,668 3 | 1,556
) . b) 10-19 63 | 2,29 743 | G.Arast | 152,778 | 251 | 609
Gii¢ Mesafesi Ec)) 20-29 30 | 226 829 |Toplam | 157,446 | 254 2,556 | ,056
(d) 30 ve iizeri 18 2,33 1,060
(@) 0-9 144 | 4,01 961 |G 6,571 3 | 2,190
Belirsizlikten (b) 10-19 63 | 385 1302 |GArast | 293,052 | 251 [ 1171 | , goo | yas
Kaginma (c) 20-29 30 | 3,70 1,107 |Toplam | 300,522 | 254 ’ ’
(d) 30 ve iizeri 18 4,40 1,114
(@) 0-9 144 | 343 1,021 |Gl 2,300 3 | 767
. (b) 10-19 63 | 347 1075 |G.Arast | 267,115 | 251 | 1,064
Kolektivizm () 20-29 30 | 341 926 |Toplam | 269,416 | 254 721154l
(d) 30 ve iizeri 18 3,80 1,117
(@) 0-9 144 | 420 854 |G 2,053 3 | 684
- (b) 10-19 63 | 4,34 704 | G.Arast | 196,372 | 251 | 782
Uzun Erimlilik () 20-29 30 | 4,20 1,154 |Toplam | 198,425 | 254 875 1,455
(d) 30 ve iizeri 18 | 4,50 1,150
(@ 0-9 144 | 2,73 1252 |Gl 14102 | 3 | 4,701 a>c
. (b) 10-19 63 | 2,84 1,106 |G.Arast | 359,288 | 251 | 1,431 b>c
Erillik () 20-29 30 | 212 1,037 |Toplam | 373,390 | 254 3,284 1,021
(d) 30 ve izeri 18 | 2,29 1,281
(@) 0-9 144 | 334 708 |Gl 1,545 3 | 515
Bireysel Kiltiir (b) 10-19 63 | 342 778 |GArast | 139608 | 251 | 586 | gpe | 4og
Degeri (c) 20-29 30 | 3,23 776 |Toplam | 141,147 | 254 ' '
(d) 30 ve izeri 18 | 3,56 865

Tablo degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin kidem degiskenine gore bireysel kiiltiir degerleri dlgegi geneli
ile glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, kolektivizm ve uzun erimlilik alt boyunlarinda anlamli farklilik
olugmazken erillik alt boyutunda anlamli farklilik olustugu goriilmektedir. Olusan farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek igin yapilan Post Hoc analizi sonucunda 0-9 ve 10-19 yil mesleki kideme sahip ilkokul
ogretmenlerinin 20-29 yil mesleki kideme sahip ilkokul Ggretmenlerine gore daha az cinsiyet¢i ayrimeilik
degerlerine sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 9: Yerlesim Yeri Degiskenine Baglh Olarak Ortaya Cikan Farkliliklara Iliskin ANOVA Analiz Tablosu

Boyut Grup f X Ss Var. K. KT df x2 F p Fark
(a) Koy 24 | 237 819 |G.ici 2,517 3 | 839
) . b) ilce 123 | 2,09 705 | G.Arast | 154,928 | 251 | 617
Gii¢ Mesafesi 8 il/Sehir 33 | 2,00 606 | Toplam 157,446 | 254 1,359 | 2%
(d) Biyiiksehir 75 | 220 | 951
(2) Koy 24 | 4,55 635 | Gici 13865 | 3 | 4,622 a>b
Belirsizlikten (b) Tlge 123 | 385 | 1126 |GArasi | 286657 | 251 | 1,142 | , 00 | o0 [ a>d
Kaginma () 1l/Sehir 33 | 4725 709 |Toplam | 300,522 | 254 ’ '
(d) Biiyiiksehir 75 3,82 1,199
(2) Koy 24 | 343 | 1493 |G.ici 384 3 | 128
. (b) ilce 123 | 343 935 | G.Arast | 269,032 | 251 | 1,072
Kolektivizm () 11/Sehir 33 | 351 | 1,014 |Toplam | 269,416 | 254 19 ) ,949
(d) Biiyiiksehir 75 | 351 | 1,026
(2) Koy 24 | 464 | 420 |Gici 5,204 3 | 1,735
o (b) ilce 123 | 415 933 |G.Arast | 193221 | 251 | ,770
Uzun Erimlilik - Feo T Sehir 33 | 436 | .607 |Toplam | 198425 | 254 2,254 | 083
(d) Biiyiiksehir 75 | 424 | 979
(2) Koy 24 | 325 | 1450 |Glgi 20231 | 3 | 6,744 a>d
. (b) ilge 123 | 2,72 | 1230 |G.Arasi | 353159 | 251 | 1,407 c>d
Erillik (c) 1/Sehir 33 | 284 | ,894 |Toplam | 373.390 | 254 4,793 | 003
(d) Biyiiksehir 75 | 2,29 | 1,129
(2) Koy 24 | 3,69 846 | G.ici 3,528 3 | 1,176
Bireysel Kiiltiir (b) .ﬂge 123 3,31 743 G.Aras1 137,619 251 ,548 2145 095
Degeri () 1/Sehir 33 | 345 501 |Toplam | 141,147 | 254 ’ '
(d) Biyiiksehir 75 | 330 | 784

Tablo degerlendirildiginde ilkokul dgretmenlerinin yerlesim yeri araligi degiskenine gore bireysel kiiltiir degerleri
Olcegi geneli ile giic mesafesi, kolektivizm ve uzun erimlilik alt boyunlarinda anlamli farklilik olusmazken
belirsizlikten kaginma ve erillik alt boyutlarinda anlamli farklilik olusmaktadir. Olusan farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek igin yapilan Post Hoc analizi sonucunda kdyde yasam siirdiiren ilkokul
Ogretmenlerinin ilge ve biiyliksehirde yasam siirdiiren ilkokul 6gretmenlerine gore kurallar1 veya yonergeleri daha
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¢ok onemsedikleri; kdy ve il/sehirde yasam siirdiiren ilkokul 6gretmenlerinin biiyiiksehirde yasam siirdiiren ilkokul
Ogretmenlerine gore daha az cinsiyetci ayrimcilik degerlerine sahip oldugu séylenebilir.

SONUC VE TARTISMA

Aragtirma bulgular1 degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin giic mesafesi alt boyutu algisinin diisiik,
belirsizlikten kacinma alt boyutu algisinin yiiksek, uzun erimlilik alt boyutu algisinin ¢ok yiiksek, kolektivizm alt
boyutu algisinin yiiksek, erillik alt boyutu ve bireysel kiiltiir degeri algisinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Alan yazin da konuyla ilgili ¢esitli calismalara rastlanmaktadir. Ar1 (2020)’nin saglik¢ilarla yaptig
calisma sonucunda 6l¢ek genelinin orta, uzun erimlilik alt boyutunun c¢ok yiiksek, belirsizlikten kaginma ve
kolektivizm alt boyutunun yiiksek, giic mesafesi alt boyutunun diisiik diizeyde ¢ikmasi arastirma sonucuyla
benzerlik gostermektedir. Birsel vd. (2009)’nin kamu ve 6zel sekt6r ¢alisanlariyla yaptigi arastirmada bireylerin
orta diizeyde giic aralig1, topluluk¢u 6zelliklere daha yakin, eril 6zellikleri agir basan ve orta diizeyde belirsizlikten
kacinan ozellige sahip oldugu sonucuna ulagmasi arastirma sonucuyla ortiismemektedir. Dalgali (2020)’nin okul
miidiirleriyle yaptig1 arastirmada gilic mesafesi boyutunun diisiik, belirsizlikten kaginma, kolektivizm ve uzun
erimlilik alt boyutunun yiiksek diizeyde olmasi arastirma sonucuyla benzerlik gosterirken erillik alt boyutunun
diisiik diizeyde olmasi arastirma sonucuyla benzerlik gostermemektedir. Karadag (2020)’1n turizm calisanlartyla
yaptig1 aragtirmada giic mesafesi ve erillik-disilik alt boyutunun yiiksek diizeyde ¢ikmasi arastirma sonucuyla
benzerlik gostermezken bireysellik-kolektiflik, belirsizlikten kaginma, kisa-uzun donem oryantasyonu ve hosgorii-
kisithilik alt boyutunun yiiksek diizeyde ¢ikmasi arastirma sonucuyla benzerlik gostermektedir. Saylik (2019)’1n
okul miidiirleriyle yaptigi arastirmada ... diizeyde g¢ikmasi arastirma sonucuyla benzerlik gostermezken giig
mesafesi boyutunun diisiik, belirsizlikten kacinma alt boyutunun ¢ok yiiksek, kolektivizm alt boyutunun yiiksek,
uzun erimlilik alt boyutunun ¢ok yiiksek, erillik alt boyutunun orta diizeyde ¢ikmasi arastirma sonucuyla benzerlik
gostermektedir.

Cinsiyet degiskenine gore Olgek geneli ile belirsizlikten kacinma, kolektivizm ve uzun erimlilik alt boyunlarinda
erkek ilkokul 6gretmenleri lehine anlamli farklilik olusurken gilic mesafesi ve erillik alt boyunlarinda anlaml
farklilik olugsmadig1 sonucuna ulasilmistir. Art (2020)’nin yaptig1 ¢alisma sonucunda cinsiyet degiskeninin sadece
uzun erimlilik alt boyutunda anlamh farklilik olugmadigi 6lgek geneli ile diger alt boyutlarda anlamli farklilik
olustugu sonucu arastirma sonucuyla kismen ortiismektedir. Dalgali (2020)’nin yaptig1 arastirmada gii¢ mesafesi ve
erillik boyutunda farklilik olusmasi, belirsizlikten kaginma alt boyunda farklilik olusmamasi aragtirma sonucuyla
ortiismezken kolektivizm ve uzun erimlilik alt boyutunda farklilagsma olugmasi arastirma sonucuyla ortiismektedir.
Karadag (2020)’1n yaptig1 aragtirmada gii¢ mesafesi alt boyutunda farklilik olugmasi, bireysellik ve uzun erimlik alt
boyutunda farklilasma olusmamasi arastirma sonucuyla ortiismezken erillik alt boyutunda farklilasma olugsmamasi,
belirsizlikten kacinma alt boyutunda farklilik olugmasi arastirma sonucuyla ortiismektedir. Saylik (2019)’ 1 yaptig1
arastirmada belirsizlikten kaginma alt boyutunda farklilasma olmamasi, erilik alt boyutunda farklilasma olmasi
arastirma sonucuyla ortismezken giic mesafesi, kolektivizm alt boyutunda farklilik olusmamasi, uzun erimlilik alt
boyutunda farklilik olusmasi arastirma sonucuyla ortiismektedir.

Medeni durum degiskenine gore olgek geneli ile belirsizlikten kaginma, kolektivizm, uzun erimlilik ve erillik alt
boyunlarinda bekar ilkokul 6gretmenleri lehine anlamli farklilik olusurken giic mesafesi alt boyutunda anlamli
farklilik olugsmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ar1 (2020)’nin yaptigi ¢aligma sonucunda 6lgek geneli ile alt boyutlarda
medeni durum degiskeninde anlamli farklilik ¢ikmamasi arastirma sonucuyla kismen oOrtlismektedir. Karadag
(2020)’1n yaptig1 arastirmada belirsizlikten kaginma ve kolektivizm alt boyutunda farklilasma olusmamasi
arastirma sonucuyla oOrtiismezken giic mesafesi alt boyutunda farklilagsma olusmamasi, erillik alt boyutunda
farklilik olugmasi arastirma sonucuyla ortiismektedir. Saylik (2019)’1n yaptig1 arastirmada belirsizlikten kaginma,
kolektivizm, uzun Erimlilik, erillik alt boyutunda farklilagma olmamasi arastirma sonucuyla Ortliismezken giic
mesafesi alt boyutunda farklilik olugsmamasi arastirma sonucuyla ortiismektedir.

Egitim durum degiskenine gore dlgek geneli ile giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, kolektivizm ve uzun erimlilik
alt boyunlarinda anlamhi farklilik olusmazken erillik alt boyutunda lisans mezunu ilkokul Ggretmenleri lehine
anlamli farklilik olustugu sonucuna ulasilmistir. Ari1 (2020)’nin yaptigir c¢alisma sonucunda egitim durumu
degiskeninin sadece uzun erimlilik alt boyutunda anlaml farklilik olusmadigi 6lgek geneli ile diger alt boyutlarda
anlamli farklilik olustugu sonucu aragtirma sonucuyla kismen ortiismektedir. Karadag (2020)’1n yaptig1 aragtirmada
erillik alt boyutunda farklilasma olusmamasi, uzun erimlilik alt boyutunda farklilasma olusmasi arastirma
sonucuyla ortlismezken giic mesafesi, kolektivizm, belirsizlikten kaginma alt boyutunda farklilagma olugsmamasi
arastirma sonucuyla ortiismektedir. Saylik (2019)’1n yaptig1 aragtirmada ... arastirma sonucuyla ortiismezken gii¢
mesafesi, belirsizlikten kag¢inma, kolektivizm, uzun erimlilik alt boyutunda farklilik olusmamasi, erillik alt
boyutunda farklilik olugsmasi arastirma sonucuyla ortiismektedir.
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Brans degiskenine gore lgek geneli ile uzun erimlilik ve erillik alt boyunlarinda anlamli farklilik olusurken giic
mesafesi, belirsizlikten kaginma ve kolektivizm alt boyutlarinda anlamli farklilik olusmadigi sonucuna ulagilmistir.
Saylik (2019)’1n yaptig1 arastirmada erillik alt boyutunda farklilik olugsmamasi arastirma sonucuyla Grtiismezken
giic mesafesi, belirsizlikten kacinma, kolektivizm alt boyutunda farklilik olusmamasi, uzun erimlilik alt boyutunda
farklilik olugmasi arastirma sonucuyla ortiismektedir.

Dogum/kusak araligi degiskenine gore dlgek geneli ile belirsizlikten kaginma ve uzun erimlilik alt boyunlarinda
anlamli farklilik olugmazken giic mesafesi, kolektivizm ve erillik alt boyutlarinda anlamli farklhilik olustugu
sonucuna ulagilmigtir. Alan yazin da konuyla ilgili ¢esitli ¢alismalara rastlanmaktadir. Ar1 (2020)’nin yaptig1
calisma sonucunda olgek geneli ile alt boyutlarda kusak araliginda anlamli farklilik ¢itkmamasi aragtirma sonucuyla
kismen ortligmektedir. Dalgali (2020)’nin yaptig1 arastirmada gli¢ mesafesi, belirsizlikten kaginma boyutunda
farklilik olusmamasi arastirma sonucuyla ortiismezken kolektivizm ve erillik alt boyutunda farklilagsma olusmasi ve
uzun erimlilik alt boyutunda farklilik olusmamasi arastirma sonucuyla ortiismektedir. Saylik (2019)’mn yaptig1
arastirmada gii¢c mesafesi, erillik alt boyutunda farklilik olusmamasi aragtirma sonucuyla ortiismezken belirsizlikten
kacinma alt boyutunda farklilik olusmamasi, kolektivizm alt boyutunda farklilik olusmasi, uzun erimlilik alt
boyutunda farklilik olugsmamasi arastirma sonucuyla ortiismektedir.

Kidem degiskenine gore lgek geneli ile giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, kolektivizm ve uzun erimlilik alt
boyunlarinda anlamli farklilik olusmazken erillik alt boyutunda anlamli farklilik olustugu sonucuna ulasilmistir.
Ar (2020)’nin yaptig1 calisma sonucunda Olgek geneli ile alt boyutlarda kidem degiskeninde anlamli farklilik
¢ikmamasi aragtirma sonucuyla kismen ortiismektedir. Dalgali (2020)’nin yaptig1 aragtirmada giic mesafesi ve
erillik boyutunda farklilik olusmamasi arastirma sonucuyla ortiismezken belirsizlikten kaginma, kolektivizm, uzun
erimlilik boyutunda farklilik olusmamasi arastirma sonucuyla 6rtiismektedir. Saylik (2019)’1n yaptig1 arastirmada
erillik alt boyutunda farklilik olusmamasi arastirma sonucuyla ortiismezken gii¢ mesafesi, belirsizlikten kacinma,
kolektivizm, uzun erimlilik alt boyutunda farklilik olusmamasi arastirma sonucuyla ortiismektedir.

Yerlesim yeri aralif1 degiskenine gore Olgek geneli ile gilic mesafesi, kolektivizm ve uzun erimlilik alt boyunlarinda
anlaml1 farklilik olusmazken belirsizlikten kaginma ve erillik alt boyutlarinda anlaml farklilik olustugu sonucuna
ulagilmistir. Saylik (2019)’1n yaptig1 arastirmada belirsizlikten kaginma alt boyutunda farklilasma olmamasi, uzun
erimlilik alt boyutunda farklilik olusmasi arastirma sonucuyla Ortlismezken giic mesafesi, kolektivizm alt
boyutunda farklilik olugsmamasi, erillik alt boyutunda farklilik olusmasi arastirma sonucuyla ortiismektedir.

ONERILER

Aragtirma sonuglarindan hareketle kiiltiirel degerlerin 6gretmenler {izerindeki etkisi diisiinildiigiinde kiiltiirel
degerlere uygun okul yonetimi sergilenmesi, amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi; okul yoneticilerinin olumlu ve
tliml orgiit iklimi, etkili ve samimi iletisim gelistirmesi, yonerge ve kurallar1 agik ve net olarak ifade etmesi, bu
husustaki kaygilar1 gidermesi; biz anlayisiyla grup faaliyetlerini desteklemesi, 6diil hususunda bireysellikten
kaginmasi, d6gretmenlerin kurumda uzun vadede ¢alismasinin saglanmasi ve adil bir tutum sergilenmesi; cinsiyet
hususunda esitlik¢i yonetim sergilenmesi, farkli 6l¢ek calismalarinin tercih edilmesi, 6rneklemin cesitlendirilmesi
Onerilmektedir.
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