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ABSTRACT

Grupla psikolojik danigsma siirecinde grup dinamigi iizerinde
etkili olan birgok terapotik faktér bulunur. Bu terapdtik
faktorlerden en etkili olanlardan biri de grubun lideridir. Grup
liderinin grupla psikolojik danigma siirecinde liderlik roliine
yiikledigi anlam grup dinamigi tizerinde pozitif veya negatif bir
etki olusturmaktadir. Lider kendi 06znel fikirlerini gruba
yansitmamast gerektigini bilir, ancak grup siireci ile ilgili
gercekei olmayan diigiince ve inanglara sahip olabilir. Bu
aragtirmada amag, grupla psikolojik danigma kapsaminda grup
liderinin irrasyonel diisiince ve inanglarini ve bunlarin grup
dinamigine etkisini incelemektir. Bu diisiince ve inanglar
dogrultusunda arastirmada, liderin etik kurallara uygunlugu,
uyeler ile olan iliskisi, kigilik Ozelikleri, bu diisiince ve

ABSTRACT

There are many therapeutic factors that affect group dynamics in
the psychological group counseling process. One of the most
important factors is a grup leader. The meaning that the group
leader attributes to the leadership role in the group counseling
process creates a positive or negative effect on the group
dynamics. The aim of this study is to examine the irrational
thoughts and beliefs of the group leader and their effects on
group dynamics within the scope of group counseling. Morover,
in line with these thoughts and beliefs, the subjects such as the
compliance of the leader with the ethical rules in the group, the
releationship with the members, the personality traits of leader
and the effect of these thoughts and beliefs on the group process
are discussed.

inanglarmin grup siirecine etkisi konulari ele alinmistir.

Anahtar kelimeler: Grupla Psikolojik Danigsma, Grup Lideri,
Terapétik giic, Grup dinamigi, Irrasyonel inanglar.
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1. GIRIS

Psikolojik danigma siireci bireysel ya da grup olarak devam eden aktif bir iligki siirecidir. Grupla psikolojik
danigma siireci, psikolojik problemler {izerinde en az bireyle psikolojik danigma kadar etkilidir. Bu siirecte
grup liderinin diistinceleri ve davranislar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Liderin diisiince ve davranislar1 grup
tiyelerini olumlu etkiledigi kadar olumsuz da etkilemektedir. Grupla psikolojik danigmada lider, birey
kimligi ve terapist kimligi ile grup siirecinde ve iiyeler tizerinde etkin rol oynamaktadir. Bu arastirma
liderin olagan dis1 diigiince ve inanglar {izerinde durmay1 ve bunlarin grup iiyeleri {izerindeki etkilerini
incelemeyi amaglamaktadir.

Grupla psikolojik danmismada, grup dinamigini, siireci ve etkilesimleri belirleyen cesitli faktorler
bulunmaktadir. Bu faktorlerin en 6nemlilerinden birisi de grup lideridir. Grup liderinin siire¢ igerisinde
onemli bir terapotik giic oldugu belirtilmektedir. Grup lideri, grupta diger terapdtik giiclerin olusmasina ve
daniganlarin  amaglarmin saptanmasina katkida bulunmakta ve ihtiya¢ duyulan terapétik ortami
saglamaktadir (Voltan Acar, 2012). Grup liderinin diigiince ve inanglari ile grup dinamigini olusturan
etkenler ele alinirken belirlenmis kaideler ¢ergevesinde ilerlemek gerkmektedir. Psikolojik danisma siireci,
bireylerin kisisel ve sosyal iligkilerinde baslayan degisim bireysel danisma siireciyle kiyaslandiginda
ozellikle grupla psikolojik danigsma siirecinde grup dinamiginin gelismesi, grup {iyelerinin yasam
deneyimleri, bag etme mekanizmalar1 gibi dinamiklerin paylagimi, bireyin kendi yasamina, sorunlarina,
bitmemis islerine farkli bir perspektiften bakmasina olanak saglayabilmesi agilarindan daha etkin rol
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oynamaktadir. Bu nedenlerle grupla psikolojik danismada etik degerler 1s181inda hareket edilmesi gerekli ve
onemli bir sarttir (Oguz, 2001).

Alan yazm incelendiginde grupla psikolojik danigmada grup lideri ile ilgili uluslararasi ve ulusal pek ¢ok
calisma bulunmaktadir (Kivlighan, Dennis, Tarrant ve Jeffrey, 2001; Berg, Landreth ve Fall, 2013; Yalom,
2002; Tirkim ve Akdogan, 2007; Voltan-Acar, 2010; Durmus, 2013; Arict ve Acar, 2011). Yapilan bu
aragtirmalardan biri olan Tiirkiim ve Akdogan (2007)’in “Grupla Psikoloji Danismada Bir Profesyonel ve
Bir Birey Olarak Lider” isimli makalesinde liderin islevleri, liderlik tarzi, kuramsal yaklagimi ve kigilik
ozellikleri gibi cesitli basliklar1 ele alinmistir. Ozgetin ve Yalcin (2015)’1n yaptiklart “Grupla Psikolojik
Danisma Siirecinde Bir Risk Alani: Sinir Asimlan” adli arastirmada daha ¢ok etik konular iizerinde
durulmus ve liderin etik olarak yapmasi gerekenler ele alinmustir. Bir bagka arastirmada grupla psikolojik
damigma siirecinde liderlere yonelik siipervizyon modelleri incelenmistir (Dasc1 ve ilhan, 2018). Yine baska
bir calisma grupla psikolojik danisma siirecinde kendini acan ve agmayan liderlerin gruba etkisi
arastirilmistir (Durmus, 2013).

Alan yazinda, liderin islevleri tizerine gesitli konular ile ilgili pek ¢ok caligma olmasina karsin liderin
irrasyonel disiince ve inanglart tizerinde yapilmis herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Grupla
psikolojik danigsma siirecinde liderin liderlik rolii ile ilgili diisiince ve inanglar1 grup dinamigini etkileyen
onemli bir konudur. Bu nedenle, yapilan bu arastirmada liderin liderlik roliinii algilayis1 tizerinden kisilik
ozellikleri, yasantisi, diisiince ve inanglar1 ve bunlarin grup siirecine etkisi lizerinde durulmustur. Boylece
grup siirecinde liderin irrasyonel diisiince ve inanglarma dikkat c¢ekilerek farkindaligin arttirilmasi
amaclanmistir.

2. GRUPLA PSIKOLOJIK DANISMADA LIDERLIK ROLU VE iSLEVLERI
2.1. Liderin Kisilik Ozellikleri

Grupla psikolojik danigma siirecinde grup lideri, grup yonetimi i¢in pek ¢ok beceri ve mesleki yeterliliklere
sahip olmak zorundadir. Bu beceri ve yeterlilikleri kazanmasi i¢in lider adaymin bir dizi egitim almasi
zorunludur. Alinan egitimin yani sira profesyonel bir grup liderligi, psikolojik danigsmanin kisiligi ile
yakindan iligkilidir (Corey, Corey ve Corey, 2016). S6z konusu becerilerin, liderin kisiliginden ve kisisel
ozelliklerinden, degerlerinden ve yasam deneyimlerinden bagimsiz disiiniilemez (Corey, 2000). Grup
liderinin kimligi ve kimligini nasil kullandig1, onun basarisinda 6nemli bir paya sahiptir (Naar, 1993).
Nitekim lider, iiyelerle olan iligkisinde kendi kisiligine ve kisisel 6zelliklerine has tutumlar sergilemektedir.
Bu tutumlar liderin gesitli becerileri kullanmadaki yetenekleri, kisisel korkulari, kaygilart ve beklentilerini
icermektedir. Naar (1993) saldirgan yapidaki bir grup liderinin, eger bu 6zelligini ilgi ve sicaklik ile
torplilememisse, grup iiyelerini tedirgin ederek onlar1 boyun egici bir uyuma zorlayabilecegini
belirtmektedir. Ayrica liderin grup tyelerine belirsiz, karmasik, tavirli, otoriter bir yap1 ya da rehberlik
sunmasi ve psikolojik danigma siirecinin baglarinda iistii kapali olarak gruba yerine getirilemeyecek sozler
vermesi onlarda olumsuz duygular olusmasina sebep olmaktadir (Yalom, 2002).

Landreth ve Berg’e (1979) gore, liderin grup yonetiminde sahip oldugu rol ve konum onun insan olma
ozelliklerinden bagimsiz olamaz. Bu nedenle liderin kendi 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekir.
Bilgi sahibi olma, liderin kendi korkular1 ve kaygilari hakkinda farkindalik kazanmasi anlamina
gelmektedir. Liderin kaygisi onun, grup tyeleri igin aldig1 sorumluluklari yerine getirme, grup siirecinden
ylksek beklentileri karsilama ve saglikli ¢oziimii bulma cabasindaki miikemmeliyetgi tutumundan
kaynaklanmaktadir (Landreth ve Berg, 1979). Liderin grup tiyeleri i¢in kendince olusturdugu beklentiler
gergekei olmadiginda bu kaygi daha da artis gostermektedir. Lider, psikolojik danismanin hedefinin
bireylerin kisiliklerini degistirmek olmadigini, onlarin yagsam icindeki zorluklar1 ile basa ¢ikmalarinda
yardimcet olmak oldugunu hatirlamak durumundadir (Gladding, 1994; Akt. Tirkiim ve Akdogan, 2007).

2.2. Grup liderinin beceri ve islevleri

Bir grup lideri grup siirecini her oturum igin baglatan devam ettirip sonlandiran ve oturumlarin gidisatindan
sorumlu olan ve grup iginde her {iyenin tedavi gereksinimine gore oturumlara yon vermesi beklenen kisidir.
Bunun nedenle grup lideri 6nce liyeler arasinda terapdtik bir etkilesimin olugmast i¢in grup kohezyonunu
saglamak durumundadir. Alan yazin incelendiginde bir grup liderin temel islev ve gorevleri ¢cogunlukla
benzer tanimlanmaktadir. Yalom (2002) liderin islevlerini grubun yaratilmasi ve siirdiiriilmesi, kiiltiir
yapilanmasi ve simdi-buradanin harekete gecirilmesi olarak 6zetlemistir.
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Grup liderinin islevlerini gergeklestirebilmesi i¢in sahip olmasi beklenen pek ¢ok beceri biitiinii vardir.
Oncelikle oturumlarda her bir iiye ve grupla dogrudan kisisel iliski kurmasi énem arz etmektedir. Lider
grubun yiizeysel ilgi alanlarini bir kenara birakip asil derin konu ve sorunlar iizerine odaklanmalidir. Bunun
icin gruptaki tyelerin i¢ diinyasinda ve iiyeler arasinda olan bitenleri sezme becerisine sahip olmalidir.
Gtglii bir sezgi ile beraber, olumlu, destekleyici, giiven verici, kendini geri ¢cekenleri harekete gegirici ve
grup i¢inde yogunlasan duygulara zorluk ve etkilesimlere dayanikli bir grup ortami yaratma becerilerine
sahip olmas1 beklenmektedir (Ozbek ve Leutz, 2003; Riva, Wachtel ve Lasky, 2004). Bunun icin grup
lideri iyi bir sezme ve kisisel 6zelliklerini de iyi kullanma becerisi ile beraber tipki bir anne ve gocuk
arasindaki iligkide oldugu gibi, grup liyelerinin dis diinya ile benlik biitlinliiglinii ve kendi varligina giivenin
temellerini onarabilmesi i¢in iyelerle “birlikte olma”, “birlikte hissetme ve “birlikte yapma™ becerisine
sahip olmalidir.

Liderin sahip olmas1 gereken beceriler genel olarak yapilama, etkin dinleme, yansitma, yakindan ilgilenme,
konusmaya acik davet, asgari diizeyde tesvik, igerik ve duygularin yansitilmasi, kisisellestirme, 6zetleme,
paylastirma, baglama, cesaretlendirme, empati kurma, model olma, degerlendirme ve geri bildirim vermeyi
de liderlik becerileri kapsaminda ele alinmaktadir (Corey, 2000; Voltan- Acar, 2009; Corey, Corey ve
Corey, 2016).

2.3. Grup Siirecinde Etik ilkeler ve Lider

Kuskusuz lider gruptaki diger bireylerle saglam iliskiler kurmasi belki de grup siirecini kolaylastirmada en
onemli aractir (Corey, Corey ve Corey, 2016). Etkili bir liderlik igin literatiirde liderin almasi1 gereken
egitim ve uymast gereken etik kurallar 6nemle vurgulanmaktadir. Egitim siireci lidere bir profesyonel
olarak grup yonetimi becerilerini kazandirmayi, etik ise liderin bir kisi olarak kazandig1 bilgi ve becerilerini
grup siirecinde genel toplumsal degerlere uygun olarak kullanmasini saglamay1 amaglamaktadir (Ttirkiim,
Akdogan, 2007).

Liderin grup tizerindeki etkilerinin bir boyutu, onun etik ilkelere bagliligi ile ilgilidir. Corey’e (2000) gore
ahlaki degerlerin liderlik bigimi tizerindeki belirleyici etkinin farkinda olmak temel bir etik sorundur. Grup
ortami liderin diinya goriistinii grup tyelerine empoze ettigi bir forum degildir. Aksine grup iiyelerinin
kendi kiiltiirel deger ve inanglarimi kesfetmelerine yardimci olunan bir alandir (Corey, 2000). Danisan
liderin giindeminden daha 6nemlidir. Lider ne kadar kendi giindemini ortaya koyarsa, danisanlarda o kadar
diren¢ meydana gelecektir (Cozolino, 2017). Bu noktada liderin direngli davraniglara yaklasim bi¢imi ve
verdigi tepki ¢ok onemlidir. Direng olarak goriilen seye saygi, ilgi ve anlayisla yaklasildiginda, tiyelerin
savunucu davraniglarini arttiran olasiliklar azalacaktir (Corey, Corey ve Corey, 2016). Liderin, tiyelerin
sergiledikleri dirence kars1 verdigi tepkiler ile ilgili ne hissettigini, diren¢ karsisinda nasil davrandigini ve
iiyelerin kendisinde neleri hatirlattigini diistinmesi liderin kendisini fark etmesi konusunda 6nemlidir.

Uyelerin davranislari liderde bazi diisiince ve davranislar: etkileyebilmektedir. Bu etkilenme sonucu lider,
kendisiyle ve grup iiyeleri ile ilgili ¢esitli irrasyonel diisiinceler olusturmaktadir. Liderin kendisinin ¢ok
basarili ya da basarisiz oldugunu diisiinmesi, kars1 aktarim yapmasi, hata yapmay1 kabul etmemesi ve en iyi
terapist oldugunu diisiinmesi gibi daha birgok diisiince ve bunun sonucu olarak davranig bu gergekgei
olmayan diistinceler arasinda sayilabilmektedir. Ayn1 zamanda liderin kisilik o6zellikleri, 6zel yasantis1 ve
benimsedigi kurama uygun hareket edip etmemesi de grup siirecini etkilemektedir.

3. LIDERIN IRRASYONEL DUSUNCE VE iNANCLARI
3.1. Varsayma

Meslege yeni baglayan terapistler deneyimsizlikleri yiiziinden kendilerini giigsiiz hissetmekte ve genellikle
bilgisizliklerini saklamaya c¢aligmaktadirlar. Aptal gibi goriinme kaygisi yiiziinden bazi hayati sorular
sormayabilmektedirler. Bilingsiz bir refleksle ya da “cool” goériinmek kaygisiyla daniganlarimizla ilgili
varsayimlarda bulunmak terapisti verimsiz ve tehlikeli taraflara gétiirmektedir (Cozolino, 2017). Bu
sebeple danisanlarin ifade ettigi bir kelimeden ayni anlami ¢ikardigini varsaymak terapisti 6nemli
yanlislara gotiirebilmektedir. Bir danisan i¢in “i¢ki igmek™ bir bardak alkol almak demek iken diger bir
danisan i¢in 3 sise alkol anlamina, bagka bir danigan i¢in madde kullanimi anlamina gelebilmektedir. Bu da
bir terapistin danisma siirecinde daniganin sdyledigi herhangi bir ifadenin igerigini varsaymak yerine
mutlaka sormasi gerektigini gostermektedir.
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Varsayim yapmanin 6zellikle tehlikeli oldugu durumlardan biri, farkli kiiltiirlerden insanlarla ¢alistigimiz
durumlardir. “Danisan odakli” yaklasimi unutarak, farkinda olmadan terapistin kendi degerleri ve
inanglarinin  savunucusuna donligmesi mimkiin olabilmektedir (Cozolino, 2017). Kiiltiirel faktorler
iiyelerin grup icerisindeki davranislarini énemli 6lgiide etkilemektedir. Grup iiyelerinin kiiltiirlerine gore
davranmalar1 onlarin grup icerisinde zor davranislar sergilemelerine neden olabilmektedir. Liderin bu
kiiltiirel faktorlerin farkinda olmasi ve yaklagimi ¢ok Onemlidir. Corey, Corey ve Corey (2016) grup
liderinin kiiltiirel faktorlere iliskin liderin neler yapabilecegini sOyle agiklamislardir:

“Grup lideri roliiniizle kiiltiirel normlarini ihlal etmeden gruba nasil katilabileceklerine iliskin
bir konusmaya davet ederek onlarin isteksizliklerini azaltabilirsiniz. Grubunuzun kiiltiirel
baglaminin farkindaysaniz, hem onlarin kiiltiirel degerlerini takdir edebiliv hem de onlar
gruba getiren sorunlarla basa ¢ikmalart icin saygili bir bicimde cesaretlendirebilirsiniz.”

Dogru seyi yaptigindan biitiiniiyle emin olan terapist tehlikeli bir terapisttir. Gergek is birligi i¢in terapistin
kontrolii biraz elden birakmasi gerekmektedir ve bu, eger terapist biitiin sorularin cevaplarini bilmesi
gerektigine inan1yorsa, oldukga zor olmaktadir. Kontrol, kesfetmenin diigmanidir (Cozolino, 2017).

Terapist olarak pek cok hata yapacak olmaniz kaginilmazdir. Terapist grupta hata yapti§inda ya da danisan
terapisti yanlis yaptig1 bir seyle yiizlestirdiginde ilk refleksi savunmaya ge¢mek, bocalamak ya da
danisanin haksiz oldugunu gosteren bir sey bulmaya ¢alismak olabilmektedir. Diisiinmeden hareket edip,
probleme kars1 savas agmak isteyebilmektedir. Bu biitiiniiyle insani olan tepkiyi vermeden durabilmek zor
olmaktadir. Eger terapist kendisini danigamiyla tartisirken bulursa, bu oyunu kaybetmis oldugunun
gostergesi demektir (Cozolino, 2017).

3.2. Aktarim ve Kars1 Aktarimlari Okuma (Transferans/Contr-Transferans)

Liderin kisisel ve ¢ozlilmemis sorunlari, iiyelerin grup igerisindeki davraniglarini etkileyebilmektedir.
Davraniglarin nasil etkileneceginin farkinda olmak ¢ok onemlidir. Grup igerisindeki karsilikli etkilesim
aktarim ve kars1 aktarim igerir. Aktarim, danisanlarin psikolojik danismanlara yansittiklart duygularini
icerir. Ornegin grup iiyeleri lidere kars1 kendi ailesinden biri gibi davranabilmektedirler. Kars1 aktarim,
tyelerin psikolojik liderde uyandirdigi duygulara isaret eder. Liderler de kimi zaman grug iiyelerinin
anlatti1 olaylardan etkilenerek yasantilarini iiyelere yansitabilmektedirler. Sharf (2017) ise aktarim ve
kars1 aktarimin kaynagini, bir kisinin 6zelligini bir baska kisi ya da nesnenin altindaymis gibi davrandigini
yansitmasi olarak tanimlamigtir. Bu iki durumda da duygular terapétik iliskinin bir 6zelliginden ¢ok,
gecmis ya da halihazirdaki iliskilerle baglantili ¢oziilmemis ¢atismalarla ilgilidir (Corey, Corey ve Corey,
2016). Grup terapi siirecinin saglikli ilerleyebilmesi i¢in bu aktarim ve karsit aktarimlarin farkindaligr ile
cozlimlenmesi gerekmektedir.

Psikanalitik tedavide de aktarimim ve analizinin énemi vurgulanmustir. Oyle ki, Arlow (1987) en etkili
yorumlarin aktarim analiziyle ilgili olduguna inanmistir. Freud aktarim ile basa g¢ikmanin danigma
stirecinde hassas bir yere sahip oldugunu dile getirmistir. Jung ise ilk basta Freud gibi diislintirken daha
sonra arketip ve semboller iizerine yogunlastiginda aktarimdan kaginilmasi gerektigine inanmigtir. Ancak
bununla birlikte aktarimin arketipal boyutlar icerdigine inanmistir (Sharf, 2017).

Grup igerisinde tiyeler siklikla lidere fazla ilgi gosterme egilimde olabilirler. Bununla birlikte iyelerin
lidere karsi gosterdikleri duygularin hepsini aktarim olarak adlandirmak lider i¢in dogru bir davranig
degildir. Hangi davranis ve duygu bir aktarim veya degil bunu grup siirecine hakim olan liderin ayirt etmesi
gerekmektedir. Liderin grup siirecinde aktarimi ¢6zmek i¢in bazi alistirmalar yapmasi etkili olabilmektedir.
Bu aktarimlari ¢6ziimlemek i¢in yapilan alistirmalardan bazilari bos sandalye, bitmemis isler, rol
degistirme gibi uygulamalar sayilabilmektedir (Voltan Acar, 1993).

Grup liderleri i¢in grupta gelisen zorluklarin potansiyel bir kaynagi olarak karsi aktarimlarini goz oniinde
bulundurmak ¢ok 6nemlidir (Corey, Corey ve Corey, 2016). Liderin yiiksek olasilikla tartisilan en kapsaml
tehlikesi, problemli danisanlara yonelik gelisen kars1 aktarim tepkileridir (Kottler, 2017). Liderler kendi
problemlerini ve bitirilmemis islerini “zor iiyelere” yansitabilmektedirler (Corey, Corey ve Corey, 2016).
Grupla psikolojik danigma icin liderlik egitimi almanin yanisira liderlerin kars1 aktarimlarini ¢éziimlemesi
icin kendi terapi siireclerinden gegmeleri 6nem arz etmektedir. Liderlik yaptiklar1 gruplar icerisinde karst
aktarimlart ¢oziimleyebileceklerine olan inanglari yeterli olmayacaktir. Karsi aktarimin liderler igin
kendilerini kesfetmelerinde bir adim olmasi agisindan olumlu bir 6zellik tagisa da 6ngoriillmeyen kigisel
krizlerin tetiklenmesine yol agabilmesi a¢isindan da olumsuz bir taraf icermektedir (Kottler, 2017). Liderler
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kendi terapi siirecinden ge¢mis olmasi karsi aktarimlarin yasanmayacagi anlamina gelmeyebilir. Bu
nedenle 6zellikle liderlik deneyiminin ilk asamalarinda veya ihtiya¢ duyulan zamanlarda kars1 aktarimlarin
anlagilmasinda lider siipervizyon almalidir (Voltan-Acar, 2015).

Aktarim ve karsi aktarim tepkileriyle nasil bas edilecegini 6grenmek liderin kendi siipervizyonunun esas
faktoriidiir. Devamli alinan siipervizyon, liderin eylemlerinin  sorumlulugunu kabul etmesini
saglayabilmekte ve aymi zamanda belli iiyelerin aldiklar1 tavrin tiim sorumlulugunu {istlenmekten
alikoyabilmektedir (Corey, Corey ve Corey, 2016).

3.3. Yiizlestirme

Liderlerin grup siirecinde en ¢ok kullandigi tekniklerden biri yiizlestirmedir. Ancak bu teknigin yanlis
kullanilmas1 grupta sorunlar dogurabilir. Liderin kullandig1 diger beceriler ig¢in de gegerli oldugu gibi,
yiizlestirmenin hem bireylerin tek tek hem de grubun bir biitiin olarak zorlandiklar1 sirada kullanmay1
ogrenmeleri gereken bir beceridir (Corey, Corey ve Corey, 2016). Ders verme, yargilama veya
cezalandirma anlaminda bazen yanlis yorumlanir. Yiizlestirmeyi, danisanin kagindigi bir diisiince, duygu
veya davranisla karsilagmasini saglayan bir tepki olarak gérmek daha dogrudur. Yiizlestirme bir celiskiyi
akla uygun hale getirmeyi ya da bahaneyi veya yanlis yorumlamay1 anlamasina yardim eder (Hackney,
Cormier, 2008). Yiizlestirme lider tarafindan, yargilama ve karsi aktarim belirtisi olarak 6fke ¢ikartma
olarak kullanilabilmektedir. Yiizlestirme, isteksiz veya direnen liyelerden ofke ¢ikartma yolu olarak
kullanilmamas1 gerekmektedir (Egan, 2011). Bazi danisanlarin yasamlarinda ciddi sorun olusturan surumla
yiizlesmeye karsi direnglidirler ve lider direnci kirmaya c¢aligsa da direncin kirilmasindan sonra ortaya
cikacak duruma hazir olmadigi kendisinde sakli bir bilgi olarak mevcuttur. Bu nedenle lider danisanin
yiizlesmemesini kisisel algilamamali ve sezgisel olarak yiizlestirmenin zamanin1 takip etmelidir.

3.4. Liderin Gruba Kendini A¢masi

Grupla psikolojik danigmada baslangi¢c asamasinda daha yogun olmak iizere yardim i¢in bagvuran iiyeler
grup liderinden yogun olarak etkilenirler. Uyelerin giiven veren, yardim sunan, anlayan, tesvik eden ve
gruba kohezyon kazandirarak kendilerine sifa getiren liderden etkilenmeleri olagandir. Kendileri i¢in model
teskil eden liderin hakkinda merak da olusmaktadir. Grup liderlerinin kendi kisisel yasamlar1 hakkinda grup
tyeleri ile bilgi paylasmamalidirlar. Ancak, tiyelerin kendisine sorduklar1 kisisel sorulara nasil karsilik
vereceklerine takip ettikleri kurama gore karsilik verirler.

Uyelerin kendi yasamlarindan, duygu ve diisiincelerinden sdz etmeleri grupla psikolojik danismanin
dogasinda vardir ve bu tyeler i¢in iyilestiricidir (Voltan-Acar, 2010). “Kendini agma” (Kociiinas ve
Dragon, 2008) olarak tanimlanan bu 6zellik grup liderleri igin de gecerli midir? Bu sorunun cevabi
Ortodoks anlayisa sahip psikanaliz agisindan ¢ok nettir. Lider sessiz, pasif ve kati bir durusla kendinden
paylasim kesinlikle yapmamalidir (Rothstein, 1997). Insancil terapi kuramlari ise liderin kendini belli
sinirlarda acabilecegi ve bunun seffaflik ve uyumu sagladigi ifade edilmektedir (Greenberg ve dig., 1993).
Uyeler igin toplumsal hayatin bir mikrokozmozu olan grupta liderin, iiyenin iyilesmesine katkisi olacagim
sezdigi noktada kendini agmasi olagandir. Kendini agma noktasinda liderin dikkat etmesi gereken nokta
caligmanin akisini kendi siirecine dondiirmemesidir. Sonug olarak lider kat1 bir kendini agmama anlayisina
ya da olagandan cok fazla kendini agma durumuna gelmemesi kaydi ile kendi deneyiminden kisa
paylagimlar yapabilir. Bu paylagimin yalnizca grup iiyesinin iyilesmesine katki saglayacagi diisiiniilen
noktada yapilmalidir.

3.5. Liderin Ruh Saghg

Ruh saglig1 calisanlarinin akil sagligimin bir prototipi olmalar1 gerektigine inanmalar1 hatali bir inanistir.
Ruh saglhigi calisganlar1 da zaman zaman problemlerle karsilagmakta ve bunlardan olumsuz
etkilenmektedirler. Bu nedenle grup liderin grup tiyeleri i¢in iyilestirici roliinde olmasi, kendi problemlerini
gormezden gelmesi ve hi¢ sorun yasamiyormus gibi davranmasi grup siirecinde problemlere Yyol
acabilmektedir. Grup liderleri de yasamlarmin bazi kesitlerinde psikolojik destek almaya ihtiyag
duyabilirler ve almalidirlar. Aksi halde ¢6ziilmemis kigisel sorunlar yonettikleri oturumlar i{izerinde
olumsuz tesirlere yol agabilmektedir. Liderin kendi ¢oziilmemis kisisel sorunlarinin, iiyelerin problem
davranislarini nasil etkileyebilecegini fark etmesi gerekmektedir (Corey, Corey ve Corey, 2016). Grup
iiyelerine destek olan grup liderlerine destek olunmamasi ya da destek alinmamasi durumunda yapilan
seyin ise yaramasi pek miimkiin degildir (Cozolino, 2017).
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Travma ile ¢alismak zaman zaman liderin ruh sagligini etkileyen bir durum olabilmektedir. Kritik bir
olayin merkezinde yer alan travmanin magdurlann ile c¢alisan profesyoneller travmanin ikincil sag
kalanlaridir ve travmanin sag kalanlarinda ortaya ¢ikan fiziksel, psikolojik, duygusal ve psiko-sosyal
bakimdan etkilenme durumunu ortaya ¢ikaran benzer belirtiler profesyonellerde de goriilmektedir
(Buiyiikbodur ve Var, 2017). Temsili travmatizasyon, travma yasamis olan kisinin yasadigi olumsuz
duygulara karsi empatik bir tutum igerisinde olan tiim grup liderlerinin yasayabilecegi ve igsel
yasantilarinda meydana gelebilen degisimlerdir (Vrklevski, Franklin, 2008; Akt. Caglayan, 2014).
Psikoterapi yapmanin terapistin ruh sagligina kotii gelebilecegini sOyleyen yazarlar, Gersons’un da
belirttigi gibi vekaleten (temsili) travma (vicarious trauma) yaratabilecegine isaret etmektedirler (Giiliim,
2012). Bununla birlikte yasanmast miimkiin olan diger bir durum travmatik kars1 aktarimdir. Terapistler
travma yasantisint dinlemelerinin ardindan, kendi ge¢mis travmatik yasantilarini tekrar deneyimlemek gibi
sikintilar yagayabilmektedirler. Terapistlerin, danisanlarin anlattigi olaylara verdigi bu gibi tepkiler fark
edilmez ve anlagilmazsa, terapistin psikolojik sagligi tehlikeye girebilmektedir (Caglayan, 2014).
Literatiirde bu gibi durumlarda gerek bireysel gerekse grup psikoterapisi yapan liderlerin siipervizyon
almasinin 6nemine vurgu yapilmaktadir.

4. SONUC VE TARTISMA

Grupla psikolojik danigma siireci liyelerin degisimi agisindan en az bireyle psikolojik danigma kadar etkili
olabilmektedir. Bu siiregte {iyelerin gruba etkisi kadar liderin de olumlu ve olumsuz etkileri olabilmektedir.
Liderin grup siirecinde etkili olabilmesi igin g¢esitli bilgi ve becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Grup
stirecinde liderden kaynaklanan faktorlerden bazilar liderin etik ilkelere bagliligi, benimsedigi kuramsal
yaklagim, tiyelerin ve kendisinin farkinda olmasi, liderin yasantisi olarak sayilabilir. Bu faktorlerin grup
stirecini ve tliyelerini nasil etkileyecegi lider tarafindan géz éniinde bulundurulmalidir.

Grup siirecinde lider profesyonel olarak bulunurken ayni zamanda grubun iiyesi olabilmektedir. Buna bagh
olarak grup siireci liderin kisiliginden bagimsiz diisiiniilememektedir. Bu 6zellikler liderin mitkemmeliyetci
tutumu, korkular1, kaygilar1 ve grup iiyelerinden beklentilerini icermektedir. Uyelerden yiiksek beklentisi
olan ve milkemmeliyet¢i davraniglar sergileyen lider beklentileri kargilanmadiginda iiyelere karsi olumsuz
tavirlar gelistirebilmektedir. Liderin 6zelliklerinin ve bunlarin siirece nasil etki edeceginin farkinda olmasi
gerekmektedir.

Liderin kisilik 6zellikleri grup siirecine etki ederken yasantisi da géz oniinde bulundurulmalidir. Liderin
stirece kendi yasantilarin1 ve sorunlarimi getirmesi grup iyelerini ve grubun amacini olumsuz yonde
etkileyebilmekte ve karsi aktarim agiga ¢ikabilmektedir. Lider kendi yasam deneyimlerine dayanarak
iiyeleri yonlendirme yoluna gidebilmektedir bu davranig grupta giiven ortaminin dagilmasina sebep
olabilmekte ve {iyelerde direng olusturabilmektedir.

Sonug olarak son yillarda kullanim alani1 artan grupla psikolojik danisma ve grup psikoterapilerinin en
onemli enstriimani olan lider her agidan daha fazla incelenmelidir. Bu arastirma liderin yiiriittiigli oturumlar
boyunca tasiyabilecegi yanlis inang ve diisiinceler tizerinde durulmustur. Lider bir profesyonel de olsa
insani ozelliklerinden bagimsiz, hatasiz ve miikemmel olmak zorunda degildir. Ancak ¢esitli irrasyonel
diisiince ve inanglariin grup siirecini etkilememesi i¢in bu diislince ve inanglarmi fark etmesi, takip ettigi
kuramin tekniklerine ve etik ilkelere bagli kalmasinin yol gosterici olacagi vurgulanmigtir. Diger yandan bu
irrasyonel diisiince ve inanglar liderin kendi terapi siirecinden ge¢mesi ile aydinlatilacagi ve devaminda
ihtiyag duyulan anlarda siipervizyon destegi almasinin énemine deginilmistir.
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