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OZET

Kusak ve Yol Girisimi (Belt and Road Initiative-BRI), 2013 yilinda Cin tarafindan ilan edilmistir. Girisimde “Kusak™ olarak
adlandirilan kara giizergahlarinda Cin-Avrupa arasinda demiryolu hatlar isletilmekte, “Yol” olarak adlandirilan denizyolu
rotalari ile de deniz tagimacilig siirmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, “Yol” iizerinde yer alan konteyner terminallerinin siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii elde etmeleri igin
dikkate almalar1 gereken stratejileri tespit etmektir. Bu amaca ulagmak igin, konteyner terminallerinin ana miisterileri olan
konteyner gemi operatdrlerinin liman se¢iminde dikkate aldiklari kriterlere odaklanilmustir.

Arastirma sonuglarina gore gilizergah iizerinde bulunan konteyner terminallerinin siirdiiriilebilir rekabet istiinligi elde
edebilmeleri i¢in konum, donanim, altyapr gibi klasik dstiinliiklere sahip olmalarmin tek basina yeterli olmadigi
goriilmiistiir. Tlave olarak limanlarin yer aldig: iilkelerin, BRI’ye dahil olan diger iilkeler ve zellikle Cin ile aralarindaki
“Ikili anlasmalar”in énem kazandig1, ayrica sadece “Yol” iizerinde degil, “Kusak” iizerinde (ya da yakininda) yer almanin
bir avantaj saglayacagi ve demiryolu altyapisi ile baglantilarin bir rekabet¢i listiinliik yaratacagi tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kusak ve Yol Girisimi, Konteyner, Terminali, Liman Secim Kriterleri, Ikili anlagsmalar.

ABSTRACT

Belt and Road Initiative (BRI) initiative was announced by China in 2013. In the initiative, railway lines are operated (Belt),
and sea transportation is continuing with sea routes (Road) between China and Europe.

The purpose of this study is to identify the strategies that container terminals in sea routes need to take into account in order
to achieve a sustainable competitive advantage. In order to achieve this goal, it has been focused on the criteria that
container ship operators considered in port selection as the main user of the container terminals.

According to the results of the research, it is observed that the container terminals located on the route have not only
sufficient with classical advantages such as location, hardware and infrastructure in order to achieve sustainable competitive
advantage. In addition, it is seen that the bilateral agreements between the countries where the ports are located have gained
importance especially with China and the other countries involving to the initiative.

Keywords: Belt and Road Initiative, Container, Terminal, Port selection criteria, Bilateral agreements

1. GIiRiS

Kiiresel rekabette hayatta kalabilmek icin kiiresel ¢aptaki egilimleri takip etmek gerekmektedir. Bugiiniin
diinyasinda Endiistri 4.0 teknolojilerinin etkileri sadece iiretim sektoriinde degil, giinliik hayatimizda da
hissedilmektedir. Endistri 4.0 teknolojilerinden birisi olan endistriyel robotlar ile kiiresel iiretimde is
giicline bagligin azalmasi s6z konusudur. Bu da gelecekte ucuz is giiciine dayali olarak kiiresel tiretimi ve
yatirimi ¢eken Cin gibi Uzak Dogu’da yer alan ve tiiketim pazarlarina uzak olan iilkeler igin bir tehdit
unsurudur.

Uretimin siirekliligi, talebin siirekliligine baghdir. Cin, yerel ekonomisindeki yavaslama sonucunda hem
kiiresel capta hem de kendi i¢ bolgeleri arasindaki ticaretin azalmasi ile ylizlesmistir (Timmer vd., 2016).
flave olarak gelismis iilkelerde Endiistri 4.0 teknolojileri ile yerel {iretimin tesvik edilmesi ihtimali,
halihazirda diinyanin iiretim issii olan Cin’i, {iretimin siirekliligini saglamak igin, ¢esitli dis ticaret
politikalarinin yapilanmasi ve bizzat Cin hiikiimeti tarafindan bircok uluslararasi anlagsmalarin yapilmasi
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gibi alternatif politikalara itmistir. Bu girisimlerden birisi de antik Ipek Yolu’nun BRI kapsaminda yeniden
canlandirilmasidir (Mark, 2014).

BRI, tiim bu politikalar i¢inde en dikkat ¢ekenlerden birisidir. Bu girisimde Avrupa pazarina karayolundan
erisim “Kusak” olarak adlandirilirken, denizyolundan erisim “Yol” olarak adlandirilmistir. Bu girisim ile
Cin, 6zellikle Avrupa pazarma erisimde tarihi Ipek Yolu alternatifi, dzellikle demiryolu giizergahlari ile
yeniden canlandirmis, diger yandan denizyolu ayagma da, stratejik hamlelerle gerekli énem verilmeye
devam edilmistir.
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Sekil 1: BRI’de lojistik aglar (Sheu ve Kundu, 2018)

BRI baz1 yonleriyle Amerika’nin Marshall Plani’na benzese de temel yapi itibariyle farkli bir olusumdur.
BRI bir uluslararasi yardim girisimi degildir. Peki, BRI tam olarak nedir? Cin neden bdyle bir girigimi
hayata gec¢irmistir? Cin politikacilarinin gercek niyeti nedir? Bu girisim mevcut ekonomik diizeni
desteklemekte midir yoksa bir alternatif yaratip rekabet ortami m1 dogurmakta midir? Bu girisimin hem
Cin, hem diinya i¢in muhtemel sonuglar1 nelerdir? Tiim bu sorulara dért madde ile yanit verilebilir (Huang,
2016; Du ve Zhang, 2018; Yu, 2017):

v" Oncelikle BRI Cin i¢in yeni partnerler ile uluslararasi ekonomik isbirliklerinin gelistirdigi ve bu sayede
ekonomik gelisimini siirdiiriilebilir bir hale getirmeye calisildigi 6nemli bir hamledir.

v" Cin yillardir diinya iiretimine hizmet ederek sahip oldugu engin tecriibelerini uluslararasi pazarlara
aktarma, Onemli sorumluluklari dstlenme ve uluslararasi ekonomiyi yoOnetme niyetindedir. Bati
diinyasinin mevcut IMF ve Diinya Bankasi modeli siirli bir basariya ulasmistir. Cin 6zellikle
gelismekte olan tlkelerin alt yapilarini, sahip oldugu tecriibesi ile gelistirmek istemektedir. BRI ve
Asya Altyapt Yatirim Bankasi (AIIB) finansman ile kiiresel ekonomik sistemi yeniden sekillendirme
gayretindedir.

Alt yap1 gelisimi BRI’de en temel 6gelerden birisi olsa da, girisim ¢ok daha karmagik bir kapsamdadir.
Girisimin kapsaminda politik diyaloglar, altyapilarin birbirine baglanabilirligi, engelsiz ticaret, finansal
destek ve uzman degisimi programlar1 vardir.

Son olarak BRI yeni ekonomik temellerin olusturulmasinda ve ekonomik gelisim i¢in yeni politikalarin
gelistirilmesinde onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak bu girisimin jeopolitik risklerin yonetimi,
uluslararasi politikalarin koordinasyonunun saglanmasi ve {ilkelerarasi geg¢is projelerinde finansal
stirdiiriilebilirligin saglanmasi gibi 6nemli riskleri de bulunmaktadir.

Bu projeye sadece rotalarin baslangi¢c ve bitis noktalarindaki iilkeler degil, rotalar iizerinde yer alan ve
istekli olan diger {ilkeler de dahil olmustur. 2018 yili itibariyle projenin ilanindan bu yana gecen 5 yil
icinde projeye dahil olan iilke ve uluslararasi isletme sayis1 103’e ulagmuis, ticaretin toplam hacmi 5 trilyon
dolar1 agmustir (https://www.aa.com.tr/tr/politika/kusak-ve-yol-projesinde-bir-trilyon-dolarlik-bir-yatirim-
yatiyor/1266866).

BRI girisimi pek ¢ok sektorii oldugu gibi denizcilik sektoriinii de etkilemistir (Schinas ve Westarp, 2017).
Bu ¢alismada BRI’nin “Yol” giizergahi iizerinde yer alan konteyner terminallerine odaklanilmistir. Cin,
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kamu istirakiyle islettigi konteyner gemi hatlarina yaptigi 6nemli yatirimlar ile giiclendirmis, ayn1 zamanda
giizergah iizerinde bir ¢ok liman yatirnmi gergeklestirmistir. Ancak diinyanin bu 6nemli denizyolu
giizergahinda alternatif gemi hat isletmeleri ve liman isletmeleri de faaliyet gostermekte, bagka bir ifadeyle
Cin ile kiyasiya rekabet etmektedir. Bu calismanin temel motivasyonu bu rekabete dayanmaktadir. Bu
caligmada BRI'nin yol ayaginda yer alan limanlarin siirdiiriilebilir rekabeti i¢in dikkate almalar1 gereken
stratejilere odaklanmaktadir. Caligma kapsaminda oncelikle liman rekabeti ve liman segim kriterleri
konusunda literatiir incelenmis, sonrasinda nitel bir arastirma siireci ile BRI kapsaminda siirdiiriilebilir
liman rekabetinin temel unsurlar1 aranmistir.

2. LITERATUR TARAMASI: LIMAN REKABETI VE LIMAN SECIM KRiTERLERI

Limanlar ekonomik refahin ulusal ve uluslararasi ekonomilere transferinde kritik bir 6neme sahiptir (Yeo
vd., 2008). Limanlar deniz ve kara tasimacilig1 arasinda bir ara yiiz ve entegrasyon platform olarak lojistik
ve tretim sektoriine, uluslararasi ticarete hizmet vermektedir. Limanlar ayn1 zamanda hinterlanttaki ticari
gelisim i¢in de onemli roller ve fonksiyonlar iistlenmektedir. Bu fonksiyonlarin yerine getirilmesi igin
limanlarin etkili ve verimli isletilmesi gerekmektedir.

1990’11 yillarda biiyiiyen kiiresel ticaret hacmi, 6zellikle konteyner tagimaciligini ve dolayisi ile konteyner
terminal igletmeciliginin Onemini arttirmig, bdylece terminaller arasinda yogun bir rekabet ortami
olusmustur (Robinson, 1998). Daha genis bir ¢ergeveden bakilacak olursa liman rekabeti kendi i¢inde dort
ana gruba ayrilabilir (Gross, 1990):

Bir kiy1 ya da bolgede yer alan limanlar arasi rekabet,
Farkli iilkelere hizmet veren limanlar arasi rekabet
Ayni lilke i¢inde hizmet veren limanlar arasi rekabet,
Ayni liman iginde farkli operatorler arasinda rekabet
Farkl1 tasimacilik modlari arasinda rekabet

Literatiirde liman rekabet ile ilgili calismalar incelendiginde, bu c¢alismalarin genellikle liman se¢im
kriterlerine odaklandig1 goriiliir. Limanlarin rekabet avantajini belirleyen birgok faktor bulunmaktadir. Bu
faktorler arasinda limanlarin giincel ekipmanlara sahip olmasi, limanin genisleme imkanlari, 6nemli
konteyner hatlan ile yapilan kontratlar, besleme (feeder) rotalarmin verimliligi, fiyat tarifeleri ve diger
limanlara gore operasyon verimliligi sayilabilir (Song ve Yeo, 2015). Son yillarda bu kriterlere ilave olarak
kuramsal sosyal sorumluluk gibi kriterler de kullanildig1 goriilmektedir (Yuen vd., 2017).

Terminal tiirii agisindan bakildiginda ise liman rekabeti ve liman se¢imi ¢alismalarinin genellikle konteyner
tasitmacilifina yonelik oldugu goriilmektedir. Ancak son yillarda nadir de olsa kuru dokme yiik
tasimacilifina yonelik de calismalar da literatiirde yerini almaya baglamistir (Balct vd., 2018). Bu
caligmalarin bir 6zeti Tablo 1°de sunulmustur. Bu ¢alismalarda her ne kadar farkl taraflarin liman segimi,
farkli metodolojilerle yapilsa da, daha Once bahsedildigi gibi bu calismalar agirlikli olarak konteyner
tagimaciligi sektoriine yoneliktir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi liman rekabetiyle ilgili ¢aligmalar, liman kullanicilarinin belirli kriterleri dikkate
alarak birden fazla liman arasindan kendine en uygun olan limani se¢me iizerine kurgulanmistir.
Gilinlimiizde liman kullanicilarinin liman se¢imi ¢ok daha karmasik bir hal almistir. Limanlarin zaman
icinde uluslararasi tedarik zinciri ve lojistik igindeki roliiniin de§ismesi bunun en temel nedenlerinden
birisidir. Liman kullanicilar1 limanlardan yiik ellegleme, depolama gibi temel hizmetler yerine ¢ok daha
karmasik ve ¢ok boyutlu hizmet taleplerinde bulunmaktadir. ilave olarak bu ¢alismanin odak noktasinda
oldugu gibi BRI gibi uluslararasi girisimler de liman rekabetini farkli bir boyuta tasimistir. Bu c¢alisma
liman rekabeti konusuna BRI kapsaminda yaklasmaktadir.

3. METODOLOJI

Liman se¢im kriterleri, liman kullanicilarinin bir limani1 tercih ederken dikkate aldiklar1 unsurlardir.
Dolayisiyla limanlarin miigteri ¢ekebilmeleri ve rekabet edebilmeleri i¢in bu kriterlere odaklanmalari
gerekmektedir. Bu c¢alismanin temel amact BRI kapsaminda limanlarin rekabetci {istiinliiklerini
stiriidiirebilmeleri i¢in hangi kriterlere odaklanmalari, hatta hangi kritere daha fazla 6nem vermeleri
gerektigini belirlemektedir.

Bu arastirma daha genis kapsamli bir arastirmanin ilk sonuglarini igermektedir. Calismada nitel bir
aragtirma stireci izlenmis, yar1 yapilandirilmis miilakatlar ile veri toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakat
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teknigi nitel arastirmalarda konunun derinlemesine incelenmesi igin ideal bir yontemdir (Wilson, 2011).
Literatlir 15181nda tasarlanan yar1 yapilandirilmis miilakat formu ile konunun uzmanlarina danigilmas,

kriterlerin BRI kapsaminda degerlendirilmesi istenmistir. Boylece BRI kapsaminda liman se¢im kriterleri
elde edilmistir.

3.1. Orneklem Secimi

Denizyolu tagimaciliginin iki temel unsuru, denizlerde yiikiin taginmasi ve limanlarda yiikiin islem
gormesidir (Rodrigue, 2010). Baska bir ifadeyle gemi isletmeciligi ve liman isletmeciligi deniz
tasimaciliginin iki temel is dalidir.

Caligmanin kapsami geregi fikirlerine danisilan uzmanlar Tablo 2’de yer alan ve diinyada ilk 10 sirada yer
alan gemi operatdrlerinden segilmistir. Konteyner gemi operatdrleri Alphaliner listesinden elde edilmistir.
Bu ¢alisma 20 katilimci {izerinden yiiriitilmiistiir.

Tablo 1: Literatiirdeki liman se¢im kriterleri

Kriterler

Yazar(lar)

Yillik caligma saati

Tang vd., 2008

Ulasilabilirlik ve iglem kolaylig1

Tang vd., 2008; Yeo vd., 2008; Yeo vd., 2014

Yiik hasar ve kayip orani

Balci vd., 2018, Langen, 2007; Murphy ve Daley 1994; Tongzon 2009

Elleglenen yiik miktart

Murphy ve Daley, 1994; Song ve Yeo, 2004; Tang vd., 2008; Tiwari vd., 2003;
Tongzon ve Sawant, 2007,

Sorunlart ¢6zme yetenegi

Murphy ve Daley, 1994

Yiikii teslim alma uygunlugu

Murphy ve Daley, 1994

Miisteri odaklilik

Balci vd., 2018; Langen, 2007

Su derinligi

Tang vd., 2008; Tiwari vd., 2003

Verimlilik

Tongzon ve Sawant, 2007; Tongzon, 2009

Liman ekipmanlari

Langen, 2007; Murphy ve Daley, 1994

Hinterlant baglantilari

Langen, 2007; Tang vd., 2008; Yeo vd., 2008; Yeo vd., 2014

Bilgi servisleri

Langen, 2007; Murphy ve Daley, 1994

Lojistik maliyetler

Nir vd., 2003; Yeo vd., 2008; Yeo vd., 2014

Rihtim ve ving sayilart

Balci vd., 2018, Tiwari vd., 2003

Hizmet verilen rota sayisi

Nir vd., 2003; Tiwari vd., 2003

Miisteri ihtiyaglarina hizli yanit verebilme

Balci vd., 2018, Tongzon, 2009

Limandaki kigisel iletisim

Langen, 2007

Liman idare ve yonetimi

Guy ve Urli 2006; Lirn vd., 2004

Liman tarifesi

Balci vd., 2018, Guy ve Urli, 2006; Lirn vd., 2004; Tang vd., 2008; Tiwari vd.,
2003; Tongzon ve Sawant, 2007; Tongzon, 2009

Limanin alt ve iist yapilart

Guy and Urli, 2006; Lirn vd., 2004; Tongzon ve Sawant, 2007; Tongzon, 2009

Liman lokasyonu

Balci vd., 2018, Alonso ve Soriano, 2009; Guy ve Urli, 2006; Langen, 2007,
Lirn vd., 2004; Malchow ve Kanafani, 2001; Nir vd., 2003; Song ve Yeo, 2004;
Tongzon ve Sawant, 2007; Tongzon, 2009

Liman hizmetleri

Tongzon ve Sawant, 2007; Yeo vd., 2008; Yeo vd., 2014

Bolgesel merkez olma

Yeo vd., 2008; Yeo vd., 2014

Gemi sefer siklig1

Langen, 2007; Malchow ve Kanafani, 2001; Nir vd., 2003; Tongzon, 2009

Gemi hizmet siiresi

Tang vd., 2008

Ozel yiiklere yonelik ellegleme yetenekleri

Murphy ve Daley, 1994

Tablo 2: Diinyanin ilk 10 konteyner gemi ve terminal operatorleri

Sira

Konteyner Gemi Operatorleri

1

APM-Maersk

MSC

COSCO Group

CMA CGM Group

Hapag-Lloyd

ONE

Evergreen Line

Yang Ming M.T. Corp.

9

Hyundai M.M.

10

PIL

Kaynak: https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/ Erisim 23.10.2020

Veri toplama siireci Kasim 2020 ile Aralik 2020 arasinda gergeklestirilmistir. Genellikle lokal acente ya da
temsilciliklerden merkez ofise ulasma yolu izlenmis, her bir isletmeden orta ve tst diizeyde yer alan ve
agirlikla operasyon faaliyetleri ile ilgilenen yoneticilere ulasilmis, her isletme iki katilimer ile ¢aligmaya
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katki saglamustir. GoOriisme yapilan Kkisiler yargisal ornekleme yoOntemiyle secilmis (Malhotra, 2008),
boylece arastirma sorularina cevap verebilecek kapasitede kisilerin se¢imi emniyet altina alinmustir.

3.2. Nitel Arastirma Siireci: Yar1 Yapilandirilmis Miilakat

Boddy (2016) 12 adet goriismenin nitel arastirmalarda teorik doygunluga ulagmak i¢in yeterli oldugunu
ifade etmistir. Diger yandan teorik olarak yeni degiskenlerin iiretilmedigi noktada 6rneklem biiyiikliigiiniin
tatminkar bir seviyeye geldigi kabul edilmektedir (Bryman, 2008). Formu dolduran 20 katilimci ile iki
asamali yar1 yapilandirilmig miilakatlar gergeklestirilmigtir. Miilakatin ilk asamasinda katilimcilara Tablo
1’de yer alan klasik liman se¢im kriterleri gosterilmis ve bu kriterler iginde 6nemli gordiiklerini se¢meleri
istenmistir. Ikinci asamada ise katilimcilara BRI kapsaminda liman secimi igin ilave bir kritere ihtiyag
duyulup duyulmadigi sorulmustur. Miilakatlarin ¢cogu elektronik ortamda yiirtitiilmiistiir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Nitel arastirama siireci sonucunda toplam 16 degisken elde edilmistir. Bu 16 degisken ve bu degiskenlere
iliskin kisa agiklamalar agsagidaki gibidir:

1. Limamin fiziksel yeterliligi: Limanin rihtim/iskeleleri, su derinligi, liman basenin genisligi, manevra
dairesi, yaklasim kanal1 gibi operasyona yonelik fiziksel altyapilar1 ifade etmektedir.

Limamin ekipman yeterliligi: Yik elleglemede ve gemi manevralarinda kullanilan tim ekipmanlari
ifade etmektedir.

Yiik ellecleme hizi: Ozellikle rihtimda gemiden yiikiin bosaltilmasi ve gemiye yiikiin yiiklenmesi ile
ilgili operasyon hizini ifade etmektedir.

Yiik ellecleme maliyetleri: Liman tarifesi, navlunlar, ara ellegleme gibi tiim tagima siirecindeki
maliyetleri ifade etmektedir.

Limanin mevcut lokal ve transit yiik hacmi: Limanin halihazirda ellecledigi yiik miktaridir.
Limanin depolama olanaklari: Limanin depolama imkan ve kapasitesidir.

Limanmin BRI giizergahindaki lokasyonu: Limanimm BRI’'nin denizyolu rotalarinda yer aldig:
lokasyondur.

Limanin isletmecisi: Liman isletmecilerinin lokal ya da kiiresel yapilanmasimi ifade etmektedir
(Kiiresel Terminal Operatdrleri vb.).

Limanin hinterlant (ulasim) baglantilari: Limanin kara ve demiryolu ulasim baglantilarini ifade
etmektedir.

. BRI'nin kara ayagina (Demir ipek yolu vb.) baglantilar: Limanin demiryolu baglantilarinin BRI
giizergahlarina erisim imkanlarini ifade etmektedir.

. Limanin miisteri iliskileri: Limanin miisteri temsilcilerinin hevesliligini ifade etmektedir.
. Limanin hasar/kayip performansi: Liman i¢inde olusan hasar ve kayip yiik oranini ifade etmektedir.

. Ev sahibi iilkenin Cin ile ikili iliskileri (Ikili anlagmalar): Limanin yer aldig1 iilke ile Cin hiikiimeti
arasindaki anlagmalarin ve igbirliklerinin boyutunu ifade etmektedir.

. Ev sahibi iilkenin Cin ile ticari iliskileri: Limanin yer aldigi iilkedeki isletmeler ile Cin’deki
isletmelerin aralarinda is iligkilerinin boyutunu ifade etmektedir.

. Ev sahibi iilkenin transit yiik mevzuati: Limanin yer aldig1 lilkedeki transit yliik mevzuatinin sadelik
ya da karmasgikligini ifade etmektedir.

. Limamin entegrasyon (dikey/yatay) diizeyi: Limanin bagka limanlarla ya da gemi hatti, lojistik
merkezler, kuru limanlar ya da lojistik hizmet saglayicilar1 gibi tedarik zincirinin diger unsurlan ile
arasindaki entegrasyon diizeyini ifade etmektedir.

Kriterler en az 1 kez katilimcilar tarafindan se¢ilmis ya da onerilmistir. Nitel arastirmanin dogasi1 geregi
tim Onerilen ya da segilen kriterler dikkate alinmistir. Kriterlerin kendi aralarinda her hangi bir éncelk
siralamas1 yoktur ve sonuclar rastgele bir siralama ile verilmistir. Bulgulara iligkin tartismalara sonug
boliimiinde yer verilmistir.
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5. SONUCLAR

Konteyner tasimaciligini temel ulasim altyapisi olan konteyner terminalleri arasinda ge¢misten bu yana
bircok diizeyde rekabet siiregelmektedir. Bu mevcut kiyasiya rekabete her gecen giin ilave boyutlar
eklenmektedir. Nitekim BRI gibi kiiresel boyuta ulagsmis bir yapilanmada konteyner tasimacilig1 i¢in yeni
bir bakis acis1 ve rekabet diizeyi ortaya ¢ikmustir.

Bu galigmada “Yol” iizerinde yer alan konteyner terminallerinin siirdiiriilebilir rekabet iistiinligi elde
etmeleri i¢in dikkate almalar1 gereken stratejileri tespit etmek iizere nitel bir aragtirma siireci izlenmistir.
Konteyner terminallerinin ana miisterileri konteyner gemi hatlar1 oldugu igin sorular dogrudan hatlara
yoneltilmistir. Elde edilen kriterler literatiir ile paralellik gdstermekle birlikte literatiirde olmayan yeni
kriterler de katilimcilar tarafindan 6nerilmistir.

Limanin fiziksel olanaklari, tarifesi, sahip oldugu ekipmanlari, yiik ellegcleme hizi, mevcut yiikk hacmi,
depolama olanaklar1, hinterlanda ulagim baglantilari, miisteri iliskileri ve kayip/hasar oranlar1 gibi kriterler
halihazirda literatlirde yer alan kriterleridir. Diger yandan BRI kapsaminda 6nerilen kriterlerin 6nerilmesi
calismadan beklenen sonuglarin elde edilmesine yol agmistir. Limanin BRI'nin “Kusak” ayagma olan
demiryolu baglantilarinin mevcudiyeti, limanin yer aldig1 iilkenin Cin ile hiikiimetler arasi1 ve isletmeler
arasi ticari iligkileri, transit yilk mevzuati ve yatay/dikey entegrasyonlar gibi belirlenen kriterler
arastirmanin orijinal bulgulardir.

Arastirma mevcut haliyle kesifsel bir boyuttadir ve sonraki asama i¢in bir hazirlik 6zelligi tasimaktadir. Bu
yoneyle bu calisma genis kapsamli bir ¢aligmanin ilk asamasidir. Sonraki asamada elde edilen bu
degiskenlerin, bir ¢ok kriterli karar verme metodolojisi ile kendi aralarinda bir siralama yapilarak énem
derecelerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Boylece giizergahdaki limanlarin BRI kapsaminda en fazla
Oonem vermesi gereken degiskenler belirlenebilecektir.
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