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Caligmanin amaci, modern kosullarda sera tesisi yatirimlarinda tesis edilecek seranin ekonomik agidan karli olmayacagini
anlamaya yonelik fizibilite etiidiiniin finansal analizini ortaya koymaktir. Calisma Sera isletmeleri ile anket yontemi ile veri
toplanarak yapilmstir. bolgesi Polikarbon bir seranin 2018 yili cari fiyatlari ile yatirim sabit giderler tutar1 1 dekar sera igin
185.955 TL olarak belirlenmistir. Bu rakam sera tipi ve kullanilacak teknoloji ve iklimlendirme kosullarina gore farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Modern kosularda yapilmis polikarbon bir seranin isletme giderleri toplami 45.367 TL iken,
isletme gelirleri 127.890 TL olarak hesaplanmigtir. Modern kosullarda seraciligin karliligi hesaplanmistir. Modern kosullar
ile konvansiyonel (geleneksel plastik seralar) ile karsilastirilarak iiretici ve yeni yatirimcilar igin bir yol haritasi
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sera Yatirimlari, Sera Karliligi, Karsilastirmali Seracilik.

ABSTRACT

The aim of this study is to present the financial analysis to determine whether the greenhouse to be established in
greenhouse plant investments in modern conditions will be economically viable. The study was conducted by collecting
data through survey method with greenhouse enterprises. 2018 current prices of a polycarbonate greenhouse and investment
fixed expenses amount is 185,955 TL for 1 decare greenhouse. This greenhouse type and technology to be used and air
conditioning conditions vary. Operating expenses of a polycarbonate greenhouse in modern conditions totaled TL 45,367,
while operating income was calculated as TL 127,890. The profitability of greenhouse production was calculated in modern
conditions. A roadmap for producers and new investors has been determined by comparing with modern conditions with
conventional (traditional plastic greenhouses).

Key Words: Greenhouse Investments, Greenhouse Profitability, Comparative Greenhouse.

1. GIRIS

Seracilik Tiirkiye son yillarda énemi giderek artan bir tarimsal iiretim dalidir. Ozellikle Antalya ve dogal
olarak Akdeniz ve Ege bolgesi illerinde yogunlagsma goriilmektedir. Tiketici tercihlerinde yilin dort
mevsimi yas sebze tiikketimi tercihlerinin artmasi buna etki etmistir. Ayrica komsu iilkelere olan yas meyve
ihracatinin da genislemesi konuyu cok &nemli hale getirmistir. Ozellikle Antalya da tarim ve turizm iki
sektdr cok One ¢ikmistir. Bu tarimsal gelismeler dikkat ¢ekici olup arastirmanin ele alinmasi gerekliligini
dogurmaktadir. FAO verilerine gore; 2012 yilinda diinyada 57,2 milyon hektar alanda, 1,1 milyar ton
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meyve sebze tiretimi, 56,5 milyon hektar arazide 637 milyon ton yas meyve iiretimi yapilmaktadir. Diinya
genelinde ise 1,2 milyon hektar alanda seracilik faaliyeti siirdiiriilmektedir. Diinyada en ¢ok seracilik alani
ise Akdeniz havzasindaki iilkelerde yer almaktadir. Tiirkiye ise Akdeniz iilkeleri igerisinde 6nemli bir
seracilik potansiyeline sahiptir. Tirkiye, sera alani varhiginda diinyada dordiincii, Akdeniz tilkeleri arasinda
ise Ispanya ve Italya’dan sonra iigiincii, sebze yetistirilen sera alan1 bakimindan ise Ispanya’dan sonra
ikinci siradadir (Dogaka.gov.tr). Tiirkiye’de seracilik esas itibariyle 1970 yilindan sonra biiyik gelisme
gostermistir. 1995 yili Tiirkiye’nin sera alan1 363.042 da iken, 2017 yili itibari ile bu alan 752.167,6 da ile
iki katina ¢ikmigtir. 1990-1995 yillart arasinda sera yetistiriciligini desteklemek amacli %25 oraninda
kaynak tesviki saglanmis ve olumlu etkiler goézlenmistir. 1990’11 yillar itibari ile gelismis teknoloji
kullanimina gecilerek modern seralar kurulmus ve topraksiz tarima gecilmistir.

Canake1 ve Akinci (2007), Antalya’da geleneksel ve modern seralarin karsilastirmali incelenmesi amaciyla
Merkez, Kumluca, Kale (Demre) ve Kas il¢elerinde 116 isletme (688 sera ve toplam 99,5 ha) ve 2 adet
modern sera isletmesi ile anket yapmus ve sonuglari degerlendirmistir. Calisma Antalya’da modern
seralarin 1996 ve 2000’li yillarda kurulmaya bagladigini ve geleneksel sera isletmelerinin daha ¢ok aile
isletmesi niteliginde oldugunu ortaya koymustur. Yelboga vd. (2018), tarafindan kayit disiligin yiiksek
oldugu tarim sektoriinde, seracilik faaliyetlerinde vergilendirme sistemi ile bilgi iliskisi Antalya’da 2015
yilinda 281 iiretici ile yapilan anket caligmasindan analiz yoluyla elde edilmistir ve kar etkinsizligini sayisal
olarak hesaplamislardir. Ozkan vd. (2011), Antalya ilinde domates iiretimi yapan isletmelerin kar
etkinliginin belirlenmesine yonelik olarak 256 sera isletmesi ile anket ¢aligmasini igeren bir arastirma
yapmiglardir. Calismada, isletmelerin sosyo-ekonomik o6zellikleri, tiretimde kullanilan girdi miktarlari,
domates tiretim faaliyetinin gelir diizeyi ile briit ve net kar seviyeleri ampirik olarak tahmin edilmistir.
Oztiirk ve Engindeniz (2018), Mugla ilinde sera domates iiretiminde girdi kullaniminin teknik etkinligini
2015-2016 tiretim donemine ait veriler ile degerlendirmislerdir. Bu amagla Mugla’nin Seydikemer, Fethiye
ve Ortanca il¢elerinden 88 sera isletmesi ile elde ettikleri verileri Veri Zarflama Yo6ntemi ile analiz etmisler
ve CCR (blgege gore sabit getiri) ve BCC (6lgege gore degisken getiri) degerleri hesaplanmistir.
Engindeniz (2017), Tirkiye’de 2006-2015 dénemi tarim verilerini Kullanarak, seranda hiyar yetistiriciligini
ekonomik a¢idan arastirmis ve yatirim Ozelliklerini ortaya koymustur. Tiizel vd. (2010), modern ve
geleneksel seralarda yapilan sebze iretimlerini, isletme Ozelliklerini ve yetistirme tekniklerini ortaya
koymustur.

Yapilan bu ¢alismada ise; modern kosullarda yapilabilecek bir seranin sabit yatirim giderleri Cizelgesi
olusturulmustur. Cizelgenin verilerinin bir kismi arastirma verilerinden saglanirken, bir kismi ise ikincil
veriler ve piyasa aragtirmalari sonucu elde edilmistir. Tesis sabit yatirnm giderleri {izerinden faiz ve
amortismanlar ile igletme donemi gelir ve giderleri bir araya getirilerek, proforma gelir ve nakit akimlar
Cizelgesine ulasilmistir. Bu Cizelgede bir yatirimin tiim finansal gostergeleri goriilebilir. Yatirimin toplam
tutari, calisma sermayesi ihtiyaci, yillik isletme gelir ve giderleri, faizler, amortismanlar, briit kar, kurumlar
vergisi, net kar ve net nakit akimi1 Cizelgede yer alir. Bu finansal gdstergeler {izerinden yatirimin kaga mal
olacagi, siiresi, geri ddeme siiresi, basit ve gelismis karlilik (I¢ Karlilik Orani) gibi ekonomik sonuglar
ortaya konabilir. Bu sonuglar girisimci ve bu yatirimi destekleyen kamu ve 6zel bankalar icin bir rehber
niteligi tagir.

2. MODERN KOSULLARDA SERACILIK YATIRIM GiDERLERI VE KARLILIK

Calismanin esas verileri dort ilde Antalya, Mersin, Adana ve izmir de yapilan sera isletme anketlerinden
saglanan verilere dayalidir. Fizibilitenin finansal analizi i¢in anket ile elde edilen esas veriler piyasa ve
literatlir aragtirmalar1 ile desteklenmistir. Calisma Akdeniz iiniversitesi BAP Koordinasyon birimince
desteklenen projenin bir boliimiidiir. Proje kapsaminda 664 adet sera igletme anketi kullanilmastir.

Modern kosullara sahip bir sera tesisi ve karliligi ¢alismanin odak noktasini olusturur. Bu baglamda;
Cizelge 1’de modern kosullarda faaliyet siirebilecek olan polikarbon gotik tip bir sera i¢in sabit yatinm
giderleri yani, tesisin tam yatirim tutar1 verilmistir. Bu tip bir yatirim i¢in gider tiirleri bircok kalemde
verilebilir. Bu Cizelgede giderler belli basliklar altinda toplulastirilmistir. Etiit proje giderleri, temel
ingaatlar, ¢elik konstriiksiyonlar, sera kaplamasi, 1s1 ve golgeleme sistemleri, sulama ve sistemleri, iklim
kontrol sistemleri, montaj ve kurulum maliyet unsurlari1 gibi birgok gider yer almis ve hesaplanmistir. Elde
edilen yatirim tutari lizerinden amortisman hesabi yapilmis ve yillik amortisman tutari isletme giderlerine
katilmistir. Bu tip bir seranin 2018 yili cari fiyatlar ile yatirim sabit giderler tutar1 1 da sera igin 185.955
TL olarak belirlenmistir. Bu rakam sera tipi ve kullanilacak teknoloji ve iklimlendirme kosullarma gore
farklilik gosterir.
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Tablo 1. Topraksiz Tarim - Modern Bir Sera Igin Sabit Yatirim Giderleri (TL)
(Polikarbon gotik tip - 1000m?), 2018 Y1li Ortalama Fiyatlar1 ile Domates Uretim Ornegi

Sabit Yatirim Giderleri Tesis Maliyeti (TL) Oran (%)
Etiit proje giderleri 8.250 4,44
Temel ingaat ve ¢elik konstriiksiyon 38.500 20,70
Sera kaplamasi (polikarbon levha ve polietilen ortii) 20.000 10,76
Is1 ve golge perdesi 13.000 6,99
Sulama sistemleri ve su deposu 13.000 6,99
Iklim kontrol ve otomasyon sistemleri 20.000 10,76
Topraksiz tarim yatagi 6.000 3,23
Isitma sistemleri 19.000 10,22
Elektrik sistemleri 4.000 2,15
Fan sistemleri 4.000 2,15
Montaj ve kurulum isciligi 16.000 8,60
Ara Toplam 161.700 86,96
Genel giderler (% 5)* 8.085 4,35
Beklenmeyen giderler** 16.170 8,69
Yatirim Tutar1 / Tesis Maliyeti (Genel Toplam) 185.955 100,00

Teknik Ozellikler: Modern gotik formda sera
Cat1 Yiiksekligi: 7,7 m
Duvar Yiiksekligi: 5 m
Hol Genisligi: 9,6 m
*Ara toplamin %5°1  **Ara toplamin %10’u

Sera tesis doneminden sonra faaliyete baslayip iiretime gegecektir. Proje dmrii boyunca elde edebilecegi
gelirler ve yapacagi giderler dikkate alinarak tesis proforma gelir ve nakit akimlar Cizelgesi
hesaplanmistir. Bu bir projenin tiim mali ve finansal gostergelerinin bir arada bulundugu 6zet ¢izelgedir ve
Cizelge 2’de verilmistir. Modern kosularda yapilmis polikarbon bir seranin isletme giderleri toplami 45.367
TL iken, isletme gelirleri 127.890 TL olarak hesaplanmistir. Bu durumda amortisman ve faizler de
diisiildigiinde, 51.928 TL briit kar elde edilir (1. yil igin). Vergi ve stopaj %20 varsayildiginda, bu da
diisiildiigiinde 41.543 TL net kara ulasilir. Tiim proje boyu yani ekonomik 6miir 10 y1l kabul edildiginde,
yillik net kar ve net nakit akimlaria ulasilir. Bu projenin ekonomik rantabilitesi hesaplandiginda; normal
yil net karin toplam sermaye yani yatirim tutarina boliinmesi ile elde edilir:

: 69138/185955: 0,3717

__ Netkar+faiz
" Toplam yatirim

Modern bir seranin ekonomik rantabilitesi % 37,17 olarak hesaplanmistir

Fizibilite etiidiiniin {liglincli asamas1 olan finansal analizin Gzet tablosu proforma gelir ve nakit akimlari
tablosudur ( Sariaslan 2010). Bu tabloda tiim finansal hareketler net olarak goriiliir. Cizelge 2 ve ¢izelge 3
de modern ve geleneksel kosullarda finansal tablo verilmistir. Isletme gelirleri, isletme giderleri,
amortismanlar, briit kar, net kar ve net nakit akimlar1 goriiliir. Cift¢i kosullarinda 1 da sera i¢in briit kar
ayn1 zamanda kiiciik ¢iftci vergi istisnasi da dikkate alindiginda, briit kar ile net kar ayni olup 17.572 TL
bulunmustur. Bu rakam modern kosullarda 41.543 TL olarak hesaplanmistir. Projelerin tiim ekonomik
omrii siiresinde net nakit akimlar1 ve finansal ihtiyaglar tablolarda agik¢a goriilebilir.

Tablo 2. Proforma Gelir ve Nakit Akimlar1 (TL) —
1000 m2 Modern Gotik Polikarbon Sera i¢in, 10 yil

Gelir/Gider Tiirii to t t2 t3 ts ... to tio
Isletme gelirleri * 127.890 127.890 127.890 . . 127.890
i1k yatirim gideri** 185.955 - - - - -
Isletme giderleri - 45.367 45.367 45.367 45.367
Amortismanlar 18.595 18.595 18.595 18.595
Faizler ** 12.000 12.000 12.000 - -
Briit kar**** 51.928 51.928 51.928 63.928 63.928
Kurumlar vergisi**** 10.385 10.385 10.385 12.785 12.785
Net kar 41.543 41.523 41.523 51.143 51.143
Net nakit akimi 60.138 60.138 60.138 69.738 69.738

*Caligmada modern seralarda elde edilen yillik isletme gelir rakamlar1 kullanilmustir.

**On fizibilite caligmasi, piyasa arastirmasi sonucu 1000 m? modern gotik seranin tesis maliyeti hesaplanmis ve
cizelgede kullanilmistir.

***[sletmenin 100 bin TL kredi kullandig1 ve ii¢ y1l boyunca yilda 12 bin TL borg faizi 6dedigini varsayalim

**x% 0620 Kurumlar vergisi d6desin (kiigiik ¢iftci vergi muafiyeti olmasin)
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Modern bir sera ile aile isletmeleri yani, ¢ift¢i kosullarinda faaliyet siirdiiriilen bir seranin proforma ve
nakit akimlar1 Cizelgesi karsilastirilarak, aradaki farkin ortaya konulmasi da bu g¢alismanin amaglari
arasinda yer alir. Modern seralarin proje ekonomik 6mrii 10 yi1l iken bu rakam geleneksel seralarda en fazla
4 yildir. Bu baglamda Cizelge 3 diizenlenmis ve sonuglar gosterilmistir. Cift¢i kosullarinda 1 da sera igin
briit kar ayn1 zamanda kiigiik ciftci vergi istisnasi da dikkate alindiginda, net kar 17.572 TL bulunmustur.
Bu rakam modern kosullarda 41.543 TL olarak hesaplanmusti.

Tablo 3. Proforma Gelir ve Nakit Akimlar1 (TL) - 1000 m2
Geleneksel Plastik Sera Icin (Ciftci kosullarinda, proje émrii 4 y1l)

Gelir/Gider Tiirii to t t ts ta
Isletme gelirleri * 46.833 46.833 46.833 46.833
[lk yatirim (tesis ) gideri** 37.013 - - - -
Isletme giderleri 17.261 17.261 17.261 17.261
Amortismanlar 9.000 9.000 9.000 9.000
Faizler ** 3.000 3.000 3.000 3.000
Briit kar**** 17.572 17.572 17.572 17.572
Kurumlar vergisi**** - muaf - muaf - muaf - muaf
Net kar 17.572 17.572 17.572 17.572
Net nakit akimi 26.572 26.572 26.572 26.572

*Calismada modern seralarda elde edilen yillik isletme gelir rakamlart kullanilmistir.

**QOn fizibilite caligmasi, piyasa arastirmasi sonucu 1000 m? geleneksel plastik seranin tesis maliyeti hesaplanmis ve
cizelgede kullanilmistir.

***[sletmenin 25 bin TL kredi kullandig1 ve ii¢ y1l boyunca yilda 3 bin TL borg faizi 6dedigini varsayalim

3. SONUCLAR

Modern kosullarda tesis edilecek seranin fizibil olup olmayacagini anlamaya ydnelik finansal analizleri
yapilmstir. polikarbon bir seranin 2018 yili cari fiyatlar ile yatirim sabit giderler tutar1 1 da sera igin
185.955 TL olarak belirlenmistir. Bu rakam sera tipi ve kullanilacak teknoloji ve iklimlendirme kosullarina
gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Modern kosularda yapilmis polikarbon bir seranin isletme giderleri
toplam1 45.367 TL iken, isletme gelirleri 127.890 TL olarak hesaplanmigtir. Bu durumda amortisman ve
faizler de dusiildiigiinde, 51.928 TL briit kar elde edilir (1. yil i¢in). Vergi ve stopaj %20 varsayildiginda,
bu da diisiildiigiinde yillik ortalama 41.543 TL net kar elde edilebilecegi hesaplanmistir. Oysa; ¢iftci
kosullarinda geleneksel tip 1 da sera igin briit kar ayn1 zamanda kiigiik ¢iftgi vergi istisnasi da dikkate
alindiginda, net kar 17.572 TL bulunmustur.

Calismada modern seralarda net kar ve fizibil degerler goriilmiistiir. Seraciligin 6nemli bir tarimsal faaliyet
oldugu ve pozitif karin elde edilebilecegi goriilmiistiir. Akdeniz ve Ege bolgesi igin 6nemli bir gelir
kaynagidir. Kiigiik aile isletmelerinin seralarini biyiitmeleri i¢in devletin tiim boyutlarda destek ve
hibelerini artirmalidir. Diger taraftan tarim dis1 sektdrlerden seraciliga olan ilgi goriilmeli ve bu girisimler
desteklenmelidir. Modern ve endiistriyel bir tarim modeli geleneksel yapidan kurtulmanin bir yolu ve tam
ticari bir tarimsal faaliyet igin seracilik Ornek teskil edecek gibi goriinmektedir. Bu firsat gercege
doniistiiriilmelidir. En 6nemli sonu¢ ve oOneri seracilik giftciler igin de ticaret ve sanayi kesimindeki
girisimciler igimde yatirim yapilabilecek bir faaliyettir. Kirsal kalkinma agisindan da onem tasir. Her
yoniiyle desteklenmelidir.
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