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Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi, Birinci Bes Yillik Sanayilesme Plani (1934) kapsaminda kuruldu. Hammaddesi tamamen yurt
iginde iretilen pamuklari islemek iizere kurulmasina karar verilen Fabrika, betonarme ve yigma karma ingaat teknigi ile Sovyetler
Birligi’nde tasarlanmig ve yine ayni iilkeden alinan 8,5 Milyon Tiirk Liralik krediyle kurulmasi kararlastirilmusti. Tiirk- Sovyet (Rus)
dostlugunun ilk énemli eseri olan ve SSCB'den gelen uzmanlarin rehberliginde kurulmasina karar verilen fabrikanin temeli 20 May1s
1934'te donemin Bagbakani Ismet Inonii tarafindan atildi. insas1 16,5 ayda tamamlanan fabrika 16 Eyliil 1935'te Ekonomi Bakani
Celal Bayar ve SSCB'den (Rusya) gelen misafir teknik heyetin katilimiyla hizmete agildi. Halk tipi, ucuz pamuklu kumas ve iplik
iiretmek i¢in kurulan Siimerbank Kayseri Fabrikasi, isletme, Miidiiriyet, Tamirhane ve Elektrik santrali gibi isletmeye yardimci
binalar, depolar ve sosyal tesislerin olusturdugu 218.000 m2’si kapali toplam 922.500'lik alana sahipti. Hizmete agildigi yilda
fabrikada iki bin bes yiiz erkek, dort yiiz kadin is¢i ve 155 memur ¢alisiyordu. Fabrika ilk yilinda yaklasik 7600 ton pamuk iglemis ve
23.628 kirmen (ig) ile 5.750 ton iplik, 1.028 dokuma tezgahi ile de 18 bin 364 metre kumas tiretmisti.

Tiirkiye'de sanayilesme hareketini baslatan ve devlet tarafindan yapilmis ilk tesis olan Siimerbank Kayseri Bez Fabrikasi, yapildig
donem ve konumu itibariyle, biiyiik bir devrimin eseridir. Yapilis amaci, ekonomik ve sosyal islevi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
millilesme ve devlet destegi ile kalkinma cabalariyla dogrudan ilgilidir. Bundan dolay1 tesis, sadece Kayseri merkezli degil, 0
donemde olusturulmaya ¢alisilan “Modern Tiirkiye” hakkinda da genel bir degerlendirme yapma firsati vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk- Sovyet (Rus)iliskileri, I. Bes Yillik Sanayi Plam, Dokuma Sanayi, Kayseri Kombinasi, Ekonomi,
Stimerbank

ABSTRACT

The Sumerbank Kayseri Fabric Factory was established within the scope of the First Five-Year Industrialization Plan (1934). The
factory, which was decided to be constructed completely for the processing of domestically produced cotton, was designed with the
reinforced concrete and load-bearing composite wall construction techniques in the Soviet Union and decided to be established with
the loan of 8.5 Million Turkish Liras, which was borrowed from the same country. The foundation of the factory, which was the first
important work of the Turkish-Soviet (Russian) friendship and decided to be established under the guidance of the experts from the
USSR, was laid by Prime Minister Ismet inénii on 20 May 1934. The factory was completed in 16.5 months and opened on 16
September 1935 with the participation of the Minister of Economy Celal Bayar and the guest technical delegation from the USSR
(Russia). Stimerbank Kayseri Factory, which was established to produce popular type, cheap cotton fabric and yarn, had a total area
of 922,500 m2 of which a part of 218.000 m2 was a closed area, which is composed of auxiliary buildings, warehouses and social
facilities such as enterprise, Directory, Repair Shop and Power Plant. In the year of its opening, there were two thousand five
hundred male, four hundred female workers and 155 civil servants working in the factory. The factory processed about 7600 tons of
cotton and produced 23,628 spindles and 5,750 tons of yarn, 1,028 weaving looms and 18 thousand 364 meters of fabric.
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Siimerbank Kayseri Fabric Factory, which initiated the industrialization movement in Turkey and was the first facility built by the
state, is a work of a great revolution as its period of establishment and the location. Its construction objective and economic and
social function are directly related to the attempts of the Turkish Republic to nationalize and develop with government support.
Hence, the facility is not only based in Kayseri, also gives an opportunity to make a overall assessment about the 'Modern Turkey'
that was attempted to be created in that period.

Keywords: Turkish-Soviet (Russian) Relations,First Five-Year Industry Plan, Textile Industry,Kayseri Combine, Economy,
Stimerbank

1. GIRiS

Milli Miicadele’nin ardindan 1930a kadar, 6zel sektor agirlikli sanayilesme programi saglanan her tiirlii
destege ragmen geng Tiirkiye Cumhuriyetinin gelecege giivenle bakmasini saglayacak iiretim kapasitesine
ulasamadi. Bunal929 Diinya iktisadi buhraninin olumsuzluklar1 da eklenince en kisa zamanda ekonomik
doniigiim hamlesini hedefleyen devlet yoneticileri yeni arayislara yonelmisti. Bu arayis siirecinde ilk etapta
tasarruf hamlesi ve yerli {iretimin &n plana cikarilmasi icin Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti kurulmustu
(Semiz 1996: 117-125). Cemiyet, kurulusundan ¢ok kisa bir siire sonra 1930 yilinda Ankara’da Milli Sanayi
ve Numune Sergisi ve Sanayi Kongresi diizenlemisti. 22 -23 Nisan 1930 tarihinde “Gayemiz: Tiirkiye,
Sanayi Tiirkiye Devleti gibi Yeni ve Ileri Olmalidir” siar1 ile Ankara’da toplanan Sanayi Kongresi,
Sanayimizin "milli" ve "cagdas" gereklere uygun gelismesini saglayacak yeni yollar1 aramak meselesini
temel gorev olarak belirlemisti. Mensucat, Gida, Deri, Orman, Tas-Toprak ve Cam, Kimya, Maden Ihraci ve
Maden Mamuldti bashikli sekiz ana sekt6r temelinde ¢aligmalarini siirdiiren Kongre’de, hazirlanan raporlar,
sanayi konusunda neyimiz var? neyimiz yok? Sorularmmi1 da netlestirecek bir sanayi envanterinin
¢ikartilmasina da yardimer olmustu (Semiz 1996: 117-125)1. Ayrica bizzat iktisat Vekilinin Baskanliginda
kurulan komisyonun baslattign calismalar sonradan biitiiniiyle Iktisat Vekaleti tarafindan iistlenilerek
“Iktisadi Vaziyetimize Dair Raporun meydana gelmesini sagladi (Semiz 1996: 117; Cumhuriyet, 8 Ocak
1930). Bu calismada daha ¢ok pamuklu ve yiinlii dokuma, kagit ve karton, demir-celik sektorleri {izerinde
duruluyordu. Yapilan arastirmalardan sonra 6zel sektore dayali kalkinma politikasi ile kisa zamanda iilkenin
kalkindirilmasinin miimkiin olmadigi kanaatine varilmisti. Bu durum 10— 18 Mayis 1931 tarihinde toplanan
Cumhuriyet Halk Firkas1 Kurultayi’na da yansidi?. Kurultayda yapilan goriismelerden sonra Devletgilik®,
iktisadi kalkinmanin temel ilkesi olarak benimsenipparti programina dahil edilmisti (Inonii 1933: 3—
6).Devletgilik konusunda farkli yorumlar ve bakis agilar1 giindeme gelmesine karsilik ozellikle sanayi
alaninda yapilacak yatirnmlarin beli bir plan ¢ercevesinde yapilmasi konusunda fikir birligi saglanmisti
(Tokin Aralik 1931). Sanayilesmenin belli bir plan g¢ercevesinde yiiriitiilmesi i¢in calismalar baslatildi.
Caligmalar Agustos 1932°de Orlof baskanligindaki Rus bilim heyetinin gelisi ile hizland1 (Keser 1993:
96).Ancak Devlet sadece Ruslarin hazirlayacagi rapora bagimli kalmak niyetinde degildi. Mustafa Seref
Beyin yerine 9 Eyliil 1932°de iktisat Vekilligi gorevini iistlenen Celal Bayar yaptigi bir agiklamada
“..memleketin iktisadi biinyesini tetkik ettirmek tizere meshur iktisat¢ilardan birka¢ ecnebi miitehassis
getirmeye karar vermigtir. Bu miitehassislar heyeti memleketimizin iktisadiyatimin inkisaf ve terakkisi icin
alinmasi gereken tedbirler hakkinda ilmi ve ameli bir rapor verecekler ve vekdlet bu rapora gére hareket
edecektir’’demisti (Tekeli- Ilkin 1982: 172)*. Bu dogrultuda 1933yilmin ilk aylarinda Tiirkiye’nin
Washington sefiri Ahmet Muhtar Bey, ABD Disisleri Bakanligi yardimcistyla Tiirkiye’nin Iktisadi bir
tetkikini yapmak tizere New York’ta faaliyet gosteren Hines, Rearick, Dorr, ve Hammond isimli bir firma ile
baglant1 kurmustu. Goriigsmelerin ardindan heyet, gelecek seneler zarfinda milli iktisadiyatimizi genisletmek
ve ilerletmek i¢in takip edilecek programi hazirlamak i¢in 18 Haziran 1933’te Tirkiye’ye gelmisti
(Cumhuriyet, 18-19 ve 20 Haziran 1933; Ilkin 1981: 221— 232;Tekeli- Ilkin 1982: 172)°.

Ali iktisat Meclisi de® yurt iginde dikkat gekici raporlar hazirlantyordu. 1933’te bir rapor hazirlandi. 5 19
Ikinci kanun 1933 tarihinde hazirlanan bu raporlarda, muhtelif dahili ihtiyaglar ve harcamalar ve bu
ihtiyaglar1 karsilayacak sanayinin’ve madenciligimizin (Ali ktisat Meclisi Raporlari-1933) memleketimizde

1. Kongreye sunulan Kararlar, Raporlar ve Zabatlar igin bak. (1930 Sanayi Kongresi: 1930).

2. Bak. (Cumhuriyet Halk Firkas1 1931: 29— 30).

8. Kalkinmada Devletcilik modelinin benimseneceginin ilk isaretini Basbakan Ismet inonii 30 Agustos 1930°da Sivas’ta yapti1 konusmada dile
getirmisti. Bak.(Uysal 1934: 1702— 1703; Giinge 1967: 11- 12).

4- ABD heyetinin Tiirkiye’de ¢alismaya basladig1 donemde Basbakan Ismet inonii’niin Ankara Hukuk Fakiiltesi diploma toreninde yaptig1 konusmada
“'Sizin gibi arkadaglarimizin yapmaya mecbur oldugu mesuliyetli isler pek ¢oktur. Bir de bunlarin hepsi artik vesaiti belli olmus, istikameti belli
olmus islerdir ve en nihayet bu memleketin vesaiti ile yapilacak olan seylerdir. Hi¢hir zaman size hayal tavsiye etmem. Bu memleketin en miihim
islerini bu memleket ¢ocugu olmaksizin harigten gelecek adamlar, getirecekleri vasitalarla éyle goreceklerdir ki miikemmel is olacaktir’’ diyerek
heyetin nasil proje sunarsa sunsun biz yine de kendi programimizi uygulayacagiz mesajini vermisti (Inonii 2003: 28— 29).

5- Heyetin sundugu rapor ‘' Tiirkiye nin Iktisadi Bakimdan Umumi Bir Tetkiki’’, baghg ile Ankara’da 1936 yilinda yayimlanmustir.

6. Alf iktisat Meclisi'nin bir 6rnegi 1927 tarih ve 1170 sayili kanunla iilkemizde olusturulmus; 1935 yilinda 2735 sayih biitge kanununun 25.
Maddesiyle de yiiriirliikten kaldirilmistir (Boratav 2006: 132).

7- Detayli bilgi i¢in bak. (Ali iktisat Meclisi Raporlari-1933).
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tesisi ve gelisim kabiliyetleri her cepheden tetkik edilmesi gerektigi ifade edilerek nelerin yapilmasi gerektigi
siralanmistir®, Bu cercevede Birinci Bes Yillik Sanayi Planinda hazirlandi®. Iktisat Vekili Celal Bayar, 7
Ocak 1934'te Planlama ile ilgili yaptig1 agiklamada {ilke genelinde sanayilesme hamlesini baglatmak i¢in
yeni fabrikalarin kurulmasi i¢in bir program hazirlandigim dile getirmisti. Hazirladiklar1 programla
memleketimizi sadece ham maddeler iireten bir iilke olmaktan c¢ikararak savasta ve barista ihtiyac
duyacagimiz sanayi iiriinlerini {iretmeyi planladiklarini, ayrica disartya satamadigimiz fakat hammaddesi
yurt i¢inde bulunan iiriinleri de isleyerek kiymetlendirmek gibi bir hedeflerinin oldugunu belirtmisti (Sevgen
1961: 52)°. Yerli ve yabanci basina yapilan agiklamada da neden planli déneme gegilmek zorunda kalindigi
aciklanirken iki temel konu tizerinde duruldu. Bunlardan birincisi yerli hammadde kaynaklari icin siirekli bir
pazar olusturmak, ikincisinin de iilke savunmasini giiclendirmek olarak agiklandi (Ekim Devrimi Sonrast,
Hasanoglu (TY): 212). Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 1960’11 yillardan beri hazirlanmakta olan genis
kapsamli bir kalkinma plani olmaktan ziyade kisa siire icinde hammaddesi Tiirkiye’de olan veya kolaylikla
temin edilebilecek olan ve acil ihtiya¢ duyulan alanlarda ne ¢esit yatinmlarin yapilacagi ve bu yatirimlarla
ilgili ekonomik hesaplamalar1 kapsayan bir program niteligindedir (Semiz 2002: 715). Bu itibarla dogrudan
tarim hizmetleri ve savunma sanayi ile ilgili yatinmlardan ziyade dokuma®!, maden'?, seliiloz?, seramik* ve
kimya®® sanayii 6n plana ¢ikarilmistir (Semiz 2002: 715). Sanayi isletmelerinin yapimi dogrudan, ydnetme
ve isletme gérevi Siimerbank'a verildi. Ziraat Bankas1 ve Is Bankasi1 da Birinci Bes Yillik Sanayi Planin
gerceklesmesinde katkida bulunacaklardi (CBA, A. 11I/10-a 1, D. 42-A, F. 5-171; Ekim Devrimi Sonrast:
212). Bu itibarla 5 Agustos 1934 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan uygulamasi kabul edilen Birinci Bes
Yillik Sanayi Plani ¢er¢evesinde kurulacak olan fabrikalar igin Siimerbank sermayesine 42 milyon lira ilave
edilmisti(CBA, A. I1I/10- a 1, D 42, F. 6- 268.) 6. Bu paranin % 50'si tekstil sanayine, % 23'u metaliirjiye, %
111 seliiloz - kagit,% 8'i kimya ve % 5'i cam ve porselen sanayine geri kalani ise personel egitimine
ayrilmst1 (Inan 1972: 142-143; Ekim Devrimi Sonrasi: 212).

Bu calismada Birinci Beg Yillik Sanayi Plani gergevesinde Siimerbank tarafindan kurulan ve Tirk Tekstil
sanayiinde dnemli bir yere sahip olan Kayseri Bez Fabrikas1 degerlendirilecektir.

2. KAYSERI MENSUCAT FABRIKALARININ KURULUSUNA GIDEN YOL

Bu donemde devlet kanuni diizenlemelerin yaninda isletmeci ve tekelci olarak da girisimlerde bulunulmasina
karar verildi(Bayar 1937: 1- 4; Ulken 1981: 30). Bu amagla ilk etapta 19 Nisan 1925 yilinda kendisine
devredilen devlet fabrikalarini, 6zel sektore devredilinceye kadar isletmek ve sanayi alanindaki yatirimlart
finanse etmek i¢in kurulmus olan "Sanayi ve Maadin Bankasi" 1932’ de tasfiye edilerek, bankacilik gorevi 07
Temmuz 1932 tarih ve 2064 sayili kanunla Sanayi Kredi Bankasi’na.; isletmecilik gorevi de 03 Temmuz
1932 tarih ve 2058 sayili kanunla Devlet Sanayi Ofisi’ne verilmisti. Ancak bu kuruluglarin faaliyetleri de
Uzun siirmemisti. Yerlerine 03 Haziran 1933 tarihinde 2262 sayili kanunla 6zel yasalara gore kurulacak
fabrikalar disindaki devlete ait biitiin simai kurumlarinin etiit etmekve projelerini hazirlayarak kurmak ve
yonetmek; Sinai kurumlarina kredi vermek ve tiim banka islemlerini yapmak;kurulmasi ya da genislemesi
icin iktisaden yararli smai islere sermayesinin yettigi oranda istirak ve yardim etmek vb. gorevlerle
yetkilendirilen Stimerbank kurulmustu(TBMM ZC (16) 03. 06. 1933: 18— 22; CBA, A. 3/10-a-1, D. 42-3, F.
5-171)Y.Ayrica 28 Mayis 1927 Tarih ve 1055 Sayili Tesvik-i Sanayi Kanununda bazi degisikliler yapilmust.
Ornegin iigiincii maddesinde kanunun ilanindan sonra kurulacak sanayi kuruluslarina iktisat Vekaleti
tarafindan “liretim tesviki sanayi muafiyet ruhsatnamesinin” verilebilmesi igin “memleketin ihtiyaglarina
gore o subede fazla iiretim bulunmamasi.; bu kuruluglarin memlekette yetisen ve keyfiyetce harigten
getirileceklerle ayni nitelikte bulunan ham veya yari mamul maddelerin siiriimiine ve inkisafina mani
olmamas: ve ham maddeleri kismen veya tamamen harigten gelecek sanayinin memlekette birakacaklart
iscilik ve sair faidelerin muafiyet vermek sureti ile himayeye deger ehemmiyette bulunmasi” sart1 getirilmistir
(TBMM ZC, (16) 03. 06. 1933: 15-17). Yapilan bu diizenlemelerin ardindan devlet onciiliiginde belirli bir

8. 20 sayfadan olusan sanayilesme ile ilgili raporun genelinde sanayinin gelismesi, finansmani1 ve egitimi ile ilgili dikkat cekici bilgilere yer
verilmektedir. Ayni sekilde Meclisin, Madenlerimizden En Iyi Surette Istifade Sekli Nedir? Basligimi tastyan ve toplam 16 sayfadan olusan raporun 8 -
11. Sayfalarinda da madenlerimizden en iyi sekilde nasil faydalanilmas: gerektigi siralanmustir (Ali iktisat Meclisi Raporlar1-1933: 6- 7).

°- 1. Bes Yillik Sanayi Plami I¢in bak. (Hiisrev 1934: 19— 23; Inan 1972; ilkin 1981; ilkin 1982: 179— 201).

0. jktisat Vekili Celal Bayar 12 Ocak 1934'te de Planin ana hatlarin1 basina agiklamust: (Sevgen 1961: 52-54).

1. Kendir, Kamgram (merinos), siingercilik, dokuma,

2. Demir, bakur, kiikiirt, somikok

8. Kagit, suni ipek, kaolin,

14 Porselen, cam ve sise, ¢imento,

5. Klor ve siit kostik siiper fosfat, giilyagi, Hamza kibrit, zag yag1 (siilfiirik asit)

6.5 Agustos 1934 tarihli Siimerbank sermayesine (42.000.000) Lira flavesine Dair Kanun.

- Siimerbank ilk bakista Sanayi ve Maadin Bankasi'nin yerine kuruldugu izlenimini verse de daha genis bir yetkiye sahiptir. Farkliliklar icin bak.
(Asim 5-12 Temmuz 1933; Kurug 1993: 66-69 ve 454-462)
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planlama c¢ergevesi i¢inde sanayilesmenin baslatilmasi fikri benimsendi.15.05.1933 tarihi meclis
gorlismelerinde 28 Mayws 1927 tarih ve 1055 numarall tegviki sanayi kanununa miizeyyel Kanun'un’’
goriisiilmesinin yapildig1 sirasinda iilkenin ayrintili sanayi programina ihtiya¢ oldugu dile getirilmisti.
Ulkenin kalkindirilmasi igin bir plamin hazirlanmasi gerektigi {izerinde durulmus, iilkenin destekledigi ve
tesis etmesi gerektigi sanatlarin ne oldugu, korunma derecelerinin ne derece olacagi belirtilmesi gerektigi
talep edilmisti.Bunlar tespit edilmeden sanayinin yiikselemeyecegi ifade edilmisti.Verilen gesitli 6rnekler
arasinda Yozgat milletvekili Siileyman Sirr1 Bey’in dile getirdigi “’Memleketimizde tiftik ipligi yapan fabrika
yoktur’’ ifadesinin ardindan yapilacak bes yillik kalkinma planina iplik fabrikalarimin da dahil edilmesi
talebine karsilik Iktisat Vekili Celal Bayar’in verdigi cevap konumuz agisindan 6nem tasimaktadir. Bayar
yurtta yiinlii ve pamuklu sanayisi i¢in yeteri kadar hammaddenin bulundugunu fakat memleketimizde iplik
yapacak kadar sanayi tesisi kuruluncaya kadar ipligin disaridan gelecegini ifade ettikten sonra pamuk
sanayisinin de iilkede nasil yiikselecegine yonelik bir harita ¢izilmesi gerektigi belirtilmisti (TBMM ZC, (15)
15.05.1933: 80- 81). Bu kapsamda 18.05.1933 tarihinde, Iktisat Vekaleti ilk olarak sanayi
siiflandirilmasinin yapilmasi ardindan bu siniflandirilan sanayinin nerede nasil kurulacagina dair 6n galisma
yapilmasi gerektigini diistinmiistiir (TBMM ZC(15)18.05.1933: 163). Sanayi fabrikalari ile alakali ¢alismalar
Ruslarla yapilmis, Moskova’ya da bunun i¢in bir heyet gonderilmistir. Bu calismalara ek olarak vekélet,
sanayi programinin ge¢ diisiiniildiigii, milli bir sanayinin kurulmasinin acilen gerektigi, bunun korunmasi ve
giiclendirilmesi i¢in kanunlar yaptigini belirtmistir (TBMM ZC(15) 18.05.1933: 171) .

Devlet, buhran karsisinda sadece yurt i¢inde arastirma yapmak ve onlem almakla yetinmemis yurt disinda
olup bitenleri de yakindan izlenmeye baslanmust1*®. Diinya Iktisadi Burhanindan neredeyse hic etkilenmemis
ve bir anlamda buhrandan daha da giiclii ¢cikmis olan Sovyetler Birligi’nin (Rusya) uyguladigi planlama
modeli {izerinde durulmus ve Rusya ile yapilabilecek isbirligi konusunda arastirmalara baslanmistir. Bu
dogrultuda 1930 yil1 sonlarinda Hariciye Vekili Tevfik Riistii Aras.; (Ilkin 2004: 205; Kolesnikov 2010:
67)25 Nisan- 10 Mayis 1932'de de Sovyet Hiikiimetinin daveti iizerine Bagbakan Ismet Indnii, Hariciye
Vekili Tevfik Riistii Aras Rusya’y1 ziyaret etti (Inonii’niin Hatiralar1 2009: 243— 252).Bu seyahate bazi
gazeteciler, sanayiciler, is adamlar1 ve fabrikatorler de katilmisti'®. Tiirk heyetinin Rusya siyasi goriismelerin
yaninda oradaki ekonomik yapilanma ve gelismeleri yakindan inceledi. Bu ziyaret sirasinda Indnii’niin en
¢ok merak ettigini belirttigi konulardan birisi “’planlamay:’’ nasil tatbik ediyorlar ve planin parasini nereden
buluyorlar konusuydu. Bu sonunun cevabi i¢in planlama dairesi ziyaret edilerek islevi hakkinda bilgi alindi
(Indnii 2009: 250). Plamin Tiirkiye’de uygulanabilirliginin incelenmesi i¢in Rusya’dan bir bilin heyetinin
davet edilmesi konusunda anlasmaya varild: (Indnii: 251— 252).Ardindan iki devlet arasinda siyasi ve iktisadi
gorlismeler yapildi. 8 Mayis 1932'de yayimlanan ortak bildiride iki iilke arasinda politik konulardaki yakin
isbirligi vurgulandiktan sonra yeni konunun ekonomik isbirligi oldugu belirtilmisti. Bu isbirligi ¢cer¢evesinde
Sovyetler Birligi’nin (Rusya) sanayi maddeleri ve makine ithali i¢in Tiirkiye’ye yirmi yilda geri 6demeli
Sekiz (8) Milyon Dolarlik bir kredi agmas1 hakkinda mutabakata varildig1 ifade edilmisti(inonii 2009: 46 ve
247-250; Vakit 8 Mayis 1932; Aksam 11 Mayis 1932)%.Géoriismeleri tamamlanmasinin ardindan seyahate
katilanlar1 geri donerkentekstil uzmanlar1 olan Serif Onay ile Kamil ibrahimBey’ler Rusya’da kalarak
oradaki ingaat yerleri, sanayi enstitiileri, tekstil ve tezgah yapim ve onarimfabrikalar1 basta olmak tizere 70’
iizerinde miiesseseyi ziyaret etmisler ve gozlemlerde bulunmuslardi. Bu gozlemlerinin sonucunda Tiirk
uzmanlar, Sovyetler Birliginin (Rusya’nin) agir sanayisinin olaganiistii hizla, tekstil sanayisinin de son
teknolojik gelismelere uygun bir sekilde isletildigini tespit etmislerdi. Ayrica uzmanlar, hazirladiklari
raporda Tirk tekstil sanayisinin ihtiya¢ duydugu donatimin yiizde 90’nin Sovyetler Birligi’nden tedarik
edilebileceginide belirtmislerdi (Kolesnikov 2010: 68).

8. Ayn1 dénemde basinda da farkli iilkelerin modelleri ve arayiglarina dair yazilar yer almaktadir. Bak. (Hakimiyeti Milliye 25 Ekim 1931).

. [nénii ve Aras’in 15 giin siirecek seyahatleri 25 Nisan 1932°de baslamis (Aksam 25 Nisan 1932; Cumhuriyet 25 Nisan 1932; Hakimiyeti Milliye
25 Nisan 1932) ve 10 Mayis’a kadar stirmiistii. (Vakit 10 ve 11 Mayis 1932). Gezi ile ilgili Vakit gazetesi bagyazar1 Hakki Tarik (Us), gazetesinde
genis bilgi vermisti.

2_Ayrica bak. (Giinge 1967: 6; Génliibol- Sar 1968: 102; Glasneck 1976: 276— 277; Bilge 1992: 107— 108; Ertan 2011: 217— 219). Tiirkiye’ye
kredinin verilmesi hakkindaki protokol ise 21 Ocak 1934 tarihinde imzalanmisti. Aksam22 Kanunusani (Ocak) 1934). Protokol kredinin, araba ve iki
tekstil fabrikasinin kurulmasi igin ihtiya¢ duyulan teghizatlarin verilmesini dngdrmiistii. Ruslar ayrica fabrikalarin projesini yapma, miiesseseleri insa
etme ve techizatlart kurma gibi islemleri de istlenmisti. 8 milyon dolar degerindeki kredi 20 yilligina sifir (0) faizle verilmisti. Protokoliin hayata
gegmesinden itibaren 4 yil igerisinde makinelerin teslimati éngériilityordu. Tiirk tarafi kredi ddemelerini yilda iki kez Londra, New York ve Istanbul
borsalarmdaki doviz kuruna uygun olarak Tiirk Lirasi ile yapiyordu. Yardimmn gergeklesmesine dair protokol 21 ikinci kanun (Ocak) 1934°te
Ankara’da imzaland1. Ankara’da imzalanan Protokoliin tam metni TBMM ZC,Devre 4, C. 22, ictima 3, 12 Mayis 1934 tarihli oturum, s. 109 -
111.;131 numaral matbua zaptin sonundadir; 13 Mart 1934 Tarihli Cumhuriyet gazetesinde yer almaktadir. Anlasmanin 1. Maddesinde su ifadeler
yer almaktadir: ’Sosyalist Sovyet Cumbhuriyetleri ittihadi Hiikiimeti, Tiirkiye Hiikiimetine sanayinin kurulmas: ihtiyaglari muhtelif nevide makine
techizatin1 kredi ile vermege ve projeler tanzimini, makinelerin kurulmasini ve tesisat i¢in ve diger biitiin teknik is miisareketini deruhte etmege
muvafakat eyler. Yukarida yazili islerin Ucretlerini ihtiva eden ve 11. Maddede gosterilen masraflar1 ihtiva etmeyen bu kredi Dolarin Amerika’da
kabul edilen altin miktarina gére ceman 8 milyon altin Amerikan Dolarma balig olur’” denmekteydi (Cumhuriyet 13 Mart 1934). Sovyetlerden alinan
bu kredi BBYSP’nin uygulanmasi igin kullanilan toplam miktarin yaklasik 1/3’iinii olugturmustur (Kolesnikov 2010: 69).
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Tekstil Fabrikalari’nin ingaati ve Tiirkiye’ye kredinin verilmesi konusundaki anlagsmanin hazirlanmasi igin
12 Agustos 1932’de Tiirkiye’ye basta tekstilciler olmak {izere Sovyet uzmanlar gelmistir (Hakimiyeti Milliye
6 Agustos 1932; Cumhuriyet 13 Agustos 1932; Tekeli- Ilkin 1982: 158— 164). Heyetin basinda
Gosproyektstroysirketlerinin miidiirii, ekonomi uzmani Profesér Orlof(iktisatc1) vardi®.Orlof, Tiirk ve Rus
uzmanlarin bulundugu bir heyetle birlikte Tiirkiye’de sanayi tesislerinin kurulmasi diisiiniilen yerleri gezdi®.
Bu gezinin ardindan bir kismin1 Kayseri’deki gezisi sirasinda hazirladigi raporunu 22 Eyliil 1933°deTiirk
tarafina sundu®®.Raporun en énemli bolimii “’Pamuklu Sanayine’’ ayrilmstir. Raporun tamamlanmasinin
ardindan Sovyet heyetinin baskani1 Prof. Orlof su aciklamay1 yapit: "Hiikiimetce ti¢ fabrika yapilacaktir. Biri
Kayseri, digeri Nazilli'de olacaktir. Ugiinciisiiniin nerede olacagi heniiz belli degildir. Bu hususta bildhare
karar verilecektir . Bu fabrikalar {i¢ cins pamuk kumas yapacaklarini belirtti (Kurug 1993: 63).

Hazirlanan raporun kabul edilmesinin ardindan Orlof, 28 Eyliil 1932 tarihinde Iktisat Vekilligine gonderdigi
mektubunda da Tiirk uzmanlarla birlikte hazirladiklar1 tekstil endiistrinin kurulmastyla ilgili raporun
onaylanmis olmasi1 ve bu kombinalarin gelistirilmesinde gorevlendirilmis olmasindan dolay1 tesekkiir etmisti.
Mektubunda ayrica kombinalarin vaktinde tamamlanabilmesi i¢in bazi tavsiyelerde bulunmus ve ekibin bir
kismi ile 6 Ekim 1932°de Tiirkiye’den ayrilmist1 (Ilkin 2004:222— 223).Geride kalan kalan Rus heyeti ise
caligmalarini siirdiirmiis ve raporlarini tamamlamiglardi.

Sunulan raporun ardinda lktisat vekili Mahmut Celal (Bayar) Bey, Rus heyeti ve Rusya’min Ankara
Biiyiikelgisi Suricilebir toplanti yaparak raporu degerlendirdiler. Bu toplantida Kayseri ve Nazilli’de
kurulacak olan mensucat fabrikalarinin karari ile igbirliginin detaylar1 goriisiildii (Hakimiyeti Milliye 25
Eyliil 1932; Cumbhuriyet, 28— 30 Eyliil ve 2- 7 Ekim 1932; Tekeli— Ilkin 1982: 164— 170).Rus heyetinin
raporunda tekstil alaninda ithalat1 biiylik 6l¢iide azaltabilmek i¢in “onar saatten iki sefer ¢alismak sartiyla
cem ‘an (vekiin) 170 bin igli ve 4 bin dokuma tezgdhli ve iplik dokuma islah subelerinde miirekkep ti¢ adet
kombina insa etmek’’gerektigi belirtilmisti (ilkin 2004: 223).

3. KAYSERIi BEZ FABRIKASI

Osmanlt Devleti, tekstil alanindaki {iretimini tarihi boyunca 6n planda tutmustu. Devlet askerin yiinli
giyecek (¢uha veya cuka) ihtiyacini baslangicta yerli ve kiigiik iireticilerden karsilamis, bunun yetersiz
kalmasi iizerine gerekli yiinlii ihtiyac ithal ederek temin etme yoluna gitmis, fakat yliksek maliyetten dolay1
iiretimin {ilke dahilinde kurulacak tesislerle karsilanmasi kararimi almisti. Onemli bir kismi Tanzimat’in
ilanindan sonra yabanci uzmanlarin destegi ile kurulan bu fabrikalarin ¢ok azi Cumhuriyet donemine
ulasmist1. Bunlarin arasinda Istanbul’da faaliyet gosteren Feshane, Hereke, Bakirkdy dokuma fabrikalar1 ve
daha kii¢iik 6lgcekte iiretim yapan ve Cumhuriyet doneminde Ziraat Bankasina devredilmis olan Adana Bez
Fabrikas: (inalcik 2008: 149- 150) zikredilebilir (50 Yilda Tiirk Sanayii 1973: 145). Bunlara Cumhuriyetin
ilanindan sonra 1924’te175 bin lira sermaye ile kurulanve 1927 yilinda Tesvik-i Sanayi kanunundan
faydalanarak hizmete giren KayseriBiinyan Dokuma Fabrikasi ilave olmustu®. Ancak mevcut fabrikalar
iilkenin ihtiyaglarima cevap vermiyordu. Bu itibarla {ilkenin tekstil alaninda disa bagimliliginin Oniine
geemek igin yeni tesislerin kurulmasina ihtiyag duyulmustu.

3.1. Kayseri Bez Fabrikasinin Yer Tespiti

Mensucat fabrikasinin Kayseri’de kurulmasi igin yer tespiti yapilirken iktisadi sebepler kadar stratejik
faktorler de goz oniinde bulundurulmustur. Bunlarin belli basli olanlarini su sekilde siralamak miimkiindiir.

2L . Sovyetler Proje Trostii Miidiirii Prof. Orlov’un bagkanligim yaptig1 heyette: iktisat Enstitiisti Miidiirii Kavalofski (iktisatg1, Kizil Profesorler
Enstitiisii Ogretim Uyesi). Manzurm, (Pamuk Kumaslar1 Miitehassist Miihendis). Klagolin, (Kumas Boyac1 Miitehassis1 Kimyager). Samgin,
(Fabrikalar Su Tesisat1 Miitehassis1 ve Mimari Enstitiisii Miidiirii). Trovenski, (Hidroelektrik Istasyonlar1 Miitehassist Maden Miihendisi), Prof.
Volinski, (Enerji Miitehassis1) ve Nikolayev (Mimar Enstitiisii Miidiirii)bulunuyordu. (ilkin 2004: 218— 219; Cumhuriyet 13 Agustos 1932; Vandov
2014: 233).

22 - Gezi, dénemin basini tarafindan dikkatle izlendi. Bak: (Aksam 19-23 Agustos, 7- 10- 12- 14-18 Eyliil 1932; Cumhuriyet 14-18— 20- 23— 28
Agustos, 6- 10- 2— 15- 19- 20- 30 Eyliil 1932; Vakit 18- 19- 28- 29- 30 Eyliil 1932).

2 - Rus bilim adanmu Orlof bagkanligindaki heyetin sundugu rapor Birinci Bes Yillik Sanayi Planimin temel ilkelerini de tasiyordu. BBYSP
Hiikiimetin bu plan iizerinde yaptig1 baz1 incelemeler ve ufak tefek degisikliklerden sonra 17 Nisan 1934'te yiiriirliige girmisti (Tokgdz 2001: 30).

2. Kayseri Biinyan Fabrikasi, 6zellikle Kayseri ve gevresinin hali isiyle ugrasanlarina yiin ipligi saglamak tizere “Kayseri Biinyan Hali Iplik Fabrikas
Tiirk Anonim Sirketi” ad1 ile eski un degirmenlerinin bulundugu yerde 1924’te kurulmustu. Yilda 120.000 kg hali ipligi biiken fabrika, birkag yil
faaliyet gosterdikten sonra ipliklerinin yagli ve biraz da yanik olmasi nedeniyle mamulleri piyasada tutunamadig i¢in 1930’dakapan a asamasina
gelmis, alinan yeni makineler ile 1932°de yeniden iiretime baglamig ve 1934’te Stimerbank’a devredilmigsti. (Tirk Ansiklopedisi 1958: 24; Kayseri
Ansiklopedisi C. 1 2015: 273— 274). Kurucular1 Iktisat (Ticaret) Vekaleti, Tasc1 zade Mehmet, Omer Calik Aga zade Rufat, Cifteli zade Omer, Hasan
Aga zade Saban ve Rifat Beylerdir. Hisse senetleri nama muharrer ve Tiirklere miinhasir olup 35 bin adettir. Temettil tevziinin (Kar dagitimi)
oncelikle sermayeye ilave olarak % 35, ihtiyat akgesine % 10 ayrilmistir. Geri kalanindan % 10 idare meclisine, % 10 Miidiire; % 10'u memleketin
umumi iktisadina harcanmak tizere Iktisat Vekaleti emrine verilmistir. Geri kalan miktarin hissedarlara ikinci temettii hissesi olarak verilmesine karar
verilmistir (Tahsin- Saka 1930: 380 381).
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1. Fabrika askeri gerekgelerden dolay1 sahillere yakin degil, yurdun i¢ kisimlarinda kurulmasi uygun
goriilmiistiir®. Fabrikanmn kurulusu i¢in ¢alismalar yapan Tiirk ve Rus heyeti giivenlik konusunu én
planda tuttuklar i¢in mensucat fabrikalarimin kurulacag yerleri secerken Kayseri, Konya, Eskisehir,
Nazilli, Malatya gibi vilayetleri 6n plana ¢ikarmiglardi.

2. Kayseri’de halicilik 6nemli el sanatlar igerisinde yer aliyordu. Halicilik sahasinda ¢aligmakta olan
kimselerin pamuk sanayi isciligi i¢in milkemmel bir kaynak teskil edecegi distlinilmiisti.
Mahallinde olduk¢a vasifli ig¢i kitlesinin mevcudiyeti fabrikanin Kayseri’de kurulmasinda etken
olmustur (Ozeken 1942: 366).

3. Mensucat fabrikasi i¢in Kayseri’nin secilmesinde demiryollariyla yurdun gesitli vilayetlerine ve
bilhassa pamuk iiretiminin yapildid1 bolgelere bagl olmasi rolii de vardir®®. Ayrica konumu
itibariyle, Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz’e neredeyse esit mesafelerde
yer almasi nedeniyle bu bdlgelerin pamuklu dokuma ihtiyacinin kisa siirede karsilanabilecegi
diistintilmiistii.

4. Yaz ve kis aylarindaki rutubet ve 1s1 derecelerindeki farklar. Rus uzmanlar tarafindan Kayseri’de
giines 1smlarinin siddeti Olcililmiis ve gilines 1sinlarinin sadece iki giin ve bes, on dakika siireyle
tiretim yapilan alan1 dogrudan etkiledigi tespit edilmistir®’.

5. Deprem bolgesinden uzak olmasi. Bolgenin deprem tehdidi Rus bilim insanlarn tarafindan
“Leningrad Observatoire’t’’ kayitlarina gore incelenmis ve fabrika, muhtemel yer sarsintilarina
dayanikl olacak sekilde hesaplanarak insa edilmesine karar verilmistir.

6. Su mensucat fabrikalar i¢in son derece 6nemli bir konudur. Fabrikanin kurulacagi yerde sularin ¢ok
kiregli oldugu, elverisli suya ulasabilmek i¢in artezyen kuyularinda olduke¢a derinlere inmek zorunda
kalinacagi anlasildigindan, yakinlardaki Karpuzatan suyundan faydalanilmasina karar verilmistir
(Tekeli — ilkin 1982: 183— 186; Ozeken 1942: 367).

7. Fabrika icin enerji kaynagi sehrin ve sehirdeki diger sanayi kuruluslarinin de enerji kaynagim
olusturan Biinyan hidroelektrik santralinden karsilanmasi diisiiniilmiistiir. Bu itibarla 1600 Kv.
Kuvvetinde olan santralin ilave bazi 6nlemlerle® giiciiniin 2.200 Kv. Kuvvetine g¢ikarilmasi
planlanmusti (Tekeli— Ilkin 1982: 178— 179 ve 186 188).

8. Fabrikanin insaat malzemesi. insaat malzemesi olarak sehrin dogu tarafinda Sivas’a dogru giden
yolun 11. Kilometresinde bulunan sose “Tuf”’ taslarinin kullanilmasi diisliniilmiistii. Bu taslar
Kayseri’de evlerin yapiminda duvar tasi olarak kullanilmakta ve yore halki tarafindan “’Yunu’’ tas
olarak bilinmektedir. Tasin yiizeyi yontmaya miisaittir. Diger yapi1 malzemesi olarak Kayseri
yakinlarinda demiryolu yapilirken kullanilan yanmis tugladan bahsedilmis ve ocaklardan birisinin
yeniden faal hale getirilmesi planlanmist1. Izolasyon malzemesi olarak ise Kayseri cevresinde ¢ok
miktarda yetisen ve hasir imalati i¢in kullanilan sazlar diisiiniilmiistii (Tekeli— ilkin 1982: 188— 189).

3.2. Fabrikanin Temelinin Atilmasi

Rus bilim heyetinin Tiirkiye’de yaptigi incelemeler ve hazirlanan rapordan sonra Kayseri Dokuma
Fabrikasi’nin projesini hazirlanmasina karar verildi. Projeyi hazirlamak, makinalarin1 temin etmek ve
bunlarin montaj ve isletimini saglamak gérevi Sovyet Birligi’nin SanayiBakanligi biinyesinde Kkurulan
Tiirkstroy (Tiirk Insaat) 6zel Sirketi’ne verilmisti?®. Dokuma fabrikasinin tasarimi ise yine ayni sirket adina
gbrev yapan Sovyet Rus Mimar Ivan SergeevichNikolaevtarafindan yapilacakti. Bu siirecte bir grup Tiirk
uzman da Rusya’da bazi incelemelerde bulunacakti. Bu amacglaKayseri’de kurulacak fabrikanin
miidiirliigiine atanmis olan Resat Bey, Feshane miidiirii Sevket Turgut®, Sanayi Dairesi temsilcilerinden
Kamil Ibrahim Bey Kayseri Bez Fabrikasinda gorev alacak stajyerlerle birlikte Mart 1933’te Rusya’ya
gittiler ve 8 Temmuz 1933 tarihine kadar Sovyetler Birligi’'ndeki ilgili fabrikalar ziyaret edip gézlemlerde
bulundular. Bu siiregte Tiirkstroy sirketi Miidiirii Zolotarev,Kayseri fabrikasina ait projeyi, imal edilecek
mallarin maliyet fiyatlarini, kullanilacak alet ve cihazlarin hesaplarin1 tamamlayarak proje taslagini 1
Haziran 1933’te Tiirk Sanayi Heyeti’'ne teslim etmisti (Cumhuriyet 6 Haziran 1933). Projenin tesliminin
ardindan Tiirk Heyeti Bagkan1 Resat Bey ile projeyi hazirlayan heyetin baginda bulunan Tiirkstroy miidiirii
M. Zolostarev arasinda Ruslar tarafindan temin edilecek cihazlarin teslimi ve fabrikanin tesisi ile ilgili

2. Ismet Inonii, Rus iktisatc1 Orlof ile yaptig1 gériismede fabrikanin iilkenin i¢ kisimlarinda kurulmasini istemisti (Indnii (2) 2009: 275 276).

%. Devlet Ankara - Sivas yolunu Konya- Adana hattina baglayacak olan 170 km. uzunlugundaki Kayseri- Ulukisla yolunu Agustos 1933’te bitirmeyi
planlamistt (Cumhuriyet 4 Haziran 1933).

2 Bu tespitten giines 1sinlarmin mensucat iiretimi yapilan alam dogrudan etkilemesinin iyi olmadig1 anlasilmaktadir.

2. Bu onlemlerden ikisi dikkat gekicidir. Bunlardan ilki Biinyan’daki su kaynagmin yakimindaki batakligin ortadan kaldirilmasi, ikincisi de bu
kaynaktan faydalanilarak yapilan sulamanin yeniden gézden gegirilerek 1slah edilmesidir (Tekeli— ilkin 1982: 178— 179).

2. Tiirkstroy, Tiirkiye Cumhuriyeti ile SSCB arasindaki ticari iliskiler yiiriitmek iizere Rusya’da 1934’te kurulan teskilata verilen isimdir.

% Yurda dondiikten sonra Kayseri’de kurulacak fabrikanin miidiirliigiine getirildi (Cumhuriyet 16 Temmuz 1933).
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detaylar1 goriistiiler. Goriismelerin ardindan M. Zolostarev, basina yaptig1 agiklamada Kayseri’de kurulacak
miiesseselerin Tiirkiye’ye yilda 30 milyon metreden fazla mensucat temin edecegini belirttikten sonra
sistemin saglikli isletilebilmesi i¢in mensucat miiesseselerinde teknik icleri gorecek bir miktar Tiirk is¢i ve
uzmanin yetistirilmesi gerektigini agikladi (Cumhuriyet 6 Haziran 1933).Gorlisme ve incelemelerin ardindan
Tirk heyeti 9 Temmuz 1933°te Rusya’danayrilarakKayseri’de kurulacak fabrika ile ilgili projeyle birlikte
yurda déndii (Cumhuriyet 10 Temmuz 1933; Vakit 10 Temmuz 1933; Kolesnikov 2010: 228— 229)%L,

Projenin gelmesinin ardindan Rusya’da hazirlanan projeyi incelemek iizere bir komisyon kurulmasina karar
verildi. Rusya’dan gelen evrak bir sandik dolusu oldugu i¢in bunlarin tasnifi on- on bes giin zaman almisti.
Projeyi getiren heyetin intibalari c¢ok iyiydi. Deneme iiretimi i¢in Tiirkiye’den Rusya’ya gdtiiriilen
pamuklarla yapilan mensucat oOrneklerinden olumlu sonuglar alinmigtt (Cumhuriyet 16 Temmuz
1933).Ankara’da Rusya’dan gelen belgeler incelenirken bir kere daha Ziraat Vekili Kiitahya Milletvekili
Muhlis Erkmen ve Siimerbank Umum Miidiirii Nurullah Esat (Siimer)Kayseri’ye giderek incelemelerde
bulundu. Ardindan, daha detayli incelemeler yapmak iizere miihendislerden olusan bir heyet Kayseri’ye
gonderildi (Cumhuriyet 15 Agustos 1933; Siireyya 9 Eyliil 1933). O heyetin de olumlu rapor sunmasindan
sonra Tiirkiye'de Birinci Bey Yillik Plan c¢ergevesinde sanayilesme hareketinde devlet tarafindan yapilmasi
ongoriilen ilk tesis olanStimerbank Kayseri Bez Fabrikas1 (Bisbee 1951: 104) temelinin atilmasi i¢in hicbir
engel kalmamisti.Bu gelismenin ardindan Stimerbank Kayseri ve Nazilli’de kurulacak dokuma fabrikalarinin
proje ve hazirlik masraflarim1 karsilamak i¢in Agustos 1933°te yurtdisindan gerekli malzeme alinmasina
karar verdi (Cumhuriyet 15 Agustos 1933).

Bu gelismenin ardindan Iktisat Vekili Celal (Bayar) bir agiklama yaparak hava sartlarinmelverisli olmasi
durumunda en kisa siire i¢inde Kayseri’de fabrikanin ingaatina baslanacagini ve onlimiizdeki kistan evvel
makinelerinin kurulmasina baslanacagini duyurdu (Ayin Tarihi, ikinci kdnun 1934: 4). Rus heyeti ile de
yapilan goriismeler sonucunda fabrikanin temelinin 20 Mayis 1934’te atilmasina karar verildi. Bagvekil
Ismet Indnii, Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin temel atma toreni igin Siimerbank’in Ankara’daki genel
merkezini ziyaret etti. Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat (Stimer)’e Banka’nin iktisat programini
uygulamada gdsterdigi calismalarindan dolayi tebriklerini iletti ve Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin temel atma
torenine katilacaklarini beyan etti (Cumhuriyet 4 Mayis 1934). Fabrikanin temel atma toreni i¢in 20 Mayis
1934’te Basbakan Ismet Indnii, beraberlerinde Adliye, Iktisat, Nafia ve Ziraat vekilleri, Kayseri
Milletvekilleri, Sovyet Rus sanayi temsilcileri ve gazeteciler (Cumhuriyet, 20- 21 Mayis 1934) ile birlikte
Kayseri’ye geldi. Basvekil Ismet indnii ve beraberindekileri istasyonda sehrin miilki ve idari amirleri ile
kalabalik bir halk kitlesi karsiladi (Aksam 20 Mayis 1934).

Temel atma toreninde ilk sdzii Kayseri Milletvekili Resit (Ozsoy) Bey almisti. Ardindan Maarif Miidiirii
Hiisnii Bey konusmus, Ogretmen Zehra Hanim’in okudugu siir ve Matbuat Miidiirii Vedat Nedim (Tor)
Bey’in yurt disindan cekilen kutlama telgraflarmin okunmasindan sonra sz sirast Basbakan Ismet Indnii’ye
gelmisti (Aksam, 21 Mayis 1934; Uyanig Servetifiinun 31 Mayis 1934: 4)

Basbakan Ismet inonii, Tiirkiye’de sanayi hareketinin simgesi haline gelen Siimerbank Kayseri Dokuma
Fabrikasinintemel atma téreninde yaptig1 konusmada,10 seneden beri Tiirkiye’de sanayinin epeyce ilerlemis
oldugunu, fakat biiyiikk endiistriyi memlekette kurmak igin derli toplu bir program halinde faaliyete yeni
baglamis oldugunu belirttikten sonra sézlii dokuma sanayine getirmisti. Dokuma sanayimiz igin alinan
tedbirlerin hayata gecirilmesi ile memleketin dokuma ihtiyacinin tamimiyle halledilmis olacagini ifade
etmisti. Inonii sdzlerini su sekilde siirdiirmiistii: < ’Dokuma sanayi bizim inkisafimiz icin biiyiik bir mevzudur.
Her memleket az ¢ok biiyiik sanayiye bundan baslamistir, denilebilir. Fakat bizim dokuma sanayinde elde
edecegimiz neticeler dokumaciliga yarayan yerli maddeleri ayni zamanda yetistiren zirai seraite malik
oldugumuz i¢in iki misli istifade temin edecektir. Bu biiyiik mevzuda dokuma fabrikalarinin tesisi isinde
Sovyet sanayiyle tegriki mesai etmis bulunuyoruz. Sovyetlerin bu fabrikalari kurmak icin kendi
memleketlerinde yapilan bir isten daha ziyade dikkatli ve temiz olduklarint gérmek bizi cidden memnun ve
miitehassis etmektedir’’ (Inénii’niin Konusma, Demeg... 2003: 77; Yeni Tiirk Mayis 1934: 1443— 1444;
Ayin Tarihi Mayis 1934: 15- 18) dedikten sonra aynmi yil iginde BBYP programi ¢ergevesinde diger
fabrikalarin da memleketin muhtelif yerlerinde temellerinin atilacagin1 ve bir yil sonra bunlarin isletmeye
acilacagini,fabrikanin tahminen bes milyon liraya mal olacagii; Fabrikada 33 bin ig ve bin kiisur
tezgahbulunacagini, tahmine gore yilda takriben 25 bin balya kadar pamuk istihladk edecegini, 25 bin balya

31 Bir siire daha orada kalarak stajlarina devam edenler Cumhuriyet’in 10. Y1l déniimiin miinasebetiyle Cumhurbaskan1 Mustafa Kemal’e cektikleri
telgrafta su ifadelere yer vermislerdi.: “’Cumhuriyetimizin 10. Yil déniimii mesut giiniinii bize yasatan ve dost memlekette yurdumuzun biiyiik sanayi
cephesinde pisdar (oncii) neferler olmak imkdnint bahseden Halaskar Gazimize derin tazim ve siikranlarimizi arz ederiz’’ (Cumhuriyet 6 Haziran
1933; CBA, A.VII-2-b, D.91, F. 1-25).
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pamukistihlaki bu senelerde bu memleketin yetistirdigi pamuk mevcudunun biiyiik birkisminin Kayseri’de
iiretilecegini ve 1500 kisinin istihdam edilecegini belirtti (Aksam 21 Mayis 1934; Cumhuriyet 21 Mayis
1934).

[nonii, sdzii yeniden temelini attiklar1 fabrikaya getirerek, Kayseri dokuma Fabrikasi’nin Siimerbank’mn
bilinyesinde faaliyet gdsterecegini, esasen bu fabrikalarin sanayi programinin tahakkuk ettirilmesinde milli
bankalarin 6nemli gorevler iistlendiklerini ifade etti. Siimerbank’in miinhasiran memleketin endiistrisinin
kurulusu ile dogrudan ilgili oldugunu, Is Bankasinin da genis istigal mevzularinin miisait oldugu nispette
memleketin sanayilesmesi i¢in biitiin emegini sarf edeceginibelirtti. Ayrica ziraat bankasi kendi sahasinin
miisait oldugu nispette memleketin endiistrisine katki saglamaya calisilacaginiifade etti (Inonii’niin
Konusma, Demeg... 2003: s. 78; Ayin Tarihi May1s 1934: 15— 18).

Inénii konusmasim, “’Bugiin Kayseri Dokuma Kombinasimn temel atma merasimini yapmis oluyoruz. Umit
ederim ki istikbal biiyiik sanayi programinin, biiyiik endiistri programimin ilk eserinin kuruldugu bugiinii
memnuniyetle ve bu toplantimizi zevkle hatirlayacaktir. Kayserilileri boyle biiyiik milli terakkinin miihim bir
abidesini bu kadarhararet ve muhabbetle kucakladiklarindan bilhassa tebrik etmek isterim’’ diyerek
tamamladiKonusmalarin tamamlanmasinin ardindan temel atma tdrenine gecildi. ismet Inonii, bakanlar ve
Rus misafirlerden bir temsilci fabrikanin ilk harcini hep birlikte attilar (Aymn Tarihi Mayis 1934: 15— 18;
Cumbhuriyet, 21 Mayis 1934).Fabrika insaatinin en 6nemli béliimiinii 232 m boyunda, 143 m genisliginde ve
9.15 m yiiksekliginde olan asil bina kism1 yani dokuma kismi olusturmaktaydi. Bu boliime 6zel bir mimari
islup uygulanmisti. Dokuma fabrikalarinda yasanan en onemli sorunlardan biri fabrikanin igine giines
1s181n1n dogrudan gelmemesiydi. Rusya’daki uzmanlar tarafindan hazirlanan planda bu konu 6ncelikli olarak
degerlendirilmisti. Yapilan ¢aligmalar sonucu fabrikaya pencereleri tamamiyla kuzeye bakacak sekilde
olacak “set”adi verilen bir ¢ati usulii uygulanacakti. Bu kismin insasina temel galigmalarinin ardindan
dikilen beton ayaklar {izerine konulan beton direk kaliplarinin yapilmasi ile baslandi.

Kayseri Dokuma Kombinasi temelinin atilmasindan agilisina kadar olan siiregte herhangi bir aksamanin
olmamasi icin ilgililer tarafindan yakindan izlendi.Mimarlig1 IvanSergeevichNikolaev®?, Miiteahhitligi de
Abdurrahman Naci Bey (Demirag)® tarafindan yapilan Fabrikanin insaati (Asiliskender, 2002: 66; Uz
Temmuz- Agustos 2017: 37- 45), 1935 yili Haziran ayinda biiyiik oranda tamamlanarak makinelerin
yerlestirilmesi iglemine baslandi. Ancak 22 Nisan 1934 tarih ve 2394 sayili muafiyet ruhsatnamesine haiz
fabrika icin Rusya’da Tiirkstroy idaresinden satin almarak getirilmekte olan makine, alet ve edevatta
Tiirkstroy idaresi tarafindan diizenlenen faturalarda bazi eksiklikler goriilmesi iizerine bazi zorluklar
yasanmis ve Tesviki Sanayi Kanununda on goriilen tesvik uygulanamamisti. Bunun {izerine Giimriik ve
Inhisarlar Vekilliginden yazilan 27 Temmuz 1935 tarihli yaziyla muafiyetten yararlanmasi Ongoriilen
malzemeler igin Siimerbank tarafindan verilecek belge ile muafiyetin uygulanmasina karar verilerek
gecikmenin Oniine gecilmisti®*. Bu gelismeler yasanirken fabrikanin son durumunu yerinde goérmek igin
Igisleri Bakam Siikrii Kaya Bey ve Siimerbank genel direktérii B. Nurullah Esat Siimer gelismeleri yerinde
gormek i¢in Kayseri’ye geldiler(Ulus 24— 25 Haziran 1935;Zaman 26 Haziran 1935). Fabrikanin kuruldugu
alan1 denetleyerek isletmeye hazir hala gelen ve Rusya’dan getirilerek kurulan makinelerin bulundugu alant,
depolama alanlarini, fabrikaya enerji saglayacak olan elektrik santralini gezdiler. Fabrikanin igletme
kapasitesi ile ilgili bilgileri aldiktan sonra Ankara’ya dondiiler (Cumhuriyet 26 Haziran 1933: 3). icisleri
Bakani Siikrii Kaya Bey Ankara’ya dondiikten sonra yaptig1 agiklamada Kayseri’deki fabrikanin {i¢ giinden

2. [van Sergeyevi¢ Nikolayev,19 Temmuz 1901 Yilinda Rusya'nin Voronezh sehrinde dogmus, 1925 yilinda Moskova Yiiksek Teknik Okulundan
mezun olmustu. Sosyal tesisler ve spor alanlarmdan olusan Ogrenci yurdu projesiyle 6diil kazanmust1. Sovyet Devrinin en basarili geng mimar1 olarak,
Rusya disinda yine boyle sosyal tesis ve spor alanlartyla donatilmus, her tiirlii ihtiyacin1 kendi saglayabilecek sekilde yapilan fabrika (KOMBINAT)
projeleri yapmak icin gorevlendirilmisti. Moskova Ingaat Miihendisligi Fakiiltesinde "dekanlik"yapmist. Tiirkiye'de yapilacak tesislerin yerlerini
belirlemek igin iilkemize gelen meshur "Orlof heyeti" icerisinde de yer almsti. Nikolayev,1979 yilinda Moskova'da hayatini kaybetmisti. Onemli
eserleri arasinda 1928- 29 yillarinda Ivanov- Kasimov- Pskov iplik fabrikalar; 1929- 31 yillarinda Ordzhonikidze Moskova Tekstil Endiistrisi
Komiinal evi (6diill kazandig1 proje).; 1934 -1935 Siimerbank Kayseri Tekstil Fabrikas1 ve Nazilli Basma Fabrikasi.; 1950- 52 yillarinda Tiran
(Arnavutluk) ve Harbin (Cin)Tekstil fabrika insaatlari bulunmaktadir.

®. Miihiirdarzade Abdurrahman Naci Bey (Demirag) 1890 yilinda Sivas'in Divrigi ilgesinde dogmustur. Ibtidai ve riisdi tahsilini Divrigi'de, idadi
tahsilini Beyrut'ta yaptiktan sonra 1321' (1905) de Yiiksek Miihendis Mektebine girdi ve 1330 (1914) da yiiksek diplomasini aldi. 1914 Temmuz'unda
ihtiyat zabit namzedi olarak Harbiye Mektebi'ne dahil oldu. Ariburnu Cephesi'nde mestur (kapali) yollar ve siperler insaatinda c¢aligtt. 12 Ekim 1331
(1915) de Hicaz Demiryolu Misir Subesi Miihendis Muavinligine tayin edildi. 1 Temmuz 1334 (1918)- 7 Aralik 1334 (1918) arasinda Askeri
Demiryollar1 Anadolu Sarki Hududu Samsun- Sivas Insaat Miihendisliginde calisarak 7 Aralik 1334'te (1918) istira etti. 8 Aralik 1334'te (1918)
Defteri Hakani Emaneti Heyeti Fenniye Miihendisi olarak géreve basladi. 3 Nisan 1335'te (1919) Istanbul Tapu Miidiiriyeti Heyeti Fenniye Ser
miihendisi, 29 Ocak 1339 (1923) da Istanbul Umuru Tasarrufiye Miidiiriyeti Ser miihendisi oldu. Burada 2 Agustos 1340 (1924)'a kadar calisarak
istifa etti. 26 Mart 1939 - 15 Ocak 1943 Sivas milletvekili olarak TBMM VL ve VIL. Dénem parlamentoda bulundu. Harp Madalyas: sahibidir. Evli
ve bes cocuk babasidir. Fransizca ve Arapca bilen Abdurrahman Naci Bey 2 Temmuz 1944'te Ankara'da vefat etti ve Istanbul Zincirlikuyu
mezarligina defnedildi. (Tiirk Parlamento Tarihi 2001: 665- 666; Batmaz- Emiroglu vd. 2006: 82).

3. Fabrikaya gelecek malzemeler igin Tegviki Sanayi Kanunundan ongériilen muafiyetin uygulanmasi igin hazirlanan 1 Agustos 1935 tarihli
Bagvekalet kararnamesi (BCA.030.18.01.02.57.64.11)
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beri deneme {iretimine basladigini agikladi. Orta Anadolu’da yiikselen bu biiylik eserin bir kurtulus aniti
oldugunu ve Tirk endiistrilesme hareketinin basarisina basgli basina bir misal bulundugunu séyledi. Bakan,
Tiirkiye ve Rusya’nin isbirliginin biiyiikliigii ve onemini dile getirerek tarihin bu 6nemli eserinin ortaya
cikmasina vesile olanlar1 kutlamak gerektigini ifade etti (Cumhuriyet 26 Haziran 1935; Ulus, 26 Haziran
1935; Zaman, 26- 27 Haziran 1935). iki giin sonra gazetecilerle tekrar bir araya gelen Icisleri Bakan1 Siikrii
Kaya Bey, bu kez fabrikanin igletme kapasitesi ile ilgili bilgiler verdi. Fabrikanin 33 bin igli ve 1082
mekanik dokuma tezgahina sahip oldugunu, o zamana kadar Tiirkiye’de 10 bin igi asan dokuma fabrikasinin
bulunmadigini, fabrikanin bir yilda isleyecegi pamuk miktarinin 5 milyon kilogram yani 25 bin balya
oldugunu sdyledi (Ulus 28 Haziran 1935).

Icisleri Bakani Siikrii Kaya ve beraberindekilerle birlikte fabrikay1 gezen SahirUzel, izlenimlerini su sekilde
nakletmektedir (Cumhuriyet 25 Haziran 1935): ‘’Heniiz bir ay odnce gelmis gordiiklerimi siitunlara
yazmigtim. O gordiigiim yerler simdi bambaska. Yarida kalan yapilar bitmis, fabrikanin ana ¢izgileri ortaya
ctkmugtir... Fabrika binasina girdim. Straya dizilmis bir siirii makine kumanda bekliyor. Saatlerce gezdim,
fakat burasi bir iki giinde gezilerek anlasilacak gibi degil... Uzak degil, bir yil once iistiinde tirmikla sapanin
fermani okunan, okiizle mandanin ahir giibre kokusu duyulan su toprakta bir yil sonra kim derdi ki boyle
betonarme bina yiikselecek. Bes on cificinin alin teri dokerek az bir iiriin icin sapan kullandigi bu yerde
simdi 1.500 isci 17 milyon icin ¢alisacak... Is¢i Tiirk kiz ve kadinlarimn ¢alistiklar: daire ne kadar gosterisli
ve ne kadar titiz temizlenmis. Boyundan yiiksek tezgdhlar arasinda kiigiiciik yavrular bir saat once
okuduklari derslerin tecriibesini gortiyorlar. ‘Elinin hamuru ile erkek igine karismayt’ gelin de burada
goriin. 10- 15°Iik kizlardan 50°Iik kadinlara kadar kalabalik bayanlarin o hamurlu ve kinali elleriyle biiyiik
demir makinelerin iistiinde ¢alismalar: insana tath bir iirperti veriyor. Fabrika bu gen¢ ve daimi kadroya

’

goniil baglamis... Fabrika bitmig demektir. Temmuz ayi i¢inde Basbakanin gelis ve acilisina hazirlaniyor’’.
3.3. Fabrikanin Acihisi

Kayseri Dokuma Kombinasinda deneme iiretiminde yeterli sonuglarin alinmasinin ardindan fabrikanin resmi
acilist i¢in caligmalara baslandi. Rusya ile irtibata gecilerek onlar katilimi i¢in uygun olacak sekilde bir tarih
tespit edilmesine karar verildi. Bu amagla Ekonomi Bakani Celal Bayar 15 Temmuz 1935°te Rusya’ya gitti
(Cumhuriyet 15- 25 Temmuz 1935: 2). Bayar, orada baz1 fabrikalar1 ve elektrik santralini gezdi. 26 Haziran
1935’de Moskova’ya Biiyiikel¢i olarak atanmis olan Zekai Apaydin’in da hazir bulundugu Tiirk heyeti,
Disigleri Bakant ve Rus Agir Endiistri ve Dig Tecim (ticaret) Halk Komiseri Rosengoltzile goriistii
(Cumhuriyet 27- 28 Temmuz 1935). Rosengoltz, gériismeden sonra yaptigi agiklamada iki iilke arasindaki
ekonomik ¢alismalardaki igbirliginin ve Sovyet Rusya’nin Tiirkiye’nin sanayilesmesine olan teknik yardimin
daha ziyade attirilmasinin 6nemi vurgulandi. Buna karsilik Celal Bayar da Sovyet - Tiirk dostlugunun
saglamligini iki tarafin tamamiyla anlamig oldugunu 6nemle kaydettikten sonra “’Tiirkiye’ nin sanayilesmesi
alanindaki beraber caligmanin ve Sovyetlerin dostane olarak yapmakta olduklar ilmi, teknik yardimin ve
kredinin ileride de eksilmeyecegi timidinde oldugunu belirtti (Cumhuriyet28 Temmuz 1935). Bu goriismeler
sirasinda Kayseri’de kurulugsu tamamlanan fabrikanin agilis1 da goriisiildii ve yaklasik on alt1 ay gibi kisa bir
siirede faaliyete hazir hale getirilen Birinci Bes Yillik Sanayi Plani gercevesinde “’kombina®’ halindeki ilk
pamuklu dokuma tesisi olan Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin agilig tarihi olarak 16 Eylil 1935 giinii
belirlendi.

Kayseri’deki fabrikanin agilisina katilacak Rus heyeti 14 Eyliil 1935’teCigerin vapuru ile Istanbul’a geldi.
HeyetteRusya Agir Endiistri Halk Komiser Yardimcisi Piatokof’un baskanlhiginda Tiirkstroy idaresi Genel
Direktorii Zolotariof, Tiirkstroy Genel Direktor Yardimcist Ziglin, Sovyet Rusya Agir Endiistri Komiserligi
Elektrik Isleri Direktorii Andreey, Komiser Yardimeist Ozel Sekreteri Moskaliof bulunuyordu. Heyet Galata
rihtiminda torenle karsilandi. Karsilama tdreninde Istanbul Valisi (ilbay) Muhittin (Ustiindag) Bey, Istanbul
Ticaret Odas1 Baskan1 Mithat Nemli, istanbul Emniyet Miidiirii, Siimerbank Istanbul Subesi Baskaninin da
aralarinda bulundugu kalabalik bir heyet tarafindan karsilandi. Karsilama tdreninin ardindan misafirler
Rusya’nin istanbul’daki Konsolosluguna gotiiriildii. Burada bir siire dinlendirilen heyet daha sonra
Haydarpasa’dan kaldirilan 6zel bir trenle Ankara’ya ugurlandi. Heyet Ankara’da Ekonomi Bakani Celal
Bayar, Disisleri Bakanligi adina Ferruh Bey, Stimerbank Genel Direktorii Nurullah Esat Stimer, Vali ve
Belediye bagkan1 Nevzat Tandogan, Emniyet Miidiirii ve Tecim (Ticaret Odas1) Odas1 Bagkani karsilamigti
(Cumhuriyet 15- 16 Eyliil 1935).Heyete, Celal Bayar tarafindan Marmara Koskiinde 6glen yemegi verilmis
ve ayni giin gece 24’°te topluca trenle Ankara’dan Kayseri’ye gitmek i¢in yola ¢ikilarak 16 Eyliil sabahi saat
8.15’te Kayseri istasyonuna ulagilmist: (Cumhuriyet 16 Eyliil 1935).

%. Kombina, bir sanayi dalinda birbirini tamamlayan etkinliklerin tek bir gat: altinda toplanmasiyla olugan kurulus olarak tanimlanabilir.
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Oglenden sonra yapilan fabrikanin acilis téreninde konusan Iktisat Vekili Celal Bayar, 1934’te uygulamaya
konulan endiistri programinin énemini vurguladiktan sonra Rusya’dan gelen misafirlerle birlikte fabrikanin
acilis térenini yapmakla biiyiik zevk duydugunu belirtti. Tiirkiye nin 1 milyar 200 milyon lira olan biit¢esinin
50 milyon lirasinin hammaddesi yurticinde bulunan tekstil ithalatina gittiginin ve bunun anlaminin memleket
ham maddelerini yok pahasina yurt disina satarak mamullerini de o nispette pahaliya satin almak oldugunu
ifade etti. Ardindan s6zii Kayseri Kombinasinin agilisina getirerekdort yiiz seksen ii¢ giin dnce Basbakan
Ismet Indnii fabrikanin temeli atilirken sdyledigi ‘’Sovyetlerin bu fabrikalari kurmak icin kendi
memleketlerinde yapilan bir isten daha ziyade dikkatli vetemiz olduklarini gérmek bizi cidden memnun etti.
Her iki memleket ulusal mukadderatlarina hdkim olmak icin davalarini, gayelerini tahakkuk ettirmek icin
yiiksek miicadeleye atildiklari zaman birbirlerini isbasinda bulmuslar ve birbirlerine ellerini uzatmislardir.
Biz, dost eli daima siktik ve sikmakta devam edecegiz’’ sdziinii hatirlatarak Indnii’niin sdzlerinin
gerceklestigini (Kurug 1993: 353), Tiirk- Sovyet dostlugunun giin gectikge kiymetininarttigini dile getirerek
“dostlugumuzun vearamizdaki uyumun mesut bir tecellisi olarak aramizda bulunan dostlarimizi sevgi ile
selamlarim” dedi. Celal Bayar konugmasinin ilerleyen kisminda Kayseri Dokuma Fabrikasi’nda ¢ ekip ile 4
bin bes yliiz is¢inin ¢alisacagini, fabrikada 23.628 kirmen (ig) ve 1.008 dokuma tezgahinin bulundugunu ve
yilda yaklasik 4,5 milyon lira degerinde 127 bin pamuk balyasi ile 30 milyon metre pamuklu dokuma
iiretilecegini ifade etmisti. Ug, dort y1l dnce Tiirkiye’nin toplam ig miktarinn 162 bin 900, tezgah sayisinmn
ise 2700 oldugu (Daver, 20 Eyliil 1935),pamuk rekoltesinin 80/90 bin balya arasinda degistigi ve 127 bin
pamuk balyasinin islenebildigi dikkate alindiginda Kayseri’de kurulan fabrikanin 6neminin daha iyi
anlagilacagim belirtti*®.

Kayseri Kombinasinin agiligi vesilesi ile Rus Disisleri Halk Komiseri Vekili Krestinski’inMoskova’da
yaptig1 bir konugmada, Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderliginde siyasi bagimsizligini kazanan Tiirkiye’ nin
bunu ekonomik alanda da gosterdigini.;Tirkiye’nin sanayilesmesini dost bir iilke olarak olumlu
karsiladiklarmi, kurulan her fabrikanin Tirkiye’nin ekonomik giiclinii ve siyasi etkinligini arttiracagin
sOyledi(Cumhuriyet 18 Eylil 1935).Krestinski, Disisleri Bakan1 Tevfik Riigtii Aras’a cektigi telgrafta da
“Tiirk Hiikiimetinin endiistri alamndaki biiyiik basarisimin bir delili olan Kayseri Bez Fabrikasimin agilis
toreninin yapimasit miinasebeti ile en hararetli tebriklerimi sunarim. Tiirk endiistrisinin ilerlemesi ve Tiirk-
Sovyet dostlugunun devamli gelismesi hakkindaki en icten dileklerimi bildiririm” demisti (Cumhuriyet 18
Eyliil 1935).

Agcilis toreninden sonra Celal Bayar ve Rus misafirleri ile fabrikayr gezerek incelemelerde bulundular.
Pamuklar inceleyerek, tezgahlarin basinda bulunan ¢aliganlarla sohbet ettiler (Cumhuriyet 19 Eyliil 1935).
Bayar ve Sovyet Heyeti incelemelerin ardindan ayn1 giin Ankara’ya dondiiler. Bir giin Ankara’da dinlenen
Ekonomi Bakani Celal Bayar ve Sovyet Heyeti ardindan trenle Eskisehir’e gecerek Aralik 1933 yilinda
faaliyete gecen Seker Fabrikasini ardindan da Izmit’e gecerek Hereke Dokuma fabrikasini gezdikten sonra
Istanbul’a gitmislerdi (Cumhuriyet 18-20 Eyliil 1935). Istanbul’da Basbakan Ismet inénii tarafindan kabul
edilen Sovyet heyeti (Cumhuriyet 21 Eyliil 1935). Istanbul’dan ayrilmadan énce Perapalas’ta Tiirk basin
mensuplarimi kabul bir gériisme yapmisti. Basin mensuplarina Sovyet Heyeti adina agiklamada bulunan Agir
Endiistri komiser Vekili Payatkof,Kayseri fabrikasinin agiligi i¢in geldikleri Tiirkiye’de Hiikiimet, Ekonomi
Bakanligi, Stimer Bank ve Is Bankasi temsilcileri ile Kayseri, Ankara, Eskisehir ve [zmit’te bulunan
fabrikalarile bazi miiesseseleri gezdiklerini ve iyi intibalar edindiklerini ifade etti (Cumhuriyet 24 Eyliil
1935).

Tirk— Rus isbirliginin {iriinii olan ve kisa siire i¢inde tamamlanarak faaliyete gecirilen Kayseri tekstil
fabrikasinin ise Yakin Dogudabir esi daha yoktu (Tongas 1939: 66-67).Tiirkiye’de ayn1 donemde ve Alman
ve Ingiliz firmalar1 tarafindan kurulan fabrikalardan higbirisi bu kadar kisa sure igerisinde isletmeye
acilamamusti®’. Ayn1 donemde kurulmasina karar verilen fabrikalar Isletmeye acilamamisken Kayseri’deki
fabrikanin faaliyete gecirilebilmis olmasi o donemde Tiirkiye ile Rusya arasindaki isbirligi ve yakinlasmanin
da bir gostergesidir.

%_ Konugmamn tamam igin bak. (Kurug 1993: 352— 354.; Uyanig— Servetifiinun 26 Eyliil 1935; Cumhuriyet 17 Eyliil 1935).

37- Ornegin, Karabiik demir-celik kombinasinda, haddehane uzun bir siire tasarlanan iiretim giiciine erisememisti. Bunun nedenleri konusundaki 6zel
incelemeden sonra Ingilizler bircok aksaklik ve hesap yanhsligim kabul etmisler ve maliyeti 300 bin sterlin olarak belirlenen gerekli diizeltmelerin
yapilmasini istlenmek zorunda kalmiglardir. (Thornburg 1949:110). Diinya savasindan sonra, Tiirkiye ekonomisini inceleyen Uluslararasi
Rekonstriiksiyon ve Kalkinma Bankasinin bir 6zel komisyonu bile, bu kombinanin projesinin o ana degin isleyise olumsuz etkileri olan ciddi
yanligliklar tagidigini kabul ediyordu (Rozaliyew 1978: 161).
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3.4. Kayseri Kombinasinin Ozellikleri

Kayseri Dokuma Fabrikasi yapilacak ek tesis ve insaat isleri disinda
Siimerbank’a 8.050.000 liraya mal olmustu. Fabrikanin muharrik kuvveti® her birisi 1.500 kw’lik ii¢ buhar
tirbinlerinden olusan toplam 4.500 kwgiiciindeki kendi santralindensaglanmaktaydi. Tiirbinlerin ikisi
devamli olarak ¢alisacak digeri ise yedek olarak kullanilacakti (Apak- Aydineli vd. 1952: 191). Fabrikanin
aylik su tiiketimi aylik 30 ile 40 m? kiiptiir (Nadi 1936: 6; Kazmaz 1945: 12). Santral sadece fabrikanin degil
sehrin aydinlatilmasina da katki sagliyordu (Yazman 1942: 26).

Fabrikanin giivenlik, saglik ve tiretim ihtiyaglarini karsilamak icin 14 temel bina binasi vardi. Ana kapidan
iceri girildigi zaman goriilen ilk bina giivenlik ve saglikla ilgiliydi. Burada polis karakolu, hastane ve
dogumhane yer aliyordu. Calisanlarin tamamui {icretsiz olarak isletmenin saglik hizmetlerinden faydalanma
hakkina sahiptir (Nadi 1936: 6). Giivenlik binasinin ardindan miidiiriyet ve kantin binalar1 yer aliyordu. Bu
hizmet binalarindan sonra fabrikanin ana binasina ulagiliyordu (Nadi 1936: 6).

Fabrika, teskilat ve tesisat bakimindan

1- Harman Dairesi,

2- Hallag Dairesi,

3-Tarak Dairesi

4- Cer makineleri,

5- Kaba Fitil Makineleri,

6- Orta Fitil Makineleri,

7- Vater (Biikme Makineleri)

8- Dokuma olmak tizere yedi kisimdan olusmaktadir (Yazman 1942: 25; Kazmaz 1945: 11- 12).

Ham madde olarak gelen pamuk balyalari harman dairesi yakininda bulunan pamuk ambarinda ihtiyag
nispetinde alindiktan sonra birbirleri ile karistirilarak ve yiiksek baski altinda pres edilir ve igindeki yabanci
maddeler kismen temizlenerek hallag dairesine gonderilmekteydi. Hallag dairesinde pamuklarin igerisinde
yer alan yabanci maddelerin bir kismi daha temizlendikten sonra pamuklar tamamen otomatik
makinelerleince tabakalar halinde birbirinin {izerinde bir {istiivaneye (silindir) sarilirdi. Bu sekilde
hazirlanmis olan pamuklar tarak dairesinde taranmaya baslar. Tarama esnasinda pamuk lifleri birbirine esit
sekilde serit haline getirilir, islenmeye elverigli olmayan elyaf da ayrilirdi. Serit haline getirme ve ayristirma
isleminin ardindan Cer dairesinde alt1 serit pamuk birlestirilerek tek bir serit haline getirildikten sonra kaba
fitil makinelerinde biikiim yapilarak makaralara sarilirdi. Ardindan iki makarada fitil halinde olan pamuklar
orta fitil makinelerinde ince bir fitil sekilde tek bir makarada birlestirilirdi. Vater blikiim makinelerine bu
sekilde gecen orta pamuk fitilleri yeniden bir inceltmeye tabii tutularak tekrar biikiiliir ve masuralara
sarilirdi. Burada atki ve ¢dzgii olarak ikiye ayrilan pamuk iplikleri dokuma dairesine gonderilirdi.iplik
dairesinde dokumaya hazir hale gelen mamuller dokuma dairesinde kumas haline getiriliyordu. Dokuma isi
tamamen kadinlar tarafindan yapildigi i¢in bu boliimiin icgileri kadin ve kizlardan olusturulmustu (Kazmaz
1945: 11). 1008 tezgahin bulundugu dokuma dairesi fabrikanin en genis ve giiriiltiilii kismiydi. Boyanacak
olanlar boyama {initesine gonderiliyordu. Iplik dokunan kisimda bobin, ¢6zgii, hasil, tahar, atki, cile ve
kontrol makineleri vardir. Burada iplikler énce uzunluklarina ve kalinliklarina gore tasnif edilir ve iplige
istenilen rengi vermek iizere boyahaneye sevk edilirdi. Taharlama kisminda iplikler taraklardan gegirilerek
tezgdha baglanirdi.Boyama asamasindan sonra apre dairesinde toplanankumaslar ve iplikler cins ve
renklerine gore masuralara sarilarak satisa arz edilmek iizere ambarlarda depolanirdi (Yazman 1942:
26.;Kazmaz 1945: 12; Yedigiin 1935: 7— 8; Uzel, Cumhuriyet 25 Haziran 1935).

Fabrikada tiretilen belli bagh tirlinler kalindril, kazalina, Kolombiya, kaput bezi (serting), patiska, diyagonal
(kasarli ve boyal), triko, serj, astarlik, moleskin®, Japon dimisi‘’;seten, pazen alaca, karamandola*,
pijamalik veseker torbaligi denilen bezleri olmak iizere 17 gesit muhtelif kumas dokunmaktadir (Yazman
1942: 26; Kazmaz 1945: 12- 13)*,

- Bir nesneyi ya da bir sistemi ¢alistirmak i¢in kullanilan kuvvet (Drivingforce)

- Kadife seklinde pamuklu kumag

O- Mekikli dokuma tiirlerinden birisi

4L Genellikle ayakkabi ve terlik yiizii olarak kullanilan satene benzer dayanikli kumas gesidi. Bir cins parlak kumas.
2. Ayrica bak. (Daver, 20 Eyliil 1935; Nadi, 1936; Siimerbank 1973: 31).
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Fabrika ana isletmelerin disinda {iretimi tamamlayic1 veya Stimerbank toplulugunun miisterek ihtiyaglarini
kargilamak maksadiyla kurulmus tali isletmeler de mevcuttur. Bunlardan telef ipligi dairesi,pamuk
dokiintiilerinden iplik iiretmek maksadiyla kurulmus olan 612 igli 6zel bir tesistir. Diger bir tali isletme de
hazir giyimdairesi olup toplulugun bir kisim is¢i elbisesi ve ¢amasirlarini imal etmekteydi. Fabrikada isletme
malzemesi ve yedeklemelerinin imalat1 ve biitiin esasli onarimlarinin yapildig: atolyeler de vardi. Atdlyeler,
fabrikanin ihtiyaglarim karsiladiktan sonra diger fabrikalarin toplu ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelikteydi
(Yazman 1942: 26- 27; Kazmaz 1945: 12— 13.; Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi 1950: 263).

3.5. Kayseri Dokuma Fabrikas’’min Uretim Kapasitesi

Fabrika kurulus doneminde23.628 kirmen (ig) ve 1.008 dokuma tezgdhina sahipti. Fabrikada, faaliyete
gectigi donemde ortalama iki bin bes yiliz erkek ve dort yiiz kadin is¢i ¢alismaktaydi (Stimerbank 1943: 42;
Apak- Aydmelli vd. 1952: 191)®.1936 yilinda Isciler yilda 6750 saat calisarak127 bin pamuk balyasi
(yaklasik 7600 ton) islemis ve 23.628 kirmen (ig) ile 5.750 ton iplik, 1.028 dokuma tezgahi ile de 18.102.364
metre kumas iiretmisti. Bu rakamlar1940 yalinda 8.110 (Iktisadi Meclis Raporu 1942: s. 9),1947 yilinda 8.
807;1960 yilinda 6.5 (Stimerbank Temmuz 1961: 31),Cumhuriyetin 50. Y1l olan 1973’te ise 35 bin 880 ig
ile 6.952 ton iplik (Siimerbank, 1943: 42; Kazmaz 1945: 13; Siimerbank 1973: 31);dokumada ise 1940
yilinda 21.198.344 (Siimerbank 1942: 10), 1947 yilinda ise 39.702.732 metreye (iktisat ve Ticaret
Ansiklopedisi 1950: 262), 1960 yilinda 49.325.363 metreye (Stimerbank Temmuz 1961: 31), Cumhuriyetin
50. Yili olan 1973’te ise 1205 tezgahla* 51.919.000metre kumas iiretme kapasitesine ulasmist1 (Kazmaz
1945: 13; Siimerbank 1973: 31). Rakamlara bakildig1 zaman fabrikada Ikinci Diinya Savas1 yillarinda ciddi
bir lretim artisinin oldugu goriiliir. Biiyiilk oranda askeri gerekcelere dayanarak yapilan iretim artisi
sirasinda iiretilen malin kalitesi diigmiistii, ¢clinkii o donemde malin kalitesinden ¢ok liretimin fazlaligi 6nem
tagtyordu (Kazmaz 1945: 13). Savas sonrasi donemde ise yeniden kalitenin arttirilmasi i¢in fabrikanin yillik
caligma plani yeniden diizenlenmisti.

Fabrikada 1975 yilindan itibaren daha 6nce kullanilmakta olan Nortrop tipi tezgahlar kaldirilarak yerine
Dronier tipi tezgahlarin yerlestirilmesine baslanarak 1976 yilinin sonuna kadar 288 adet tezgahin montaji
yapildi. 1976 yili itibariyle fabrikada 288 adet Dronier, 705 adet Nortrop olmak {izere toplam 913 tezgahta
40.402.000 metre kumas iiretilmektedir (Akgiindiiz 1976: 13).

Tiirkiye’nin 1930 yilinda yillik pamuk iiretimi 32 bin ton (Bunun 25 bin tonu sadece Cukurova’da
iiretilmekteydi)(Ozgirgin, Ekim 1973: 45), mevcut i§ miktarmin 73 bin, islenebilen pamuk miktarmin 5.230
tondu.16 milyon metre kapasiteli dokuma tesislerinde 9,5 milyon metre kumas iiretilmekteydi.Uretilen
pamugun onemli bir kisminin yurt digina satiyordu. Tiirkiye o yillarda kadar hammaddesinin kendisinin
sattif1 pamugu, tekstil ihtiyacim1 karsilamak i¢in % 72’smun ithal yolu ile ithal etmek durumunda
kaliyordu®®.Kayseri’de kurulmus olan fabrikanin o donemde Tiirkiye i¢in dnemi daha iyi anlasilacaktir.

3.6. Kayseri Dokuma Fabrikasi’nda Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Kayseri Dokuma Fabrikasi kuruldugu faaliyete gectigi giinden itibaren egitim, saglik, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerin de merkezi oldu.Fabrika biinyesinde okuma yazmanin yani sira meslek edindirmeye yonelik bir
yil1 teorik bir y1l1 da pratik olmak tizere iki yillik egitim veren okulun yani1 sira tamamen pratik isci yetistiren
kurslar da vardi. Bunlardan bagka fabrika adina sanat enstitiilerinde okutulan 6grenciler de vardi (Kazmaz
1945: 14; Uzel 11 Mayis 1936).1941 yili i¢inde sanat enstitiisiinde Pamuklu Fabrikalarimzin uzman isgi ve
usta muavinlerini yetistirilmesi hedeflenmisti*6.Fabrika, 1941 yilindan itibaren teknik isci ihtiyacim biiyiik
oranda bu okuldan karsiliyordu. Fabrikanin, kendi is¢isini kendisi yetistiren bu uygulama Tiirkiye’de bir
ilkti. Okulda Teorik dersler; mesleki bilgiler, dokuma teknolojisi, dokuma makinesi dersi, hesap, is¢i
odevleri ve metot dersleri vardi. Metot derslerinde SSCB’de(Rusya) yeni kurulan ZIT Enstitiisii’niin
miifredati uygulanmaktaydi. Teknoloji ve makine dersleri Moskova Dokuma Usta Numune
Okuluprogramina;mesleki bilgi dersleri ise Moskova Dokuma Enstitiisii Usta Kurslart Programina gore
verilmekteydi.Bagbakan Ismet Inonii’niin Ekim 1936’da fabrikay1 ziyaret ettiginde bir milli fabrikanin
acilisinda kullandig1 “’yeni sanayi hayatimizda isciyi yetistirmek bir milli vazifedir (Endiistri Ocak 1946:

“- Yunus Nadi, Calisanlarla ilgili su detay bilgiyi vermektedir: “’Tamam: erkek olmak iizere 142 usta ve 62 usta yardimcisi, 32 kadin ve 1336 erkek
isci, 100 kadin ve 1038 erkek ¢irak. Isci ve ¢irak adedinin % 80 "inn 20 yasindan kiigiikler teskil etmektedir”. (Nadi,26 Subat 1936).

44- 1969 yilindan itibaren 1205 tezgahla iiretim yapilmaya baslanmusti (Akgiindiiz 1976: 13).

- Ali Siireyya Bey, 9 Eyliil 1933’te yayimladig1 makalesinde 1923’ten 1932 yilina yillara gére pamuklu iiriinler alaninda yapilan ithalat listesini
vermistir. (Siireyya9 Eyliil 1933; ilkin 2004: 223).

46_“Siimerbank ve Miiesseseleri 1941 Yili Faaliyet Raporu Haklanda Siimerbank'in Miitalaalart”, (Cumhurbaskanlig ismet Inénii Arsivi, 2/11 - 31.
No. 5672-17).

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

4634



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:4623-4646

124)"% sdziine uygun alarak okulda egitim alan ogrencilerden 1450’sifabrikada calisabilecek konuma
getirmisti (Endiistri Birinci tesrin 1936: 30).

Fabrikay1 ve okulu gezerek goézlemlerini yaziya doken gazeteci Yunus Nadi, okulla ilgili tespitlerini
naklederken dikkat cekici bilgiler vermisti. Okulda 6grencilerin yaslarindan ve boylarindan umulmaz bir
zeka ve dikkatle calistiklarini belirtti. Fabrikanin okul kisminda biiyiik makinelerin kiigiik 6l¢ekte drnekleri
olan tezgdhlarin Oniinde ustalarin gézetimi altinda uygulama yaparak ¢alistiklarin; ayrica dershanelerde de
nazari (teorik) dersler gordiiklerini ve talebelerden ¢iraklik devresinde olanlar sabah, 6glen ve aksam
yemeklerini fabrikanin yemekhanesinde iicretsiz olarakyiyebildiklerini ifade etmisti (Nadi 26 Subat 1936: 6).
Okulda bir iki ayl siire icinde uygulamal1 egitim gorerek yetisen gocuklarin bu surenin sonunda fabrikada
ustalarin gozetimi altinda ¢alisabilecek duruma geldiklerini belirtmisti (Nadi, 1 Mart 1936).

Fabrikada, 1943 yili itibariyle kendi i¢indeilkokul mezunlarindan sanatkar isci yetistirmek amaciyla ¢irak
okullar1 acilmust: (Siimerbank1943: 256; Makal 1999: 275). Ancak Ikinci Diinya Savas sonrasi donemde
fabrika egitimli elemanlarini kurumda tutmakta zorlanmaya baglamisti. 1948 yilinda fabrikada ¢alisanlarin %
3'd sanat, % 5" orta ve % 10 karar1 ilkokul mezunuydu (Baydar 11 Eyliil 1948).

Fabrikada caliganlarin sagligint 6n planda tutmak temel konulardan birisiydi. Fabrika alaninda memur, is¢i
ve yakinlarina hizmet veren ve her tiirlii acil vakaya aninda miidahale edebilen bir hastane binasi da insa
edilmisti. Hastanede dahiliye ve hariciye olmak tlizere iki boliin bulunmakta ve fabrikanin yani sira sehrin de
saglik sorunlarma katki saglamaktaydi (Yazman 1942: 29). Is¢i saghigim korumak icin fabrika ¢evresinde de
bazi1 6nlemler alinmis ve fabrika c¢evresindeki batakliklar kurutularak yesil alana doniistiiriilmiis, bu sekilde
caliganlar olas1 sitma hastaligina kargt korunmustu. Fabrikada mesleki hastaliklar ig¢in de bir {inite
olusturulmustu. Boyahanede ¢alisanlarin zehirlenme riskini azaltmak i¢in burada ¢alisanlara gilinde bir litre
siit verilmeye baslanmisti (Kazmaz 1945: 14).

Fabrikada calisanlarin mesai digindaki zamanlarinda beden sagliklarimi gelistirmek icin Lojmanlarin
¢evresinde spor yapmalarina imkéan veren alanlar da olusturulmustu. Fabrikada futbol takimi kurulmustu. Bu
takim sahasinda Kayseri'nin diger takimlartylamacglar yaparak fabrika ile sehrin biitiinlesmesine katki
sagliyordu. Fabrikada giires sporu ile ugrasmak isteyenler icin bir salon, Fabrika alaninda futbol disinda,
tenis, boks, eskrim, atletizm sahalari, jimnastik meydani, yiizme havuzu ve ath spor i¢in engelli kosu yeri
mevcuttu (Daver 20 Eyliil 1935; Nadi 26 Subat 1936; Kazmaz 1945: 14; iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi
1950: 263). Kisin kayak sporu ile ugrasanlar da vardi (Nadi 26 Subat 1936).

Fabrikada calisanlarin barinma problemi ¢ézmek amaciyla is¢i ve memurlar i¢in ¢ok sayida lojman insa
edilmisti. Lojmanlar, fabrika binalar1 ile beraber tasarlanmig ve belirli zaman araliklarinda inga edilmis
konutlardir. Ilk olarak, 1935 yilinda fabrika icinde memurlar igin 5’er odali dubleks 8 daireyi iceren
betonarme apartmanlar ile 2 kat iizerine 3’er odal1 16 daire inga edilmisti. Fabrika diginda ustalar i¢in yapilan
apartmanlarda 2’ser odali 64 daire 2’ser katli 4 blok i¢inde diizenlenmisti. Ayrica 1937°de, kullanima hazir
hale gelecek olan 500 yatak kapasiteli betonarme bekar pavyonu yapilmist: (Uzel 11 Mayis 1936).Konutlarin
tasariminda, islev 6n plandaydi. Mekanlar, sadece igindeki gerceklesecek islevin gerektirdigi biiylikliige
sahipti. Genel olarak betonarme teknikle insa edilseler de, yerel malzeme tas, cephelerde 6n plana
cikarilmust.

[lk etapta yapilan konutlaryetersiz kalinca 1940 yili sunundan itibaren zor sartlara ragmen yeni konut projesi
hayata gecirilmeye baslannmisti (Cumhurbaskanhigs Ismet Indnii Arsivi, 2/11 - 31. No. 5672-18).
Ancakyapilan konutlar yeterli olmamis ve ilerleyen yillarda is¢inin konut sorunu igin yeni arayislara
gidilmisti.Fabrikada ¢alisan isgiler igin 1948 yili sonuna dogru 600 evden olusacak yeni konutlarin ingasina
karar verilmis ve 1950 yilmin ilk Bahar'inda konutlarin temeli atilmisti (Hiirbilek 21 Nisan 1950). Yeni
yatirimlara ragmen fabrikada konutla ilgili sikayetler bitmemisti.1935-1950 yillar1 arasinda, toplam 6 ayri
tipte konut iiretilmistir (Uzel 11 Mayis 1936; Asiliskender 2002: 76-78). Yeni yapilan konutlarla birlikte
fabrikada calisan evli iscilerin % 35’1 aileleriyle birlikte barindirilma imkanina sahip olmustu (Caligma
Dergisi Haziran 1946: 57;Makal 1999: 266)*. Ancak barinma sorunu ile ilgili tartismalar bitmemisti. Bu kez
is¢ilere tahsis edilen evlerin % 80'inde memurlarin oturdugu, ancak % 20'sinin ustabasi, usta ve isgilere
tahsis edildigi, is¢iler arasinda da ayrim yapildigi, torpil bulamayan is¢ilerin % 80'e sagliga elverisli olmayan
bodrum katlarinin verildiginden yakinmaya baslamislardi (Baydar21 Agustos 1948).

47~ Dergi yazinin devaminda Kayseri Dokuma Fabrikasinda ¢alisan sanat okulu mezunlarmin toplu bir fotografini koyarak sanat okulu mezunlarmnin
fabrikalardan uzaklagsmaya basladigini belirterek bunun sebeplerinin arastirilmasini istemektedir (Endiistri Ocak 1946: 124).

8- Ancak Siimerbank Dergisinin Cumhuriyetin 25. Y1li sayisinda is¢i ve m em urlari m esken ihtiyaglarinin saglik sartlarina uygun
olmak kaydryla ancak %20'sini karsilayabildigi de belirtilmektedir. (Stimerbank 1948: 54).
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Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi ve Lojmanlari, yapildigi donem ve konumu itibariyle, biiyiik bir devrimin
eseridir. Yapilis amaci, ekonomik ve sosyal islevi, Tirkiye Cumhuriyeti'nin ulus-devlet olusturma
cabalartyla dogrudan ilgilidir. Bundan dolay1 tesis, sadece Kayseri merkezli degil, o ddnemde olusturulmaya
calisilan ‘modern’ Tiirkiye hakkinda genel bir degerlendirme imkan1 saglamaktaydi.

3.7. Fabrikada Ucret ve Cahsma Hayati

Fabrikanin ilk agildig1 yildan II. Diinya Savasina kadar olan dénemde dokuma alaninda caligsan bir is¢inin
giinlik kazanci ortalama 120 kurustu. Calisanlara maaslarina ilave olarak devam primi, ¢alisma siiresi
arttikca yillik dicretli izin siiresinin artmasi, evlenme ve dogun hallerinde kidem miktarina paralel artan
yardimlar, her giin {licretsiz olarak verilen 1600 - 1700 kalorilik bir 6g8iin yemek, isci ¢ocuklarmi barindiran
ve okutan kreslere ve benzeri haklar da veriliyordu.Fabrikada calisanlarin maaslar1 Ikinci Diinya savasimin
sonuna yaklagilirken giinliik 7 - 8 liraya kadar yiikselmisti (Kazmaz 1945: 13). Bu ¢alisanlarin {icretlerinin
10 yilda 8 kata yakin bir oranda attig1 anlamina gelmektedir.Ancak {icretlerdeki artis, artan enflasyon
yiiziinden higbir zaman c¢alisanlart memnun etmemisti. Devlet 1 Ocak 1947 tarihinde itibaren iplik ve
dokuma subelerinde iki ekip caligirken iiretimi arttirmak i¢in ekip sayisini iice ¢ikarmis, ticretlere de % 20
zam net ayrica hayat pahaliligi zammu olarak % 25 saat {icretlerine eklenmek iizere toplam % 45 zam
yapmistt (Baydar, 9 Ekim 1948). Fakat bu artis da yeterli bulunmamis ve 1948 yilinda Kayseri Bez
fabrikasinda c¢alisan 900 is¢i bir kere daha maaglarinin arttirilmasi talebinde bulunmug (Hiirbilek 5 Haziran
1948). Fakat bu talep dikkate alinmamisti( Hiirbilek 18 Eyliill 1948).Taleplerin dikkate alinmamasinda o
donemde iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik sartlar 6n plana ¢ikmakla beraber iscilerin Orgiitlii
olmamasinin da rolii vardir. Iscilerin yogun olarak iicret artis1 talebinde bulunduklar1 sirada Mecliste Is
Kanunu'nun bazi maddelerinin degistirilmesi gorisiilmiistii. Orada agiklamada bulunan Caligma Bakani
Resat Semsettin Sirer, iscilerin grev taleplerinin bulunup bulunmadiklar1 konusuna degindi. Iki ay kadar 6nce
iscilerle bes- alt1 saat konustugunu acikladi. Iscilerden sadece iki kisinin grev lehinde fikir belirttigini,
digerlerinden de memleketin hiir diisiinceli serefli ve yigit evlatlar1 olarak fikirlerini agik¢a belirtmelerini
talep ettigini fakat “‘grev hakki’’ isteyen iki kisiye istirak eden baska iscinin ¢ikmadigini agiklamisti (TBMM
Tutanak Dergisi 18 Ocak 1950: 220).

Kayseri Bez Fabrikasinda calisanlar tarafindan basta iicretlerin yeterli bulunmamasi, barinma sorununun
giderilememesi idarecilerinin keyfi davranislar1 gibi sebeplerden dolay1 kurulusundanitibaren neredeyse her
yil galiganlarin % 75'i isten ayrilmisti®®. 1941 il itibari ile kurulusundan itibaren fabrikada ¢alismis
olanlarin toplam sayisi 20 bine yaklagmisti. Fabrikada yilda ortalama 3.500 is¢inin calistigi dikkate
alindiginda ¢aligan iscilerini 5 y1l i¢erisinde yaklasikalti defa yenilenmis oldugu anlamina gelmektedir(Makal
1999: 296). ilerleyen yillarda da bu tabloda fazla bir degisiklik olmamis ve fabrikada calisanlarn % 75 -
80'in sonraki yillarda da degismeye devam etmisti®. Bu yiizden fabrika yonetimi,meydanagelebilecek isten
ayrilmalar dikkate alarak, gerektiginden en az % 50 daha fazlaiscialma yoluna gitmek zorunda kaliyordu
(Makal 1999: 297).

Fabrikanin 1940'hh yillarda miidiirliigiinii yapan Turan Dirik bu durumu 1945 yili sonbaharinda fabrikay1
ziyaret eden Siileyman Kazmaz'asu sekilde aciklamisti: "Endiistri alaminda kuvvetli hamleler yapabilmek
icin gerekli sartlarin basinda is¢iyi ise baglamak ve is¢i gelenegini kurmak gelir. Ne zaman bir is¢i biitiin
hayatini fabrika igcinde gordiigii bir iste gegirir ve oglu da babasinin igine girer ve onu devam ettirir boylece
isci gelenegi kurulursa o zaman endiistride ilerlemenin baslica sarti saglanmig olur. Bu da is¢iyi fabrikaya
mal etmeye baghdw'(Kazmaz 1945: 13).

Dirik, maaslarin yetmemesindeki sebebi agiklarken bir sosyal bir probleme de vurgu yapis ve "Ucretini alan
is¢i icki ve sefaletten kendisini kurtaramiyor, serseri bir hayata alisarak isine devamli verimli bir isci
olamiyor" demisti. Dirik, bunun 6niine gegmek icin diisiindiigii ¢arenin is¢iyi ev sahibi yapmak oldugunu
belirtmisti.Fabrikanin etrafinda ufak bahgeli evler kurmay1 diislindiiklerini, bunlar1 belli taksitlerle iscilere
satacaklarini, boylece is¢inin kiraci olmaktan kurtarilacagini izah etmisti. Bu sekilde is¢inin isinden ¢iktiktan
sonra kendi evinin 6niindeki bahge isleri ile ugrasacagi ve az da olsa evine katki saglayabilecek ve serseri

45 "Siimerbank ve Miiesseseleri 1941 Yili Faaliyet Raporu Hakkinda Siimerbak'in Miitalaalar:”, Cumhurbaskanhgi Ismet Inénii
Arsivi, 2/11- 33. No. 5672-15; 2/11- 31. No. 5672-18).

%0- Siimerbank Genel Miidiirii Cevad Adigiin tarafindan Cumhurbaskanligi Genel Katipligine sunulan 1947 yili bilangosu ile idare
Meclisi raporunda da mevcuttur. (Cumhurbagkanligi ismet inénii Arsivi, 2/3- 17 No. 789- 1.)

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

4636



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:4623-4646

hayattan kurtarilmis olan is¢inin fabrika i¢in daha verimli hale getirilecegini dile getirmisti (Kazmaz 1945:
13)5%,

Fabrikada ilk birka¢ yilin ardinda Kayseri ve ¢evresinde yasayan kadinlar ¢alisirken Ikinci Diinya Savast
yillarinda Kayseri ve ¢evresinden olan iscilerin yerine Rumeli go¢menleri ile hiikiimlii kadinlar ¢aligmaya
baglamisti. Dirik, bu durumu agiklarken neden Rumeli gé¢menlerine oncelik verildigini acgiklamamusti.
Ancak neden hiikiimlii kadinlarin ¢alistirildigindan bahsederken su ifadelere yer verir: "Hiikiimlii kadinlarin
calismast hem kendileri icin hem de fabrika icin faydali olmaktadir. Hiikiimliiniin calistigi her bir giin iki giin
sayilir. Diger iscilere yakin aylik alir. Aym zamanda bekar apartmanlarinda kendilerine ayrilan yerde
kalirlar. Hiikiimliiler burada diiriist bir sekilde ¢alisirlar. Kagma vakalarina rastlanmamaktadir. Bu yontem
fabrikaya devamly is¢i kazandirdig igin faydali bir yontemdir”. (Kazmaz 1945: 14)

Fabrikada uzun siireli g¢alisan ve isinde uzmanlasan personelin az olmasinin sebebini dénemin iktisat Vekili
Hiisnii Cakir'a mektupla bildiren bir vatandas su sekilde agiklamuisti. "'Siimerbank fabrikalar: ¢ok acinacak
bir haldedir. Idaresizlik, ahlaksizlik ve ziiliim o dereceyi bulmustur ki Nazilli, Eregli ve iki sene evvel Kayseri
fabrikalarimin miidiirleri istifa etmek zorunda kalmislardwr. Harigte daha az maasla is bulabilenler yavas
yavas canlarim kurtarmaktadirlar. Zira miidiirlerin ¢iftligi olan fabrikalarda sadece onlar: adamlar: hayat
bulabilmektedir” sekilde agiklayarak iddiasinin fabrikalara miifettis gonderilmesi durumunda kolaylikla
ispatlanacagimi ifade etmisti®2,

3.8. Fabrika’nin Kayseri ve Ulke Ekonomisine Katkisi

Kayseri Dokuma Fabrikasi, faaliyete gectigi andan hem iilke ekonomisine dnemli katki sagladi. Kayseri ve
cevresinde istihdam ettii eleman sayisiyla dnemli bir is kapisi, gecim kaynagi oldu®. Fabrika iilke
ekonomisine énemli katki saglamistir. Kurulusunun birinci yil doniimii i¢in yapilan térende fabrika miidiiri
Fazil Bey’in verdigi bilgilerden anlasilacagi iizere isletme bir yilda 13 milyon metre kumas imal etmis 2
milyon 200 bin liralik bir deger olusturmus ve bu paranin yurt i¢cinde kalmasinin saglayarak Devlete yaklasik
400 bin lira gelir saglamisti. Fabrika bir yil i¢inde 1 milyon 800 bin liralik satig yapmuis, iki buguk milyon
liralik da siparis almisti. Yine bir yil icinde memurlara 550 bin lira maas ve ticret tahakkuk ettirerek Kayseri
ekonomisinin canlanmasinda énemli rol oynamisti (Uzel 21 Eyliil 1936). Kayseri’de fabrika sayesinde
ekonominin nasil canlandigin1 ve refah seviyesinin arttigimi farkli bir bakis agisiyla degerlendirerek bunun
elle tutulur en énemli delilinin hayat pahalilig1 oldugunu belirterek bu durumu su sekilde agikliyor. “Hayat
sehir ve kasabalarimizda muhitin geriligi ve fakirligi ile uyumlu olarak ucuzdur. Nerede bir kalkinma eseri
baslarsa orada derhal hayatin da pahalilastigin gériiriiz. Bu itibarla bu gozlemlerimizi Kayseri nin lehine
bir durum olarak kaydedebiliriz’’ (Nadi26 Subat- 1 Mart 1936).

Fabrikanin ekonomiye katisinin degerlendirmeye ¢alisanlardan birisi de Falih Rifki  Atay’di
Atay,Devletciligin halka hizmetini 6n plana ¢ikarmaya calistig1 yazisinda fabrikanin bir bakima Tiirkiye’yi
Amerikan bezine mahkiim olmaktan kurtardigini belirterek orada c¢alisan kizlarimizin > ancak gelin sirtinda
gordiigii al ve sar1 kumasin tezgah agzindan nasil bosalip aktigina’’ hayranlikla baktiklarini belirterek yerli
tiretimin Tiirkiye i¢in onemini dile getirmisti (Atay, Ulus 20 Eyliil 1935).

Fabrikanin Kayseri’ye ekonomik katkisini ¢alisan sayisi ile de agiklamak miimkiindiir. Fabrikada her ay iki
vardiya halinde ortalama 3.500 is¢i ¢alismaktaydi (Endiistri Ocak 1946: 121). 1937 yilindan itibaren ii¢
vardiya halinde calismaya baslamsti(Uzel 17 Mart 1937). 1927 niifus sayiminda Kayseri’nin niifusu 39.134
oldugu dikkate alindigi zaman fabrikanin il geneli ile ¢evre illerde issizligi bilylilk oranda ortadan
kaldirildiginmi gosterir. Nitekim Nisan 1937°de Kayseri’yi ziyaret tarih¢i yazar Cemal Kutay’in halkla yaptigi
konusmada bu durum teyit edilmektedir (Kutay 8 Nisan 1937).

Stimerbank, Kayseri Mensucat Fabrikasinin iirtinlerini yurt geneline dagitmak i¢in 1936 yilinda ilerleyen
donemde sayilarini arttirmak niyetiyle ilk etapta Ankara, Istanbul ve Izmir’de satis reyonlar: agmuisti.
Rusya’dan getirilen mallarin Tiirkiye temsilciligini yapan bir firmanimn Siimerbank Genel Miidiirliigiine
yazdig1 yazida bu girisimin dnemini agiklanirken ilging bir benzetme yaparak ayni zamanda Tiirk- Rus ticari
iligkilerinin ulagtigi seviyeye de deginmisti. Tliccar su ifadelere de yer vermisti: “‘memleketimiz piyasasinda
Rus mallarvun siiriimiinii bir miimessil sifatiyla tiiccardan Sekerciyan nasil temini muvaffak olmugsa

5. 1952 yilindan itibaren fabrikada galisan memurlar icin de proje hayata gegirilerek 6 Mart 1952'de 3/14609 sayili kararname ile "Kayseri Bez
Fabrikast Memurlar Yapi Kooperatifi” kurulmustu. (BCA. 030.18.01. 128.19.20; BCA. 030. 18. 01.02.140.77.18).

%2. Bir vatandagin dénemin iktisat Vekili Hiisnii Cakir'a yazdig1 20 Ocak 1939 tarihli sikdyet mektubu (Cumhurbaskanligi ismet Inénii arsivi, 2/6- 29
No. 3374-1.).

5% Siimerbank’1n yayimladig: biilteninde fabrikanim ag1ldig1 dénemde galisan sayisini verirken Fabrikada; 835°1 iplik, 1.174’ii dokuma, 138’i boya ve
apre, 142’1 santral, 114°i idare ve ambarlar, 167’si ise tamirhane boliimiinde olmak iizere toplam 2.570 is¢i ¢alistigini belirtmektedir. (Siimerbank
Temmuz- Eyliil 1935: 13; Avni- Giileryiiz 1937: 53)
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miiessesenizin daha yiiksek bir muvaffakiyetle bagsaracaginiza emin bulundugumuzu katiyetle
soyleyebilirim’®* Firma sahibi yazisinin devaminda amacim agiklayarak Kayseri Mensucat Fabrikasinin
umumi miimessilligini almak istedigini yazmis ve kendisine temsilciligin verilmesi durumunda fabrikanin
irettiklerini iilke genelinde yiiksek derecede siiriimiinii temin etmek i¢in nasil ¢alisacagini maddeler halinde
yazarak miimessilliginin saglayacagi faydalar siralamisti(CBA, 01.01.96.86— 128- 129).

4. SONUC

Fabrika, Tiirk Sovyet dostlugunun siyasi boyutuna ilave olarak iktisadi alanda da pekistirilmesinin bir
onciisiidiir. 1929 Diinya iktisadi Buhraninin etkilerinin yogun olarak hissedildigi bir donemde 1. Bes Yillik
Sanayi Plani gergevesinde Sovyetler Birligi'nden alinan 8,5 Milyon Tiirk Liralik krediyle, Tiirk -SSCB (Rus)
isbirligi ¢ercevesindekurulmustur. Temeli 20 Mayis 1934'te temeli atilan fabrika 16,5 ay gibi kisa bir siirede
tamamlanarak 16 Eylil 1935'de hizmete acilmis olan Siimerbank Kayseri Bez Fabrikasi ozellestirme
kapsamina alindig1 1999 yilina kadar Tiirkiye’de sanayilesme hareketinin 6ncii kuruluslarindan birisi olma
ozelligine sahiptir.

Kuruldugu donemde, galistirdigi eleman sayisi, biinyesinde bulundurdugu egitim kurumlari, memur ve
is¢iler icin kurulan lojmanlari, sportif ve kiiltiirel etkinlikleriyle Kayseri kentinin yeniden sekillenmesi ve
modernlesmesine 6nemli katki saglamig, kentin yasam dolu bir yer haline doniismesine onciiliik etmistir.

Tiirkiye'de sanayilesme hareketini baglatan ve devlet tarafindan yapilmis ilk tesis olma 6zelligini de tagiyan
Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi, yapildigi donem ve konumu itibariyle, biiyiik bir devrimin eseridir.
Yapilis amaci, ekonomik ve sosyal islevi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin uluslasma cabalariyla dogrudan ilgilidir.
Bundan dolay: tesis, sadece Kayseri merkezli degil, o donemde olusturulmaya g¢alisilan “modern” Tirkiye
hakkinda genel bir degerlendirme yapma firsatin1 da vermektedir.

SUMMARY

The Sumerbank Kayseri Fabric Factory was established within the scope of the First Five-Year
Industrialization Plan (1934). The factory, which was decided to be constructed completely for the
processing of domestically produced cotton, was designed with the reinforced concrete and load-bearing
composite wall construction techniques in the Soviet Union and decided to be established with the loan of
8.5 Million Turkish Liras, which was borrowed from the same country. The foundation of the factory, which
was the first important work of the Turkish-Soviet (Russian) friendship and decided to be established under
the guidance of the experts from the USSR, was laid by Prime Minister Ismet Inonii on 20 May 1934. The
factory was completed in 16.5 months and opened on 16 September 1935 with the participation of the
Minister of Economy Celal Bayar and the guest technical delegation from the USSR (Russia). Stimerbank
Kayseri Factory, which was established to produce popular type, cheap cotton fabric and yarn, had a total
area of 922,500 m2 of which a part of 218.000 m2 was a closed area, which is composed of auxiliary
buildings, warehouses and social facilities such as enterprise, Directory, Repair Shop and Power Plant. In the
year of its opening, there were two thousand five hundred male, four hundred female workers and 155 civil
servants working in the factory. The factory processed about 7600 tons of cotton and produced 23,628
spindles and 5,750 tons of yarn, 1,028 weaving looms and 18 thousand 364 meters of fabric.

At the time of its establishment, it has pioneered the transformation of the city into a lively place, and has
contributed significantly to the modernization and redevelopment of the city of Kayseri by its number of
employees and personnel, its education institutions, civil servants and workers' residences, sportive and
cultural activities.

Stimerbank Kayseri Fabric Factory, which initiated the industrialization movement in Turkey and was the
first facility built by the state, is a work of a great revolution as its period of establishment and the location.
Its construction objective and economic and social function are directly related to the attempts of the Turkish
Republic to nationalize and develop with government support. Hence, the facility is not only based in
Kayseri, also gives an opportunity to make a overall assessment about the 'Modern Turkey' that was
attempted to be created in that period.

The study was composed of the titles such as The Way to the Establishment of Kayseri Hosieries, Kayseri
Fabric Factory, Determining the Location of Kayseri Fabric Factory, Laying the Foundation of the Factory
and the Process of Its Establishment, Opening the Factory, Properties of the Factory, Its Production Capacity,

5. 5 Haziran 1936’da Ankara’dan Siimerbank Genel Miidiirliigiine yazilan yazi. (CBA, 01.01.96.86 — 127).
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Social and Cultural Activities in the Factory, and the Contribution of the Factory to Kayseri and the National
Economy.
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EKLER

Ek 1. Kayseri Bez Fabrikasi adina stajyer olarak Rusya'ya gonderilmis olan elemanlarin Cumhuriyet'in
onuncu y1l doniimiinde Cumhurbaskan1 Mustafa Kemal'e ¢ektikleri telgraf.
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Ek 2. Kayseri Bez Fabrikas1 igin ' iri :
¢in Rusya'dan getirilecek v izatin Tesvik-i :
faydalandirilmast ile ilgili belge. ¢ ecek makine ve techizatin Tesvik-i Sanayl Kanunundan

T.C

BASVEKALET .
KARARLAR MODORLOGU

| 2.

KARARNAME

% Iktisad Vekilliginden yazilan 18/7/935 tarih ve 8474 sayili tez-
% kerede; Stmerbank tarsfindan Kayseride kurulmakda olan 22/4/934
tarih ve 2394 sayali muafiyet ruhsatnamesini haiz iplik ve bez
é fabrikasl.igin Rusyada Tﬁrkstrby Tdaresinden satin alanarak geti~
- rilmekde olan makine,aldt ve edevata Mirkstroy Idaresi ticaret a-
; leminde malum olan gekiide fatura tenzim etmedifinden bu egyanin
i glimrtiklenme muamelesi geldigi glimrilklerde yeniden beyanname tan-
i zami suretiyle yap;lmakda/fgebge§f§é%gﬁim§g%§§ftﬁaﬁ&%&%ggksgzmig
- pldugu makine muafiyetinin temini igin icap eden kanunil merasimin
é ikmaline kadar bu kanunun tatbik suretine ait talimatn;menin is—~
i tedigi faturalar elde edilememekde oldugundan adi gegen fabrika—-
. ya ait egyenin glmrilk resmi muafiyetinin temini ig¢in mezkir ta-
i limatnemenin istedigi fatura yerine glmriik beyannamelerinin esas
i tutulmasi igin bir karar verilmesi istenilmig ve Glmrik ve Inhi-
- sarlar Vekilliginden yezilen 29/7/935 sayili mutaleanamede; muaf-
z likdan istifade edecek egyanlh Siimerbank tarsfindan verilecek is-
% tide lizerine tanzim olunacak glimriilk beyannamelerinde muayene Ve
% tahakkok muamelesi ikmal edilerek tesbit ve tahakkuku gosterir
| gimrikden verilecek vesikasi Iktisad Vekilligince tasdik edildik-
z ten sonrs bu egyadan hangilerinin Tegviki Sanayi EKanunundan isti-
i fade etmesl 1$zzmge1eoo§1nin tayin ve takriri suretiyle ve yalniz
E bu fabrikaya ;ﬂnhasxr kalmak sartile muafiyet muamelesinin tekem—
: pil ettirilmesi tatbikata uygun dtigeceginden igin bu suretle ka-—
rara baflanmasi muvafik olacaga bildirilmigdir.
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Ek 3. Kayseri Bez Fabrikasi'nin Mimar1 Ivan Nikolayev
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sumerbank.blogspot.com

1901 - 1979
l_'IBaH Cepreeen4y Hukonaee
Ivan Sergeyevic¢ Nikolayev

Ek 4. Kayseri Bez Fabrikasi genel goriiniimi

.
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Ek 5. Kayseri Bez Fabrikasi Temel Atma Toren

21 Mavis 1934 Cumhurivet KAYSERI BEZ TEMELI ATILIYOR

Ek 6. Kayseri Bez Fabrikasinin agilisinda Rus heyeti

Kayseri Bez Fabrikasinin acihisina katilan Rus heyeti - Cumhuriyet 16 Eylul 1935
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Ek 7. Iktisat Vekili Celal Bayar'in Kayseri Bez Fabrikasin1 ag1s konusmasi 16 Eyliil 1935

Celal Bayar'in Kayseri Bez Fabrikasini agis konusmasi 16 Eylul 1935
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