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oz

Isletmeler ve tedarik zincirleri ¢evresel ve toplumsal algilamalarda dahil olmak iizere tiiketici beklenti ve
algilamalarimi1 dikkate almak ve buna bagli olarak isletme siireglerini planlayarak miisterilere cevap vermek
durumundadir. Bu durum yesil pazarlama yaklagimini ortaya ¢ikarmakta ve isletmelerin {iretimden, tiiketici kullanim
stireclerine ve atik yonetimine kadar tiim siireglerinde ¢evreye duyarli davranmalarini gerekli kilmaktadir.

Glinlimiiz isletmecilik diinyasinda geleneksel maliyet unsurlart ve maliyet yonetimi yaklasimlari stirekli olarak
degisim gostermektedir. Tedarik zinciri siireglerinde geleneksel maliyet yonetimlerinin aksine siire¢ ve faaliyet odakl
paydas etkilesimi yiiksek ve rekabetgi iistlinliik saglamaya yonelik arag ve yontemlerin kullanilagelmektedir. Artan
¢evre ve kurumsal sosyal sorumluluk algilamalart ¢gergevesinde isletmeler igin yeni bir maliyet unsuru olarak “karbon
salmim hakk1” ortaya ¢ikmustir. Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Plan1 (AB ETS) ¢ercevesinde karbon emisyon
diizeyleri hem bir maliyet unsuru olmakta hem de isletmelerin faaliyet planlama siireglerinde ¢evre duyarlilig: yiiksek
olan bir konuma gelmektedir.

Bu c¢aligma karbon salinim hakki kavramimi tanimlayarak tedarik zinciri siireglerinde karbon salimim hakki ve
ticaretinin maliyet hesaplamalar1 ve genel tedarik zinciri planlamalarina yonelik nasil bir etkisi olacagim gevresel
duyarlilik perspektifinden “karbon salinim hakk: ve tedarik zinciri maliyet 6diinlesmesinin yesil pazarlamaya etkisi”
kavramsal modeli ile tanimlamaya ¢alismaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yesil pazarlama, TZY, maliyet yonetimi, karbon salimim hakki, AB ETS

ABSTRACT

In today's business world, traditional cost elements and cost management approaches are constantly changing. Within
the framework of increased environmental and corporate social responsibility perceptions, "carbon emission right"
emerged as a new cost element for businesses. This leads to a green marketing approach. It requires businesses to be
sensitive to the environment in all their processes from production to consumer use processes and waste management.

In the framework of the European Union Emission Reduction Plan (EU ETS), carbon emission levels are both a cost
element and an effective position in the planning processes of enterprises.

This study tries to describe the concept of carbon emission right with the conceptual model of “the effect of carbon
emission rights and supply chain cost compromise to green marketing”. The model shows how the cost of carbon

1By calisma sozlii bildiri olarak 23. Pazarlama Kongresinde sunulmusg olan “Tedarik Zinciri Y6netiminde Yeni Bir Maliyet Unsuru: Karbon
Salinim Hakki Maliyeti Ve Yesil Pazarlama iliskisi” isimli ¢alismadan tiiretilmistir.
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emission in the supply chain processes will affect the supply chain cost calculations. It also describes how these
calculations will affect overall supply chain planning.

Key words: Green marketing, TZY, cost management, carbon emission rights, EU ETS

1. GIRiS

Tedarik zincirleri, kiiresellesme ve uluslararasi rekabet diizeylerinin artmasindan dolayi iiriin fiyatlarini ve
bu diriinlerin siparig, tretim, dagitim ve depolanma maliyetlerini verimli bir bi¢cimde kontrol etme
zorunlulugu ile kars1 karsiya kalmaktadir. Tedarik zinciri sistemi, farkli paydaslar (tedarikgiler, iiretim
stiregleri, pazarlar-bayiler, miisteriler) ve bu paydaslari birbirine baglayan farkli ulagim modlarina sahip bir
ag ile temsil edilmektedir Nikolopoulou ve Ierapetritou, 2012:183). Bu ag yapisinda tedarik zincirleri tek
bir isletme gibi davranarak hareket etmek ve tiim agin kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak miisteri
ihtiyaglarini rakiplerinden daha hizli karsilayabilmelidir. Fakat bu siiregte onlarca isletmeden olusan bu
sistemler cevresel ve toplumsal duyarliliklarini ve sorumluluklarini bilerek hareket etmek durumundadir.
Glintimiiz tiikketici algis1 artik daha fazla sosyal sorumluluk alan ve cevresel unsurlara dikkat eden
isletmelerin tirlinlerini tercih etmeye yonelik olabilmektedir.

Cevresel etki yonetimi ile isletme fonksiyonlar1 arasindaki baglanti isletmelerin c¢evresel etki konusunu
stratejik bir odak noktas1 ve yetkinlik olarak gormelerine neden olmaktadir. Ozellikle pazarlama alaninin
bu yetkinligi uygulama ve kullanmada kilit bir rolii vardir. Cevresel duyarlilik ve bu duyarlilik odakli
iretim ve pazarlama faaliyetleri gerceklestirmek icin stratejik ve taktiksel eylemler planlamak
gerekmektedir. Toplum, uluslararasi anlagsmalar ve tiiketici beklentileri ¢ergevesinde cevresel etkilerini
(hammadde kullanimi, enerji kullanimi ve karbon salinimi) en aza indirme taahhiidii isletmelerin bir biitiin
olarak yesil pazarlama gibi uygulama ve yaklasimlar1 kullanmalarimi saglamaktadir(Simaoab ve Lisboaac,
2017).

Bu baglamda tedarik zincirlerinin tek tek isletme bazli ve tiim tedarik zinciri i¢in sabit ve degisken emisyon
oranlarim dikkate almasi olduk¢a onemlidir. Daha ¢ok g¢evre duyarliligi i¢in daha az emisyon salinimi
gergeklestirmeli ve emisyon salinimlarini kontrol altinda tutmalidir. Bu baglamda tedarik zinciri
maliyetlerinin hem finansal hem de g¢evre unsurlari (emisyon salinimi) dikkate alinarak hesaplanmasi
gerekmektedir.

Uluslararas1 anlamda iilkelerin kiiresel sera gazi emisyonlarim (Karbon Salimimi) azaltarak kiiresel
1sinmay1 azaltmaya yonelik 16 Subat 2005°te imzalanan Kyoto Protokolii mutabakata varilmis ilk kurumsal
ve uluslararasi adim olarak tanimlanabilir. Kyoto Protokolii kapsaminda farkli {ilkeler ortak fakat
farklilasmig yiikiimliliikleri yerine getirmeyi kabul etmektedir. Avrupa Birligi (AB)’de Kyoto Protokoliine
uygun sekilde emisyon azaltma hedeflerinin uygulanmasi ve iklim degisikligi ile miicadele konusunda 6ncii
bir rol iistlenmistir. Kyoto Protokoliine gére AB sera gazi emisyonlarim1 2008-2012 déneminde 1990 ve
oncesindeki emisyon salimim seviyelerinin altina azaltabilmek i¢in %8 azaltmay1 kabul etmistir. 2005
yilinda AB tarafindan emisyon seviyelerini azaltabilmek igin AB Emisyon Ticareti Plan1 (AB ETS)
baslatilmistir. Bu yeni piyasa paradigmas1 (AB ETS) altinda isletmecilik diinyasinda piyasa dinamikleri
onemli dlgiide degismistir. Isletmelerin 2005°ten 6nce sera gazi emisyonlari ile ilgili ¢evre politikalar:
temelinde emisyon standartlarina siki sikiya uymasi veya belirtilen teknolojileri uygulamak zorunda oldugu
bir komuta kontrol mekanizmas1 mevcuttu. Fakat AB ETS ile “emisyon kapasite ve ticaret sistemi” ile
karbon (karbon salinim hakki) ticarete konu bir {iriin haline gelmistir. Karbon ticareti piyasasi ile yalnizca
karbon borsasi degil ayn1 zamanda karbon vadeli piyasasi, opsiyon piyasasi ve forward piyasasi gibi tiirev
islem piyasalar1 da yavas yavas olusmustur (Zhang ve Wei, 2010:1804-1805). Bu durum o6ncelikle pazarin
karmasikligt ve karbon ayak izi belirleme siireclerindeki problemlerden dolay1 isletme yoneticileri,
brokerlar, yatirnmeilar ve risk yoneticileri icin 6nemli sorunlar1 da beraberinde getirmistir.

AB ETS isletmelerin tiim siirelerinde (tedarik, tiretim, tasimacilik, depolama ve geri doniisiim) belirli
diizeyde karbon salinim hakkini kullanmasini aksi halde karbon piyasalarindan karbon salinim hakki satin
almasmi, bunu da gergeklestiremiyor yada yanlis bilgilendirme yapiyor ise ceza Odemesini zorunlu
kilmaktadir. Karbon salimim hakki ve yonetimi isletmeler i¢in dikkatle izlenmesi gereken fiziki ve mali bir
etken olarak ortaya ¢cikmaktadir. Yani igletmelerin tiim siireclerindeki karbon salinimlarini kontrol altina
alarak tiim siire¢ ve maliyetlerini karbon salinim hakkina gore planlamalar1 gerekmektedir.

Bu ¢alisma kavramsal bir arastirma olup karbon salinimlarinin olasi etkileri, tedarik zinciri siireclerinde
maliyet yonetimi, tedarik zinciri yonetiminde maliyet yOnetimi-karbon salimim hakki iligkisi ve yesil
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pazarlama ve karbon salinim hakki iligkisi kavramlarimi tedarik zinciri maliyet yonetimi perspektifinden
tanmimlayarak kavramsal bir model ve degerlendirme sunmaktadir.

2. KARBON SALINIMLARI VE OLASI CEVRESEL ETKILERi

Karbon salinimi kaynakli iklim degisikliginin zararlar1 giiniimiizde etkilerini gostermeye baslamistir. Bu
etkiler oncelikle bitki ve hayvanlar olmak iizere en zayif ve savunmasiz olan yoksullar iizerinde orantisiz
olarak zararlar vermektedir. Hizl1 etki azaltma senaryolarinda bile emisyon ve emisyonlarin gecikmeli
etkileri kaynakli iklim degisikligine bagli hasarlarin biiyiikliigiiniin ve hizinin yakin bir gelecekte daha da
kotiilesmesi beklenmektedir (Alexandre ve Pierre, 2012).

Atmosferdeki karbon emisyon seviyelerinin genel olarak sanayi devriminden sonra giiniimiizde yaklasik
olarak iki katina ¢iktig1 saptanmustir (climate.nasa.gov).
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Sekil 1. Karbon Salinim Diizeyleri
Kaynak: Global Climate Change, 2017

Kiiresel anlamda karbon salinimlarindan kaynakli olarak diinyanin isinma dereceleri senaryolar1 farklilik
gostermektedir. Bu senaryolarda 2 ila 6 derece artig arasindaki olasi durumlar incelenmektedir. 2015
yilinda imzalana Paris Anlagsmasina gore sanayi devrimi oncesindeki oranlara donebilmek i¢in 2 derecenin
altinda yaklasik 1,5 derecelik bir artisa olanak taninmasi kararlastirtimistir.

Data: SSP database (IIASA)/GCP
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Sekil 2. Sera Gaz1 Etkisi Senaryolari
Kaynak: Global Carbon Budget Project, 2017
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Paris anlasmasina gore sera gazi salmimi etkisi ile miicadelede asagidaki kararlar netlestirilmistir
(www.avrupa.info.tr);

Asagidan yukariya bir siiregle her iilkenin kendi ulusal taahhiitlerini belirlemesi

Seffaf ve hesap verebilirlik sistemi ile uzun vadeli hedeflere yonelik alinan mesafenin takip edilmesi
5’er yillik donemlerde ulusal taahhiit ve planlarin yenilenmesi

Devlet dis1 aktorlerin rol ve sorumluluklarinin tanimlanmasi (6zel sektor girisimleri, STK ve sehir
yonetimleri)

e  Geligmis tilkelerin gelismekte olan iilkelere iklim degisikligi ile ilgili olarak finansal kaynak saglamasi
gerekliligi

3. TEDARIK ZINCIRi YONETIMINDE MALIYET YONETIiMiIi VE KARBON SALINIM
HAKKI iLISKiSi

Paris anlagsmasinin detaylarinda da goriildigii lizere “6zel sektor girisimlerinin™ rol ve sorumluluklarinin
tanimlanmasi gerektigi ortaya konulmaktadir. Buna bagl olarak isletmelerin karbon salinimlarini izlemesi,
kontrol altina almasi ve toplumsal/cevresel sorumluluklarini yerine getirmesi beklenmektedir. Ulkelerin
dolayist ile sektdr ve isletmelerin karbon salinimlarini belirlenen planlar dahilinde kontrol altinda tutmalar
gerekmektedir. Fakat pazar pay1 ve karliligini siirekli biiyiitmek icin kurulmus olan isletmeler kurum ici
stireglerinden kaynakli olarak karbon salinimlarini da siirekli arttirmaktadir. Bu siirekli artigin kontrol atina
almasi i¢in Tiirkiye’nin de taraf oldugu Kyoto Protokolii, Paris Anlagmasi ve AB ETS mevzuati geregi tim
isletmeler yalnizca belirli diizeylerde karbon salinim hakki elde edebileceklerdir. Bu karbon salinim hakki
ve karbon ticareti isletmeler i¢in oldukca baglayici bir unsur ve maliyet kaynagi haline gelecektir. Bu
maliyet kaynagi isletmelerin ve dolayisi ile tedarik zinciri yonetimlerinin (TZY) diger tim faaliyet ve
planlamalarinin genel ¢ergevesini olusturma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle TZY ’lerinin siireglerinin ve
maliyet unsurlarinin (iiretim, dagitim, enerji vs) karbon emisyon diizeylerine (haklarina) ve olast karbon
salinim hakki maliyetlerine gére planlanmasi kaginilmazdir.

TZY yaklagim finansal gostergeleri gelistirmek ve biitiinsel bir maliyet yonetimi i¢in onlarca yildir basarili
bir bicimde uygulanmaktadir. Basarili bir tedarik zincirinde ana isletme vizyonlarmi tedarik ve pazara
sunma kanallarindaki isletmeleri de dahil ederek ortak ve siire¢ bazli bir vizyon alani1 olusturulmaktadir. Bu
durum ana isletme operasyonlarinin nasil yonetilebilecegi konusunda etkin bir karar mekanizmasi
olusturmaktadir. TZY yaklasiminda; daha fazla tiretkenlik, artan verimlilik, azalan atiklar, daha diisiik
sermaye gereksinimi ve yenilik¢i iiriin gelistirme gibi bir¢ok fayda saglamaktadir. Giiniimiiz temel ¢evresel
algilama ve deger yargilarina gore buradaki temel soru; “TZY yaklasiminin karbon emisyonlarini azaltma
stireclerinde basarilt bir bigimde kullanilip kullanilamayacagidir.” Gliniimiiz isletmecilik diinyasinda
isletmeler ve tedarik zincirleri i¢in “degerli karbon” ve “maliyet tasarrufu” acisindan enerji verimliligi
caligmalart olduk¢a basarili sonuglar verebilmektedir. Degerli karbon ve karbon salinim hakki ticareti
yaklagimi iklim degisikliklerinin hafifletilmesi ve nihai tiiketiciye iiriin ve hizmet sunma bigimlerinde
kokli degisiklikleri de beraberinde getirme potansiyeline sahiptir. Bu agidan tiim tedarik zinciri
siireglerinde emisyon diizeylerini anlayarak optimize etmek tliketime konu olan tiim iriinlerin emisyon
seviyelerini azaltmak i¢in yeni ve pratik bir yaklasimdir(The Carbon Trust, 2006:1).

Carbon Trust (2006)’1n raporunda bir tedarik zincirinde ve iiretim siireclerinde karbon ayakizi asamalarinin
tanimlanmasina yonelik 6rnek olaylar ile tanimlamalar yapilmaktadir. Raporda dncelikle iiriinlerin karbon
ayakizlerinin yonetilmesinin karbon salinimlarimin azaltilmasi ve iklim degisiligi etkilerini azaltmaya
yonelik cabalarin énemli oldugu vurgulanmaktadir. isletme ve tedarik zincirlerinin karbon salinimlari ile
ilgili olarak harekete gecmeleri igin birkac temel siiriikleyici unsur séz konusudur(The Carbon Trust,
2006:2);

e Tedarikgilerin ve ana isletmelerin enerji direkt maliyetlerindeki artig

e Yiiksek enerji tliketimini cezalandiran ve emisyon azaltimimi Odiillendiren mevcut ve planlanmis
anlasma ve mevzuatlar

o Tiiketicilerin iklim degisikligi ile ilgili tutumlarinin isletmelere ileriye doniik diisiik karbon emisyonlu
iirlinler gelistirme ve yeni pazarlama firsatlari sunmasi

Tiim bu nedenlerden dolayi {iriinlerin tedarik ve liretim siireglerindeki karbon ayak izlerinin yonetilebilmesi
¢Oziim i¢in 6énemli bir adimdir. Bu bilgiler 1s18inda tedarik zinciri siiregleri ve korbon ayak izleri iligkisi
asagidaki gibi 6zetlenebilir;
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« Hammadde iiretimi « Uriin tiertimi » Tagimacilik « Tiiketici « Toplama
maliyet ve maliyet ve maliyeti kullanimindan maliyeti
emisyonlari emisyonlari + Depolama kaynakl * Yok etme

* Tagimacilik maliyeti + Ambalaj iiretimi maliyeti emisyonlar maliyeti ve
ve emisyonlari maliyet ve « Az stok emsiyonlari

emisyonlari bulundurma - Geri

* Enerji maliyeti ve maliyeti doniisiim
emisyon karsiligt « I¢ tasima maliyet ve

* Aydinlatma, (aktarma) emisyonlari
1sitma ve maliyeti
ha\ialandlrma
maliyeti ve

G J i

Sekil 3. Tedarik Zinciri Siiregleri Maliyet Unsurlar1 ve Emisyon Maliyet Iliskisi

Bir tedarik zincirindeki emisyonlarin sinirlandirilmasi igin atilacak belirli adimlar mevcuttur. Bu adimlar
lokal uygulamalardan genisletilmis tedarik zinciri siire¢ optimizasyonlarina kadar ¢ok yonlii olabilir. Bu
faaliyetler tedarik zinciri boyunca genisleyerek entegre olur ve karbon emisyonlariin azaltilmasi
konusunda bir kaldira¢ etkisi gorebilir. Her seyi ve tiim siirecleri kapsayan bir yaklasim emisyon salinim
diizeyleri ile ilgili olarak en yiiksek iyilestirme potansiyeline sahip olsa da, ayni zamanda daha fazla
karmagiklik, daha fazla koordinasyon ve daha fazla uygulama ihtiyaci gerektirecektir. IBM Global
Business Services basarili bir uygulama icin asagidaki adimlari sirasi ile uygulamay: tavsiye etmektedir
(Butner, vd., 2008: 6);

1. Teshis ve degerlendirme

2. Varlik yonetimi uygulamak ve noktasal ¢oziimler uygulamak
3. Tedarik zinciri fonksiyonlarinda emisyon salinim diizeylerinin tanimlanmasi
4. Fonksiyonlar arasindaki entegrasyon i¢in optimum ¢dziimiin bulunmast
5. Genel potansiyeli gergeklestirmek i¢in tedarik =zinciri paydaslart ile iletisim ve
isbirliklerinin gelistirilmesi
Yiiksek

CO; azaltimi odakli isletme degeri

igsel Tedarik zinciri penetrasvonu ~ Uctan uca

Disiik

Sekil 4. Tedarik Zinciri Karbon Y&énetim Modeli
Kaynak: Butner vd., 200: 6)

4. TEDARIK ZINCiRi SURECLERINDE MALIYET YONETIMIi

Tedarik zinciri yonetiminde maliyet yonetimi ve unsurlar1 yontem, yaklasim ve degerlendirme bigimine
gore farkli bigimlerde siniflandirilmakta ve tanimlanmaktadir. Stratejik maliyet yonetimi yaklagimlarini
tanimlamadan Once bir tedarik zincirindeki maliyet unsurlarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Elagdz, 2006);

A. Isletim maliyetleri
a. Uretim dncesi olusan maliyetler
b. Siparis verme maliyeti
c. Nakliye ve tasimacilik maliyeti
d. Siparis kontrol ve kabul maliyeti
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B. Stoklama maliyetleri
a. Fazla stok bulundurma maliyeti
b. Stoksuzluk maliyeti
c. Depolama maliyeti
d. ¢ tasima (aktarma) maliyeti
C. Uretime hazirlik maliyeti
a. Uretim dncesi dogrulama maliyeti
b. Numune iiretim maliyeti
C. Miisteri ortaminda test etme maliyeti
d. Uretime hazirlik (set up) maliyeti
D. Mamiil tiretim maliyeti
Direkt ilk madde ve malzeme (hammadde) maliyeti
Iscilik maliyeti
Enerji maliyeti
Amortisman maliyeti
Bakim ve onarim maliyeti
Aydinlatma, 1sitma ve havalandirma maliyeti
Genel tiretim maliyetleri
Kalite kontrol maliyeti
i. Arastok maliyeti
Faaliyet maliyetleri
Ar-Ge maliyetleri
Pazarlama, satis ve dagitim maliyetleri
Genel yonetim giderleri
Finansman giderleri

‘Se@ o aocoe

T emm

Bu maliyet unsurlar dikkate alindiginda bazilarinin emisyon salimimi ile dogrudan ilgili maliyetler
bazilarinin ise genel {iretim ve enerji maliyetleri oldugu goriilmektedir. Karbon salimim hakki ticareti s6z
konusu oldugunda bu maliyetlerin emisyon salinimina konu olan maliyetler ile iliskilendirilerek bir ¢erceve
maliyet unsuru olusturulmasi gerekecektir.

Genel olarak tedarik zinciri siire¢lerinde maliyet yonetimini kontrol etmek i¢in kullanilan yontem ve
yaklagimlar incelendiginde farkli tanimlama ve yontemlerin kullanildigi goriilmektedir. Chivaka (2005)
calismasinda tedarik zinciri yonetimlerinde hedef maliyetleme temelli yonetim muhasebesi araglarinin
ulagilabilir yontemler olarak tanimlamaktadir. Bu hedef maliyetleme yontem ve araglari; faaliyet temelli
maliyetleme, dengeli performans karnesi (balanced scorcard), tam zamanli iiretim ve toplam kalite
yonetimi uygulamalar1 olarak siralanmaktadir. Bu arag/yontemler tedarik zinciri boyunca maliyet
yonetimini destekleyebilecek niteliktedir. Clinkii geleneksel isletme yonetimi anlayisi sinirlarini agmalari
bakimindan siire¢ odakli ve kurumlar arasi yonetim ve maliyet kontrol araglaridir. Biitiinsel maliyet
yonetiminde st yonetim destegi ile acik defter muhasebesi, isletmeler arasi ¢ok fonksiyonlu takim
caligmalart ve isbirlik¢i planlama gibi uygulamalar sayesinde maliyet ve faydalarin (bilgi bazli) paylasim
saglanabilmektedir. Bu uygulamalar tedarik zinciri paydaslarinin maliyet yonetimini kolaylastiran biitiinsel
tedarik zinciri perspektifini benimsemelerini saglayan bir ortam olusumuna katki saglamaktadir (Chivaka,
2005: 300-301).

Tedarik zinciri yonetiminde stratejik maliyet yonetimi i¢in Shank (1996) ii¢ anahtar temanin varligin
ortaya koyarak bu temalar1 tanimlamaktadir. Bu ii¢ anahtar temada maliyet yonetiminde geleneksel maliyet
yonetimi yaklasimindan farkli olarak stratejik siire¢ analizi ve is akiglari tanimlanmaktadir. Bu
yaklagimlarin tek tek yeterli oldugu vurgulanarak birlikte deger yonetimi temelli uygulanmasinin énemli
faydalar saglayacagi ortaya konulmaktadir. Bu ii¢ anahtar yaklagim(Shank, 1996: 193);

e Deger zinciri analizi,
e Maliyet unsurlar analizi ve
e Rekabet avantaji analizi seklinde siralanmaktadir.

Yukaridaki stratejik maliyet yonetim teknikleri incelendiginde geleneksel maliyet muhasebesi
yaklagimlarinin ¢ok Otesinde kalite, siire¢ yonetimi, yenilikgilik, rekabet avantaji vb. yaklagimlar igeren
biitiinsel yonetim ve maliyet yonetimi yaklasimlarinin igletmeler ve tedarik zincirleri i¢in kullanilmasinin
Oonemi ortaya konulmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde giliniimiizde bir maliyet kaynagi olarak
goriilmeyen isletme ve tedarik zincirleri siireclerindeki emisyon diizeyleri stratejik bir bakis agis1 ile yakin
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gelecekte onemli bir maliyet unsuru olacaktir. Ayrica maliyet unsuru olmasinin 6tesinde isletme ve tedarik
zinciri siireglerindeki tiim faaliyet ve maliyetleri ¢cergeveleyen 6nemli bir kaynak olarak kabul edilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde tedarik zinciri yonetiminde karbon salimim diizeyleri ile dogrudan
iligskilendirilebilecek maliyet unsurlar1 asagidaki gibi siralanabilir;

Sabit/degisken siparis verme maliyetleri (talep tahmini agisindan)
Sabit/degisken iiretim maliyetleri

Stok bulundurma maliyeti (elde bulundurulan stok ve boru hatt1 stoklart)
Stoksuzluk maliyeti

Lojistik maliyetleri

Bu yeni karbon emisyon g¢evreli maliyet hesaplamasinda ama¢ bu ana ve emisyon oranlari ile iliskili
maliyetlerin en aza indirilerek Pazar beklentilerine cevap verilmesidir.

5. YESIL PAZARLAMA VE KARBON SALINIM HAKKI MALIYETI ILiSKiSi

Amerikan Pazarlama Dernegi yaptig1 tanimlamalarda yesil pazarlamayi ii¢ farkli perspektiften inceledigi
goriilmektedir. Bunlar agagidaki gibi tanimlanabilir (www.ama.org):

1. Perakendecilik perspektifi: Cevre agisindan giivenli oldugu varsayilan {irlinlerin pazarlanmast,

2. Sosyal pazarlama perspektifi: Fiziksel ¢evre lizerindeki olumsuz etkileri en aza indirmek veya kalitesini
arttirmak i¢in tasarlanmis tiriinlerin gelistirilmesi ve pazarlanmasi,

3. Cevre duyarliligr perspektifi: Kuruluslarin, {riinlerini ekolojik kaygilara hassasiyet gostererek ve
duyarli bir sekilde iiretme, tesvik etme, paketleme ve geri alma cabalari.

Diger bir yesil pazarlama tanim1 Polonsky (1994) tarafinda yapilmistir. Yazara gore yesil veya cevresel
pazarlama; insan ihtiyaglarii veya isteklerini karsilamaya yonelik her tirlii degisimi iiretmek ve
kolaylastirmak i¢in tasarlanan tiim faaliyetleri icerir. Bu ihtiyag¢larin ve isteklerin tatmininin, dogal ¢evreye
en az zarar verecek sekilde gergceklesmesidir (Polonsky, 1994: 2).

Isletmelerin yesil pazarlama odakli gevresel duyarl faaliyetlerde bulunmalarm etkileyen bircok etmen
vardir. Bu etmenlerden bazilari asagidaki gibi tanimlanabilir(Gumeni ve Gorica, 2014: 84-85; Polonsky,
1994: 3);

e Satislar arttirma ve rekabetci tstiinliik saglamada bir firsat,
e Dabha etik ve sosyal sorumluluk imaj1 olusturma gabalart,

o Hiikiimetler ve uluslararasi kuruluglarin ¢evre odakli diizenlemelerinin zorladigi sorumluluk ve
gereklilikler,

e Toplumsal ve paydaslar diizeyinde isletmelerin cevre lizerindeki etkilerini azaltmalarina yonelik
baskilar.

e Rakiplerin ¢cevreye duyarl faaliyet ve pazarlama ¢abalarinin igletmeler iizerindeki baskisi,

e Uretim asamalarindaki hammadde odakl1 gevresel etki ve atik bertaraf etme siireclerindeki gevresel
etkilerin isletme stireglerindeki baskis1

o Yiiksek enerji kullanimi ve maliyetleri odakli baskilar.

Isletmelerin ve iiriinlerin gevresel etkilerini en aza indirmeyi diisiinen bir pazarlama konsepti, miisterilerin
ihtiyaglarin1 karsilama siireclerinde ve isletme ¢iktilarini elde etme faaliyetlerinde onemli degisiklikler
yapabilecek bir role sahiptir. Bu nedenle, kurumsal stratejinin ayrilmaz bir pargasidir. Geleneksel
pazarlama karmas (iiriin, fiyat, yer ve promosyon) ile endiistriyel ekoloji, cevresel siirdiiriilebilirlik, sosyal
sorumluluk, iiriin yagam dongiisii analizi, malzeme kullanimi, kaynak planlamalar1 ve eko verimlilik gibi
konular arasinda bag kurar. Temelde miisteri, paydas ve toplumsal istek ve beklentilere gore kaynak
kullanimi, operasyon maliyetleri ve ekolojik etki arasinda uyarlamalar yapar. Yesil pazarlama,
pazarlamacilarin geleneksel iiretim siireglerinin veya tiiketicilere baglanma siireclerinin disina ¢ikmasina
olanak tamiyarak yasam kalitesi ile siirdiiriilebilir kalkinmaya olan etkisini dikkate almasina neden
olmaktadir (Simaoab ve Lisboaac, 2017: 187).
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Yukaridaki tanimlamalar ve isletmelerin yesil pazarlama yaklasimini benimseme nedenleri incelendiginde
uluslararasi kuruluslarca ortaya konulan ve hiikiimetlerce anlagsmalara taraf olunan karbon salinim hakki
ticareti ile dogrudan iliskili oldugu sdylenebilir. Karbon salimim hakki isletmelerin bir iiriinii iiretim, tagima,
depolama, kullanim siiregleri ve atik bertaraf etme asamalarinin tamaminda hammadde kullanimi, enerji
kullanimi ve korbon salinimi agisindan takip etmeyi ve en aza indirmeyi hedeflemektedir. Bunlar1 yaparken
zorlayic1 ve sistemsel bir yaklasim olarak karbon salinim hakki ticareti planlanarak karbon borsalari
olusturulmustur. Bu sistem bir taraftan igletmelerin daha ¢evreye duyarli iiriinler tasarlama ve {iretmelerine
olanak tanirken diger yandan isletmelerin miisterilerle kuracaklari bagda gercekei ve sayisal degerler ile
cevresel duyarliliklarinin ortaya konulmasini saglamaktadir. Karbon salinim hakkini dogru kullanan veya
korbon salinim diizeylerini minimum diizeyde tutun isletmeler ilgili gosterge ve sonuglari tiiketicilerine
faaliyet raporlar1 ya da reklamlarla paylasarak rakiplerine gore miisterilerinin huzuruna farkli bir pazarlama
iletisimi ile ¢ikabilirler.

6. KAVRAMSAL MODEL VE DEGERLENDIRME

Gegen ylizyilin hizlandirlmis demografik, teknolojik ve endiistriyel gelisimi, insan faaliyetlerinin ¢evreye
olan etkilerinin biiyiikliigiinii yogunlastirmistir. Aslinda kiiresel 1sinma, ozon tabakasinin tilkenmesi, iklim
degisiklikleri, biyolojik ¢esitlilik kaybi, asit yagmurlari, toprak, su ve hava kirliligi gibi ¢evresel sonuglar,
genel olarak insanlik ve yasam igin kiiresel bir sorun haline gelmistir. Bu giincel ve gelecekteki ¢evresel
etkiler, siirdiiriilebilirlik konularini ¢agdas toplumlarin en carpici ve endise verici sorunlarindan biri haline
getirmistir. Cevre ile ilgili bu olumsuz sinyaller yeni olmasa da, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik sorular1 sadece
1970'lerde uluslararas1 giindeme girmistir. Bu kiiresel ¢evre bilinci, ¢esitli ¢evresel problemlerin agiga
¢ikmasi ve ciddiyetinden, kiiresel anlamda ¢evresel ve iklimsel etkiyle ilgili olaylarin raporlanmasindan ve
cevre meseleleri ile ilgili olarak kuruluslarin ve hiikiimetlerin ilgisinden kaynaklanmigtir. 1970’lerden
itibaren g¢evre ile ilgili endiseler sinirlar asarak kiiresellesti, akademik, ticari ve sosyal ilgi konusu haline
gelmistir (Simaoab ve Lisboaac, 2017: 184).

Endiistri ve isletmelerin cevreye verdikleri zararlar isletme yOnetim ve pazarlama stireglerini de
etkilemektedir. Buna bagli olarak yesil pazarlama kavrami ortaya c¢ikmustir. Yesil pazarlama, cevresel
sirduriilebilirligi goéz Oniinde bulundurarak miisteri ihtiyaglarii karsilayan {irlin ve hizmetlerin
gelistirilmesine ve pazarlanmasina odaklanmaktadir. Yesil pazarlama, isletmelerin mevcut ve gelecekteki
cikarlarinin siirdiiriilebilirligine ve ¢evreye duyarli operasyonlarinin emisyon ve atik degerlerini azaltarak
cevresel sirdiiriilebilirlige katki saglayacak stratejik alanlardan biri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yesil
pazarlama yaklasimi toplum, paydas ve miisterilerin istekleri ile firmalarin g¢evre dostu etkilesimleri ve
teknolojik olanaklari arasinda bir koprii kurmaya olanak tanir. Cevresel duyarli pazarlama yaklagimi
iiriinlerin hammadde temininden miisteriye ulasana kadar ayrica kullanim siireclerinde c¢evresel etkileri
minimum olan {iriinler iiretme ve pazarlama ile ilgilidir. Bu nedenle tedarik zincirlerinin tiim agamalarinda
karbon salinim diizeylerinin takip edilmesi dnemli bir faaliyet olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yesil pazarlama
perspektifinden degerlendirildiginde karbon salmim hakki ve ticareti isletmelerin ¢evresel duyarh
faaliyetlerini arttirict bir etkiye sahip olma potansiyeline sahiptir.

Tedarik zinciri siirecleri ve pazarlama faaliyetlerinde cevresel hassasiyetlerin artmasi ve uluslararasi
kuruluglarin baskilart isletmeleri karbon salinimlarini kontrol altina almaya yonlendirmektedir. Buna gore
karbon salimmim hakki odakli maliyet hesaplama ve tedarik zinciri siireglerinin karbon salinim hakkina
yonelik planlanmasinit 6ngdren karbon salinim hakki ticareti modelinde temel yaklagim her bir iiriiniin
karbon salinim degerlerinin saptanmasi temeline dayanmaktadir. AB ETS mevzuati geregi her sektor ve
isletmenin belirli diizeyde karbon salinim hakkinin olmasi isletmeleri tiim siireglerindeki ve her bir birim
iirlin i¢in karbon emisyon degerlerini saptamaya ve tiim karbon salinim diizeylerini kontrol altinda tutmaya
itmektedir. Bu karbon salimim kapasitesi genel cerceve goriilmekte ve diger tiim planlamalan etkileyerek
dengeleyebilmektedir. Buna gore isletmeler belirli bir donemde;

e Her bir siparis i¢in sabit maliyet,

e Her bir siparis i¢in degisken maliyet,

e Bir donemden diger doneme taginan her bir {iriin maliyeti ve

e Her bir donem i¢in karsilanamayan siparis maliyetleri

seklinde hem maliyet seviyelerini hem de her bir iiriin i¢in karbon emisyon seviyelerini saptayarak 6nceden
planlanmig olan karbon salinim hakkina esit veya daha diisiik bir seviyede tutmay saglamalidir. Aksi halde
karbon borsalarinda karbon salinim hakki satin alarak genel isletme maliyetlerini ylikseltme ya da ceza
O0demeyerek maliyetleri rakiplerine gore arttirma riski ile karsi karsiya kalabilecektir. Yani karbon salinim
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hakki artan enerji maliyetlerini azaltmay:r amaglayan, tedarik zincirindeki diger maliyetleri ile bir
ddiinlesme problemi ortaya koyan genel planlama unsuru haline gelmektedir. Isletme ve tedarik zinciri
yonetimlerinin talep tahmininden tiiketici kullanimi ve hatta geri doniisiim faaliyetlerine kadar tiim
siireglerini ¢cevre duyarlilig1 ve emisyon maliyetlerine gore yeniden sekillendirmesi gerekmektedir.

/ Tedarik Zinciri
Hammadde, Uretim,

Dagutm, Depolama ve

Biitiinsel Geri Doniisiim
Maliyetleri =
Yesil Y _ Ekolojik
Pazarlama Stirdiiriilebilirlik
Faaliyetleri

Karbon Salinim Hakki

/

Sekil 5. Karbon Salimm Hakki ve TZY Maliyet Odiinlesmesinin Cevreye Duyarli Pazarlama Etkilesimi Modeli

Genel olarak degerlendirildiginde karbon salinimi bagta diinyamizin var olma dinamikleri olmak iizere tiim
doga ve gevre olaylarmi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu olumsuz cevre etkileri basta bitki,
hayvanlar olmak {iizere yoksullar1 6nemli 6lgiide ve tiim diinyay1 etkilemektedir. Karbon salinimina ve
dolayist ile sera gazi etkisi olusumuna en fazla enerji tiretimi ve tiiketimi kaynakli sicaklik artislart dolayisi
ile meydana gelmektedir. Isletmeler agisindan diisiiniildiigiinde ise enerji maliyetleri en dnemli maliyet
kalemini olusturmaktadir. Isletmelerin rekabet avantaji saglamalar1 operasyonel maliyetlerini en aza
indirmeleri ile 6nemli faydalar saglayabilir. Ayrica toplum, miisteri ve paydaslarin ¢evresel beklentilerine
cevap verme imkani sunabilir. Tiim nedenlerden 6tiirii karbon salinim diizeylerinin en aza indirilerek hem
diinyamiz, hem insanlar hem de isletme ¢ikarlar1 i¢in en aza indirgenmesi gerekmektedir. Sekil 5’de
tanimlanmis olan “Karbon Salimm Hakki ve TZY Maliyet Odiinlesmesinin Cevreye Duyarli Pazarlama
Etkilesimi Modeli” korbon salimin hakki ticareti ile isletmelerin bir taraftan deger zincirlerindeki tim
asamalarda karbon salimim diizeylerinin gevresel etkilerini en aza indirgeyerek ekolojik agidan toplumsal,
paydas ve miisteri beklentilerine cevap verebilmesi icin bir sistem olacagini diger taraftan da karbon
salinim hakk: yaklasiminin tedarik siireglerindeki tiim diger maliyet odakli etkileyebilecegini ortaya
koymaktadir.

Ulkemiz Kyoto Protokolii, Paris Anlasmas taraftar1 oldugu gibi Avrupa Birligi adayr konumdadir. Avrupa
Birligi kendi sistemi icerindeki emisyon oranlarin1 kontrol edebilmek icin cevre hassasiyet ve
yonetmeliklerinin disinda Emisyon Ticareti Planin1 (AB ETS) uygulamaktadir. Olas1 bir AB {iiyeligi ya da
anlagmalar geregi {ilkemizde olusturulacak yasa ve mevzuatlar isletmeleri bu yeni maliyet unsuru ile karsi
karstya birakabilir.

Bu calismada genel olarak karbon emisyonu ve olasi etkilerinde senaryolardan hareketle isletme
maliyetlerini kontrol ve planlama etkisi yaratacak olan karbon salinim hakki kavrami ve bu kavramin yesil
pazarlama ile iliskisi lizerinde durularak genel bir “karbon salinim hakki ve isletme maliyet 6diinlesmesinin
yesil pazarlama ile iligkisi” modeli ortaya konulmaktadir. Ayrica bu calisgama kapsaminda igletmelerin
yakin bir gelecekte karsi karsiya kalabilecekleri bu yeni maliyete dikkat ¢ekmek ve emisyon saliimlarinin
kontrol altina alinarak yeni bir maliyet ve maliyet kontrol unsurunun varligia deginilmektedir.

Bu calisma kavramsal agidan emisyon salinim hakkinin bir maliyet unsuru olarak degerlendirilmesi
gerektigine vurgu yapmakta ve yesil pazarlama yaklasimi ile iligskisi ortaya konulmaktadir. Diger
caligmalarda tedarik zinciri siireglerindeki maliyet hesaplamalarinin optimizasyon modelleri ile uygulama
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odakl gergeklestirilmesi 6nemli olabilir. Ayrica yesil marka olusturma siiregleri ile iliskisi irdelenebilir.
Isletmelerin ise bu yeni maliyet unsurunu dikkate alarak 6énemli bir maliyet ve planlama unsuru olacagina
kanaat getirmeleri, planlamalarina almalar1 ve isletme siireglerini dizayn etmeleri 6nemli olabilir.
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