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Ogretmen Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretmenlere
Giiven Diizeyleri: Manisa Ornegi

Teacher's Confidence Levels in Teachers According to Teacher Opinions: Manisa
Case

OZET

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen goriislerine bagh olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlere olan
giiven diizeylerinin incelenmesidir. Ayrica sdz konusu genel ama¢ kapsaminda &gretmen
goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin 6gretmenlerin demografik
Ozelliklerine gore farklilasip farklilasmadigi da tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 2022-2023 &gretim y1l1 ile sinirli olmak tizere Manisa ili Yunus Emre ilgesinde
gorevli 323 dgretmen olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in “Okul Miidiirlerinin
Ogretmenlere Giivenini Belirleme Olgegi- Ogretmen Formu” kullanilmistir.  Veriler,
arastirmanin amacina hizmet edecek bigimde t-testi ve ANOVA testleri ile analiz edilmistir.
Gergeklestirilen analizler neticesinde; 0gretmen goriislerine bagli olarak okul miidiirlerinin
Ogretmenlere gilivenlerinin yiiksek diizey oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica aragtirmada
Ogretmenlerin cinsiyet, okul midiirleri ile birlikte ¢alisma siireleri, gérev yapilan okul kademesi
degiskenlerine gore giiven diizeyinin farklilagsma gdstermezken mesleki kidem degiskenine bagh
olarak anlamli sayilabilecek diizeyde farklilasma oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulagilan
sonuglara bagli olarak ise arastirmaci ve uygulayicilara dneriler sunulmustur.
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The purpose of this research is to examine the levels of trust of school principals to teachers,
depending on teacher opinions. In addition, according to teacher opinions within the scope of the
general purpose in question, it has been tried to determine whether the confidence levels of
school principals to teachers differ according to the demographic characteristics of teachers. The
study group of the research consists of 323 teachers working in Yunus Emre district of Manisa

province, which is limited to 2022-2023 academic year. For the collection of research data, “the 6670. DOL: ) .
scale for determining the confidence of School Principals in teachers — Teacher form” was used. hitp://dx.doi.org/10.29228/sss).692
The data were analyzed with t-test and ANOVA tests to serve the purpose of the research. As a 99

result of the analyses carried out; it was concluded that the school principals’ trust in teachers is Arrival: 07 February 2023

high level depending on the teacher’s opinions. In addition, in the research, it was concluded
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according to the school level variables that were assigned did not show any difference, there was Social Sciences Studies Journal is
a level of differentiation that could be considered meaningful depending on the vocational licensed under a Creative
seniority variable. Depending on the results reached, recommendations were presented to Commons Attribution-
researchers and practitioners. NonCommercial 4.0 International
Keywords: Confidence, Organizational Trust, Perception Of Trust License.

GIRIS

Heniiz erken c¢ocukluk donemlerinde varligi hissedilen “giiven” duygusu, o donenlerde gerektigi bigimde
aktarilamadiginda bireylerin ileriki yaslarina tasiyacagi olumsuz etkilerle sonuclanabilecektir (Erdogan, 2022).
Giiven hem ¢ocukluk donemi hem de sonraki yillarda gerek sosyal yasanti igerisinde gerek is yasami igerisinde
gereksinim duyulan bir duygudur. Giiven duygusu saglanamayan bireyler i¢cin bu durum ige kapaniklik, iletisimde
zayiflik, diisiik performans gibi sonuglar dogurabilecektir (Ding, 2007).

Psiko sosyal bir varlik olarak insan, yaradilis itibariyle giiven duygusu icerisinde olmay1 arzular. Bireyin giiven
duygusu igerisinde olmak istemesi bir anlamda gerekliliktir. Bireyin kendisini giivende hissetmek istemesine iliskin
bu gereksinim tiyesi oldugu orgiit igerisindeyken de gecerlidir (Bayram, 2020). Giiven, yasamin tiim alanlarinda ve
yasamin i¢indeki tim orgiitlerde 6nemli bir unsurdur ve orgiit icerisinde insan faktorii 6ne ¢ikmaktadir (Erdogan,
2022).

Ihtiyaglar hiyerarsisine gére birey icin dncelikli olan temel (fizyolojik) ihtiyaclarin hemen ardindan giiven/giivenlik
ihtiyac1 gelmektedir (Yilmaz, 2009). Orgiit icerisinde calisanlarin meslektaslari ile etkin bir iletisim icerisinde
olabilmeleri aralarinda duyulan giiven iligkisine baglidir (Kalemci Tiiziin, 2007). Bu durum, bir 6rgiit olarak
okullarda gorevli 6gretmenler i¢inde gecerlidir.
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Bireyler arasinda gelisen iletisim, is birligi ve paylasimlarin niteligi giive duygusunun tesis edilmesinde belirleyici
unsurlardir. Hiyerarsik yap1 igerisinde ast iist gibi farkli statiilerdeki kisiler arasinda ortaya g¢ikan giiven, dikey
giiven, olarak degerlendirilmektedir (Erdogan, 2022). Insan iligkilerinde ve insan kaynaklari yénetimlerinde giiven
ana esaslardandir. Orgiit hiyerarsisi icerisinde astlar1 kars1 gelistirilen giiven duygusunun temelinde; iistlerin
sagladiklar1 ve gelistirdikleri iligki ile astlarin islerini kendilerine verilen sorumluluk c¢ercevesinde bagimsiz
bicimde yapacaklarma duyduklar1 inan¢ yer almaktadir (Tamer, 2012). Aym zamanda bir orgiit olarak okullardaki
yoneticilerin sergileyecekleri tutum ve davraniglariyla 6gretmenler arasinda saglayacaklar1 karsilikli giiven duygusu
Ogretmenlerin mesleki performanslarina yansiyacak ve daha yiiksek bir aidiyet ile 6gretmenlik meslegi icra
edilecektir (Erdogan, 2022).

Orgiit icerisinde goriilen giiven duygusu sadece kisiler bazinda bireylere bagli ve bireysel degil aym zamanda
icerisinde yer alman kurumsal yap1 odaklidir (Demirel, 2008). Orgiit icerisinde yer alan is gorenlerin birbirlerine
doniik giiven duygularinin orgiite karsi hissedilen gliven duygusundan beslendigi degerlendirilmekte ve buna bagl
olarak oOrgiitsel giiven duygusunu arastirma konusu edinen alanyazin ¢aligmalart oldugu goriilmektedir. Egitim
alaninda yiiriitiilen alanyazin arastirmalarinda da orgiitsel giiven ile orgiitsel baglilik, orgiit iklimi, orgiit saglig1 gibi
baskaca kavramlarin iligki inceleme konusu edinilmistir. Giliven duygusu baglaminda arastirmaya deger bir konu
ise dgretmenlik meslegi gergevesinde, okul miidiirlerinin dgretmenlere karsi giivenleridir. Oyle ki dgretmenlerden
beklenen basar1 dolayisiyla okulun ve biitliinlinde egitim sisteminin basarisi; 6gretmenlerin giiven duygusu
icerisinde ve kendilerine giivenildigi inanci ile artacaktir denilebilir.

Alanyazin arastirmalart incelendiginde orgiitsel giiven kavraminin agiklanmaya galisilmasiyla birlikte orgiitsel
giiven kavraminin iligkili oldugu durumlar ve orgiitsel giivenin olugsmasinda ya da olumsuz etkilenmesinde faktor
olabilecek hususlarin ele alindig1 (Ding, 2007; Demircan ve Ceylan, 2003; Kalemci Tiiziin, 2007) goriilmektedir.
Orgiitsel giiven kavrami sadece isletmelere 6zel bir durum olmamasima bagli olarak ve ayni zamanda bir orgiit
olmasina bagli bicimde okullar 6zelinde de aragtirmalara konu edilmistir.

Birer orgiit olarak okullar 6zelinde gerceklestirilen arastirmalara bakildiginda daha c¢ok “orgiitsel giiven”
kavramiyla iligkili oldugu varsayilan diger kavramlar ve olgular ile iliskisinin ele alindig1 goriilmektedir (Erdogan,
2022). Bu gergevede gecmisten giiniimiize; Ayik, Savas ve Celikel (2014) ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giiven algilar1 arasindaki iliski, Aydug (2014) ilkokullarin orgiit saglig ile
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliski, Yilmaz (2015) 6gretmenlerin orgiitsel farkindalik ve
orgiitsel gliven algilar ile okullarin 6rgiitsel etkililik diizeyleri, Altunay (2017) ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
orgiitsel giiven ve adanmighk diizeyleri arasindaki iliski, Sener Pars ve Elma (2018) okul yoneticilerinin
kullandiklar1 gii¢ kaynaklar ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iligki, Timuroglu ve Aliogullar
(2019) orgiitsel giivenin orgiitsel sessizlik tizerindeki etkisi, Uyar ve Zafer Giines (2019) orgiitsel giiven ve Orgiitsel
sinizm arasindaki iligki konularinda galisma yiiritmuslerdir. Siralanan bu aragtirmalarin yontemleri incelendiginde
¢ogunlukla nicel arastirma yontemi ile yiritiildiigi goriilmektedir. Bunun yaninda siirli da olsa nitel aragtirmalara
da rastlanmaktadir. Ozan ve Ozdemir (2013) ilkdgretim kurumu 6gretmenlerinin drgiitsel giiven diizeylerini, Dogan
ve Karakus (2020) ise ortaokullarda gorev yapan O6gretmenlerin oOrgiitsel giiven hakkindaki goriislerini nitel
yontemle aragtirmalarina konu etmiglerdir. Alanyazin taramasina bagli olarak; okullardaki giiven kavramina iligkin
olarak Ogretmen goriislerinden hareketle okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi olan giiven diizeylerinin
aragtirtlmis oldugu soylenebilir.

Egitim orgiitii olan okul paydaslarmin giiven kavramina iliskin algilari bu ¢alismanin temel amacidir. Okul is
gorenleri olarak yonetici ve Ogretmenler arasinda gelisen giliven kavrami, egitim sisteminin genel amaglariyla
birlikte okul tiir ve kademeleri baglaminda 6zel hedeflere ulasilmasini saglayacak duygu durumlar arasindadir. Bu
baglamda arastirma konusuna iliskin olarak; egitim sisteminin hedeflerinin saglayicisi bir kavram olarak “giiven”
kavramu ve iligkili oldugu faktorler arastirmaya degerdir denilebilir. Bu ¢ercevede okul miidiirlerinin 6gretmenlere
giiven duygusunun belirleyicileri ve Ogretmenlerin kendilerine giivenilip giivenilmedigine iliskin goriislerine
kaynaklik eden unsurlarin belirlenmesi, bu ger¢evede elde edilecek bulgular, giiven duygusunun gelistirilmesine
doniik yol haritalar ¢ikarilmasinin 6niinii agacaktir.

Aragtirma 6gretmenlerin okul miidiirlerinin, kendilerine iligkin giiven diizeylerini ortaya koymay1 hedeflemesi, bu
yonde elde edilecek bulgu ve sonuglarin alanyazina katki saglayacaginin umulmasi, Onerileri itibariyle de okul
igerisinde Ogretmenler ve yoneticiler arasinda kuvvetli bir giiven duygusu gelistirilmesine 151k tutacak olmasi
bakimindan 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenlere olan giiven diizeylerinin bazi degiskenlere bagli olarak incelenmesi
amaglanmistir. Bu genel amaca dayali olarak; 6gretmen goriislerine gére okul midiirlerinin 6gretmenlere glivenleri
nasildir? Sorusuna cevap aranmaya ¢aligilmigtir.

Ayrica arastirma amacina bagli bigimde asagidaki sorulara da cevaplar bulunmaya galisilmistir.
1. Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giivenleri ne diizeydedir?
2. Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin dgretmenlere giiven diizeyleri gretmenlerin
a. Cinsiyet
b. Birlikte ¢alisma siiresi
C. Mesleki kidem
d. Gorev yapilan okul kademesi degiskenlerine bagli olarak farklilagsmakta midir?
Arastirmanin Onemi

Okul, bireylerin gelisimlerini, buna bagl olarak ta topluma iliskin ortak hedeflere ulasilmasini saglamak iizere insa
edilmis kritik 6neme sahip orgiitlii yapilardir (Bursalioglu, 1982; akt. Ko¢ ve Dogan, 2022). Okullara iliskin bu
Oonem beraberinde okul orgiitlerinin uygulayici paydaslart olan 6gretmen ve okul ydneticilere de 6nemli gorev ve
sorumluluklar yiiklemektedir. Egitim sisteminin amaclarina ulagilmasinda, fiziki kosullarin tesis edilmesi, maddi
kaynaklarin iyi yonetilmesi, uygulanacak programlarin Ogrenme gereksinimlerini karsilamasi kadar insan
kaynaklarinin da iyi yonetilmesi de oldukca 6nemli faktorlerdir.

Temelinde insan unsurunun bulundugu okullarda gorevli personeller arasinda olusturulacak etkin bir bag, sonuca
etki edecek ve hedeflerin gerceklesebilir olmasinin 6nii agilacaktir (Bokeoglu ve Yilmaz, 2008). Okul orgiiti
icerisinde Ogretmen ve okul yoneticileri arasinda gelistirilmesi umulan ve tesis edilmesi gereken pozitif bir
etkilesim, 6gretmen ve okul yoneticilerinin birbirlerine kars1 hissettikleri giiven duygusuna dayali olacaktir.

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin bazi degiskenlere (cinsiyet, birlikte
calisma siiresi, mesleki kidem, gorev yapilan okul kademesi) bagli olarak incelenmesinin amaglandig1 bu arastirma,
elde edilecek sonuglar bakimindan 6nemli olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii arastirmada, okul paydaslar1 ve
uygulayicilari olarak 6gretmen ve okul yoneticileri arasindaki giiven duygusuna iligkin 6nemli sonuglara ulasilacagi
umulmaktadir. Ayrica elde edilen bu sonuglarin alanyazin ¢alismalarina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Sayiltilar
Aragtirma cergevesinde ¢aligma grubundaki 6gretmenlerin;
1. Arastirma konusunda 6l¢ek maddelerine cevap verebilecek yasanti zenginligine sahip olduklari
2. Olgek maddelerine verecekleri cevaplarda samimi olduklari varsayilmistir.
Smirhiliklar
Bu arastirma;
1. 2022 2023 6gretim yil
2. Manisa ili Yunus Emre ilgesinde gorevli 6gretmenler
3. Veri toplamada kullanilan 6l¢ekte yer alan boyutlar
4. Orneklemden elde edilen veriler ile smirlidir.
YONTEM

Aragtirmanin bu bdliimiinde, arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari ve verilerin analizine
iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin modeli; nicel arastirma deseni olan tarama modelidir. Bu tercihte, arasgtirma konusunun 6gretmen

goriiglerine gore okul midiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin belirlenmesi belirleyici olmustur. Nitekim,
tarama modeli; genis 6rneklem ile yiiriitiilecek herhangi bir konu ya da durum hakkinda, katilimecilarin genel olarak
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goriislerinin ve ilgi, beceri, tutum gibi 6zelliklerinin betimlenmesini amaglayan arastirma modelidir (Karasar,
2020).

Calisma Grubu

Manisa ili Yunus Emre ilgesinde 2022-2023 egitim 6gretim yilinda faaliyette olan okullarda gorevli 6gretmenler
arasindan arastirmaya katilmaya goniillii ve kolay erisilebilir yontem ile belirlenmis 323 6gretmen arastirmanin
calisma grubunu olugturmaktadir. Caligma grubunun olusturulmasinda arastirmaya katilmaya goniillii olan herkesin
dahil edilmesine olanak sunan kolay erisilebilir yontem arastirmaci i¢in zamandan ve ekonomik agidan tasarruf
saglamaktadir (Nachimas ve Nachimas, 1996; akt. Yildiz, 2017).

Calisma grubundaki 6gretmenlerin sahip olduklar1 demografik farkliliklar Tablo 1°de aktarilmstir.

Tablo 1. Caligma grubundaki dgretmenlere ait degiskenlere iligkin frekans ve yiizde degerleri

Degisken Deger f %
Cinsiyet Kadin 179 55,4
Erkek 144 44,6
Toplam 323 100,0
Miidiirle Birlikte Calisma Stiresi 4 ve daha az 139 43,0
5 ve daha fazla 184 57,0
Toplam 323 100,0
Mesleki Kidem 1-5yil 17 5,3
6-10 y1l 40 12,4
11-15 yil 85 26,3
16-20 yil 81 25,1
21y1l ve lizeri 100 31,0
Toplam 323 100,0
Okul Tirt Anaokulu 36 11,1
ilkokul 73 22,6
Ortaokul 82 25,4
Lise 132 40,9
Toplam 323 100,0

Tablo 1°de goriildiigii gibi arastirmaya dahil olan dgretmenlerin 179’u kadin, 144’#i erkektir. Ogretmenlerin
139’unun mevcut okul miidiirii ile 4 yil ve daha az 184’{iniin 5 yil ve daha fazla siire ile birlikte gorev yaptiklar
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemlere gore dagilimlart; 1-5 y1l 17 kisi, 6-10 yil 40 kisi, 11-15 y1l 85 Kisi,
16-20 y1l 81 kisi ve 21 yil ve iizeri mesleki kidemi olan 100 kisidir. Ogretmenlerin 36’si anaokulunda, 73’ii
ilkokulda, 82’si ortaokulda ve 132’si lisede gorev yapmaktadirlar.

Veri Toplama Araclari

Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin dgretmenlere giiven diizeylerini belirlemeyi amaclayan bu
arastirmada verilerin toplanmasi icin anket kullanilmustir. Iki béliimden olusan anketin ilk boliimiinde; cinsiyet,
okul miidiirii ile birlikte ¢alisma siiresi, mesleki kidem ve gorev yapilan okul kademesine iliskin sorular yer
almaktadir. Bu sorulara iligkin cevaplar ile calisma grubundaki 6gretmenlere ait degiskenlerin belirlenmesi
amaglanmustir. Ikinci boliimde ise dgretmen goriislerine gdre okul miidiirlerinin dgretmenlere giiven diizeylerini
belirlemek iizere; Canl, Demirtas ve Ozer (2017) tarafindan 5°1i likert tipte gelistirilen “Okul Miidiirlerinin
Ogretmenlere Giivenini Belirleme Olgegi- Ogretmen Formu” yer almaktadir.

Olgek 4 alt boyutta toplam 18 maddelidir. “Yeterlik” boyutunda 7, “Itimat edilirlik” boyutunda 4, “A¢iklik”
boyutunda 4 ve “Yardimseverlik” boyutunda 3 madde yer almaktadir. Olgegin 8,9,10 ve 11. Maddeleri ters
maddelerdir. Bu durum, 06l¢ek toplam puan hesaplamasinda puanlarin tersine c¢evrilmesini gerektirmektedir.
Maddelere verilen cevaplarin puan degeri; “Higbir Zaman” secenegi i¢in 1, “Nadiren” se¢enegi igin 2, “Bazen”
segenedi icin 3, “Cogunlukla” se¢enegi i¢in 4 ve “Her Zaman” segenegi i¢in 5 seklindedir.

Bilimsel aragtirmalarda uygulanan bir testin giivenilir olma esiginin 0.70 oldugu ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk,
2012; akt. Kilig, 2016). Bu arastirmada kullanilan 6lgegin Cronbach's Alpha sayis1 0.808 (yeterlilik; 0,875; itimat
edilirlik; 0,879; aciklik 0,683; yardimseverlik; 0,779) olarak hesaplanmistir (Canli, Demirtas ve Ozer, 2017).

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin ¢alisma grubunu 6gretmenlerin olusturmasi, dolayisiyla verilerin 6gretmenlerden toplanacak olmasi
nedeniyle gerekli izinler alinmig ve Ogretmenlere ulagilmistir. Zaman tasarrufu saglamasi ve ekonomik olmasi
acisindan veri toplama araci, 0gretmenlere online form olarak ulastirilmis ve veriler dijital ortamda anket ile
toplanmugtir.
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Akademik, ticari ve resmi amagclarla siklikla kullanilan ve giderek yayginlik kazanan anket, cevaplayanin daha
once belirlenmis bir siralamada ve yapida olusturulan sorulara karsilik vermesiyle veri elde etme yontemidir
(Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2005; akt. Karatasg, 2015).

Verilerin Analizi

Calisma grubundaki 6gretmenlerden toplanan cevaplar sayisal olarak kodlanarak bilgisayara kaydedilmistir. Elde
edilen veriler ¢oziimlenmesi icin SPSS paket programina aktarilmistir. Ters maddelere verilen cevaplar
doniistiiriildiikten sonra ait verilerin frekans ve ylizde degerleri ¢ikarilmistir.

Verilerin normal dagilimda olup olmadiklart test edilmis; ¢arpiklik degerinin -,258 ve basiklik degerinin 186
oldugu belirlenmigstir. Carpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda oldugunda veriler normal dagilima
uyumludur (George ve Mallery, 2003; akt. Karagéz, 2016). Bu tespite dayali olarak arastirmada yapilacak
analizlerin parametrik testler olmas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin amagclarina uygun olacak sekilde 6gretmen goriislerine gére okul midiirlerinin gretmenlere giiven
diizeylerinin cinsiyet ve birlikte calisma siiresine bagli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere t-Testi,
mesleki kidem ve gorev yapilan okul kademesine bagli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
ANOVA testi yapilmistir. Elde edilen bulgularin yorumlanmasinda degiskenler arasinda anlamli bir farklilasma
olup olmadigini belirlemek tizere de .05 anlamlilik diizeyi 6lgiit olarak kabul edilmistir. .05 anlamlilik diizeyi
miikemmel uyumu gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012; akt. Canli, Demirtas ve Ozer,
2017).

BULGULAR ve TARTISMA
Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerine iliskin bulgular

Aragtirmada kullanilan 6l¢ek maddelerine verilen O6gretmen cevaplarina baghh olarak okul midiirlerinin
Ogretmenlere giiven diizeylerine iliskin elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeyi tablosu

Olcek Boyutlar n x s

Yeterlik 3,66 ,963
[timat edilirlik 2,77 1,135
Aciklik 323 3,27 1,097
Yardimseverlik 4,02 ,967
Olcek Geneli 3,44 ,609

Tablo 2°de okul mudirlerinin 6gretmenlere olan giiven diizeyleri 6l¢ek geneli puant aritmetik ortalamasina gore
yiksektir (¥=3,44). “Itimat edilirlik” (x=2,77) ve “Ag¢iklik” (x=3,27) alt boyutlar1 orta, “Yeterlik” (¥=3,66) ve
“Yardimseverlik” (x=4,02) alt boyutlar1 yiiksek diizeydedir.

Baz1 degiskenler altinda 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 63retmenlere giiven diizeylerine
iliskin bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven
diizeylerinin 6gretmenlerin cinsiyet, okul miidiirii ile birlikte calisma siiresi, mesleki kidem ve gorev yapilan okul
tiirii degiskenlerine bagl olarak farklilasip farklilagmadigina doniik yapilan analizler neticesinde saptanan bulgular
sirasiyla agagida aktarilmistir.

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 63retmenlere giiven diizeylerinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore farkhilasip farkhilasmadigina iliskin bulgular

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin dgretmenlere giiven diizeylerinin dgretmenlerin cinsiyetlerine bagh
olarak farklilagip farklilasmadigini tespit etmek iizere gergeklestirilen t-testi analiziyle saptanan bulgular Tablo 3’te
aktartlmisgtir.
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Tablo 3. Okul Miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilasma olup olmadigina ilisgkin t-testi

Boyut Cinsiyet n x S t p

Yeterlik Kadin 179 3,66 1,02
Erkek 144 3,67 ,888 -,061 ,951
Toplam 323

Itimat Edilirlik Kadin 179 2,90 1,212
Erkek 144 2,61 1,04 2,31 ,021
Toplam 323

Aciklik Kadin 179 3,17 1,13
Erkek 144 3,38 1,04 -1,73 ,083
Toplam 323

Yardimseverlik Kadin 179 4,06 ,999
Erkek 144 3,97 ,927 ,823 411
Toplam 323

Olgek Geneli Kadin 179 3,45 ,639
Erkek 144 3,42 ,570 ,440 ,660
Toplam 323

Tablo 3’te goriildiigii gibi Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giivenleri “Yeterlik”
boyutunda yiiksek, “A¢iklik” boyutunda orta, “Yardimseverlik” boyutunda yiiksek ve olgek genelinde yiiksek
diizeydedir. Giiven diizeyi 6gretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak farklilasmamaktadir (p>0,05). Bunun yaninda
“Itimat Edilirlik> boyutunda orta diizeyde giiven algis1 bulunmaktadir ve bu alt boyutta okul miidiirlerinin
Ogretmenlere giiven diizeyleri cinsiyet degiskenine bagli olarak farklilagsmaktadir (p<0,05).

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin 6gretmenler ile okul
miidiirlerinin birlikte ¢calisma siiresine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin dgretmenler ile okul miidiirlerinin
birlikte calisma siiresine bagli olarak farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine doniik yapilan analizine
dayal1 bigimde saptanan bulgular Tablo 4’te aktarilmigtir.

Tablo 4. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinde 6gretmenlerin okul miidiirleri ile birlikte galisma siiresine gore farklilagsma
olup olmadigna iligkin t-testi

Boyut Birlikte Calisma Siiresi n X S t p

Yeterlik 4 yil ve daha az 139 3,50 1,04
5 yil ve daha fazla 184 3,78 ,878 -2,58 ,012
Toplam 323

Itimat Edilirlik 4 yil ve daha az 139 3,00 1,18
5 yil ve daha fazla 184 2,61 1,07 3,08 ,002
Toplam 323

Aciklik 4 yil ve daha az 139 3,03 1,13
5 yil ve daha fazla 184 3,45 1,03 -3,45 ,001
Toplam 323

Yardimseverlik 4 yil ve daha az 139 3,99 1,00
5 yil ve daha fazla 184 4,04 ,93 -,461 ,642
Toplam 323

Olgek Geneli 4 yil ve daha az 139 3,37 ,676
5 yil ve daha fazla 184 3,49 ,549 -1,754 ,081
Toplam 323

Tablo 4’te gorildigi gibi okul mudiirii ile birlikte ¢calisma stiresine bagh olarak okul mudiirlerinin dgretmenlere
giiven diizeyleri 6lgek genelinde ve “Yardimseverlik” boyutunda farklilasma gostermezken “Yeterlik”, “Itimat
Edilirlik” ve “A¢iklik” boyutunda farklilasmaktadir(p<0,05).

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 68retmenlere giiven diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore farkhlasip farkhlasmadigina iliskin bulgular

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin dgretmenlere giiven diizeylerinin &gretmenlerin mesleki kidem
degiskenlerine bagli olarak farklilasma gosterip gostermediginin belirlenmesine donilk yapilan analize dayali
saptanan bulgular Tablo 5’te aktarilmistir.
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Tablo 5. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilasma olup olmadigma iliskin
ANOVA Testi

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonuglar:
Boyut Kidem /Y1l n X s Var. K. KT df KO F p Fark
(1) 1-5 17 34 1,33 | G. Aras1 8,47 4 2,11
~ (2) 6-10 40 3,82 1,04 | G.lIci 290,74 318 914
% (3) 11-15 85 3,44 1,00 | Toplam 299,21 322 2,31 ,057
@ (4) 16-20 81 3,68 ,859
> (5)21 + 100 | 382 | 874
Toplam 323 3,66 ,963
(1) 1-5 17 288 | 131 | G.Arasi 4,09 4 1,02
~ (2) 6-10 40 2,58 1,14 | G.Ici 411,33 318 1,29
g g (3) 11-15 85 2,83 1,09 | Toplam 415,42 322 ;791 ,532
£ 5 (4) 16-20 81 2,66 | 1,03
w (5)21 + 100 2,88 | 121
Toplam 323 2,77 1,13
(1) 1-5 17 313 | 1,26 | G.Arasi 8,04 4 2,01
™ (2) 6-10 40 3,56 1,15 | G.Ici 379,75 318 1,19
= (3) 11-15 85 3,08 1,16 | Toplam 387,79 322 1,68 ,153
g (4) 16-20 81 3,39 1,06
(5)21 + 100 3,23 ,994
Toplam 323 3,27 1,09
o~ (1) 1-5 17 3,58 1,14 | G. Arasi 15,39 4 3,85 5-1
§ (2) 6-10 40 4,12 938 | G.lici 286,11 | 318 ,900
2 (3) 11-15 85 3,76 1,09 | Toplam 30151 | 322 4,27 | 1,002 5-3
g (4) 16-20 81 401 | 914
5 (5)21 + 100 427 | ,803
a Toplam 323 | 402 | 967
B (1) 1-5 17 326 | 694 | G.Arasi 4,35 4 1,08
e (2) 6-10 40 354 | 671 | G.ici 11524 | 318 362
3 (3) 11-15 85 3,28 ,650 | Toplam 11959 | 322 3,00 | ,019 5-3
4 (4) 16-20 81 3,44 ,543
5‘* (5)21 + 100 3,55 ,557
Toplam 323 3,44 ,609

Tablo 5°te goriildiigii gibi dgretmen goriislerine gore okul midirlerinin 6gretmenlere giiven diizeyleri mesleki
kideme bagl olarak Ol¢egin “Yeterlik”, “ltimat Edilirlik”, “A¢iklik” boyutlarinda farklilasma gostermezken
“Yardimseverlik” boyutunda ve dlgek genelinde farklilasmaktadir (p<0,05).

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin 6gretmenlerin gorev
yaptiklari okul kademesine gore farkhilasip farkhilasmadigina iliskin bulgular

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin gretmenlere giiven diizeylerinin dgretmenlerin gérev yaptiklari okul
kademesi degiskenlerine bagl olarak farklilagma gosterip gdstermediginin belirlenmesine doniik yapilan analize
dayali saptanan bulgular Tablo 6’da aktarilmustir.
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Tablo 6. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul kademesine gore farklilasma olup
olmadigina iliskin ANOVA Testi

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonuglar:
Boyut Okul Kademe n X S Var. K. KT df KO F p Fark
(1) Anaokulu 36 3,82 ,883 | G. Arasi 1,95 3 ,653
= (2) 1lkokul 73 3,70 952 | G.lici 297,25 319 ,932
2 (3) Ortaokul 82 368 | 1,02 | Toplam 29921 | 322 701 | 552
> (4) Lise 132 3,58 ,955
Toplam 323 3,66 ,963
(1) Anaokulu 36 2,77 1,21 | G. Arasi 5,332 3 1,77
= (2) ilkokul 73 2,64 1,05 | G.l¢i 410,09 | 319 1,28
£ =S (3) Ortaokul 82 266 | 1,15 | Toplam 41542 | 322 1,38 | 248
=0 (4) Lise 132 292 | 113
Toplam 323 2,77 1,13
(1) Anaokulu 36 3,65 1,10 | G. Arasi 18,394 3 6,13 1-4
x (2) ilkokul 73 3,41 1,11 | G.lci 369,40 | 319 1,15 2-4
= (3) Ortaokul 82 3,40 1,00 | Toplam 387,79 322 5,29 ,001 3-4
< (4) Lise 132 299 | 1,08
Toplam 323 3,27 1,09
o (1) Anaokulu 36 4,10 ,948 | G. Arasi 2,580 3 ,860
2. (2) ilkokul 73 3,89 963 | G.Ici 298,93 | 319 ,937
é e (3) Ortaokul 82 3,97 ,975 | Toplam 301,51 322 ,918 ,433
E (4) Lise 132 4,10 ,970
Toplam 323 4,02 ,967
(1) Anaokulu 36 3,60 ,637 | G. Aras1 1,23 3 410
= (2) ilkokul 73 343 567 | G.Ici 118,36 | 319 371
o5 (3) Ortaokul 82 3,44 604 | Toplam 11959 | 322 1,10 | 347
Qo (4) Lise 132 339 | 626
Toplam 323 3,44 ,609

Tablo 6’da goriildiigii gibi dgretmen gorislerine gére okul midiirlerinin &gretmenlere giiven diizeyleri okul
kademesine bagli olarak olgegin “Yeterlik”, “Itimat Edilirlik”, “Yardim Severlik” boyutlarinda ve 6lgek genelinde
farklilasma goriilmezken “A¢iklik” boyutunda farklilasmaktadir (p<0,05).

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina dayali bi¢cimde elde edilen sonuglara, alanyazin tartismalarma ve ulagilan
sonuglar ¢ergevesinde gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

Sonug¢
Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerine iliskin sonuclar

Arastirmada; Ogretmenlerin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplara bagli olarak &lgegin genelinde; okul
midirlerinin 6gretmenlere doniik yiliksek diizeyde giiven duygusuna sahip olduklarinin diisiiniildigi tespit
edilmistir. Ayrica Olgekte yar alan alt boyut diizeylerine iliskin bulgularin farkliliklar icerdigi saptanmistir. Bu
saptamaya gore Ogretmen goriislerine gdre okul miidiirlerinin dgretmenlere giivenlerinin “ftimat Edilirlik” ve
“Agtklik” boyutlarinda orta, “Yeterlik” ve “Yardimseverlik” boyutlar1 ise yiliksek diizey oldugu sonucuna
ulagtimisgtir.

Baz1 degiskenler altinda 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6@retmenlere giiven diizeylerine
iliskin sonuclar

Arastirmada 6gretmen goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeyleri arastirilmis ve
baz1 degiskenlere bagli olarak farklilasma olup olmadigimin belirlenmesi icin analizler yapilmistir. Ogretmenlerin
cinsiyet, okul miidiiriiyle birlikte ¢alisma siiresi, mesleki kidem ve gorev yapilan okul kademesine degiskenlerine
bagli olarak farklilagsma olup olmadigina iliskin sonuglar ilgili bagliklarda ve sirasiyla aktarilmistir.

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore farkhilasip farklilasmadigina iliskin sonuclar

Calisma grubunu olusturan o6gretmen gorislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin
“A¢iklik” boyutunda orta, “Yeterlik”, “Yardimseverlik” boyutlarinda ve 6lgek genelinde yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayrica bu alt boyutlarda ve &lgek genelinde okul miidiirlerinin 6gretmenlere giliven
diizeylerinin &gretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak farklilasmadigi sonucuna ulagilmistir. Bunun yaninda
ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin dgretmenlere giiven diizeylerinin “Itimat Edilirlik” boyutunda orta
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diizeyde oldugu ve okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin kadin 6gretmenler lehinde farklilastigi
sonucuna ulagilmistir.

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin 6gretmenler ile okul
miidiirlerinin birlikte ¢caliyma siiresine gore farkhilasip farkhilasmadigina iliskin sonuclar

Calisma grubunu olusturan Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere gilivenlerinin “Yardim
Severlik” boyutunda ve Olgek genelinde yiiksek diizeyde oldugu ve birlikte calisma siiresine bagli olarak
farklilagma icermedigi sonucuna ulasilmistir. Diger yandan okul midiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin
“Itimat Edilirlik” boyutunda orta, “Yeterlik” ve “A¢iklik” boyutunda yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmustir.
Ayrica “Itimat Edilirlik”, “Yeterlik” ve “A¢iklik” boyutlarmda farklilasma oldugu saptanmistir. Séz konusu
farklilasmani “Yeterlik” ve “A¢iklik” boyutlarinda 5 y1l ve daha fazla birlikte ¢alisanlar lehinde, “/timat Edilirlik”
alt boyutunda 4 y1l ve daha az siire birlikte ¢alisanlar lehinde oldugu sonucuna ulagilmstir.

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin 6@retmenlerin mesleki
kidemlerine gore farkhilasip farkhilasmadigina iliskin sonuclar

Calisma grubunu olusturan 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin mesleki
kideme baglh olarak Slgegin “Itimat Edilirlik” ve “Aciklik” boyutlarinda orta diizey, “Yeterlik”, “Yardimseverlik”
boyutlarinda ve dlgek genelinde ise yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Okul midiirlerinin 6gretmenlere
giiven diizeylerinin “Yeterlik”, “Itimat Edilirlik” ve “A¢iklik” boyutlarinda mesleki kidem degiskenine bagli olarak
farklilasmadig1 saptanmistir. Diger yandan “Yardimseverlik” boyutunda ve 6lgek genelinde 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine bagli olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin farklilastig1 sonucuna ulagilmistir. S6z
konusu farklilagmanin 6lgek genelinde; 11-15 yil mesleki kidemi olan dgretmenlere karsi 21 yil ve {izeri mesleki
kidemi olanlar lehinde, “Yardimseverlik” boyutunda ise 1-5 y1l mesleki kidemi olanlar ile 11-15 y1l mesleki kidemi
olanlara kars1 21 y1l ve iizeri mesleki kidemi olan 6gretmenler lehinde oldugu sonucuna ulagilmastir.

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin 6gretmenlerin gorev
yaptiklari okul kademesine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin sonuclar

Calisma grubunu olusturan 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin
ogretmenlerin gorev yaptiklar: okul kademesine bagh olarak Slcegin “Itimat Edilirlik” ve “Aciklik” boyutlarinda
orta diizey, “Yeterlik”, “Yardimseverlik” boyutlarinda ve 6l¢ek genelinde ise yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir.
Okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin “Yeterlik”, “Itimat Edilirlik”, “Yardimseverlik” boyutlarinda
ve Ol¢ek genelinde gorev yapilan okul kademesine gore farklilasmadigi, “Agiklik” boyutunda 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul kademesine bagli olarak farklilastigi sonucuna ulagilmigtir. Bu farklilasmanin lise kademesinde
gbrev yapan Ogretmenlere karsi, anaokulu, ilkokul ve ortaokul kademelerinde gorev yapan Ogretmenler lehinde
oldugu sonucuna ulasilmstir.

Tartisma

Arastirmada; Ogretmenlerin dlgek maddelerine verdikleri cevaplara bagli olarak &lgegin genelinde; okul
midirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin yiiksek diizey oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazin
incelendiginde 6gretmen goriislerine bagl olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeyinin belirlenmesi
amaglanan iki ¢aligmaya (Erdogan, 2022; Sentiirk, 2018) rastlanmistir. Mevcut aragtirmalarda siklikla “gliven”
kavraminin ¢alisma konusu yapildigi ancak 6gretmen goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlere
giiven diizeylerinin c¢alisilmamis oldugu goriilmektedir. Yiiriitiilen alanyazin arastirmalarinda siklikla “Orgiitsel
giiven” konusunda c¢alisildigi belirlenmistir. Benzer amag¢ dogrultusunda Erdogan (2022), “Okul ydneticilerinin
Ogretmenlere giiveninin 6gretmen algilarina ve goriislerine gore incelenmesi” isimli aragtirmasini 315 6gretmen ile
yiirlitmiistiir. Bu ¢alismada Canli, Demirtas ve Ozer (2017) tarafindan gelistirilen dlgek veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Aragtirmada okul yoneticilerinin 6gretmenlere giiveninin 6gretmen algilara ve goriiglerine gore iyi
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmigtir. Aragtirmada 6gretmenlerin cevaplarina bagl olarak elde ettikleri puan
aritmetik ortalamasinin Ol¢ek genelinde 3,96 oldugu goriilmektedir. Puan aralifi olarak degerlendirildiginde
arastirma sonucu ile benzerlik gosterdigi sdylenebilir ve bu ydniiyle arastirma sonucunu destekler niteliktedir. ilgili
arastirmada okul midiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeyi “iyi” olarak tanimlanmaktadir. Bu derecelendirme 6l¢ek
gelistirme ¢aligmasinda aktarilan analiz ve yorumlamalar ile ortiismemektedir. Konu baglaminda siirdiiriilen baska
bir ¢alismada Sentiirk (2018), aymi Olgek ile verileri toplamigs ve Ogretmen goriislerine bagl olarak okul
midirlerinin 6gretmenlere olan giivenlerinin okul iklimine olan yansimasini tespit etmeyi amaglamistir. Bu
aragtirmada da okul midiirlerinin 6gretmenlere olan giiven diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin “bazen”
diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, arastirmada ulasilan sonugtan ayrilmaktadir. Okul midiirlerinin
Ogretmenlere karsi hissedecegi giiven duygusu oOrgiitsel hedeflere ulasilabilmesi adina 6nemlidir. Bir o kadar
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o6nemli olan diger husus ise 6gretmenlerin okul miidiiriiniin kendilerine olan giiven duygusuna iligkin algilaridir.
Arastirmalarda ulasilan giiven diizeyinin diisiik olmasi sonuglari mevcut giiven diizeyinin artirilmasma doniik
eylemler gelistirilmesine kaynaklik edecektir. Okul miidiiriiniin 6gretmenlere karsi giiven duygusu, miidiiriin
etkililik algisinin belirleyici bir faktoridir (Moran ve Gareis, 2004; akt. Sentiirk, 2018). Canli (2016)
arastirmasinda, 6gretmen algilar1 gergevesinde okul miidiirlerinin dgretmenlere giivenlerine iliskin “Yeterlik” ve
“Yardimseverlik” alt boyutlarinda bu arastirma sonuglarina benzer olarak “cogunlukla” diizeyinde, “Itimat edilirlik”
alt boyutunda farkli bicimde “nadiren” diizeyinde, 6l¢egin tamami ve “A¢iklik” alt boyutunda “bazen” diizeyinde
ifadelerle cevaplandirdiklarini saptamistir. Altunay (2017), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin giiven diizeyleri ile
adanmighk diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemeyi amagladigi c¢aligmasini 805 Ggretmen ile yliriitmiistiir.
Aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerinin benzer bigimde yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin belirlenmesinin amaglandig1 ¢alismalarinda Ozer, Demirtas, Ustiiner ve
Comert (2006), 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmiglardir. Aymni
arastirmada Fen Liseleri ve Anadolu Liselerinde gorevli 6gretmenlerin diiz liselerde gorevli 6gretmenlerden daha
yiiksek diizeyde orgiitsel gliven algisina sahip olduklar1 saptanmistir. Bu sonugtan hareket ile 6gretmenlerin giiven
algilarinin gorev yapilan okul tiiriine bagh olarak farklilastig1 sdylenebilir. Bu sonug¢ arastirmada ulasilan sonugtan
diizey olarak farklilagsmaktadir. Bu farklilasma 6rnekleme dahil olan Ogretmenlerin ortadgretim kurumlarinda
gorevli olmalariyla agiklanabilir. Ayni orgiit igerisinde birlikte mesai gergeklestiren iiyelerin ve yoneticilerin
birbirlerine kars1 gelistirdikleri giiven duygusunun ayn1 zamanda orgiite karsi duyulacak giiven diizeyini ifade ettigi
sOylenebilir. Bu baglamda okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeyi sonuglar1 bagkaca arastirmalarin orgiitsel
giiven diizeyi sonuglari ile karsilastirilabilir. Orgiit icerisinde {iyelerin birbirlerine olan giiven diizeyleri ve 6rgiitsel
giiven diizeyleri baglaminda yiiriitiilen arastirmalarda bu arastirma sonucunu destekler nitelikte giiven diizeyinin
yiiksek oldugunun belirlendigi goriilmektedir. Ozkul, Dogan, Abdurrezzak ve Yildizbas (2022), “Okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iligkinin
incelenmesi” calismalarini 351 6gretmen ile yiiriitmiisler ve okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle 6gretmenlerin
orgiitsel baghliklar1 ve orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamislardir. Ogretmen
goriiglerine dayali bicimde yiiriittiikleri arastirmalarinda 6gretmenlerin orgiit i¢ci mesai arkadaslarina karsi olan
giiven diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bu sonug arastirmada ulasilan sonuca benzer ve
destekler niteliktedir.

Aragtirmada, calisma grubuna dahil olan &gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giliven
diizeylerinin, 0gretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak farklilasmadigi, okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Sentiirk (2018), Okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiveninin okul
iklimine etkisini inceledigi arastirmasinda benze bigimde dgretmen goriislerine gore dgretmenlerin cinsiyetlerinin
okul miidiirlerinin 6gretmenlere olan giiven diizeylerinde farklilasmaya neden olmadigimi saptamistir. Bu sonug
6lgek geneli ve tiim alt boyutlar i¢in gegerlidir. Okul miidiirlerinin gretmen goriislerine gore cinsiyet faktdriiniin
anlamli bir yordayicist olmadigimin ortaya kondugu bir ¢alisma da Canli (2016)’nin “Okul miidiirlerinin
Ogretmenlere giiveninin okul iklimine etkisi” arastirmasidir. Erdogan (2022) arastirmasinda farkli olarak; okul
miidiirlerinin 6gretmenlere giliven diizeylerinin &gretmenlerin cinsiyetlerine bagl olarak farklilastigi sonucuna
ulasmustir. Arastirma verilerine dayali olarak kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere oranla “/timat Edilirlik” alt
boyutu, “A¢iklik” alt boyutu ile 6lgek genelinde daha diisiik diizeyde puan alacak nitelikte goriis bildirdikleri
saptanmugtir. Canli (2016), okul miidiirlerinin 6gretmenlere giivenlerinin okul iklimine etkisini belirlemeyi
hedefledigi ¢alismasinda 6gretmenlere karsi gelistirilen okul miidiirii glivenlerinin dlgegin “Yeterlik” ve “A¢iklik”
alt boyutlarinda farklilastigy, “Itimat edilirlik” ve “Yardimseverlik” alt boyutlarinda farklilasma olmadig sonucuna
ulasmistir. Arastirmada ulasilan cinsiyete gore farklilasma sonucunun erkek &gretmenler lehinde oldugu
goriilmektedir. Iki arastirma arasindaki farklilasma, arastirmanin c¢alisma grubu ile aciklanabilir. Yilmaz (2005)
Okullarda orgiitsel giliven Olceginin gegerlik ve gilivenirlik ¢alismasinda; Ogretmenlerin giiven diizeylerinin
Ogretmenlerin cinsiyetlerine bagl olarak farklilastigini, Bokeoglu ve Yilmaz (2008) ise arastirmalarinda
Ogretmenlerin giiven diizeylerinin &gretmenlerin cinsiyetlerine bagl olarak farklilasmadigini saptamislardir. Bir
diger arastirmada ise Oztiirk ve Aydm (2012), ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerinin drgiitsel giiven
algis1 diizeylerini belirlemeyi amaglamislar ve bu amaca doniik olarak calismalarii 304 Ggretmen ile
yiirlitmiiglerdir. Arastirma sonucunda cinsiyet faktoriiniin 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilarimin belirleyicisi
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Aragtirma sonuglaria gore kadin 6gretmenlerin orgiitsel giiven algi diizeyleri erkek
Ogretmenlerin Orgiitsel alg1 diizeylerine oranla daha yiiksektir. Bu sonugtan farkli bigimde erkek 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucunun elde edildigi bir bagka ¢alisma ise Karakus ve Dogan
(2021)’in ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel giiven algilart caligmalaridir.  Alanyazinda
Ogretmenlerin giliven diizeyi algilamalarinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigina iliskin farkli sonuglarin
elde edildigi arastirmalar bulunmaktadir. Bu durum 6gretmenlik mesleginin kadinlara daha uygun bir meslek
oldugu alg1 ve anlayisiyla birlikte kiiltiirel olarak erkek egemen bir toplum olunmasiyla agiklanabilir.
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Aragtirmanin  bir diger alt problemi, okul miidiirlerinin 6gretmenlere giliven diizeylerinin Ogretmenlerin
midirleriyle birlikte ¢alisma siiresine bagh olarak farklilagip farklilagmadigina iligkindir. Bu amagcla g¢aligma
grubundaki 6gretmen goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlere giivenlerinin yiiksek diizeyde
oldugu saptanmis ve giiven diizeylerinin 6gretmenlerin okul miidiirleriyle birlikte calisma siirelerine bagli olarak
dlcek genelinde farklilasmadigi sonucuna ulasimistir. Ogretmenlerin okul miidiiriiyle birlikte calisma siiresi
degiskeni ile d6gretmenlerin okulda caligma siiresi degiskeni birlikte degerlendirilebilir. Okulda ¢alisilan siire ile
okul miidiirii ile birlikte c¢alisilan siirenin ayni etkiye neden olacagi degerlendirilmektedir. Karakus ve Dogan
(2021), 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarini bazi degiskenler altinda incelemeyi amagladiklari ¢aligmalarinda bu
calisma sonucundan farkli olarak Ogretmenlerin okullarindaki caligma siirelerine bagli olarak oOrgiitsel giiven
diizeylerinin anlaml sayilabilecek diizeyde farklilastigi sonucuna ulagmiglardir. Birlikte ¢aligilan siirenin kisilerin
birbirlerini daha iyi tanimalarina firsat saglayacagi sdylenebilir. Birbirlerini tanima diizeyine bagl olarak da daha
nesnel bir degerlendirme yapilabilmesi miimkiin olacaktir. Erdogan (2022) arastirmasinda, gretmenlerin okul
miidirleri ile birlikte ¢aligma siiresi degiskeni gibi degerlendirilebilecek olan okuldaki goérev siiresi degiskenine
bagh olarak giiven algis1 diizeyini saptamaya calismistir. Arastirmada, okuldaki goérev siiresinin giiven algisi
diizeyinin belirlenmesinde etkileyici bir faktor olmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu sonug¢ arastirmada ulasilan
sonugla benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin okulda gérev siirelerinin 6gretmenlere
karst duyulan giiven diizeyine etki eden bir faktér olmadigi goriilmektedir. Erdogan (2022) arastirmasinda;
yliriitiilmiis olan gorev siirelerinin okul miidiirlerinde olusan ve gelistirilecek giiven diizeyine etki etmemesiyle
birlikte 6l¢ek genelinde elde edilen en yiiksek puan ortalamasi degerinin okulda 10 yil ve iizerinde hizmeti olan
katilimeilar olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu hatirlatma aragtirma ile saptanan ve birlikte ¢aligma siiresinin ve
okulda uzun zamandir bulunmanin bireylerde orgiitsel aidiyet olusmasi ve orgiitsel gliven duygusunun gelismesine
katki saglayacagi yorumlamasini destekler niteliktedir. Altunay (2017) ¢aligmasinda okulda calisma siirelerinin
ilkdgretim Ogretmenlerinin goriislerine bagl olarak orgiitsel giiven diizeylerinin belirleyicisi oldugu sonucuna
ulasmistir. Oztitk ve Aydin (2012), “Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin oOrgiitsel giiven algilar1” isimli
calismalarin1 ortadgretimde gorevli d6gretmenler ile yiiriitmiisler ve sonug olarak is gorenlerin okul lideri olarak
miidiirlere kars1 giiven duygusu diizeyinin ¢alisma siiresi ile iligkili olmadigin1 saptamislardir. Cankaya (2010),
arastirmasinda is birligi ve sorumluluk biling ve duygusunun okul ydneticilerinin demokratik tutum ve anlayiglart
iizerinde olumlu yonde ve dogrudan etkisi oldugu, giiven duygusunun ise is birligi ve sorumluluk sayesinde
demokratik anlayisa iliskin sergilenen tutumlara pozitif deger katt1§1 sonucuna ulagmustir. Is birligine dayali bir
tutum ve yaklagimla sergilenen yonetsel davramiglarin ve Orgiit iiyesi tutumlarmin karsilikli giiven duygusuna
olumlu etkilerinin oldugu soylenebilir.

Aragtirmanin bir diger alt problemine doniik olarak Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagli olarak okul
midirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerine iligkin sonuglar elde edilmistir. Bu g¢ergevede; 1-5 yil ve 11-15 yil
mesleki kideme sahip olan 6gretmen goriislerine gore okul midiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin orta
diizeyde oldugu, 6-10 yil, 16-20 yil ve 21 yil {izeri mesleki kidemi olan 6gretmen goriiglerine goére ise okul
midirlerinin d6gretmenlere giiven diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Gorildiigii gibi 6gretmen
goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeyleri 6gretmenlerin mesleki kidemlerine bagli olarak
farklilasmaktadir. Karakus ve Dogan (2021) arastirmalarinda mesleki kidem degiskeninin 6lgek boyutlarina gore
farkliliklar gosterdigini saptamistir. Arastirma bulgularina gore yoneticiye ve meslektaglara karsi duyulan gliven
ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagli olarak farklilik gostermezken paydaslara duyulan giiven diizeyi
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagli olarak farklilagmaktadir. Ulasilan sonuglar mesleki kidemi az olan
Ogretmenlerin paydaglara olan giiven diizeyinin daha diisilk, mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin giiven
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gdstermektedir. Ulagilan bu sonuglar aragtirma sonuglari ile benzerlik
tagimaktadir ve destekler niteliktedir. Bilgi¢ (2011), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyine
iligkin algilarint inceledigi calismasinda, O6gretmenlerin mesleki kidemleri ile orgiitsel giiven diizeyi arasinda
anlamli sayilabilecek diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Artuksi (2009) de ilkdgretim okullarinda
gorevli 6gretmenlerin okulun orgiitsel gliven diizeyine iliskin algilarini inceledigi arastirmasinda mesleki kidemler
arasinda farklilasma oldugu sonucuna ulagsmistir. Yine bu sonuglarda mesleki kidem degiskeninin belirleyici bir
faktor olduguna isaret etmektedir ve bu yoniiyle arastirma sonuglarina benzerdir.

Arastirmanin son alt problemi gergevesinde Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven
diizeylerinin 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul kademesi degiskenine bagl olarak farklilasip farklilagmadigina
iligkin sonuglar elde edilmistir. Bu kapsamda anaokullarinda, ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmen
goriiglerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiven diizeylerinin yiiksek oldugu saptanmistir. Lise
kademesinde gorev yapan 6gretmen goriislerine gore ise okul miidiirlerinin 6gretmenlere giivenleri orta diizeydedir.
Ogretmenlerin gorevli olduklart okul kademesine bagli olarak giiven diizeyleri farklilasmakta ise de s6z konusu bu
farklilagma istatistiksel olarak anlamli sayilabilecek diizeyde degildir. ilkokul kademesinde brans dgretmenlerinin
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olmamasi, diger kademelerdeki Ggretmenlerin tamaminin brans 6gretmeni olmasina bagli olarak okul kademesi
degiskeni ile brang degiskenine bagli olarak elde edilen sonuglar birlikte degerlendirilmistir. Alanyazin taramasinda
brang faktoriine bagli olarak giliven diizeyinin farklilasmadigi sonucuna ulasilmis arastirmalara rastlanmistir.
Bokeoglu ve Yilmaz (2008), 6gretmen gorislerine dayali olarak ilkdgretim okullarindaki giiven diizeyini
belirlemeyi amagladiklar1 arastirmalarinda 6gretmenlerin giiven diizeylerinin brans degiskenine bagli olarak
farklilasmadigi sonucuna ulagmiglardir. Bu sonug arastirmada ulasilan sonucu destekler niteliktedir. Toker (2007)
tarafindan yiiriitiilen arastirmada 6gretmenlerde giiven duygusunu olusturan ve giiven algi diizeyini belirleyen
faktorler ortaya konmaya calismistir. Bu arastirmada da brans degiskeninin 6gretmenlerde giiven algisina etki eden
bir faktor olmadig1 degerlendirilmemis ve listelemeye dahil edilmemistir. Calismanin bu yonii giiven algisina etki
eden faktorler arasinda brans degiskeninin olmadigi sonuglarmi desteklemektedir. Benzer bir sonug Seving
(2013)’in ilkogretim okulu yoneticilerinin iletisim yeterliliklerine iliskin Ogretmen goriisleri ile dgretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amacladigi calismasinda goriilmektedir. Arastirmada, brans
faktoriiniin belirleyici bir faktér olmadigi sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin okul
yonetimine ve yOnetimin dgretmenlere kars1 gelistirdikleri giiven algilarinin her ikisi i¢inde brans belirleyici bir
unsur degildir.

Oneriler

Aragtirmanin genel amaci ve alt problemler ¢er¢evesinde elde edilen sonuglara bagli olarak asagida siralan oneriler

gelistirilmistir

v" Ogretmenlerin yiiksek diizeyde giiven algisina sahip olmalarma kaynaklik edecek orgiit ici iletisim becerilerinin
ve yonetsel yeterliklerin sergilenebilmesine hizmet edecek hizmet i¢i faaliyetlerin diizenlenmesi onerilmektedir.

v Giiven algis1 diizeyine etki edebilecegi degerlendirilen basgkaca faktorlerin tespiti igin yeni arastirmalar
yapilmast Onerilmektedir. Bu sayede elde edilecek bulgular 1s1§inda 6gretmenlerde goriilen giiven algisinin
yiikseltilmesi ya da giiven kaybina neden olan unsurlarin ortadan kaldirilmasina doniikk yol haritasi
olusturulabilecektir.

v" Ogretmenlik mesleginin cinsiyet faktoriinden bagimsiz bicimde profesyonellik gerektirmesine bagh olarak hem
kadin hem erkek 6gretmenlerin ¢ok yiiksek diizeyde giiven algisina sahip olmalarimi saglamak tizere okul
temelli mesleki gelisim kapsaminda 6gretmen hareketlilikleri gerceklestirilmesi onerilmektedir.

v" Ogretmen ve okul miidiirleri arasinda giiven duygusunu tesis edecek ve gelistirecek iletisim etkinlikleri, drgiit
aidiyeti ve Orgiitsel adanma gibi unsurlarin desteklenecegi ve gelistirilebilecegi faaliyetler planlanmasi, mesai
haricinde paylasimlar gerceklestirilmesi, bu anlamda kurum kiiltiirii olusturulmasi 6nerilmektedir.

v Mesleki kidemi daha az olan 6gretmenler ile kidem yili fazla olan 6gretmenlerin okul temelli mesleki 6grenme
siirecinde birlikte ortak eylem ve faaliyetler yiiriitmeleri Onerilmektedir. Bu sayede Ogretmenler arasinda
etkilesim 0grenmemeye bagli olarak mesleki yeterlikler artacak, is birligi ve yardimlagsmaya dayal1 bir anlayis
icerisinde orgiitsel baghlik ve orgiitsel gliven gelisecektir.

v" Ogretmen ve okul idareleri arasindaki yetersiz iletisim ve giiven eksikligi saptamasi; bireylerin birbirlerini
yeterince tamimamalari, bazi 6gretmenlerinin, 6zellikle de meslek liselerindeki brang 6gretmenlerinin ders
programina bagh olarak siirekli okulda bulunmalarina imkan vermemektedir. Bu sebeple 6gretmenler arasinda
ve okul idaresiyle umulan etkilesimin saglanmasi olumlu bag olusmasina zemin olusturacak, paydaslarin
birbirlerini tanimasi ve giiven duygusu elde edilmesine hizmet edecek yemek, piknik vb. birliktelikler ve
etkinlikler diizenlenmesi 6nerilmektedir.
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