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Okul Oncesi Ogretmenlerinin Gériislerine Gére Okul Miidiirlerinin
Giiclendirici Liderlik Yeterliklerinin Belirlenmesi

Determining School Principals' Empowering Leadership Competencies According to
Preschool Teachers' Views

OZET

Bu arastirma okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul midiirlerinin giiclendirici liderlik yeterliliklerine
yonelik algilarmin incelenmesi amaci ile gerceklestirilmistir. Caligmanin evreni 2022-2023
egitim Ogretim yilinda Ankara ili Cankaya ilgesinde bulunan resmi okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerden, 6rneklemi ise kolay erisilebilir 6rnekleme yolu ile
belirlenen 205 okul 6ncesi dgretmeninden meydana gelmektedir. Arastirmada veri toplama aract
olarak demografik verilerin alinmast i¢in olusturulan kisisel bilgiler formu ve suretiyle Konczak,
Stelly ve Trusty (2000) tarafindan gelistirilen ve Konan ve Celik (2018) tarafindan Tirkce’ ye
uyarlanmis olan “Giiglendirici Liderlik Olgegi” gerekli izinler alinarak kullamlmistir. Olgek
yetki verme, sorumluluk ve destekleme olmak iizeri 3 faktér ve 17 maddeden olusmaktadir.
Arastirmaya goniillii olarak katilan okul dncesi 6gretmenlerinden yiiz yiize ve ¢evrimici araglar
ile toplanan veriler nicel analize uygun hale getirilmis analizlere iliskin gerekli varsayimlar
kontrol edilerek analizler gerceklestirilmistir. Calismada 6gretmen algilarina gére okul dncesi
egitim kurumu miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik yeterliliklerinin yiiksek oldugu bulgusu elde
edilmistir. Ayrica gii¢lendirici liderligin alt boyutlarinda o6gretmen algi diizeylerinin en
yiiksekten baslamak iizere sirast ile sorumluluk, yetki verme ve destekle faktdrlerinde oldugu
goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerine
bagli olarak okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik yeterliliklerinde anlamli bir farklilagma
goriilmezken yalnizca yetki verme alt boyutunda anlamli farklilasma oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Mesleki kidem ve yas degiskenleri baglaminda 6gretmenlerin okul mudiirlerinin
giiclendirici liderlik yeterliliklerinde daha fazla mesleki kideme ve daha yagli 6gretmenler lehine
anlamli farklilasma bulundugu bulgusu elde edilmistir. Arastirmaya katilan okul Oncesi
ogretmenlerine gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik yeterlilikleri 6gretmenlerin medeni
durum degiskenine bagli anlaml farklilasma bulunmadig1 goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Giiglendirici liderlik, okul 6ncesi, okul miidiirii

ABSTRACT

This research was carried out with the aim of examining preschool teachers' perceptions of
school principals' empowering leadership competencies. Population was comprised of preschool
teachers working in official preschool education institutions in the Cankaya district of Ankara
province in the 2022-2023 academic year, and the sample included 205 preschool teachers
selected using easily accessible sampling methods. The study used the "Empowering Leadership
Scale," which was adapted to Turkish by Konan and Celik in 2018. The scale consisted of three
factors and 17 items measuring empowerment, responsibility, and support. A personal
information form was also used to collect demographic data.Data were collected from preschool
teachers who voluntarily participated in the research through face-to-face and online tools.
Quantitative analysis was conducted after controlling the necessary assumptions regarding the
analyses. Results showed that according to teacher perceptions, the empowering leadership
competencies of preschool education institution principals were high. Teacher perception levels
were found to be highest in the responsibility factor, followed by empowerment and support.
The study found that there was no significant difference in the empowering leadership
competencies of school principals depending on gender and educational status. However, a
significant difference was found only in the sub-dimension of empowerment. It was also found
that there was a significant difference in the empowering leadership competencies of school
principals based on professional seniority and age, favoring more experienced and older
teachers.
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Liderlik, insanlik tarihi kadar eskidir ve toplumlar i¢inde yasayan insanlar her zaman liderlige ihtiya¢ duymuslardir.
Liderler, insanlar1 yonlendirebilen, enerji veren ve toplum g¢ikarlarina yonelik ¢oziimler iiretebilen bireylerdir
(Kirmaz, 2010). Gilintimiizde farkl liderlik stillerine vurgu yapan ¢alismalar bulunmaktadir ve liderlik yaklasimlar1

genellikle davranise¢i, durumsal ve 6zellik yaklagimlari olarak siniflandirilir.
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Ozellik kuramina gére liderlik 6zellikleri dogustan gelmektedir. Bu 6zellikler arasinda dzgiiven, boy, zeka, iletigim
ve giivenilirlik gibi 6zellikler sayilabilir (Eren, 2009).Ancak, liderligi yalnizca liderin 6zellikleri tizerinden ele
almak basaril1 bir teori degildir ve Ozellik kurami, basarili liderlerin nasil yetistirilebilecegi sorusuna yanit
verememektedir.

Davranisci liderlik kurami, liderligin dogustan gelen bazi yeteneklere baglanmasina elestirel bir bakis agisi ile
yaklagmaktadir. Bu yaklagima gore liderlik, toplumsal olarak ele alinmali ve liderin hangi davraniglarindan olumlu
yonde etkilendigi arastiritlmahidir (Aydin, 2010). Kurama gore liderin basarisi, sergiledigi davranislara baghdir.
Yonetim siireglerinde yetki devri, etkili iletisim, planlama, kontrol ve amaglart belirleme gibi davraniglar liderin
basarisini belirler (Aydemir, 2014).

Durumsal liderlik kuramina gore, her kosul ve durum igin etkili olabilecek bir liderlik yaklagimi 6ne siiriilemez.
Bireyler, bulunduklar1 toplum ile siirekli bir etkilesim igindedir ve liderlik davramiglar1 da duruma gore
degismelidir. Zaman, mekan ve sosyal yapida gergeklesen degisimler liderlik rollerini de degistirdigi igin
yonetimsel siirecler oldukg¢a karmasik bir yapiya sahiptir (Kiling, 1995).

Rekabetin oldukga yiiksek oldugu, teknolojinin hizla gelistigi ve bilgiye erisimin kolaylastig1 ¢agimizda orgiitlerin
gilincel kalarak varliklarini siirdiirebilmeleri geleneksel yonetim anlayisinin  kati  hiyerargisinde miimkiin
olmayabilir. Statik ve geleneksel yoOnetime sahip Orgiitlerin is gorenlerine yetki devri yapmalari, karar
mekanizmalarina dahil etmelerine ve gii¢clendirmelerine olanagi vermemektedir (Arnold, Arad, Rhoades ve
Drasgow, 2000). Giiglendirici liderlik modelinde orgiit tiyeleri kendi gorevleri ile ilgili karar mekanizmalarina
katilabilir ve sorumluluk aldiklar i¢in orgiitiin degerlerini i¢sellestirebilirler.

Liderlik kavrami genel olarak davranigsal, durumsal ve 6zellik yaklasimlar ile ele alinmaktadir ve cesitli liderlik
stillerinin varhgma vurgu yapilmaktadir (Akan ve Yalgin, 2015). Ozellik yaklasiminda liderlik dogustan gelen
ozgiiven, zeka ve iletisim kabiliyeti gibi bireysel 6zelliklere baghdir (Eren, 2009). Ozellik kuramina gére kavram
yalnizca liderin bireysel Ozellikleri {izerinden incelendigi ve basarili liderlerin nasil yetistirilecegine dair bir
yaklagim one slirmedigi i¢in basarili bir kuram olarak goriilmemektedir. Davranigsal yaklasim 6zellik kuramina
elestirel yaklagmakta ve liderligin toplumsal olarak ele alinmasi gerektigine vurgu yapmaktadir (Aydin, 2010).
Ozellik kurami basarili liderligin yonetim siirecleri icinde sergilenen davranislara bagl oldugunu ve bu siireclerde
etkin iletisim, planli ve denetime agik olma ve yetkinin devredilmesi gibi davranislarin 6nemli oldugunu
savunmaktadir (Aydemir, 2014). Durumsal liderlik yaklagiminda ise liderlerin 6rgiitiin tiim yonetimsel siireglerinde
kosul ve durumlara bagl olarak farkli davranislar sergilemeleri gerektigini 6ne slirmektedir. Sosyal yapi, mekan ve
zamana bagli olarak liderin rolleri farklilasabilmektedir bu nedenle aslinda orgiit yonetimi kompleks bir yapiya
sahiptir (Kiling, 1995).

Liderlik kavramina dair modern yaklagimlar daha ¢ok is gdrenlerin ihtiyaglarin1 géz 6niinde bulundurmakta ve bu
ihtiyaglarin etkilin bir liderlik ile karsilanmasinin 6rgiit verimliligine olan olumlu etkilerine vurgu yapmaktadir. Bu
cercevede modern yaklasimlardan biri Orgilit performansini olumlu etkileyen, Orgiitiin amaglar1t dogrultusunda
ciktilar elde etmesine odaklana giiglendirici liderliktir (Bayin, 2021).

Giiclendirici liderlik ile ilgili yapilan c¢alismalar incelendiginde konunun iki baslik altinda incelendigi
goriilmektedir. Ik baslhkta yetki devri ve ydnetimsel giiciin paylastirilmasi ele alinmaktadir. Ikinci baslikta ise
giiclendirici liderligin giiven ve motivasyon gibi calisanlar tizerindeki olumlu etkileri incelenmektedir. Pearce,
Conger ve Locke (2008)’ a gore 5 farkl liderlik yaklasimi bulunmaktadir ve gii¢lendirici liderlik bu yaklagimlar
arasinda en giincel olanidir. Giiglendirici liderlik, yonetime dair giiciin astlar ile paylasilmasi ve yetkinin Grgiit
iiyelerine devredilmesine iligskin davranislar biitliniidiir.

Kat1 bir hiyerarsik diizen i¢inde yetki devri yapilmayan, ¢alisanlarin gorevleri ve sorumluluklarinin net bir sekilde
belirlendigi ve tiim karar verme siireglerinin orgiit liderine birakildig1 geleneksel yonetim yaklagimlari ¢agimizin
Orgiitlerinin ihtiyaglarimi kargilamaktan oldukg¢a uzaktir (Konan ve Celik, 2018). Liderinin gii¢lendirici bir
yaklasima sahip olmasi orgiit iyelerinin gdrevlerine iliskin karar vermelerini ve dolayli olarak sorumluluk alma
diizeylerinin yiikseltebilmektedir.

Tiganj (2019)’a gore giiglendirici liderlik stili oOrgiit {iyelerinin memnuniyetini artirmak, o6zerklik vermek,
yonetimsel gii¢ unsurlarinin paylagimini, ekip odakl g¢alismay1 ve gelisimi tesvik etmektedir. Giiglendirici liderlik
yaklagiminin 6rgiit liyeleri arasinda paylasilan Orgiitiin performansina iligkin temel bilgiler, gérev ve verimlilige
bagh odiiller, orgiite katki saglayan bilgi ve tecriibeler ve karar alma giicli gibi dort temel unsur bulunmaktadir
(Baym, 2021). Coskuner (2019) calisanlar arasinda paylasilan bu unsurlar1 {i¢ seviyede gergeklesecegini
belirtmektedir; ilk olarak ¢alisanlara gorevlerine iligkin tavsiyelerde bulunabilmeleri 6zgiirliigii verilir daha sonra
kendi gorevlerinin daha verimli yapilmasi i¢in kendi kararlarin1 almalar1 giicii verilir son diizeyde ise tiim calisanlar

€2 sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il O B
SCIENCESSTUDIES

6238



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 109 MARCH

oOrgiitlin yonetimsel kararlarinda dogrudan yer alir.

Konczak, Stelly ve Trusty (2000) giiglendirici liderlik i¢in gerekli davranislar yetkinin devredilmesi, becerilerin
gelistirilmesi, ¢aliganlarin karar alabilmeleri ve sorumluluk kazanma seklinde gruplamistir.

Yetki devri, geleneksel yonetim anlayisinda liderin tekelinde bulunan karar verme hakkinin kendi inisiyatifi ile
diger orgiit liyelerine aktarilmasi anlamina gelmektedir. Literatiirde gerceklestirilen caligmalar incelendiginde yetki
devri davranisinin giiclendirici liderligin ilk davranigi oldugu goriilmektedir. Bir bagka deyisle ¢alisanlarin gorev ve
sorumluluklarina dair kararlar1 alma konusunda daha liyakatli oldugu goriisiine dayanmaktadir (Konan ve Celik,
2018).

Becerilerin gelistirilmesi, orgiit tiyelerinin kendi alanlarinda giiclenmeleri adina bilgi ve becerilerinin artirilmasi ve
bun anlamda gerekli ortamlarin lider ve orgiit tarafindan kendilerine sunulmasi anlamindadir. Calisanlarin gelisimi
ve bu gelisim i¢in verdikleri cabanin lider tarafindan desteklenmesi de olduk¢a 6nemlidir (Konan ve Celik, 2018).
Konczak vd. (2000)’ne gore, galisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in egitim ve gelisim firsatlar1 saglamak
beceri geligtirme.

Giiglendirici liderligin faktorlerinden bir digeri olan ¢alisanlarin karar alabilmeleri 6z yeterlilik algilarina pozitif
yonde katki saglama amacimi tasidigi soylenebilir. Fakat bu karar alma siireci belirli kurallar ¢ergevesinde
yapilmalidir. Astlarin yeni fikirler liretmesi ve sorumluluk iistlenmesi, karar alma siirecinde 6nemlidir. Calisanlarin
karar alma siirecine dahil edilmesinin orgiitsel sadakat kadar, zorlu iglerde bile islerinden keyif almalarini sagladigi
gorlilmistir. Caligsanlarin islerinden zevk aldiklart bir ortam, 6rgiit kiiltiiriiniin gelisim ve degisimine karsi direnci
azaltir ve oOrgiitiin ¢ekirdek degerlerini korurken gelisen sartlara uyum saglamay1 kolaylastirir (Coskuner, 2019).
Konczak vd. (2000)’ne gore, kendi basina karar verme yetenegi, ¢alisanlarin isle ilgili bir karar1 kimseden onay
almadan verebilecekleri anlamina gelmektedir. Kendi basina karar verme yetenegi olan calisanlar kendilerini ig
yerinde daha etkin ve 6nemli hissederler (Kogak ve Burgaz, 2017).

Giiglendirici liderlik olgusunda sorumluluk kavrami orgiit liderinin galisanlarin gdrevlerine iliskin sonug ve ¢iktilar
iizerinden hesap sorabilmesini vurgulamaktadir. Sorumluluk, bir kisinin kendisine verilen gdrevleri yerine getirme
yikiimliiligii olarak tanimlanir. Bir ¢alisanin orgiitsel aktiviteleri ve gorevleri yerine getirmesi sorumlulugudur
(Cevahir, 2004). Calisanlarin karar alma siireglerine dahil edilerek sorumluluk verildikge, oOrglite sagladiklari
katkilar1 fark ederek motive olduklarini ve yeni sorumluluklar almak i¢in heveslendiklerini belirten ¢alismalar
bulunmaktadir (Konan ve Celik, 2018). Calisanlarin kararlarina deger verilmesi ve egitimlerle gelisim siireclerinin
desteklenmesi, ¢aliganlar i¢in 6nemli motivasyon kaynaklaridir.

Cagimizda yasanan hizli gelisim ve gelisimlere uyum saglamakta problemli yaklasimlar1 olan klasik liderlik
yaklasimlar gii¢lendirici liderlik olgusunun 6nemini daha da artirmaktadir. Coskuner (2019) geleneksel liderlik
stilleri ile gili¢lendirici liderlik yaklagimi arasindaki farklari su sekilde aciklamistir:

v" Geleneksel lider yalnizca bir tane dogru yol oldugunu savunurken giiglendirici lider problemleri ¢6zmek igin
siirekli daha verimli ¢6ziimler arar.

v" Geleneksel lider 6rgiit {iyelerine ne yapmalari gerekenleri talimat olarak verir, giiglendirici lider orgiit tiyelerini

sorumluluk alma konusunda tesvik eder.

Geleneksel liderler orgiit basarisini kendisi ile iligkilendirir, gliglendirici lider giiven vererek yardimci olur.

Geleneksel lider yonetimsel giicli ayricalik olarak gorerek bu giicii paylasmak istemez, giiclendirici lider yetki

devri ile orgiit liyelerine sorumluluk verir ayrica yardimei olur.

v" Geleneksel lider yonetim ekibini kapali tutarak diger birimlerden koruma egilimindedir, giiglendirici lider 6rgiit
iiyelerinin gelisimi i¢in kaynak, ortam ve imkan saglar ayrica yonetim birimi ile diger birimler etkin bir iletisim
kurabilir.

AN

Liderlik kavrami tim Orgiitler icin 6nemli oldugu gibi toplumlarin geleceklerini sekillendirecek bireylerin
yetistirildigi kurumlar olan okullar i¢in de olduk¢a dnemlidir. Okullar sosyal problemlere uzun vadeli ¢dziimlerin
iiretildigi ve cagdas bireylerin topluma kazandirilmast gibi son derece 6dnemli hedefleri bulunmaktadir, okullar
basarili olmalar1 okul miidiirlerinin yonetim basarisi ile yakindan iligkilidir (Avci, 2015). Bulug (2009) 6gretmen
performansint ve orgiitsel baglihgmi etkileyen unsurlarin arastirilarak ¢oziimler iretilmesinin 6nemine dikkat
cekmektedir. Bu arastirmada okul Oncesi 6gretmenlerinin algilarina gére okul midiirlerinin gii¢lendirici liderlik
davranislarinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amaca ulasmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davraniglarina iliskin tutumlart nasildir?

2. Okul oncesi Ogretmenlerin okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davranislarina iligkin tutumlar1 cinsiyet
degiskenine bagl olarak farklilagma gostermekte midir?

3. Okul oncesi Ogretmenlerin okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik davranmiglarma iliskin tutumlar1 egitim
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seviyesi degiskenine bagli olarak farklilasma gostermekte midir?

4. Okul 6ncesi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin gii¢clendirici liderlik davranislarina iligkin tutumlart medeni durum
degiskenine bagl olarak farklilagma gdstermekte midir?

5. Okul 6ncesi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davranislarina iligskin tutumlart mesleki kidem
degiskenine bagl olarak farklilagsma gostermekte midir?

6. Okul oOncesi ogretmenlerin okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik davramiglarina iliskin tutumlart yas
degiskenine bagl olarak farklilagsma gostermekte midir?

Bu kapsamda gergeklestirilecek olan arastirmadan elde edilen sonuglar 6gretmenlerin okul miidiirlerini liderlik
anlayist ozelinde giiclendirici liderlik yeterliliklerine ve gili¢lendirici liderlik kavramiin alt boyutlarina iliskin
bilgiler sunacaktir. Okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik yeterliliklerine iliskin eksik ve engellerin belirlenerek
¢Oziim iiretilmesine ayrica uygulayicilarin bu konuda ne gibi tedbirler alabilecegine dair literatiire katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma 6gretmen algilarina gore okul 6ncesi egitim kurumu miidiirlerinin gili¢lendirici liderlik yeterliliklerinin
incelenmesi amaci ile nicel arastirma deseninde ve betimsel tarama yontemi ile gergeklestirilmistir. Betimsel
tarama modelinde arastirmaya katilimlarin bir olay veya fenomen ile ilgili goriislerinin veya tutumlarinin
incelenerek var olan durumun ortaya ¢ikarilarak betimlenmeye calisilir (Karakaya, Ankara).

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yili i¢inde Ankara ili Cankaya ilgesinde resmi okul oncesi
egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi kolay ulasilabilir
ornekleme yontemi ile belirlenen 172 okul Oncesi 6gretmeninden olusturulmustur. Katilimecilarin demografik
dagilimina iligkin veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ornekleme Dair Demografik Veriler

Demografik Ozellik | Degisken f %
Cinsiyet Kadin 151 73,7
Erkek 54 26,3
Medeni Durum Evli 179 87,3
Bekar 26 12,7
Ogrenim Durumu Lisans 161 78,5
Yiiksek Lisans 44 215
Mesleki Kidem (Y1) | 6-10 6 2,9
11-15 82 40,0
16-20 52 25,4
21 ve lizeri 65 31,7
Yas 31-35 16 7,8
36-40 58 28,3
41-45 84 41,0
46 ve lizeri 47 22,9
Toplam 205 100,0

Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak gerekli izinler alinmak suretiyle Konczak, Stelly ve Trusty (2000) tarafindan
gelistirilmis, Konan ve Celik (2018) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanmis olan “Giiclendirici Liderlik Olgegi”
kullanilmistir. Tiirkge’ ye uyarlanmig olan gii¢lendirici liderlik 6lgegi 17 maddeden ve 3 alt boyuttan meydana
gelmektedir. Olgegin yetki verme alt boyutunun Cronbach Alfa katsayisi ,76, sorumluluk alt boyutunun Cronbach
Alfa katsayis1 ,82 ve destekleme alt boyutunun Cronbach Alfa katsayisi ,80 oldugu belirtilmigtir. Ug faktorlii
modelin uyum indeksleri Tablo 2° de verilmistir.

Tablo 2. Giiglendirici Liderlik Ol¢egi Uyum indeksleri

Uyum Indeksi Kabul Edilebilir Uyum Olgek Uyum Katsayisi
RMSEA <,80 ,054

Ki-Kare / SD <25 2,54

SRMR <,10 ,032

CFI > 90 ,95

NNFI > 90 ,92

GFI > 90 98
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismanin veri toplama asamasi yiiz ylize ve ¢evrimigi veri toplama araglar1 kullanilarak gergeklestirilmistir
Katilimcilardan toplanan veriler kontrol edilmis eksik veya hatali isaretlemelerin bulundugu katilimcilara ait veriler
analiz asamasinda kullanilmamastir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden toplanan verilerde nicel analiz yontemlerinde kullanabilmek amaci ile kodlama
islemi gergeklestirilmistir ve analizler SPSS paket programi kullanilarak yapilmigtir. Veri setinin dagilimi alt
boyutlar agisindan incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin normal dagilim ile uyumlu oldugu goriilmiistiir.
Carpiklik ve basiklik degerlerine iligkin veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Veri Setine Ait Dagilimina iligkin Veriler

Alt Boyut Carpikhik Basikhik
Yetki Verme -1,017 ,689
Sorumluluk -,522 -,093
Destekleme -,881 -,077
Olgek Geneli -,738 -,112

Tabachnick ve Fidel (2013) mutlak carpiklik ve basiklik istatistiklerinin 1,5’ ten kiiciik olmas1 halinde veri setinin
dagilimi standart normal ile uyumlu oldugunu belirtmislerdir. Tablo 3’e gdre veri setinin standart normal ile
uyumlu oldugu goriilmektedir. Analiz siirecinde varyanslarin homojenligi varsaymu dikkate alinarak iki gruplu
demografik degisken gruplari arasindaki farklilasma t-Testi ve Mann Whitney-U testi ile, {i¢ ve daha fazla gruptan
meydana gelen demografik degisken gruplari arasindaki farklilasma tek yonlii varyans analizi ve Kruskal-Wallis
testi ile incelenmistir.

BULGULAR
Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderlik Yeterliliklerine iliskin Algilarina Dair Bulgular

Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik stilini incelemek icin gerceklestirilen analiz sonuglari
asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Giiglendirici Liderlik Yeterliliklerine Yénelik Algilar:

Boyut X SS

Yetki Verme 3,823 ,894
Sorumluluk 4,067 ,659
Destekleme 3,541 1,074
Giiglendirici Liderlik 3,684 ,809

Tablo 4’e gore dgretmenlerin okul miidiirlerinin gili¢lendirici liderlik yeterliliklerine iliskin 6l¢ek geneli aritmetik
ortalamasi X = 3,684, yetki verme alt boyutu i¢in aritmetik ortalamanm X = 3,823, sorumluluk alt boyutu igin
aritmetik ortalamanin X = 4,067 ve destekleme alt boyutu igin aritmetik ortalamanin X = 3,684 oldugu
goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirleri yiiksek diizeyde gii¢lendirici liderlik
yeterliliklerine sahip oldugu algisina sahip olduklar1 bulgusuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderlik Yeterliliklerine Yénelik Algilarimin Cinsiyet
Degiskenine Bagh Farklhilasmasina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik yeterliliklerine dair algilarmin cinsiyet degiskenine bagh
olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaci ile yapilan t-Testinin sonuglart asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 5. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul midiirlerinin liderlik stiline iligkin algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine bagl farklilasma
olup olmadigina yoénelik yapilan t-Testi sonuglari

Grup N % ss sh " T Tez&,i .
Yetki Verme Iéffef 15541 i:gi :gié :213 2,075 | 203 | ,039*
Sorumluluk Iéf;;i 15541 jgg 332 82; 059 | 203 | 953
Destekleme Iéflf:kl 15541 ggg 1822 222 -1,137 203 ,257
Giiglendirici Liderlik Iéffe”kl 15541 ggi gég :281 1,367 | 203 | 173
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Tablo 5’¢ gore katilimci Ogretmenlerin okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik yeterliliklerine iliskin algilar
cinsiyet degiskenine bagl olarak anlamli farklilasma gdstermemektedir (p > ,05). Yetki verme alt boyutunda erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari bulgusuna ulagilmistir (p < ,05).

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderlik Yeterliliklerine Yénelik Algilarmm Ogrenim
Durumu Degiskenine Bagh Farklilasmasina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik yeterliliklerine dair algilarinin 8grenim durumu degiskenine
bagh olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaci ile yapilan t-Testinin sonuglar1 agagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul midiirlerinin liderlik stiline iligkin algilar arasinda 6grenim durumu degiskenine bagli

farklilagma olup olmadigina yonelik yapilan t-Testi sonuglari
T Testi
Grup N X SS Sh
t df p
i Lisans 161 3,75 912 ,074 "
Yetki Verme Yiiksek Lisans 44 4,04 810 | 10 | 207 | 208 | 039
Lisans 161 4,07 ,637 ,052
Sorumluluk Viiksck Lisans a4 4,06 722 098 ,059 203 ,953
Lisans 161 3,49 1,085 ,088
Destekleme Yiiksck Lisans 44 368 | 1039 | 141 | bI87 | 208 | 257
. R, Lisans 161 3,63 ,822 ,067
Giiglendirici Liderlik YViiksek Lisans m 3.81 765 104 -1,367 203 173

Tablo 6’ya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik yeterliliklerine iliskin
algilar1 6grenim durumu degiskenine bagl olarak anlamli farklilasma gostermemektedir (p > ,05). Yetki verme alt
boyutunda yiiksek lisans diizeyinde O0grenim gormiis olan Ggretmenlerin lisans seviyesinde 6grenim gormiis
Ogretmenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari bulgusuna ulasilmigtir (p <,05).

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderlik Yeterliliklerine Yénelik Algilarinin Medeni Durum
Degiskenine Bagh Farklilasmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik yeterliliklerine dair algilarinin medeni durumu degiskenine
bagl olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaci ile yapilan t-Testinin sonuglar1 asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 7. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stiline iligkin algilar arasinda 6grenim durumu degiskenine bagl

farklilagma olup olmadigina yonelik yapilan t-Testi sonuglari
T Testi
Grup N X SS Sh
t df p

. Evli 179 3,84 ,861 ,064
Yetki Verme Bekar 26 3.72 1,106 217 ,635 203 ,526
Sorumluluk EVI 17 408 661 1049 769 203 | ,443

Bekar 26 3,97 646 127 ‘ ’

Evli 179 3,56 1,055 ,079
Destekleme Bekar 26 3.42 1.209 237 ,604 203 547

. s Evli 179 3,70 ,7192 ,059
Giiglendirici Liderlik Bekar 26 3.57 932 183 ,760 203 ,448

Tablo 7’ye gore aragtirmaya katilan 0gretmenlerin okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik yeterliliklerine iligkin
algilart medeni durum degiskenine bagl olarak anlaml farklilagma gostermemektedir (p > ,05).

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderlik Yeterliliklerine Yénelik Algilariin Mesleki Kidem
Degiskenine Bagh Farklilasmasina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik yeterliliklerine dair algilarinin mesleki kidem degiskenine
bagl olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaci ile yapilan Kruskal-Wallis testine ait sonuglar asagida
tablo halinde sunulmustur.

Tablo 8. Arastirmaya katilan dgretmenlerin okul mildiirlerinin liderlik stiline iliskin algilar1 arasinda mesleki kidem degiskenine bagli
farklilasma olup olmadigina yonelik yapilan Kruskal-Wallis Testi sonuglari

f, X ve SS degerleri Kruskal Wallis Sonuclari

Puan Mesleki Kidem Gruplari (Y1) N X SS X2 p Fark

1.6-10 6 4,223 ,455 1>2

Yetki Verme 2.11-15 82 3,447 ,901 32,791 <,001 3>2
3.16-20 52 4,243 ,638 4>2
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4. 21 ve tzeri 65 3,924 910
1.6-10 6 4,110 ,170
2.11-15 82 4,065 ,630
Sorumluluk 3.16-20 ) 3.949 722 2,959 ,398 -
4. 21 ve tizeri 65 4,160 ,665
1.6-10 6 4,030 ,093 152
2.11-15 82 3,128 1,039
Destekleme 3.16-20 5 3.944 714 27,637 <,001 i;g
4. 21 ve lzeri 65 3,695 1,227
1.6-10 6 4,080 ,155 152
.. e g 2.11-15 82 3,350 172
Giiglendirici Liderlik 3. 16-20 5o 3.998 547 27,216 <,001 2;2
4. 21 ve lizeri 65 3,817 915

Tablo 8’de verilen bulgulara gore mesleki kidem degiskeni Ggretmenlerin midiirlerinin gii¢lendirici liderlik
davraniglarina yonelik algilarinda anlamli farklilasmaya neden olmaktadir (p < ,001). Ayrica mesleki kidem
gruplart arasinda “yetki verme” ve “destekleme” alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilagma
bulunmaktadir (p < ,001). Gruplar arasi farklilasmalarin incelenmesi amaciyla yapilan Games-Howell Post-Hoc
testinin sonuglarina gore olgek genelinde okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik ve destekleme alt boyutuna iligkin
yeterliliklerine yonelik algilari, 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 11-15 yil arasi mesleki
kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksektir (p < ,001). 16-20 yil araliginda mesleki kidemde olan &gretmenlere
gore okul miidiirlerinin giig¢lendirici liderlik yeterlilikleri 11-15 y1l mesleki kidemde olan 6gretmenlerden daha
yiiksektir (p < ,001). Ayrica 21 yil ve daha fazla siiredir 6gretmenlik yapmakta olan katilimeilara gore okul
miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik yeterlilikleri 11-15 yil araliginda mesleki kideme sahip ogretmenlerden daha
yiiksektir (p <,001).

Ogretmenlerin  Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderlik Yeterliliklerine Yénelik Algllarinin  Yas
Degiskenine Bagh Farklhlagsmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik yeterliliklerine dair algilarinin yas degiskenine bagli olarak
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaci ile yapilan varyans analizinin sonuglar1 asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 9. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul midiirlerinin liderlik stiline iliskin algilari arasinda yas degiskenine bagli farklilasma olup
olmadigina yonelik yapilan varyans analizi sonuglari

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N | X SS Var. K. | KT df KO F p Fark
1.31-35 16 | 3,458 | 1,116 | G. Arasi | 5,686 | 3 | 1,895
. 2.36-40 58 | 3,690 | ,922 | G.lgi 157,234 | 201 | ,782
Yetki Verme 3.41-45 84 | 3.857 | 826 | Toplam | 16292 | 204 | 2,677 | 2*%3 | 067 | -
4.46 ve iizeri | 47 | 4,050 | ,854
1.31-35 16 | 4,166 | ,344 | G.Arast | 2917 |3 | 972
2.36-40 58 | 3,654 | 654 | G.i¢i | 85582 | 201 | ,426
Sorumluluk 3.41-45 | 84| 4016 | ,732 | Toplam | 88,499 | 204 | 1,398 | 22%% | 080
4.46 ve iizeri | 47 | 4,263 | ,569
1.31-35 16 | 2,955 | 1,403 | G. Arast | 12,093 | 3 | 4,031
2.36-40 58 | 3,423 | 955 | G.i¢i | 223,100 | 201 | 1,110
Destekleme 3. 41- 45 84 | 3539 | 1,016 | Toplam | 235.193 | 204 | 5,141 | >032 | 014 | 4>1
4.46 vetizeri | 47 | 3,892 | 1,103
1.31-35 16 | 3,257 | 1,066 | G.Arast | 8012 |3 | 2,671
o [2.36-40 58 | 3,564 | 738 | G.i¢i | 125,610 | 201 | ,625 4>1
Giglendirici Liderlik =37 45 84 | 3,679 | .745 | Toplam | 133,622 | 204 | 3,296 | #274 | 096 | 457
4.46 ve uizeri | 47 | 3,985 | ,828

Tablo 9°da verilen bulgulara gore yas degiskeni 6gretmenlerin miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik davranislarina
yonelik algilarinda anlamli farklilagsmaya neden olmaktadir (p <,05). Ayrica yas gruplar arasinda “destekleme” alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilasma bulunmaktadir (p < ,05). Gruplar arasi1 farklilagmalarin
incelenmesi amaciyla yapilan Tukey Post-Hoc testinin sonuglarina gore dlgek genelinde 46 ve {izeri yaginda olan
Ogretmenlere (X = 3,985, SS = ,828) gore okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik yeterlilikleri 31-35 yasinda olan
6gretmenlerden (x = 3,257, SS = 1,066) ve 36-40 yaginda olan 6gretmenlerden (X = 3,564, SS = ,738) daha
yiiksektir (p <,05). Ayrica destekleme alt boyutunda 46 ve lizeri yasinda olan 6gretmenlere ait ortalama puanlar (X
= 3,892, SS =1,103) 31-35 yasinda olan 6gretmenlerden (X = 2,955, SS = 1,403) daha yiiksektir.
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SONUC VE ONERILER

Aragtirmaya katilan okul dncesi 6gretmenlerinden toplanan veriler incelendiginde okul miidiirlerinin gii¢lendirici
liderlik yeterliliklerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Katilimc1 6gretmenlerin algilarina goére okul
miidiirleri giiclendirici liderlik kavraminin en fazla sorumluluk (x = 4,067) alt boyutunda sonrasinda yetki verme (X
= 3,823) ve son olarak destekleme (X = 3,541) alt boyutunda yeterlilige sahip olduklari goriilmiistiir. Bu ¢alismadan
elde edilen okul midiirlerinin yiiksek diizey gii¢lendirici liderlik algilari Bayin (2021)’in bulgulan ile
ortiismektedir, fakat Baym (2021)’a gore okul miidiirleri en fazla yetki verme alt boyutunda daha sonra destekleme
alt boyutunda en az ise sorumluluk alt boyutunda davranis sergiledikleri gériilmiistiir. Kogak ve Burgaz (2017)’in
gerceklestirdikleri calismaya gore ogretmenlerin okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davraniglarina iligkin
algilarmin yiiksek diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgularin literatiirdeki
arastirmalarin bulgulari ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik yeterlilik diizeylerinde
anlamli bir farklilasma olmadig1 goriilmiistiir fakat yetki verme alt boyutunda erkek 6gretmen algilarinin kadin
ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya gore okul miidiirlerinin erkek 6gretmenlere
daha fazla yetki devri yaptig1 sonucuna ulasilmistir. Bayin (2021)’in ¢alismasinda elde ettigi bulgulara goére
cinsiyet degiskeni dgretmenlerin okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik davraniglarina iliskin algilarinda anlaml
bir farklilasmaya neden olmamaktadir. Konan ve Celik (2018) erkek &gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha
olumlu algiya sahip oldugu bulgusuna ulagsmislardir. Kogak ve Burgaz (2017)’da benzer sekilde okul miidiirlerinin
giiclendirici liderlik yeterliliklerine iligkin alginin erkek ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu belirtmektedir.
Calismadan elde edilen bulgularm bu arasgtirmalarin sonuglari ile paralellik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Aras
(2013)’1n yaptig1 calismanin bulgularina goére ise kadinlarin gii¢lendirici liderlik algi diizeylerinin daha yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir ve bu ¢aligmadan elde edilen bulgular ile farklilasmaktadir. Fakat Aras (2013)’in
caligmasi farkli bir sektore yonelik olmasi 6gretmen goriislerine gore farklilasmasinin normal oldugu diisiiniilebilir.

Caligmaya katilan okul oncesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik yeterliliklerine iliskin
algilarmin egitim durumu degiskenine bagl farklilagma gdstermedi fakat yetki verme alt boyutunda yiiksek lisans
diizeyinde 6grenime sahip olan 6gretmen algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu bulguya gore
okul miidiirlerinin yetki devri yapmada yliksek lisans 6gretmenlerini tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir. Bayin
(2021)’a gore 6gretmenlerin en son mezun olduklari 6grenim kurumunun okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik
davranislarina yonelik algilarinda anlamli farklilasmaya neden olmamaktadir.

Arastirmaya katilan okul Oncesi Ogretmenlerinin goriislerine gore okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik
yeterlilikleri mesleki kidem degiskenine bagl olarak anlamli bir sekilde farklilagtigi goriilmistiir. Ayrica yetki
verme ve destekleme alt boyutlarinda da mesleki kidem degiskenine bagli anlamli diizeyde farklilasma oldugu
bulgusuna ulagilmigtir. 11-15 yil araliginda mesleki kideme sahip olan Ogretmen goriislerine gore okul
miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik algilar1 diger kidemlerde yer alan 6gretmenlerden daha diisiik diizeydedir. 11-15
yil mesleki kideme sahip okul Oncesi 6gretmen algilarina gor okul miidiirlerinin giliglendirici liderlik ve alt
boyutlardan yetki verme ve destekleme alt boyutlarinda orta diizeyde oldugu diger tiim mesleki kidem gruplarinda
ise yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulara dayali olarak mesleki kidem siiresi az olan 6gretmenlerin
Ogretmenlik meslegine iliskin rolleri iistlenmede ve okul miidiirleri ile daha az sosyallesmeleri ile agiklanabilir.
Baym (2021)’in ogretmenler ile gergeklestirdigi ¢alismanin bulgulari da calismadan elde edilen bulgular ile
ortiismektedir. Kogak ve Burgaz (2017)’in ¢alismalarindan elde ettikleri bulgulara gére meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin algilarina goére okul midirlerinin destekleme alt boyutunda yiiksek kideme sahip olan
ogretmenlerden daha diisiik diizeydedir. Fakat Konan ve Celik (2018)’ e gore d6gretmenlerin mesleki kidemlerinin
okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik davranislarina iligkin algilarinda anlamli bir farklilasmaya neden
olmamaktadir.

Caligmaya katilan 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik yeterlilikleri ile destekleme alt
boyutunda yas faktoriiniin anlamli farklilagsmaya neden oldugu bulgusuna ulasilmigtir. Buna gore 46 ve ilizerinde
olan G&gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin destekleme davraniglart gostermeleri ve giiglendirici liderlik
yeterlilik diizeyleri daha yiiksektir. Mesleki kidem degiskeni ile benzer sekilde geng yasta olan veya meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin daha yasl 6gretmenlerden daha az destekleme davranislar gérdiikleri sonucuna ulasilabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik yeterliliklerine iliskin algilarinin medeni
durum degiskenine bagli anlamli bir farklilasmaya neden olmadig1 goriilmiistiir.

Caligmadan elde edilen bulgu ve sonuglar kapsaminda arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik oneriler asagida
maddeler halinde siralanmustir;
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v" Okul 6ncesi egitim kurumu miidiirlerinin giiglendirici liderlik yeterlilik ve davranislarina yonelik nitel yontem
ile aragtirmalar yapilmasi probleme derinlemesine bir bakis agis1 saglayabilir.

v' Giiglendirici liderlik yeterliliklerine iligskin gelistirilmis farkli veri toplama araglarinin kullanildig1 arastirmalar
faydali olabilir.

v’ Benzer aragtirmalarin daha genis evren ve drneklemler ile yapilmasi giiglendirici liderlige iliskin farkli sonuglar
ortaya koymak adina 6nemlidir.

v' Giiglendirici liderlik davraniglarinin orgiitsel baglilik, 6gretmen motivasyonu ve okul iklimi gibi kavramlarin
arasindaki iliskilerin incelenmesi 6nemli bulgular elde etmeyi saglayabilir.

v' Okul miidiirlerini gii¢lendirici liderlik modeli hakkinda farkindaliklarinin artirilmasi, bilgi diizeylerinin
gelistirilmesi ve benimsemeleri i¢in yapilacak hizmet i¢i egitim etkinlikleri faydali olabilir.

v Egitim fakiiltelerinde ve egitim aln1 yiiksek lisans programlarinda gii¢lendirici liderlik modeline dair igeriklerin
yer almasi faydali olabilir.
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