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Okul Oncesi Ogretmenlerin Denetimi Uzerine Bir Arastirma: Van,
Gevas Ornegi

A Research On Supervision Of Pre-School Teachers: The Case Of Van, Gevas

OZET

Tiim egitim kademelerinde oldugu gibi, okul dncesi egitim de amaglarina ulasip ulasiimadigini 6l¢gmek igin
denetlenmelidir. Ogrencilerin istenilen seviyeye gelebilmeleri icin 6gretmenlerin baz1 alanlarda yeterliklere
sahip olmalari gerekmektedir ve bu yeterliklerin gelismesinde, 6gretmenlere rehber olacak denetgilerin
katkist ¢ok oOnemlidir. Anasinifi &gretmenlerini denetleme sorumlulugu, son yillara kadar ilkogretim
miifettiglerindeydi. Ancak Milli Egitim Bakanhgi, 2014 yilinda yaptig1 yeni bir diizenlemeyle bu yetkiyi
miifettiglerden alarak, okul miidiirleri tarafindan yapilan denetime yonelik bir diizenleme getirdi. Bu
calismanin amaci, okul Oncesi Ogretmenlerinin okul miidiirleri tarafindan denetlenirken karsilastiklar
sorunlar ve ¢0ziim onerilerinin belirlenmesidir. Aragtirma grubu, Van ili Gevas ilge merkezinde gorev yapan
tic okul miidiiri ve i¢ anasmifi Ogretmeninden olugmaktadir. Nitel arastirma yontemi kullanilarak
gergeklestirilen ¢aligmanin birinci boliimiinde, okul Oncesi 6gretmenlerinin kisisel ve mesleki geligim
ozelliklerine iliskin bes soru bulunmaktadir. ikinci béliimde ise okul éncesi Ggretmenlerinin denetim
sorunlarinin gézlemlenmesi igin hazirlanan yari yapilandirilmis sorularin yer aldigi bir gozlem formu
mevcuttur. Arastirmanin  sonuglar;, okul midirlerinin denetim konusunda yeterli donanima sahip
olmamalari, okul islerinin yogunlugundan dolay1 denetime yeterli zaman ayiramamalari ve tarafsizlik
kriterlerini tam anlamiyla yerine getirememeleri gibi, okul 6ncesi 6gretmenlerinin denetim sorunlari olarak
belirlenmistir. Okul miidiirleri, okul 6ncesi 6gretmenlerini denetleme konusunda bilgilerinin yetersiz oldugu
gozlemlenmistir. Bu durumun diizeltilmesi igin, okul yoneticiligi ve denetciligi hakkinda daha fazla bilgi
edinmeleri gerekmektedir; bunun saglanmasi i¢in de hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmelidir. Okul
midiirleri, i$ yogunluklarindan dolay1 denetime yeterli zaman ayiramadiklarindan ziimre baskanlar1 denetimi
sisteminin uygulanmasi 6nemlidir. Miifettiglerden once ziimre baskanlarimin denetleyip gereken tedbirleri
almasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Ogretmenleri, Denetim, MEB, Van, Gevas
ABSTRACT

As in all levels of education, pre-school education should be supervised in order to measure whether it has
achieved its objectives. In order for students to reach the desired level, teachers need to have competences in
some areas and the contribution of supervisors who will guide teachers in the development of these
competences is very important. The responsibility of supervising kindergarten teachers was with primary
education inspectors until recent years. However, with a new regulation in 2014, the Ministry of National
Education took this authority away from inspectors and introduced a regulation for the supervision by school
principals. The aim of this study is to determine the problems faced by preschool teachers while being
supervised by school principals and their solution suggestions. The research group consists of three school
principals and three kindergarten teachers working in Gevas district centre of Van province. In the first part
of the study, which was carried out using qualitative research method, there are five questions about the
personal and professional development characteristics of preschool teachers. In the second part, there is an
observation form with semi-structured questions prepared to observe the supervision problems of preschool
teachers. The results of the study revealed that school principals are not sufficiently equipped for
supervision, cannot allocate enough time for supervision due to the intensity of school work, and cannot
fully fulfil the criteria of impartiality as the supervision problems of preschool teachers. School principals
were observed to have insufficient knowledge about supervising preschool teachers. In order to remedy this
situation, they need to learn more about school management and supervision; in-service training
programmes should be organised to ensure this.
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Milli egitime bagh olarak agilan okullarda ve 6zel 6gretim kurumlarinda okul 6ncesi egitim smiflari yer almaktadir.
Egitim sistemimizin ilk birimi olan okul 6ncesi egitim ilkokula heniiz baglamamis 0- 6 yas c¢ocuklarin degisik
gelisim alanlarinin egitimlerini kapsamaktadir. Milli egitimimiz i¢erisinde okul dncesi bagimsiz anaokullari, diger
6gretim kurumlarina bagli olan anasimiflari ve kiz meslek liselerinde uygulama siniflar olarak agilmaktadir (Oguz,

2016:56).

Okul oncesi egitim; “cocuklarin bireysel farkliliklari, gelisim o6zellikleri ve yeteneklerinin gbéz Oniinde
bulundurularak saglikli bir sekilde duygusal, fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal yonlerinden gelisimlerine destek
sagladigi, yaratici yonlerinin meydana ¢ikarildigi, olumlu kisilik temellerinin atildigi, ¢ocuklarin kendilerine karst
giiven duygusunun gelisiminin saglandigi bir egitim durumudur” (Zembat, 1992, ss.11).

Ogretmen, MEB, Osmaniye, Tiirkiye. ORCID: 0009-0008-1370-4847



International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 112 JUNE

Ulkemizde kadinin ailesine ekonomik katkida bulunmak veya kendisini belli bir statii saglamak amaciyla ¢alismaya
baslamasi da okul Oncesi egitimin Onemini arttirmaktadir. Ayrica kirsal ve gecekondu bdolgelerindeki ailelerin
cocugunun egitiminde drnek teskil etmesi sebebiyle okul oncesi egitiminin énemli oldugu agikga belli olmustur,
yani bu kurumlar aile i¢cinde egitimin eksik kalan kisimlarin1 da dengeleme gorevini de iistlenmelidir (Poyraz ve
Dere, 2003, s5.17).

Erken yaslarda ¢ocuga saglanan egitimin yalniz ¢gocuga ve ailelerine yararli olmadigi buna ek olarak toplumlarin
icinde gerekli oldugu fikri, her bir ¢ocugun miimkiin oldukga erken yaslarda egitimi almalar1 diisiincesini ortaya
cikarmistir. Insan yasaminin ilk alti yili, gelisimlerinin en c¢ok etkili, en hizli, igeresinde yasanilan gevresiyle
etkilesimin en ¢ok oldugu yillardir. Bu yillarda ki egitimin, ¢ocugun gereksinimlerine ve 6zelliklerine uygun olarak
verilmeleri gerekmektedir. Ailelerin bu egitimleri karsilayabilecek parasi veya bilinci olmamasi nedeniyle biitiin
cocuklara erken yaglarda egitimlerini alabilmelerine firsat verilmesi, her toplumun basta gelen sorunlarindandir.
Olanaklarin kisitli olmasi nedeni gibi zor sartlara ragmen ¢ocuklarin erken donemlerde egitimden faydalanmasinin
gerekli oldugu, yapilan bilimsel ¢aligmalarin sonucunda da anlasilmis olup ve biitiin ¢ocuklara egitim firsatlarinin
saglanmasi hayali , * firsat esitligi kavramiyla beraber yayginlasmustir. (Ozdemir ve Bacanl1,2007, ss.14).

Sistemin denetim aracilartyla pargalarinin arasinda agiklik egilimi girmektedir. Orgiitlerde denetimi zorunlu kilan
faktorlerden biriside orgiitlerin gii¢ kaybetmelerini (entropi) dnlemektir. Sistem denetimsiz olursa diizensiz bir hal
alir ve duraganlik baslayarak ve giic kaybi ortaya ¢ikar (Kimbrough ve Burkett, 1990:170; Akt. Aydin, 2005:3
Bunlar ise orgiitlerin siireg, girdi ve ¢ikti durumlarinin programli ve planlanmis olarak siirekli gozlemlenmesi ve
degerlendirilmeleriyle miimkiin olabilmektedir). Bu nedenle orgiitlerin, amag gergeklestirmelerindeki derecelerinin
stirekli bilinmesi ve izlemesi gerekmektedir. (Aydin,1998:162-163).

Ders denetimi, okullarimizda genel denetimler esnasinda veya bundan farkli olarak yapilabilen, dgretmenlerin
kendi alanlarindaki ¢alismalarini, yetigskinlik durumlarini, uyguladiklart yontemleri, bunlari uygulamalardaki
yeterlilik durumlarini, 6grencilerin yetisme seviyelerini inceleyip degerlendirmeye yonelik olan bir denetim tarzidir
(Taymaz, 1982, ss.88).

Egitim sistemimizin icerinde yer alan denetimin tarihsel olarak gelisimi Cumhuriyet ve Imparatorluk dénemi diye
iki ayr1 boliimde incelenebilmektedir. ilk olarak, 1838 tarihinde Riistiye Mekteplerinde gorev yapan dgretmenlerin
mesleki becerilerinin geligsmesi, Ogretimdeki aksakliklarin giderilmesini saglamak tizere gorevlendirilen
memurlarca denetlendikleri goriilmistiir (Taymaz, 1997, ss.14).

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi, 6grencilerin istenilen kazanimlar1 elde edip etmediklerini ve iilke hedeflerine
ulasilma derecesini kontrol etmek icin egitimin her kademesinde denetim yapmaktadir. Ogretmenlerin denetimi,
egitime yapilan yatirimlarin yerinde kullanilip kullanilmadiginin ve 6grencilerin egitimde istenilen hedeflere ulasip
ulagsmadiklarinin izlenmesi ve denetlenmesi faaliyetleri i¢inde, egitim sisteminin bir gerekliligi olarak ortaya
¢ikmustir.

Okul oOncesi egitim de diger egitim kademeleri gibi amaglarma ulasip ulasiimadigini degerlendirmek igin
denetlenmeye gereksinim duyar. Denetim, bir bireyin organizasyonu gozetleyip gozlemleyebilmesi i¢in atanma
durumudur. Kisacasi, denetim organizasyonun amacini degerlendirebilir ve bu amaglar igin atilan izleri de takip
etmektedir (Kaya, 1991). Her kurulus kendilerinden beklenen performanslarinin 6l¢iilmesine gereksinim duyarlar
ve ayrica okullarin basart durumlarinin dSlgiilmelerinde kullanilan en ¢ok kullanillan yoOntemden biri de
denetlemedir. Bu nedenle ilkin basariy1 olgebilen Olgiitler belirlenip ve okullarin bu o6lgitleri karsilayabilip
karsilayamadiklarina bakilmalidir (Yavuz, 2010).

Son yillarda okullarda yapilan denetim, teftis durumundan degerlendirmeye dogru yonelmistir. Teftis diisiincesini
tersi olarak, denetleme siirecinde yer alan yeni disiince, 6greticilikten ziyade iletisimsel, hiyerarsik olmak yerine
uzlasmaci, yargilamaktan ¢ok agiklayict ve cezalandirma diisiincesinden ¢ok destekleyici olmasidir (Sullivan ve
Glanz, 2000).

Okul oOncesi egitim kurumlarinda yer alan egitici faaliyetler ilk Once ilkogretim miifettisleri tarafindan
denetlenmekteydi. Ancak miifettislerin okul dncesi egitimleri konularinda uzman olmamalar1 nedeniyle bu denetim
stirecinde ¢esitli sorunlar yagandi. Milli Egitim Bakanligi (MEB), yeni olarak bir yonerge yayinlayarak ilkdgretim
ogretmenlerinin denetlenmesi gorevini ilkogretim miifettislerinden alarak, okul miidiirlerine verdi. Bu sayede,
Ogretmenleri daha iyi gozlemleyerek onlara yol gosterebilecek kisilerin gozetimi altinda okullarin denetimi
gerceklestirilebilecektir.
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Problem Durumu

Egitimde, 6grencilerin belirli bir seviyeye gelmeleri i¢in 6gretmenlerin belirli alanlarda yeterlik durumlarina sahip
olunmasi gereklidir. Bir gérevi veya isi yapabilme giiciine yeterlilik denilmektedir ve 6gretmen yeterlik durumlari,
genel kiiltiir bilgisi, alan bilgisi ve pedagojik formasyon bilgisi diye gruplandirilabilir. Bu yeterlik durumlarinin
gelismelerinde denetgilerin katkilar1 olduk¢a 6nemlidir ve suan giintimiizde denetlemekten ziyade rehberlik esasl
olan rolleri ve yeterlikleri bulunmaktadir.

Tiirkiye’de 6gretmen denetlenmesi son senelere kadar, Milli Egitim Bakanlig1 i¢inde bir altinda yer alan sistem
olmasiyla orgiitlenen bakanlik biinyesinde yer alan miifettisler ve egitim miifettisleri ile yapilmaktaydi. Fakat
egitimimiz sisteminde yer alan yeniliklerin ve gelismelerin ¢ergevesi kapsaminda denetleyici sisteminde de yer yer
yeni olarak diizenlemeye gidilmis bulunulmaktadir. En kapsayici degisim 2010°1u yillarin baslarinda yagsanmis olup
ve bu siire zarfinda yapilmis diizenlemeler ile egitim denetmenlerinin gorevleri bagtan diizenlenmistir. En son 2014
ve 2016’da yapilan diizenlemelerin ardindan da yeniden tanimlanmis olan maarif miifettislerinin gorevlerinin
icerisinde 6gretmen denetimi bulunmamaktadir. Dolayist ile 6gretmenlerin ders denetlenme isleri daha 6nceden
belirlenmis olan mevzuatga okul miidiirlerine devredilmistir (MEB, 2000).

Bu gelisme ile beraber okul miidiirlerinin derslerde denetim yapmalar1 konularinda is yiikii ve yeterlilik tarzinda
konular1 ile bagdastirilarak tartigiimalara konu olmaya baglanmistir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin okul 6ncesi
Ogretmenlerini gelistirmeleri ve degerlendirmeleri icin yaptiklart ders denetimi bu arastirmanin konusunu
olusturmaktadir. Arasgtirmanin problem cilimlesi “Okul 6ncesi 6gretmenlerinin denetim sorunlari ve ¢dziim Onerileri
nelerdir?” olarak belirlenmistir. Bu arastirma problemine ulasabilmek i¢in asagidaki arastirma sorularina yanit
aranmistir.

v" Okul 6ncesi egitimde, okul miidiirleri denetim yapma konusunda yeterli bilgiye sahip midir?

v Okul miidiirleri, ayn1 kurumda gérev yaptigi okul dncesi dgretmenlerini tarafsiz bir sekilde denetleyebilmekte
midir?

v Okul miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine getirirken, 6gretmenlere karsi takinacaklari tutum calisanlarin

motivasyonunu nasil etkilemektedir?

v Okul miidiirleri, okul dncesi 0gretmenlerinin denetiminde rehberlik ve diizeltme etkinliklerini yeterli diizeyde
gercgeklestirebilmekte midir?

v" Okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen 6gretmen denetiminin olumlu ve olumsuz yo6nleri nelerdir?

v" Okul miidiirleri ders denetimi yaparken nelere dikkat etmektedir ve bu denetimi yapmaya yeterli zaman
ayirabilmekte midir?

v" Okul miidiirleri, yaptiklari denetimin sonucunda 6gretmene geri bildirim saglamakta midir?
YONTEM

Bu boliimde arastirma grubu, arastirmanin modeli, bilgi toplama aracinin gelistirilmesi, verilerin toplanmasi ve
verilerin analizine iliskin siire¢ ve islemler agiklanmaktadir. Bu ¢alisma, okul dncesi dgretmenlerinin denetim
sorunlarini ve ¢dziim dnerilerini incelemektedir. Veriler goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir.

Arastirma Modeli

Aragtirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Birinci boliimde, okul dncesi 6gretmenlerinin kisisel, mesleki
gelisim o6zelliklerine iliskin bilgilerin yer aldigi bes soru yer almaktadir. ikinci béliimde ise okul &ncesi
Ogretmenlerinin denetim sorunlarimin goézlemlenmesi ic¢in hazirlanan yarn yapilandirilmis sorularin yer aldigi
gdzlem formu yer almaktadir.

(%)

Okul oncesi Ogretmenlerinin denetim sorunlarmi “’Yari1 Yapilandirilmig Gézlem Formu °° ile incelenmesini
saglayan nitel bir arastirmadir. Gozlem teknigi nitel arastirmalarda yayginca kullanilan veri toplama
yontemlerinden biri oldugu sdylenebilir.

Arastirma Grubu

Aragtirma grubu, Van ili Gevas ilgesi merkezindeki ilkogretim kurumlarinda gorev yapan mudiirler ve anasimfi
Ogretmenlerinden olusmaktadir. Arastirmaya ii¢ okul miidiiri (M1, M2, M3) ve 3 okul 6ncesi 6gretmeni (O1, O2,
03) katilmistar.
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Bilgi Toplama Araci

Bilgi toplama araci iki bolimden olugsmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise okul dncesi
Ogretmenlerinin denetim sorunlarinin gézlemlendigi form yer almaktadir. Bu form yarn yapilandirilmig 10 adet soru
igermektedir. Bu sorular;

v" Okul miidiirlerinin okul dncesi 6gretmenlerini denetleme konusundaki yeterlilik diizeyleri nedir?

v Okul miidiirleri, ayn1 kurumda gérev yaptiklar1 okul dncesi 0gretmenlerini tarafsiz bir sekilde denetleyebilirler
mi?

v' Okul midiirlerinin denetim gorevleri sirasinda takinacaklar1 tavirlar, okul Oncesi 6gretmenlerinin
motivasyonunu nasil etkiler?

v Okul miidiirleri, okul 6ncesi 6gretmenlerinin rehberlik etkinliklerini yeterli diizeyde denetleyebiliyorlar m1?
v" Okul miidiirleri, okul 6ncesi 6gretmenlerinin diizeltme etkinliklerini yeterli diizeyde denetleyebiliyorlar m1?

v" Okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen okul 6ncesi Ogretmen denetiminin olumlu ve olumsuz yonleri
nelerdir?

v llkdgretim okulu dgretmenleri bakis agistyla, bazi degiskenler cercevesinde, okul miidiirleri nasil tarafsiz bir
sekilde okul 6ncesi 6gretmenleri denetleyeceklerdir?

v' Okul midirleri is yiikiinden dolayr okul Oncesi Ogretmenlerini denetim faaliyetlerine yeterli zaman
ayirabiliyorlar mi1?

v Okul miidiirleri okul dncesi 6gretmenlerini denetlerken dikkat ettikleri seyler nelerdir?
v Okul miidiirleri okul dncesi 6gretmenlerini denetledikten sonra geri bildirim sagliyorlar m1?
Bilgilerin Toplanmasi ve Analizi

Uzman goriiglerinden faydalanilarak hazirlanan veri toplama araci, 16 Nisan 2018 ile 30 Nisan 2018 tarihleri
arasinda Ui okul Oncesi Ogretmeni ve {i¢ okul ydneticisine uygulanmistir. Bu ¢aligmada, okul Oncesi
Ogretmenlerinin denetim sorunlarina iliskin sorularin yer aldig1 gézlem formlari ve kisisel bilgi formu kullanilarak
veriler toplanmstir.

Aragtirmanin verileri, uzman goriislerine dayanarak aragtirmaci tarafindan hazirlanan on sorulu gézlem formu
kullanilarak toplanmigtir. Toplanan veriler, “igerik analizi” teknigiyle incelenerek baglica oriintiiler belirlenmis ve
kategorilere ayrilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu arastirmada incelenen soruna yanit verecek alt problemlere dair bulgular ve yorumlar sunulmaktadir. Alt
problemler, verilen siraya gore belirlenmis bulgular ve bu bulgularin yorumlarina asagida yer verilmistir.

Tablo 1. Okul Oncesi Egitimde, Okul Miidiirleri Denetim Yapma Konusunda Bilgilerinin Yeterliligi

Ogretmen Ogretmen
Kodu Olumlu Gézlemler Kodu Olumsuz Gézlemler
- - 01 Okul miidiirleri okul Oncesi egitim alanina hakim olmadiklarmdan
02 denetim konusunda yetersiz kalmaktadirlar. Bu nedenle, anasiniflarina
03 yeterince onem vermemekte ve denetimlerinde yeterli bilgiye sahip
olmamaktadirlar.
Yonetici Olumlu Goézlemler Yonetici Olumsuz Gozlemler
Kodu Kodu
M1 Okul midirlerinin alan1 okul | M2 Okul &ncesi egitimi, diger bolimlerden farklilik gosterdigi i¢in okul
oncesi O0gretmenligi bolimi ise, | M3 miidiirleri bu alanda ders denetimi konusunda zorlanabilmektedir. Bu
yeterli bilgiye sahiptir. nedenle, midiirlerin bu alanda kendilerini gelistirmeleri i¢in hizmet igi
kurslara katilmalar1 dnemlidir.

Tablo 1°de goriildiigii gibi, okul dncesi 6gretmenlerinin goriislerine dayanarak, okul miidiirlerinin denetim yapma
konusundaki bilgilerinin yeterliligi konusunda olumlu bir gozlem yapilmamistir. Olumsuz bir gézlem olarak, okul
miidiirlerinin okul 6ncesi alania hakim olmadiklar1 i¢in denetim konusunda yetersiz olduklar gdzlemlenmistir.
Ayrica ilkokullardaki miidiirlerin anasiniflarina gereken onemi vermemeleri ve bu nedenle de okul Oncesi
Ogretmenlerini denetleme konusunda gereken 6nemi gostermedikleri de goézlenmistir. Okul miidiirlerinin goriigleri
dogrultusunda, okul miidiirlerinin denetim yapma konusundaki bilgilerinin yeterliligi durumuyla ilgili olarak
olumlu bir gozlem, okul miidiirlerinin okul dncesi 6gretmenligi boliimiinde calisiyorlarsa yeterli bilgiye sahip
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olacaklar1 yoniindedir. Olumsuz bir gézlem ise okul 6ncesi egitimiyle ilgili uygulamalar ve kazanimlarin farkli bir
alana ait oldugundan dolay1, okul miidiirlerinin ders denetimi konusunda yetersiz kalabilecekleri ve bu nedenle
kendilerini gelistirmeleri igin hizmet igi kurslarla desteklenmeleri gerektigi yoniindedir. Ilkdgretim okullarindaki
okul 6ncesi 6gretmenleri, diger okul oncesi 6gretmenlerinden ve miidiirlerinden destek alamamaktadir. Bundan da
su sonug ¢ikiyor ki yeni yapilan denetim yonergesi, ilkogretim okullarindaki 6gretmenler igin farkli bir degisiklige
neden olmamustir ¢linkii miidiirler, okul 6ncesi egitimi disindaki branslardan gelmektedirler ve bu nedenle okul
oncesi 6gretmenlerini denetleme konusunda bilgileri yetersiz kalmaktadir. Ogretmenler, yonergeler, evrak isleri ve
karmagik biirokratik islerde kendilerine yol ve yontem gosterecek birilerine gereksinim duyduklarinda ve ayrica
sinif da yapilan etkinlikleri yonetme konusunda da uygulamali bilgilere gereksinim duymaktadir. Okul dncesi
egitim anlaminda duyarli ve yiiksek donanim sahibi olan bir ydnetici, 6gretmenlerin tiim bu gereksinimlerini
karsilayabilecektir. Okullarin etkin olmasi, yoneticilerin etkin olmasiyla da alakalidir. Okullarda yer alan en kolay
etkinlik bile tesadiife birakilmayacak ve itina ile planlanmas1 kadar énemlidir. Mevcut durum egitim ydneticilerine
o6nemli olgiide sorumluluklar getirmektedir. Etkin okullarla alakali arastirmalar, okul yoneticilerinin etkin okulun
onemli etkenlerinden bir tanesi oldugunu kanitlamaktadir (Balci, 1993, 5.23).
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Tablo 2. Okul miidiirleri ayn1 kurumda gorev yaptigi okul dncesi 6gretmenlerini denetlerken tarafsiz bir sekilde denetim gergeklestirebilme
durumlari

Ogretmen Ogretmen Olumsuz Gozlemler
Kodu Olumlu Gozlemler Kodu
- - 01 Insanlar arasindaki iliskiler, siirekli ayn1 ortamda
02 bulunmanin bir sonucu olarak artar ve bu nedenle
03 tarafsizlik azalir.
Yonetici Olumlu Gézlemler Yonetici Olumsuz Gozlemler
Kodu Kodu
M1 Sorumluluklarini kanun ve yonetmeliklere uygun | M2 Okul midiirleri, denetimi yaparken kisisel
bir sekilde yerine getiren okul midiirleri, | M3 problemlerini  okul igine ve  denetime
denetimi yaparken tarafsiz olurlar. yansitabilecekleri i¢in tarafsiz olamayabilirler.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, okul oncesi gretmenlerinin goriisleri dikkate alindiginda, ayn1 kurumda gorev yapan
okul midiirlerinin tarafsiz bir sekilde denetim gerceklestirdigi yoniinde olumlu bir gézlem bulunmamaktadir.
Bunun yerine, okul miidiirlerinin okul dncesi 6gretmenleriyle yakin ¢aligmanin insanlar arasi iliskileri artiracagi ve
bu nedenle de tarafsizligin azalacagi yonde olumsuz bir goriis ortaya konmustur.

Ayrica Tablo 2°de okul midiirlerinin goriisleri de dikkate alindiginda, ayn1 kurumda gorev yapan okul Oncesi
Ogretmenlerini tarafsiz bir sekilde denetleyen okul yoneticilerinin sorumlulugunu kanunlara ve yonetmeliklere
uygun bir sekilde yerine getirdikleri ve bu denetimi tarafsizlikla gergeklestirecekleri belirtilmistir. Ancak olumsuz
olarak, baz1 okul miidiirlerinin kisisel problemlerini denetime yansitabilecegi ve bu nedenle de tarafsizlik ilkesini
uygulayamayabilecegi ifade edilmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde dogru ve tarafsiz bir sekilde degerlendirilmeleri biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Ogretmen performansinin degerlendirilmesi, tarafsiz 6lgme araclar1 kullanarak énceden belirlenmis
kriterlerle karsilagtirilarak bir degerlendirme yapilmasi anlamina gelir. Ancak, 6gretmen performansinin gergekei
bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bu konuda cesitli kisiler ve kaynaklardan bilgi toplanmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte, mevcut uygulamalarin 6gretmen performansini 6lgmede yetersiz oldugu diisiiniilmektedir. Okul
miidiirlerinin ayn1 gorev yerinde c¢alisan Ogretmenleri denetlemeleri, okulun bagarisim1 gosterme agisindan
onemlidir ancak ayn1 zamanda kendilerini de denetlemeleri anlamina gelecegi i¢in tarafsizlik konusunda sorun
teskil edebilir. Ciinkii 6gretmenlerin basarisizli§i ayn1 zamanda okulun bagarisinin da bir gostergesi olacaktir. Bu
durumda bazi okul miidiirlerinin kendilerini basarisiz gosteren durumlarda miidahaleci olabilecekleri ve tarafsizlik
ilkesine uyamayabilecekleri s6z konusu olabilir.
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Tablo 3. Okul miidiirlerinin denetim gorevlerini yaparken, Ogretmenlere karsi takinacaklari davraniglar caliganlarin motivasyonunu
olumlu/olumsuz etkileme durumu

Ogretmen | Olumlu Gozlemler Ogretmen | Olumsuz Gozlemler
Kodu Kodu
- 01 Denetim sirasinda  sergilenen olumsuz
- 02 davranislar, siirekli elestirilmek ve olumlu
03 yonde desteklenmemek Ogretmenin
siniftaki motivasyonunu diisiirmektedir. Bu
durum odaklanmay1 da giiclestirmektedir.
Yonetici Olumlu Goézlemler Yonetici Olumsuz Gozlemler
Kodu Kodu
M1 Degerlendirmelerde amag, 6gretmenin motivasyonunu olumlu | - -
M2 yonde etkilemek icin yapici bir tutum sergilemektir. Bu amag
M3 dogrultusunda rehberlik yapilmali ve denetim siirecinde birey
elestirel bir tutumla incitilmemelidir. Bunun yerine,
ogretmenin daha iyi bir egitimci olmasini saglayacak giiclii
yonleri ortaya ¢ikarilmalidir.

Tablo 3’te gorildiigii gibi, okul dncesi 6gretmenlerinin goriislerinden yola ¢ikarak, okul miidiirlerinin denetim
gorevlerini yaparken Ogretmenlere karsi takinacaklari davranislarin ¢alisanlarin motivasyonunu olumlu yoénde
etkilemedigi ve elestirel yaklasimin motivasyonun diismesine sebep oldugu belirtilmistir. Olumsuz yonde etkileyen
durumlar arasinda olumsuz yaklasim, yeterli rehberlik faaliyetinde bulunmama ve sadece evrak kontrolii yapma
gibi durumlar da yer almaktadir. Bu nedenle, okul miidiirleri denetim yaparken Ogretmenin motivasyonunu
olumluya c¢evirmek i¢in rehberlik yaparak giiglii yoOnlerini ortaya c¢ikarmalidir. Denetim siirecinde yapilan
degerlendirmelerde amac¢ bireyi elestirel bir tutumla rencide etmek degil daha iyi bir 6gretmen olmasim
saglamaktir. Motivasyonu diisiikk 6gretmenlerin meslekten doyum diizeyleri ve basarilar diisebilir, stres yasayabilir
ve bu durum diger 6grencileri ve meslektaslarin1 da olumsuz yonde etkileyebilir. Ancak motivasyon diizeyi yiiksek
calisanlarin yer aldigi bir kurumda verimlilik daha yiiksektir ve belirlenmis hedeflere erismek igin ellerinden gelen
cabay1 gosterirler. Motivasyon, bireyin algilama giiciinii artirir, ¢alisanlar1 sorumluluk alma konusunda ilgili
duruma getirir ve onlarin problem ¢6zme konularinda da olumlu tutum gelistirmesine yardimet olur.

Tablo 4. Okul miidiirleri, okul dncesi gretmenlerinin denetiminde rehberlik etkinliklerini, diizeltme etkinliklerini yapabilme diizeyleri

Ogretmen Olumlu Goézlemler Ogretmen Olumsuz Gozlemler
Kodu Kodu
03 Okul miidiirleri, okul 6ncesi alanina hikim | O1 Okul midiirleri, degisen plan, program ve
olduklar siirece yeterli rehberlik ve diizeltme | 02 uygulamalardan haberdar olduklar1 takdirde daha iyi
etkinliklerini yapabilirler. rehberlik ve diizeltme etkinliklerini yapabilirler. Ancak,
bu konuda kismen basarili olabildiklerini sdylemek
miimkiindiir.
Ogretmen Olumlu Goézlemler Ogretmen Olumsuz Gozlemler
Kodu Kodu
M1 Okul midirleri okul oOncesi Ogretmenligi | M2 Okul midiirleri, okul 6ncesi alaninda yeterli bilgi sahibi
M3 boliimiinden mezun ise okul Oncesi olmadiklart icin eksiklikleri tam tespit
O0gretmenlerinin denetiminde yeterli diizeyde edemediklerinden rehberlik ve diizeltme -etkinlikleri
rehberlik  ve  diizeltme  etkinliklerini konusunda yetersiz kalmaktadirlar.
saglayabilirler.

Tablo 4’te yer alan verilere gore, okul oncesi 0gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda yapilan degerlendirmede,
okul miidiirleri okul oncesi 0gretmenlerinin rehberlik ve diizeltme etkinliklerini yeterli diizeyde yapabildikleri
konusunda olumlu bir goriis belirtmistir. Ancak, planlar, programlar ve uygulamalardaki degisiklerden haberdar
olmalar1 durumunda daha iyi performans sergileyebilecekleri konusunda kismi bir olumsuz goriis ifade etmiglerdir.
Okul miidiirlerinin goriisleri de dikkate alinarak yapilan degerlendirmede ise, okul 6ncesi 6gretmenlerinin denetimi
altinda yeterli diizeyde rehberlik ve diizeltme etkinlikleri gergeklestirebilecekleri yoniinde olumlu bir sonug elde
edilmistir. Ancak, yetersiz kalma sebeplerinin okul miidiirlerinin okul 6ncesi egitim konusunda yeterli bilgilere
sahip olmamasindan kaynaklandigi belirtilmistir. Denetim islemi, kurumda calisan personelin gdrevlerini yerine
getirme seklinin incelenerek eksikliklerin tespit edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi siirecidir. Denetcilerin
yonetici, lider, rehber, dgretici ve aragtirmaci olarak gérev yapmalar gerekmektedir (Taymaz, 1982, ss.25).

Denetimin yonetim islevi oldugu disiiniildiiglinde, yonetim yaklasimlarindaki degisimlerin denetim yaklagimlarim
da etkiledigi soylenebilir. Klasik yonetim yaklasimlart daha ¢ok teknik yonleri 6ne ¢ikartirken insan iliskilerine
dayanan yaklasimlar ise rehberlik boyutunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Modern denetleme islevleri ise durumlar
saptayabilme, degerlendirebilme ve diizeltme-gelistirebilme seklinde ifade edilebilir. Ogretmenlere daha iyi
rehberlik saglayabilmeleri i¢cin miidiirlere hizmet i¢i egitim verilmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
performanslarint  degerlendirmek amaciyla smif i¢i aktiviteler igin standartlar gelistirilmesinin Onemi
vurgulanmistir.  Bu  sayede Ogretmenler performanslari1 hakkinda  geribildirim alarak  kendilerini
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gelistirebileceklerdir. Bu durum hem 6gretmenlerin hem de miidiirlerin okul standart durumlarimi yiiksek tutmak
i¢in motivasyonlarini arttiracaktir.
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Tablo 5: Okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen 6gretmen denetiminin olumlu ve olumsuz yonleri

Ogretmen Olumlu Goézlemler Ogretmen Olumsuz Gozlemler

Kodu Kodu

03 Okul miidiirii basarili bir denetim yaparsa, | O1 Denetim kim tarafindan yapilirsa yapilsin, bir baski
ogretmenin eksikliklerini gidermesine ve | 02 yaratir. Denetimin sonucundaki puanlama kader
kendini gelistirmesine yardimei olabilir. belirleyici oldugunda, daha fazla dgretmeni olumsuz

etkiler.

Ogretmen Olumlu Gézlemler Ogretmen Olumsuz Gozlemler

Kodu Kodu

M1 Okul miidiirleri, okul dncesi dgretmenlerini | M2 Okul miidiirleri, denetimlerde tarafsiz olamayabiliyorlar

M3 yil iginde goézlemleyebilme imkanina sahip ve Ogretmenler ilizerinde baski hissetmelerine neden
olabilirler. olabiliyorlar.

Tablo 5’te gorildiigi gibi, okul dncesi 6gretmenlerinin gorliglerinden yola ¢ikarak, okul miidiirleri tarafindan
gergeklestirilen 6gretmen denetimi olumlu ve olumsuz yonleri agisindan incelenmistir. Olumlu goézlem olarak, okul
midiriiniin bagarili bir denetim yapmasi durumunda Ogretmenin eksikliklerini gidermesine ve kendini
gelistirmesine yardime1 olabilecegi belirtilmistir. Olumsuz gozlem olarak ise denetimin kim tarafindan yapilirsa
yapilsin baski yaratabilecegi ve denetimin sonucundaki puanlamalarin daha fazla Ogretmeni olumsuz
etkileyebilecegi ifade edilmistir. Okul miidiirlerinin goriisleri de degerlendirildiginde, olumlu gbzlem olarak okul
miidiirlerinin okul dncesi 6gretmenlerini yil iginde gozlemleyebilmelerine olanak saglayacaklar1 yoniinde bir goriis
belirtilmigtir. Ancak bazi durumlarda okul miidiirlerinin tarafsiz olamayabilecekleri ve bu durumun 6gretmenler
tizerinde baski hissi yaratabilecegi vurgulanmistir.

Okul miidiirii denetiminin olumsuz ydnleri de ele alinarak incelenmistir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin denetime

gerektigi kadar zaman ayiramamalari, tarafsizlik kriterlerine tam olarak uymamalart ve denetim konusunda yeterli
donanima sahip olmamalari gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin agilmasi igin ziimre bagkanlart denetimi
sistemi gibi alternatiflerin diistiniilmesi gerektigi belirtilmistir. Okul midiirlerinin tarafsizlii ve hakkaniyeti
koruyabilmeleri i¢in Bakanlikg¢a etik degerler gelistirilmesinin gerekli oldugu vurgulanarak, bu degerlere uymayan
okul miidiirleri gerektiginde miifettisler tarafindan denetlenmeli ve yaptirimda bulunulmalidir.

Sonug olarak, denetim islevinin yonetim agisindan dnemli oldugu belirtilerek, sistemdeki sorunlu alanlarin tespit
edilmesine ve ¢dzim Onerileri sunulmasina yardimei olan bir isleve doniistiiriilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Tablo 6. Okul miidiirleri ders denetimi yaparken nelere dikkat ettikleri ve bunun denetimini yapmaya yeterli zaman ayirabilme diizeyleri

Ogretmen | Olumlu Gozlemler Ogretmen | Olumsuz Gozlemler
Kodu Kodu
- - 01 Gerekli dosyalar, siif diizeni, 6grencilerin durumu ve yapilan
02 etkinlikler incelenmektedir, ancak bu inceleme genellikle hizli
03 bir sekilde gerceklestirilmekte ve evraklar gozden gecirildikten
sonra  smifa genel bir bakis atilarak  denetleme
tamamlanmaktadir. Bu durumda yeterli zaman
ayrilamamaktadir.
Ogretmen | Olumlu Gozlemler Ogretmen | Olumsuz Gézlemler
Kodu Kodu
M1 Sinifin  diizeni, yapilan etkinlikler, | M2 Okul oncesi Ogretmenlerinin degerlendirilmesi ve yaptiklar
gerekli  evraklar ve  Ogretmenin | M3 calismalarin denetlenmesi, sube sayisi, 0gretmen ve &grenci
ogrencilerle olan iligkisi iizerinde sayisinin fazla oldugu okullarda zaman agisindan zorluklar
dikkatle durulmalidir. Bu, yeterli zaman ortaya ¢ikarabilmektedir.
ayrilamasa bile Ogretmenin Onceligi
olmalidur.

Tablo 6'da gosterildigi gibi, okul oncesi 6gretmenlerinin gorilislerine dayanarak, okul miidiirlerinin ders denetimi
yaparken nelere dikkat ettigi ve bunun i¢in yeterli zaman ayirip ayrramama konusunda olumlu bir gézlem
bulunmamaktadir. Olumsuz goézlem olarak, gerekli dosyalarin, sinif diizeninin, 6grencilerin durumunun ve yapilan
etkinliklerin incelendigi, ancak genellikle bu incelemelerin hizli bir sekilde gerceklestirildigi, evraklarin gbzden
gecirildikten sonra smifa genel bir bakis atilip denetlemenin tamamlandigi ve bunun i¢in yeterli zaman
ayrilamadigi belirtilmigtir. Tablo 6'da, okul miidiirlerinin goriislerine dayanarak, ders denetimi yaparken siif
diizenine, yapilan etkinliklere, gerekli evraklara ve 6gretmenin &grencilerle olan iliskisine dikkat ettikleri ve bu
konulara yeterli zaman ayrilamasa bile zaman ayirmalar1 gerektigi ifade edilmistir. Olumsuz bir gozlem olarak,
sube sayisi, 6gretmen ve O0grenci sayisinin fazla oldugu okullarda okul oncesi 6gretmenlerinin degerlendirme ve
calismalarinin denetlenmesinin zaman agisindan sikint1 yarattigi goriisii dile getirilmigtir. Ayrica, okul miidiirlerinin
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yaklasik olarak zamanlarinin iicte birini denetim ve program c¢alismalarina harcadigi belirtilmektedir. Ancak
gercekte, miidiirler bu islere harcamak istedikleri zamanin yarisin1 bulamamaktadirlar. Yapilmasi gereken diger
isler bu kadar fazla zamani ayirmalarina izin vermemektedir. Bir arastirmanin sonuglari bu durumu agikga
gostermektedir (Saglamer, 1975, ss.108-109). Okul miidiirleri hemen hemen zamanlarinin iicte birini teftis ve
program calismalarina harcamaktadir. Gergekte ise miidiirler zamanlarinin yarisini anilan bu islere harcamak
istemektedirler. Fakat yapilmasi gereken diger isler buna imkan vermemektedir. Yapilan bir aragtirmanin sonuglari
bu durumu ¢ok iyi gostermektedir (Saglamer, 1975, ss.108-109).

Gorevler %
Y 6netim %30
Denetim %35
Biiro isleri %14
Ogretim %3
Diger isler %18

Okul miidiirlerinin yukarida belirtilmis faaliyetleri yapabilmeleri i¢in zamanlarmmin fazla bir bolimiinii bu
faaliyetlere ayirmalar1 gerekmektedir. Yukaridaki arastirma sonuglarina gore, okul yoneticileri zamanlarinin fazla
bir boliiminii yonetimsel islere ayirirken, egitim ve Ogretimin gelistirilmesiyle ilgili faaliyetleri ihmal
etmektedirler. Bu durum, okul yoneticilerinin daha fazla biirokratik yonleriyle ugrastiklari, degerlendirme, denetim,
personel gelistirme, program gelistirme gibi faaliyetleri daha az veya hi¢c yapmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.
Ancak, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin ¢ogu yoneticilik egitimlerini almamasi ve egitim yoneticiliginin
mesleklesememe sorunu bu durumun 6nemli belirleyenidir.

Tablo 7. Okul miidiirleri yaptig1 denetimin sonucunda 6gretmene geribildirim saglama durumlari

Ogretmen | Olumlu Gozlemler Ogretmen Olumsuz
Kodu Kodu Gozlemler
01 Denetim sonrasinda tespit edilen eksikliklerin diizeltilmesi i¢in gerekli diizeltme -

(::)2 etkinlikleri yapilip geribildirim saglanmaktadir. -

03

Ogretmen | Olumlu Gozlemler Ogretmen Olumsuz
Kodu Kodu Gozlemler
M1 Opgretmenlere rehberlik ve diizeltme etkinlikleri yapilirken, Ogretmenlerin varsa | - -

M2 eksikliklerini gidermeye yardimci olmak ve daha basarili olmalarimi saglamak amaciyla

M3 geri bildirim, denetimin en dnemli asamasi1 olarak uygulanmaktadir.

Tablo 7'de okul oOncesi 6gretmenlerinin goriislerine dayanarak, okul miidiirlerinin yaptigi denetim sonucunda
Ogretmenlere geri bildirim saglanmasi konusunda olumlu goézlem bulunmaktadir. Eger denetim sonrasinda
eksiklikler tespit edilirse, diizeltme etkinlikleri yapilarak 6gretmenlere geri bildirim saglandigi belirtilmektedir. Bu
konuda olumsuz bir gézlem bulunmamaktadir.

Okul miidiirleri, denetim sonucunda Ogretmenlere eksikliklerini gostermenin yani sira, olumlu yonlerini de
vurgulamali, basarili ¢aligmalarin1 6rnek gdstererek 6gretmenleri motive etmelidir. Her denetim siirecinin sonunda
bir degerlendirme yapilmasi onemlidir. Denetim, yonetim siireclerinden biri olan degerlendirme ile birbirini
tamamlayan bir biitlinliikk gosterir. Bu nedenle okul miidiirleri, denetim sonucunda Ogretmenlere geri bildirim
saglamalidir. Denetim siireci, eksikliklerin tespit edilmesi ve giderilmesi yoluyla dgretmenlerin kisisel gelisimine
ve orgiitsel 6grenmeye katki saglar. Denetim sirasinda ortaya ¢ikan eksiklikler, 6gretmen ve yoneticilere hizmet igi
egitim verilerek giderilebilir. Bu sekilde egitim ve 6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesindeki eksiklikler planlanir ve
ogretmenlerin gelisimleri desteklenir.

Denetim, bir egitim sisteminin bir parcasi olarak, bilgi toplama, degerlendirme ve 6rgiit amaglarinin gelistirilmesi
stireclerine katkida bulunur. Denetim sonuglarina dayali olarak oOrgiitlerin etkinlikleri, gelisimleri ve problem
¢Ozme yetenekleri iyilestirilebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin amaci, okul dncesi 0gretmenlerinin okul miidiirleri tarafindan denetlenirken karsilastiklar1 sorunlar ve
¢Oziim Onerilerinin belirlenmesidir. Caligma sonucunda, okul miidiirlerinin okul 6ncesi 6gretmenlerini denetleme
konusunda genel olarak yeterlilik diizeylerinin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Miidiirlerin ayn1 kurumda gorev
yaptiklar1 &gretmenleri tarafsiz bir sekilde denetleme becerisine sahip olmalarn gerektigi vurgulanmistir.
Miidiirlerin denetim gorevlerini yerine getirirken, takinacaklar1 davranislarin 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu
ya da olumsuz yonde etkileyecegi belirlenmistir. Ogretmenler miidiirlerinin okul dncesi egitimi ile alakali yeteri
kadar bilgi sahibi olmadiklarindan dolay1 kendilerine rehber olamadiklarini ve genel anlamda denetlemenin
gelisimlerine katkida bulunmadiklarim belirtmislerdir. Miidiirler ise denetim yapilmasimin 6gretmenlerin gelisim
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durumlarina katkisinin oldugunu belirtmislerdir. Denetim esnasinda yasanilan sorunlarla alakali olarak 6gretmenler
miidiirlerin denetim esnasinda daha fazla evrak denetlenmesini 6nemli bulduklarimi ve denetim siirelerini
yetersizligi konularinda sorunlar yasadiklarimi belirtmislerdir. Miidiirler ise denetim esnasinda daha ¢ok 6gretmen-
Ogrenci iletisimini Onemsediklerini ve denetim siiresinin yetersiz olmasiyla alakali sorunlar yasadiklarim
belirtmiglerdir. Rehberlik etkinlikleri ve diizeltme faaliyetlerini kismen yeterli diizeyde gerceklestirebildikleri
gdzlemlenmistir. Midiirler tarafindan gerceklestirilen 6gretmen denetiminin olumlu yonii, 6gretmeni y1l igerisinde
rahatlikla gézlemleme imkan1 saglamasidir. Bununla birlikte, denetim siirecinde miidiiriin siirekli olarak denetlenen
Ogretmenle ayni ortamda bulunmasinin, miidiiriin yeterli donanima sahip olmamasinin, yogun is temposunun ve
tarafsizlik kriterlerinin tam olarak yerine getirilememesinin olumsuz yonleri olarak goézlemlenmistir. Ayrica,
miidiirlerin ders denetimi igin yeterli zaman ayiramamalar1 is yogunlugundan kaynaklanmaktadir. Ancak,
miidiirlerin denetimin sonucunda &gretmene yeterli diizeyde geri bildirim sagladig1 belirlenmistir.

Girbliz ve Can’in (2018) caligmasinda yer alan  “Egitim denetimi uzmanligi gerektirir mi?” sorusunu
ogretmenlerden biitiiniine yakini evet olarak cevaplamislardir. Ogretmenler kendilerini denetleyen kisilerin mevcut
alanlarinda uzmanlasmis olmalarimi beklemektedirler. Alanlarinda uzmanlasmus kisiler tarafindan denetimlerinin
yapilmasi; denetimlerin giivenilir olabilmeleri, dgretmenlerin gelisimlerine katki saglamasi, tarafsiz ve etkili
denetim acisindan &nem arz etmektedir. Ogretmenler alaninda uzman olmayan kisilere kars1 denetimlerin yetersiz
olacagi konusunda endise duyma, giivensizlik, denetleyenin fikirlerini benimsememe, denetimin gereksiz oldugu
diistincesine kapilma farkli tepkilerde bulunabileceklerini ifade etmislerdir. Bu arastirmada da okul Oncesi egitimi
alaninda uzman ve denetleme konularinda uzman olmayan miidiirlerce gergeklestirilen denetimlerde 6gretmenler
denetimlerin faydali gecmedikleri ile alakali goriislerini belirtmislerdir. Ogretmenler kendisini denetmenleri
alanlarinda uzmanlasmis olmalarmi beklemektedir. Dolayisiyla denetleme gorevlerini istlenen okul miidiirleri
denetleme konularinda donanimli Kkisiler olmalidir. Denetleme uzmam olarak belirlenen okul miidiirlerine
ogretmenlerin verdikleri tepkiler de, giiven ve denetleyene saygili olma, denetleyenin bilgilerinden yararlanma
seklinde olacaktir.

Sonug olarak okul miidiirleri ve okul Oncesi dgretmenleri denetleme ile alakali denetleme Oncesinde, denetim
esnasinda ve denetim sonrasinda degisik sorunlar yasayabilmektedirler. Yasadiklar1 bu tiir sorunlara miidiirler ve
ogretmen kendilerince ¢oziim onerilerinde bulunmuslardir. Yalnizca yasanilabilen sorunlarin belirlenmesi ile
yetinilmemesi ve sorunu yasayanlardan ¢6ziim Onerileri de sunmalar1 beklenmistir. Ayrica denetlenen (6gretmen)
ve denetim gorevinde aktif olan denetmen (okul miidiirii) agisindan sorunlar irdelenmistir.

Tarafsiz bir denetim siireci igin, arastirmacilar tarafindan standart bir form ya da dlgek gelistirilerek kullanilabilir.
Ayrica, okul miidiirlerine yonelik ders denetimi uygulama siireciyle ilgili seminerler ve hizmet i¢i kurslar
diizenlenmeli, miidiirlerin denetim becerileri giiclendirilmelidir. Tarafsizlik ve hakkaniyet ilkesine bagli kalinmasi
icin Bakanlik tarafindan etik degerler gelistirilmeli ve bu degerlere uymayan miidiirler miifettislerce denetlenmeli
ve gerekli yaptirnmlar uygulanmalidir. Denetim Oncesinde, miidiirlerin &gretmenlerle goriiserek denetim
yapacaklari tarih ve zamani net bir sekilde belirlemesi saglanmalidir. Denetim sonrasinda ise, tespit edilen sorunlar
ogretmenlerle goriigiilerek sebepleri belirlenmeli ve ¢oziim Onerileri ortaya konulmalidir. Ayrica, dgretmenlerin
eksikliklerinin yani sira olumlu yonlerinin de ortaya konulmasi, basarili ¢aligmalarinin 6rnek gosterilmesi ve
motivasyonlarimin artirilmas: dnemlidir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin belirlenen eksikliklerini 6ncelikle okul
ziimre bagkanlariyla gidermeye ¢aligmali ve gerektiginde il milli egitim miidiirliiglinden hizmet i¢i egitim talebinde
bulunmalidir. Ayrica, miidiirlerin yogun is temposu nedeniyle denetime yeterli zaman ayiramadigi durumlarda,
ziimre baskanlarinin denetim siirecini yiiriitecegi bir sistemin uygulanmasi diisiiniilmelidir. Bu adimlarin etkili bir
sekilde uygulanmasi, denetim siirecinin kalitesini artirarak 6gretmenlerin gelisimine ve Orgiit amagclarinin
gerceklesmesine katki saglayacaktir.
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