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ABSTRACT

Bu caligmanin amaci, beden egitimi Ogretmenlerinin okul
yonetimiyle yasadig1 problemleri belirlemek ve bu problemlere
iliskin ¢6ziim yollarim1 derinlemesine incelemektir. Bu amag
dogrultusunda arastirmacilar ¢alisma boyunca; “Problem
kavraminin tanimi nedir?” Beden Egitimi 6gretmenlerinin okul
yonetimi ile karsilagtig1 sorunlar nelerdir? ve “Okul yonetimi ile
karsilagilan problemlerin {istesinden gelinmesi igin neler
yapilmalidir?” sorularma yanit aranmiglardir. Bu calismada, nitel
aragtirma yaklasimi ¢ergevesinde olgubilim (fenomenoloji)
deseni kullanilmigtir. Calisma grubunu en az 5 yildir beden
egitimi  Ogretmenligi  gbrevini  siirdiren 8  dgretmen
olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmig miilakat yontemi ile elde
edilen veriler, betimleyici bakis agisina gore analiz edilmistir.
Buna gore caligmaya katilan beden egitimi dgretmenleri, en
coktan aza dogru, problemi; ¢oziim, alg1 ve tutum olarak, okul
yonetimi ile karsilagtigi sorunlari; engel, bilingsiz tepki, yetersiz
ders saati ve dersin isgali olarak, karsilagilan problemlerin
iistesinden gelinmesine yonelik ¢éziim yollarini ise; iletigim,
6grenciye gorelik, ¢6ziim, spor ve sanata tesvik, adil yonetim,
gelisim, profesyonel anlayis ve Kkalite, nitelik, denetleme,
calistay ve c¢oziim olarak kategorize etmisledir. Bulgular
dogrultusunda arastirmacilar; okul yonetici niteliklerinin,
egitimin amaglarina, felsefesine, kalitesine ve yapisina uygun
standartlara taginmasi, okul yoneticilerinin, kisisel gelisim,
iletisim, Ogrenci ilgi ve oOzellikleri, Ogretmen iliskileri ve
yoneticilik gibi alanlarda egitim gdrmesi, sporun ve beden
egitimi dersinin neden var oldugu, 6nemi, kazanimlari ve egitim
sistemi i¢inde yeri hakkinda spor alaninda uzman kisilerden
seminerler almasi gibi birtakim onerilerde bulunmuslardir.
Sonu¢ olarak Beden Egitimi derslerinin daha verimli
gegebilmesi i¢in okul yoneticilerinin Beden Egitimi dersine ve
Ogretmenlerine yonelik daha ¢ok bilingli ve destek¢i hareket
etmeleri gerektigi anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Problem, Beden Egitimi Dersi, Ogretmen,
Okul Yonetimi

OZET

The aim of this research is to determine the problems that
physical education teachers experience with  school
administration and to find some solutions to these problems in
depth. For this aim, the researchers address the following
questions throughout the research; "What is the definition of
problem concept?" What problems do physical education
teachers face with school administration?, and "What should be
done to overcome these problems?". This research has been
conducted by phenomenological research design which is a
qualitative research approach. The study group of this research
consists of 8 teachers who have been working as a physical
education teacher for at least 5 years. The data obtained by the
semi-structured interview method has been analyzed by the
descriptive perspective. Accordingly, the participants have
identified problem as a solution, perception, and attitude. They
have stated the problems faced by the school administration as
for the obstacle, unconscious reaction, insufficient lesson time,
and occupation of the lesson. They also have offered the
following solutions; communication, categorization as a relative
to the student, solution, sports and arts, fair administration,
development, professional understanding and quality, quality,
supervision, workshop and solution. In line with the findings,
the researchers have reached some recommendations. These are;
bringing school administrators qualities to standards suitable for
the aims, philosophy, quality, and structure of education, school
administrators' education in areas such as personal development,
communication, student interests and characteristics, teacher
relations and administration, why sports and physical education
lessons exist, their importance, achievements, and taking
seminars from experts in the field of sports about its place in the
education system. As a result, it is understood that school
administrators should be more conscious and supportive towards
physical education lesson and its teachers to teach physical
education lessons more efficiently.

Keywords: Problem, Physical Education Lesson, Teacher,
School Administration
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1.GIRIS

Problem, insan zihnini karigtiran, ona meydan okuyan ve inanci belirsizlestiren her seydir. Bir kisinin
istenilen hedefe ulagsmak amaciyla topladigi mevcut giiglerinin karsisina ¢ikan engel, bir problemdir.
Problem, bireyin bir hedefe ulagsmada engellenme ile karsilastigi bir ¢atisma durumu olarak ifade
edilmektedir (Temel ve Ayan, 2015). Problem ¢ozme farkli alanlarda farkli anlamlar icermektedir. Problem
cozme her asamasinda farkli yetenek ve beceriler gerektirdiginden, en yiiksek diizeydeki zihinsel
stireclerden birisidir (Temel ve Ayan, 2015).

Problemin insan zihnini karigtirmas1 gerekir. Buna gore bir problem bazi insanlarin zihnini karistirirken
bazilarinin ise karistirmayabilir. Eger insan bir problem ile daha 6nceden karsilagmis ve onu daha 6nceden
¢6zmiis ise, o problem kisi igin bir sorun olmaktan ¢ikabilir. Oyleyse problemin kisi igin yeni ve orjinal
olmasi gerekir. Problem ¢ozmede bilimsel yontemin kullanilmasi birbirini takip eden asamalar zincirini
izler. Bu asamalardan birincisi, problemin farkinda olmadir. Yani bir durumun problem olabilmesi i¢in, o
durumun kisiyi rahatsiz etmesi ve bu rahatsizlik durumunun farkina varilmas: gerekir. ikinci asamada ise
problemin ne oldugu tanimlanir ve problem ile ilgili durum ortaya konulur, yani problemin kaynaklart
belirlenir. Ugiincii asamada ise problemin ¢dziimii icin alternatif yollar ortaya atilir. Problem ¢dzmenin son
asamasl1 ise alternatif ¢Oziim yollarindan bir veya bir kagini kullanarak problem durumunun ortadan
kaldirilmasina ¢aligmaktir. Problem, bir siire¢ igerisinde uygun yontemlerin kullanilmas ile ¢6ziildiigiinde
elde edilen sonucun dogru ya da yanlis olmasi gibi bir kontrol mekanizmasi gerektirir (Gelbal, 1991)

Egitim, bireyin yasadig1 toplumda yetenegini, tutumlarim1 ve olumlu tiim bigimlerini gelistirdigi siirecler
biitiiniidiir (Tezcan, 1985). Bilgi toplumlariin en 6nemli vazge¢ilmezlerinden olan egitim, formal olarak
okullarda verilmektedir. Okul yapis1 icerisinde, egitimin etkin ve verimli olarak yerine getirilmesinde
Ogretmenlerin biiyiik sorumluluklar1 vardir. Egitimin yayginlastirilmasinda en 6nemli unsur 6gretmendir.
Ogretmenlerin nitelikli insan gelisiminde oynadiklari rol ve sorumluluklari her gegen giinde artmaktadir.
Ogretmenlerin kendi bilissel, duyussal ve psikomotor alanlarinda gelisim saglayabilmeleri, onlar1 bu zorlu
miicadelelerinde giiglii kilacaktir. Spor bu amaca yonelik olarak kullanilabilecek en onemli araglardan
birisidir (Kul ve Hergiiner, 2002). Modern egitim sistemi icerisinde beden egitimi ve spor faaliyetleri
insanlarin fiziksel, zihinsel, sosyal ve ahlaki yonden gelismelerine katki sagladigi, beden egitimi ve spor
dersinin egitim sistemi icerisinde biiyiik bir 6neme sahiptir (Eraslan ve Hacicaferoglu, 2015).

Okul yonetiminin tutumu, dégretmenlerin beden egitimi dersini verimli sekilde isleyebilmeleri igin ve ayni
zamanda dersin ve 6gretmenin hedeflerine ulagsmasi igin ¢ok 6nemli bir etkendir (Ulucan, Tiirk¢apar ve
Cihan, 2012). Yonetici farkli goriisleri kendi bilgi ve deneyimlerinin 1s1ginda birlestirme ve edindigi
sonuclar1 6zel sorunlarin ¢6ziimii i¢in uygulama durumu ile kars1 karsiya olan insandir. Bu bakimdan, bir
taraftan genel teknikleri 6zel durumlara uydurmakta zorunda oldugu gibi diger taraftan da tiim Orgiitiin
farkl1 yonlerini igeren bir gergeve olusturmak durumundadir (Satilmis, 1995).

Iyi bir yonetici, birlikte gérev yaptig1 bireylere yaptiklari isler ve aldiklar1 kararlar konusunda sorumluluk
iistlenmeye 6zendirir, gliglendirir ve onlar1 destekler (Barutgugil’den aktaran Tokat 2013). Okul yoneticisi,
ogretmenlerle etkili iletisim kurdugu ve her 6gretmeni degerli bir varlik olarak kabul ettigi zaman basarili
olabilir. Bunun yaninda okul yoneticisi, dogrudan égrenme ortamini gelistirmeyle ilgilenmek zorundadir.
Ancak, okullarda, beden egitimi dersine gereken onemin verilmedigi goriilmektedir. Temel hareketler
cagindaki ilkokul &grencileri oyundan yoksun kalmakta, ortaokul ve lise c¢agindaki 6grenciler, temel
hareketler ve sportif alanlara yonlendirilmede yeterli imkéanlarla desteklenmemektedir (Celik’ten aktaran
Tokat, 2013).

Literatiirde konuyla ilgili ¢aligmalar goriilmekle birlikte, yeni ¢alismalarla beden egitimi 6gretmenlerinin
sorunlarinin irdelenmesi, tespiti ve ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi, genel egitiminin bir
parcasi olan Beden Egitimi ve Spor dersi i¢in oldukg¢a 6nemlidir.

Egitim sisteminin en kii¢iikk yonetim birimi olan okullarda yasanan catismalarin, énemli bir boyutunu
ogretmenler ile okul yonetimi arasinda yasanan ¢atismalarin kapsadigi goriilmektedir. Yapilan arastirmalar
bunu destekler niteliktedir (Akgakaya, 2003; Bayar, 2015; Colakoglu ve Karakiiciik, 2006; Demirhan,
Bulca, Sach ve Kangalgil, 2014; Dékmen, 1994; Eraslan ve Hacicafeoglu, 2015; Goktas, Ozmaden ve
Yetim, 2012; Kaya, Bozdemir ve Demir, 2015; Kul ve Hergiiner, 2018;; Ulucan, TiirkCapar ve Cihan,
2012; Sirinkan ve Glindogdu, 2011; Tokat, 2013).
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Akgakaya (2003) catismayi, iki ya da daha fazla se¢enekten birisini tercih etme durumuyla kars1 karsiya
kalindiginda ortaya ¢ikan goriis ayriligi olarak diisliniildiigiinde, oOrgiit yasaminda sadece kaginilmaz
olmakla kalmayacagini, ayn1 zamanda orgiitsel yasamin 6nemli bir pargasi haline gelecegini belirterek,
farkli seceneklerin tartisilmasini ve farkli ¢oziim yollarimin Onerilmesini saglayacagi seklinde
aciklamaktadir. Akcakaya (2003) aymi ¢alismasinda, oOrgiitlerin i¢inde ortaya cikan cesitli diizeylerdeki
catigmalar ve bunlarin yonetimi, yoneticilerin zaman ve enerjilerini 6nemli dlglide alan konulardan biri
oldugunu belirtmektedir. Orgiitlerde gérev yapan cesitli personel arasindaki anlayis, deger yargilari,
amaglar ve amaglara ulasmak icin takip edilmesi gerektigine inanilan yollar, sorunlarin algilanmasi ve
¢cozlimiine iliskin diislincelerdeki farkliliklar, uyumsuzluga ve ¢atismaya neden oldugunu ifade etmektedir.
Yoneticilerin ise bu farkliliklar1 en uygun bigcimde yoneterek, onlar1 6rgiit amaglarin1 gergeklestirecek
sekilde birlestirmeleri gerektigini agiklamaktadir.

Dokmen (1994) iletisim ve ¢atisma konusunu; Kisi i¢i iletisim ve ¢atigma, kigilerarasi iletisim ve ¢atisma,
orgiit ici iletisim ve catisma, kitle iletisimi ve ¢atigma olarak incelemektedir. Dokmen’e (1994) gore
Insanin cevresi ile kuracag: iletisim, kendi iginde baslar. Kisileraras: iletisim siirecindeki bir insan, kisa
stirelerle hem bilgi kaynagi, hem de alici olmaktadir. Bilgi kaynagi oldugunda bilgi iretmeye, hedef
oldugunda ise gelen bilgileri yorumlamaya ¢alisan bu kisiler her iki durumda da i¢ iletisim gergeklestirmek
zorundadir. Kisiler kendi i¢lerindeki iletigimlerin yani sira i¢ ¢atismalar da yasarlar. Kisilerin biling-
dislarindaki ve bilinglerindeki birtakim dinamikler, i¢ catismalarina yol acabilir. O’na gore karsiliklt
iletisimde bulunan kisiler, bilgi, sembol iireterek, bunlar1 birbirlerine aktararak ve yorumlayarak iletisimi
strdiriirler. Kisilerarasi gatigmalar1 olusturan nedenleri ise baslangi¢c faktorleri seklinde 11 maddede
aciklamaktadir. Bunlar; bilis (cognition), alg1 (perception), duygu, biling dis1, ihtiyaclar, iletisim becerisi,
kisisel faktorler, kiiltiirel faktorler, roller, sosyal ve fiziksel ¢evre ve mesajin niteligidir.

Dokmen’e (1994) gore orgiit, is ve islev boliimii yaparak, bir otorite hiyerarsisi i¢inde, ortak bir amaci
gerceklestirmek icin bir araya gelmis insanlarin faaliyetlerinin koordinasyonudur. Dékmen (1994) bir
Orgiitte gorev alan kisilerin, dnceden tanimlanmig birtakim rollere girerek, hiyerarsik bir diizen i¢cinde bu
rollerin geregini yerine getirmeye calistiklar1 ve o orgiitlerin isleyisleri sirasinda Orgiit {iyeleri arasinda
birtakim catigmalar yasanabilecegini ifade etmektedir. O, bu durumu orgiitlerin nitelikleriyle ilgili olarak
"rol gatigsmalar1" ve "ast-iist" iligkilerinden dogan catismalar seklinde incelemektedir.

Catigma iki kisi ya da iki grup arasinda farkli nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikan anlasmazlik durumu olarak
ifade edilebilir. Bu anlamda ¢atigma her ne kadar insanin oldugu her yerde olabilen bir olgu iken Grgiitiin
ilerleyip gelisebilmesi igin ¢catismalarin etkili sekilde yonetilerek ¢oziilmesi 6nemlidir (Bayar, 2015).

Orgiit icerisinde bireyler, gorevlerin belirsizligi, bilgilerin alt diizeylerden saglanmasi, haksiz gérev
dagilimlari, ulagilamayacak hedefler vb. sorun alanlarinda siirekli ¢catisma yasarlar. Arastirmacilar genelde
catigmanin olumlu oldugu konusunda birlesirler. Ancak, tiim ¢atigmalarin iyi bir sekilde yonetilerek en iyi
sonucun alinmasi gerekmektedir (Akcakaya, 2003).

Catigmanin bir orgiit i¢in sadece olumsuz sonuglart yoktur. Farkli aragtirmacilarin ¢atigmanin bir 6rgiit igin
olumsuz oldugu kadar olumlu yanlarinin da oldugunu sdyledikleri goriilmektedir (Bayar, 2015). Giimiiseli
(1994) gatismanin, var olusunun aslinda olumlu bir gii¢ olarak ve orgiitiin saglikli bir sekilde islediginin
isareti oldugunu ifade etmistir (Akt., Bayar, 2015). Karip (2000) catismanin, toplumsal bir gergek
oldugunu, insanin oldugu her yerde ¢atismanin olabilecegini ifade etmektedir. O’na goére gatisma, ¢agin
gerektirdigi yenilenmeye ayak uyduramamis kurumlarin kendilerini gézden gegirmelerini; Karsit fikirlerin
tartisgmaya agilarak ortaya c¢ikacak olan yeni goriislerin degerlendirilmesini ve siradanhigi ortadan
kaldirarak, is ortaminda canlilik ve hareket saglayarak, ¢alisanlarin motivasyonunu artirir. Ayrica ¢atisma
ile beraber bireyler duygu ve diisiincelerini rahat bir sekilde ifade edebilirler ve bu nedenle kargi taraf ile
daha rahat iletisime gegebilirler (Karip’ten aktaran Bayar, 2015).

Ogretmenlerin, meslek hayatlarinda birgok alanda problem ve ¢atisma yasadiklar1 bilinmektedir (Goktas,
Ozmaden ve Yetim, 2012). Demirhan, Bulca, Sach ve Kangalgil (2014) , beden egitimi &gretmenleri
mesleki yasamlarinda goérevlerine iligkin bir¢ok sorun ile kargilagtiklarini, 6zellikle ortaya ¢ikan
problemlerin okul ydnetimleriyle yasandigini belirtmektedirler. Onlar, beden egitimi dersine yonelik
sorunlarin en aza indirilmesinde en biiyiikk sorumlulugun yine beden egitimi dgretmenlerine diismekte
oldugunu ve bu baglamda beden egitimi derslerinin verimli ge¢mesi ve iyi bir O0grenme ortami
olusturulmasi i¢in Oncelikli olarak beden egitimi Ogretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlarin tespit
edilmesinin olduk¢a 6nemli oldugunu ifade etmektedirler. Demirhan, Bulca, Sagl ve Kangalgil (2014),
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beden egitimi 6gretmenlerinin, okul yonetimi ile ilgili karsilastiklar1 sorunlarin basinda, okul miidiirii ve
miidiir yardimeilarinin derse karsi ilgisiz olmalari, dersi 6nemsiz gérmeleri, egzersiz programinin énemini
okul takimindan gelen basariya gore degerlendirmeleri, gorevlendirmelerden (okul maglar gibi)
hoslanmamalari ve bu nedenle izin vermemeleri ile malzeme aliminda destek olmamalar1 oldugunu
belirtmektedirler.

Yukardaki literatiir taramasina gore, bir orgiit olan okullarda beden egitimi 6gretmeninin dersiyle ilgili,
okul y6netimiyle ¢atigma yasamasinin kaginilmaz bir durum oldugu anlagilmaktadir. Olumlu ve olumsuz
getirileri olan g¢atismanin olumsuz yonlerinin minimize edilerek olumlu yonlerinin arttirilmasi okul
yOnetiminin orgiitte meydana gelen gatismalari etkili sekilde yonetmesi ile miimkiindiir (Bayar, 2015).

Ilgili galisma, beden egitimi dgretmenlerinin okul yonetimiyle yasadigi problemleri belirlemekle beraber,
yasanilan problemlerin nedenlerinin ve ¢oziim yollarmin neler olabilecegi konusunda, beden egitimi
Ogretmenlerinin goriislerini ortaya koymayr amaglamaktadir. Caligma sonunda elde edilen bulgularin,
beden egitimi Ogretmenleri, okul yoneticileri, egitimciler, arastirmacilar ve egitim Orgiitliiniin diger
paydaslar1 igin faydali olacagi disiinilmektedir. Arastirmanin amaci dogrultusunda arastirmacilar,
aragtirma boyunca asagidaki sorulara yanit aramiglardir;

1. Problem kavraminin tanimi nedir?

2. Beden Egitimi 6gretmenlerinin okul yonetimi ile karsilastigi problemler nelerdir?

3. Okul yonetimi ile karsilasilan problemlerin {istesinden gelinmesi i¢in neler yapilmalidir?
2.YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yaklasimi ile gerceklestirilmistir. Nitel arastirmayi, gozlem goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel bilgi toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gergekei ve bitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bu da arastirmaciin esnek olmasini, toplanan bilgilere gore arastirma siirecini
yeniden sekillendirmesini ve gerek arastirma deseninin olusmasinda gerekse toplanan bilgilerin analizinde
tiimevarima dayal1 bir yaklagim izlemesini gerektirir (Y1ildirim, 1999).

Nitel arastirma farkli paradigmalari, farkli arastirma yontemlerini, farkli veri toplama ve analiz tekniklerini
kapsayan semsiye bir terimdir. Insana ve Kkiiltiire odaklanmak ve gercek diinya ortaminda arastirma
yapmak farkli tanimlarin ortak yonleri olmakla birlikte her bir tamim farkli bir boyuta daha dikkat
cekebilmektedir (Koca, 2017). Lichtman (2013) herhangi bir bilimsel arastirmada derinlemesine bilgi
edinmek igin nitel arastirma yaklagiminin gerekliligini vurgulamistir (Akt., Bayar, 2015). Patton (2002)
nitel arastirmayi, arastirmacinin arastirdigi olguyu manipiile etmeye girismedigi bir gercek diinya
ortaminda olgularin anlasilmaya ¢alisildig1 bir arastirma siireci olarak tanmimlamaktadir (Akt., Koca, 2017).

2.2. Arastirma Deseni

Bu calismada nitel aragtirma yaklagimlarindan biri olan olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir.
Geleneksel teorilerde evrensellik onemlidir ve gercekler duragan olgular olarak goriiliir. Oysa sosyal
olgular i¢in bir evrensellikten s6z edilemez; sosyal olgular higbir zaman duragan degildir ve zamana gore
degiskendir. Sosyal bilimlerin bu temel Ozellikleri nitel arastirmada kullanilan yontemlerde dikkate
alinmaktadir (Yildirim, 1999). Olgubilim, olgu ile ilgili bilgiler elde etmek i¢in bireylerin deneyimlerinden
yararlanan bir arastirma desenidir. Olgubilimde, oldukga fazla uygulama big¢imi bulunmasina ragmen her
birinde 6znel deneyime 6ncelik verilmektedir (Kocabiyik, 2015).

2.3.Cahiyma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu, amagh drneklem yontemlerinden homojen 6rnekleme y6ntemi kullanilarak
belirlenmistir. Evren birbirine benzer tabakalara ayrilir. Bunlar iginde arastirmacinin sorununu en iyi temsil
edebilecek tabaka secilir (Karatay, 2009). Kiiciikk, homojen bir numunenin toplanmasi stratejisi vardir;
bunun amaci, belirli bir alt grubu derinlemesine tanimlamaktir. Arastirma sentezcileri, c¢alisma
tasarimlarinda ve kavramsal kapsamlarinda nispeten homojen olan calismalarin se¢ilmesiyle bir Glgiide
elestiri problemin {iistesinden gelebilirler. Homojen drnekler, calismalar arasinda anlamli karsilagtirmalar
kolaylastirabilir (Yagar ve Dokme, 2018).
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Bu nedenle arastirmanin ¢alisma grubunu, Tokat ili, Erbaa ilgesine bagli devlet okullarinda, 2018-2019
egitim-0gretim yili itibari ile en az 5 yildir beden egitimi &gretmenligi gorevini siirdiiren 8 Ogretmen
olusturmaktadir. Katilimcilarin kimliklerini ortaya koyacak herhangi bir bilgiye ¢alisma icerisinde yer
verilmemis olup katilimcilar; K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7 ve K8 seklinde kodlanmislardir. Miilakattaki
soylemlerinden bir kismi, bulgular1 destekleyici kamitlar olarak alintilar seklinde bulgular kisminda yer
almistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerine Iliskin Demografik Bilgiler
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Tablo 1°de de goriildligl lizere, arastirmaya 2’si kadin, 6°s1 erkek olmak lizere toplam 8 beden egitimi
Ogretmeni katilmistir. Gorlisline bagvurulanlardan 5°i 30-35 yas araliginda, 3’0 ise 35-40 yas araliginda,
6’s1 5-8 yil caligma siiresi, 2’si ise 9-12 calisma siiresinde araliginda mesleki yasamlarina devam
etmektedirler.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler, goriisme teknigi ile yar1 yapilandirilmis miilakat yontemine gére toplanmistir. Goriisme esnasinda
arastirmacilar katilimcilara agik uglu sorular sormaktadir. Buna gore, yari yapilandirilmis miilakat
yonteminde arastirmacilar miilakat sorularin1 gériisme 6ncesinde hazirlamakla beraber miilakat esnasinda
katilimeilarin - vermis oldugu cevaplara gore miilakat sorularinda degisiklikler yapma, sorularin
siralamasinda yer degistirmelerde bulunma ya da ek sorular ekleme gibi baz1 esneklikler s6z konusudur
(Cepni, 2007; Akt., Bayar, 2015).

Katilimcilarla belirlenen yer ve saatte bulusularak yari yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirilmistir.
Miilakatlar ortalama birer saat siirmiistiir. Katilimcilarin izniyle siire¢ de kayit altina alinmis olup, elde
edilen biitiin ham veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada fenomenolojik analiz yontemi kullanilmigtir. Nitel veri analizi konusunda en sik karsilagilan
analiz tiirlerinden birini fenomenolojik analiz (FA) olusturmaktadir. FA, agirlikli olarak varoluscu psikoloji
igerisinde gelisme gosteren bir yaklagim olup, insanlarin ¢evrelerinde olup biten olaylari nasil
degerlendirdiklerini anlamaya ¢alisan bir analiz tiiriidiir (Wade ve Tavris’den aktaran Ozdemir, 2010).

Fenomenolojik analiz, katilimer tarafindan tecriibe edilmis bir olguya iliskin psikolojik 6zii elde etmeye
caligir. Nitel arastirmalarda kullanilan muhakeme siireci algisal olarak pargalari bir araya getirerek bir
biitiin yaratmay1 gerektirmektedir (Akturan ve Esen’den aktaran Goger, 2013).

FA, ozellikle tip, sosyal psikoloji ve klinik psikoloji arastirmalari i¢in oldukc¢a uygun bir analiz teknigidir.
Insanlarin kendi yasamlarma déniik algilarmin ve deneyimlerinin ¢alisilmasi, s6z edilen bu bilim dallari
icin biiyliik 6nem tasimaktadir. FA, arastirmaci ile katilimcilar arasinda dinamik bir etkilesim siirecinin
yasandig1 bir analiz tiirii olarak da dikkat ¢ekmektedir. FA, insanin biligsel, duygusal ve bedensel
durumlarini biitlinciil perspektiften incelemektedir. FA’nin en 6énemli varsayimi, dil ile insanin duygu ve
diisiinceleri arasinda siki bir bag oldugu yoniindedir. FA’y1 uygulayan arastirmaci uygulamada, kisilerin
sOylediklerine dayali olarak onlarin duygu ve diislincelerini anlamaya ve yorumlamaya c¢aligmaktadir.
Katilimcilarla yapilan gorlisme sonrasinda arastirmact kayit ettigi goriisme notlarini, arastirmanin amacina
uygun olarak analiz etmektedir. Analiz siirecinde arastirmaci ilk olarak birbirine yakin verileri belirli
gruplar altinda kategorilere ayirmakta ve bu kategorilere dayali olarak temalar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Daha
sonra bu temalar mevcut veriler ile kontrol edilmektedir. Bu asamada eger gerek duyuluyor ise temalar
yeniden gozden gecirilmektedir. Son asamada ise arastirmaci kendi ciimleleri ile deneklerin konuya iliskin
algilarin1 yorumlamakta ve raporlastirmaktadir (Smith ve Eatough’den aktaran Ozdemir, 2010).
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Verilerin, analizlerinin giivenirlik ve gegerlikleri yeterli diizeyde veri toplama, zengin ve yogun betimleme
teknikleri kullanilarak saglanmistir (Merriam, 2009).

3.BULGULAR VE TARTISMA

Elde edilen veriler miilakat sorulari kapsaminda sirasiyla degerlendirilmistir. Arastirmanin 1. miilakat
sorusu “Problemi nasil tanimliyorsunuz?” seklindedir. Bu soruya iliskin bulgular asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Problemin Tanimma Dair Gériisleri
Tema Kod Ornek Ciimle

Coziim KI1, K2, K3, K4, K,6, K8: “Problem, psikolojik olarak bir baski olusturan, rahatsizlik veren ancak dogru
yonetildiginde gelistiren, etkili bir iletisim ile dogru adimlar ve yéntemlerle ¢6ziilmesi miimkiin bir durumdur.” (K2).

K1, K2, K4, K5, K7: “Farkindaliklarin eksikligi sonucu ortaya c¢ikmakla birlikte kisilere ve durumlara gore
Algt degiskenlik gosterir.” (K4).

K3, K5, K8, K7: “Akademik bagariya odaklanmig var olan duruma yenisini eklemeden, sorunsuz ve olagan sekilde
giindelik islere devam etmeye kilitlenmis okul idarecilerinin; sporu, sporcuyu ve dolayisiyla beden egitimi

Tutum ogretmenlerini maddi ve manevi gerekgelerle calisma ortamindan uzaklagtirma ve meslekten sogutma girisimleridir.”
(K7).

Probleme Bakis

Beden egitimi Ogretmenleri tarafindan “Problemi nasil tammliyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplara
bakildiginda, probleme ¢oziim odakli bakisin oldugu ifadelerin ¢oklugu goriilmektedir. Katilimcilarin
problemi, 1.Coziim, 2.Alg1, 3.Tutum olarak kategorize edilecek sekilde belirttikleri saptanmustir.

Caligmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinden biri probleme iligkin goriislerini su sekilde dile
getirmistir:

“Problemi, aslinda bir durumda konuyu nasil algiladigimiz iizerinden olusan, algi zeminlerimizin
farkliigindan kaynaklanan ve ortak algi zeminlerinin olusmasiyla da ¢oziimiiniin miimkiin oldugu,
olabilecegi bir yolculuktur diye tammlayabilirim. Okul yoneticilerinin, bizi ve dersimizi anlayabilmesi igin
ogrenciye ve spora bizim goziimiizden bakmast ve bakabilmesi gerekmektedir.” (K1, bireysel goriisme,
Aralik 2018).

Ciiceloglu (2002), empatik davranisin, ayni algi zemininden bakabilmek adina insan iligkilerinde 6nemli bir
sosyal beceri oldugu ve dolayisiyla iliskilerde empati kurmanin, iletisim problemlerini engelleyecegini
ifade etmektedir.

Aragtirmanin 2. miilakat sorusu “Okul Yonetimiyle Yasadiginiz Problemler nelerdir? Ornek olaylarla
anlatabilir misiniz?” seklindedir. Bu soruya iligkin bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Beden Egitimi Ogretmenlerine Gore Yasanilan Problemlerin Nedenleri
Tema  Kod Ornek Ciimle
K1, K2, K3, K6, K8: “Hafta sonu kurslart (DYK) i¢in beden egitimi ve spor dersinin okul yonetimi tarafindan
kurs tercih listesine konulmamasi ve dolayisiyla 6grenci secimine kapali olmasi agiklanamayacak bir durumdur.
Engel Okul yéneticisi sahsi olarak kurs derslerini kendisi belirlemektedir. Ogrencinin éniine, gitmesi gereken ders
se¢cim formu dahi gitmemektedir. Bu davranisiyla okul yoneticisi, dersi, dgrenciyi, 6gretmeni ve yonetmeligi
yok saymaktadir.” (K8).

Tines: , , K7: “Beden egitimi dersi icerisinde egitsel oyun etkinliklerinin varligindan bir haber olmalar1 ve
Bilingsiz K3, K4, K7: “Beden egitimi dersi igerisinde egitsel oyun etkinliklerini ligindan bir haber olmal
Tepki bilingsizce tepki gostermeleri onemli bir problemdir. Egitsel oyunlar1 serbest zaman etkinligi gibi algilamalarini

dersin kazanim ve uygulamalarina olduk¢a uzak olmalarina bagliyorum.” (K3).

K1, K2, K6: “Haftalik ders programi igerisinde se¢meli spor dersleri igin yeterli diizeyde ders saati
verilmemektedir. Tlkégretim ¢ag1 cocugunun tiim gelisim alanlarim etkileyen ve bu dénemde en gok da ihtiyag
duyduklar1 oyun ve hareketin kisitli ve yetersiz olmasi nedeniyle tanimladigimiz egitim amaglarryla maalesef
celismekteyiz. Bu yilizden tiim egitim ve okul yoneticilerine daha ¢ok oyun daha ¢ok hareket daha ¢ok gelisim
demek istiyorum.” (K2).

Yetersiz
Ders Saati

Okul Yonetiminin Uygulamalari

K1, K3, K8: “Okulumda yeteli ders saati bulamamaktadir. Bolgemizde beden egitimi 6gretmeni olmayan okullar
Dersin bulunmakta ve hafta da 2 giin bu okullarda derse girmek oncelikli olarak tabi ki de bizlerin ancak mevcut okul
Isgali yonetimleri beden egitimi dersini okulda ek ders iicretini artirmak amaciyla yoneticiler veya diger dgretmenler
arasinda paylastirmaktadirlar. Bunun meslegin ayibt oldugunu diigiiniiyorum ve higbir meslektagimin buna
tenezziil etmemesi gerektigine inantyorum.” (K1).

Beden egitimi Ogretmenleri tarafindan “Okul Yénetimiyle Yasadiginiz Problemler nelerdir?” sorusuna
verilen cevaplara bakildiginda, dersle ilgili, Ozellikle hafta sonu kursu olan DYK’lar igin sahsi
uygulamalarla maruz kalinan engellemelerin olduguna yonelik ifadelerin coklugu goriilmektedir.
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Katilimeilarin yasadiklar1 problemleri; 1.Engel, 2.Bilingsiz Tepki, 3.Yetersiz Ders Saati, 4.Dersin Isgali
olarak kategorize edilecek sekilde belirttikleri saptanmustir.

Caligmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinden biri yasanilan problemlere iliskin goériislerini su sekilde
dile getirmigtir:

“Suan ¢alistigim okulda 3. yilim ancak bir¢ok hukuksuz ve egitim Yonetimine Yakismayacak sekilde
dersimle ilgili engellemelere maruz kaldim. 3 yildir se¢meli ders ve kurslar icin beden egitimi dersi
ogrencilerimizin oniine se¢meleri icin gitmemektedir. Hatta ders, kurs listesine dahi girmemektedir. Okul
miidiiriiniin kullandigi ciimle son olarak, ben oldugum miiddetce bu sekilde olacak begenmeyen tayin
isteyebilir olmustur.” (K1, bireysel goriisme, Aralik 2018).

Caligmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinden bir digeri ise yasanilan problemlere iliskin goriislerini su
sekilde dile getirmistir:

“Calistigim okulda hafiada 16 saat dersim bulunmaktadir. Ilgemizde bazi okullarda beden egitimi
ogretmeni bulunmamaktadwr. Bu okullarda haftada iki giin gorev alabiliyoruz ve éncelikli olarak tabi ki de
ders bizlere verilmelidir. Ancak okullarin yonetimsel anlayisi ve diger brans 6gretmenlerinin konuya ek
ders ticreti agisindan bakmalari nedeniyle maalesef beden egitimi dersi paylasilmaktadr.” .” (K2, bireysel
goriisme, Aralik 2018).

Literatiir analiz edildiginde yukaridaki bulgulara benzer sonuglarin elde edildigi bazi c¢alismalara
rastlanilmaktadir. Bu baglamda Demirhan, Bulca, Sa¢lhi ve Kangalgil’in (2014) yapmis olduklar
caligmalarinda; beden egitimi 6gretmenleri okul yonetimi bilesenlerini, okul miidiirii, miidiir yardimcilari,
ziimre baskan1 ve okul aile birligi olarak tanimlamislardir. Beden egitimi dgretmenlerinin okul miidiirleri
ile karsilastiklar1 sorunlarin basinda okul midiirlerinin beden egitimi dersine kars1 ilgisiz olmalarini, dersi
Onemsiz gormelerini, alti saatlik egzersiz programinin 6nemini okul takimindan gelen basariya goére
degerlendirmelerini, gorevlendirmelerden (okul maglart gibi) hoslanmamalar1 ve bunun igin gerekli izni
vermemeleri ile malzeme aliminda destek olmadiklarini ifade etmislerdir. Miidiir yardimcilari, ziimre
bagkan1 ve okul aile birligi ile ilgili bir sorun yasanmadig1 ¢linkii okul miidiiriiniin daha baskin oldugu ifade
edilmistir.

Aragtirmanin 3. miilakat sorusu “Yasadiginiz Problemlerin Nedenleri nelerdir?” seklindedir. Bu soruya
iligkin bulgular asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 4. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Problemlerin Nedenlerine Dair Gériisleri
Tema Kod Ornek Ciimle
K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8: “Beden egitimi dersine yonelik okul yoneticilerinin 6n yargilar
bulunmaktadir. Biz her yil kendimizi ve dersimizi anlatmaya galistyoruz. Beden egitimi dersinin 6nemi
sistem igindeki yeri ve faydalari gibi savunma haliyle dersimizi ispatlama pegindeyiz. Okul yonetimi
dersimize kendi bakisinda bir deger bigmekte ve okul isleyisi i¢inde o noktada gormektedir.” (K1).

Yoneticinin
Kisisel Algi
ve Tutumu

K1, K2, K4, K6, K7, K8: “Beden egitimi dersinin ¢ocuklar i¢in katkilarmi 6nemsemeyen okul
Yénetici yoneticilerinin bu konuda kendilerini gelistirme ¢abasi i¢inde olmamalari da durumu ayrica ¢ikmaza
Niteligi sokmaktadir. Okul yoneticilerinin beden egitimi dersiyle ilgili bilgi ve biling diizeyleri yonetimsel bakig
acilarini 6nemli 6l¢lide etkilemektedir.” (K6).

K2, K3, K4, K6: “Akademik basartya bir engel ve iiniversiteye giriste bir katkisinin olmadig: algisini giiden
Degersiz ve besleyen okul yoneticilerinin, ¢ocuklara ve genglere gelisimsel bakmadiklar asikardir. Sporun bireye
Gorme kazandirdigi1 6nemli degerlerin fakinda degildirler. Sporun insan hayatinda ¢ok dnemli bir disiplin ve durus
oldugu, egitim ve sosyal hayata ve tabi ki sagligimiza katkilar1 birgok kez kanitlanmistir. Birgcok basarili
sporcunun son derece basarili egitim hayati bulunmaktadir. Ayni sekilde sporla birlikte ders basarist artan
bircok Ogrenci bulunmaktadir. Ve yine sporun tiim dersleri destekleyerek pozitif enerji olusturdugu ifade
edilmektedir.” (K4).

Yonetimsel Anlay1s

Beden egitimi 6gretmenleri tarafindan “Yasadiginiz Problemlerin Nedenleri nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplara bakildiginda, okul yoneticilerinin spora yonelik algi ve biling diizeylerinin sonucuna bagl bir
yoneticilik tutumu veya anlayisi benimsediklerini agirlikli olarak ifade etmektedirler. Katilimcilarin
problemlerin nedenlerini; 1. Yoéneticinin Kigisel Algi ve Tutumu, 2. Yonetici Niteligi, 3. Degersiz Gérme
olarak kategorize edilecek sekilde belirttikleri saptanmustir.

Caligmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinden biri yaganilan problemlere iliskin goriislerini su sekilde
dile getirmistir:
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“Amacin 6grenci oldugu bir sistemde hi¢bir ders degersizlestirilemez ve bu hi¢bir yoneticinin hakki ya da
haddi degildir. Bu nedenle okul yoneticilerinin basta sahsi amaglari, algi ve biling diizeyleri ile kigisel
degerleri problemlerin temel nedenleridir. Spor kiiltiiriine uzak okul yoneticileri, sporun faydalarin sézde
bilmekte ancak uygulamalara gelince gormezden gelmektedirler.” (K6, bireysel goriisme, Aralik 2018).

Calismaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinden bir digeri ise yasanilan problemlere iliskin goriislerini su
sekilde dile getirmistir:

“Okul miidiiriim maalesef okulu kendi sahsi igletmesiymis gibi diisiinmekte ve isletmektedir. Beden egitimi
dersinin akademik basariya hicbir katkisinin ve etkisinin olmadigim diisiinmektedir ya da bu bahanelere
siginmaktadir. Ciinkii beden egittim dersini se¢meli ve hafta sonu kursu icin sececek bunca dgrenci
siradayken dersimizi kurs listesine koymak hi¢ de akillica olmayacaktir onun i¢in. Hele de hafta sonu kurs
ticretlerini diigiiniince miimkiinati yoktur.” (K4, bireysel goriisme, Aralik 2018).

Literatiir analiz edildiginde yukaridaki bulgulara benzer sonuclarin elde edildigi bazi c¢alismalara
rastlaniimaktadir.

Kul ve Hiirgiiner tarafindan yapilan bir arastirmada (2018), okul yonetiminin beden egitimi derslerine
gereken Onemi vermemesi Onemli sorun olarak belirlenmistir. Ayrica okul yonetiminin beden egitimi
derslerine ve sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yeterince 6nem vermemesinin ogretmen performansini
etkiledigi de belirlenmistir.

Demirhan, Bulca, Sagli ve Kangalgil (2014) tarafindan yapilan aragtirmada, ortalama 8 yillik mesleki
kideme sahip olan ortaokul ve lise beden egitimi dgretmenlerinin sahip olduklar1 mesleki problemlerin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada ilkdgretim ve lise 6grencilerinin en fazla karsilastiklart mesleki
problemlerin basinda okul ydnetimindekilerin beden egitimi dersini 6nemsiz gormeleri, dgretmenlerin
ozliik haklar1 konusunda bilgi sahibi olmamalari, miifettislerin dersi degerlendirecek nitelikte olmamalari,
tesis ve arag-gereg yetersizligi, dolay1 ders dis1 etkinliklerin yapilamamasi gibi nedenler tespit edilmistir.

Aragtirmanin 4. miilakat sorusu ‘“Problemler karsisinda ne gibi bir tutum ve davranis sergilediniz?”
seklindedir. Bu soruya iligkin bulgular asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 5. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Problemler Karsisindaki Tutum ve Davranislari
Kod Ornek Ciimle
Acgiklama
Bilgilendirme

4
)
3
®

K1, K2, K3, K7, K8: “Problemler karsisinda okul yonetimine, yapilanlarin haksizlik oldugunu soyledim.
Kendimi ifade etmeye dersimi anlatmaya ve agiklamaya calisttm. Sporun, basarili basarisiz, sorunlu
sorunsuz ogrenci diye ayirt etmeden her ¢ocuk iizerinde dnemli bir etkisi ve katkisi oldugunu ifade ettim.
Kurslarin ise, bu yogun ders ve sinav takvimi igerisinde 6grenciler igin bir yenilenme oldugunu, okul sporlart
faaliyetleri igin de dnemli bir etken oldugunu anlattim. Ozetle, beden egitimi dersinin varligmi, 6nemini ve

izleme egitim sistemi i¢indeki yerini hatirlatmaya ¢alistim.” (K3).

Degerlendirme K1, K2, K3, K4, K5: “Bu problemler kargisinda beden egitimi Ogretmeninin daima hazir, nitelikli,
gelisimsel, mesleki donanima sahip ve yenilik¢i bir anlayisla gorevine sarilmasini savundum ve bu sekilde
davandim. Karsilastigim tiim engellemelere ragmen dersin okulda etkisini kaybetmesine izin vermemekle
beraber okul sporlar faaliyetlerine kesintisiz olarak katildik ve basarilarimizla etkimizi gostermeye calistik.
Dersimize daima sahip ¢iktigimiz takdirde 6grencilerimiz daima oyun ve sporla bulusacaktir.” (K1).

Aragtirma K1, K3, K4, K7: “Durumu anlamaya ve degerlendirmeye calistim ancak gdzlemlerime gore beden egitimi

inceleme dersine yo6nelik uygulamalarin yonetimsel anlamda higbir hakli dayanagi yoktu. Zaten 6grencinin ¢ikarina
degilse bir karar hakli bir yonii de olmadi bana gore. Agikgasi 6grenciyi 6gretmeni ve dersi gérmezden
gelinmesinden bagka aciklamasi yoktu maalesef. Coziim konusunda ise ol aldigimizi sdyleyemem.” (K1).

K1, K2, K6, K8: “Mevzuati inceledim ve yonetmelige baktim. Sonrasinda miidiir yardimcilart ile konugtum
ancak bana, beni hakli bulduklarini sdylemekle birlikte kararin okul miidiiriiniin oldugunu belirttiler ve
maalesef belirsiz sahsi bir tasarrufun sonuglarina mecbur birakildik.” (K2)

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tutum ve Davranislart

Gelisimsel
Tutum

Beden egitimi 6gretmenleri tarafindan “Problemler karsisinda ne gibi bir tutum ve davranis sergilediniz?”
sorusuna verilen cevaplara bakildiginda, kategorize edilen basliklarin tamamina yonelik ifadelerinin
bulundugunu belirtmekle beraber, en basta tutum ve davramislarini; 1. Agiklama/Bilgilendirme, 2.
Izleme/Degerlendirme, 3 Arastirma/inceleme 4.Gelisimsel Tutum olarak kategorize edilecek sekilde
siraladiklar1 saptanmistir.

Calismaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinden biri yasanilan problemlere iliskin goriislerini su sekilde
dile getirmistir:
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“Okul miidiiriine yonetici olarak adil ve esit davranmakla sorumlusunuz, tiim dersle gibi beden egitimi
dersi de esit hak ve yetkilere sahiptir, ozellikle ogrencilerimizin sizin engellemeleriniz nedeniyle bu dersten
yeteli diizede faydalanamamalarinin etik olmadigini ifade ettim.” (K8, bireysel goriisme, Aralik 2018).

Arastirmanin 5. miilakat sorusu “Problemlerin Coziimleri i¢in Okul Yonetimi Neler Yapt1?” seklindedir.
Bu soruya iliskin bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Problemlerin Coziimlerine Dair Okul Yoneticilerinin Tutum ve Davranislari
Tema Kod Ornek Ciimle
Gormezden K1, K4, K6, K7, K8: “Ben problemlerimi saglikli bir iletisimle dile getirmeye c¢alistim. Okul miidiirii beni
Gelme dinlemekte ancak ¢dzliim i¢in ya oyalamakta ya da gormezden gelmektedir. Aslinda ¢6ziime dair okul yonetimi
higbir adim atmadi ve hatta ben dile getirmedikge de sorun yokmus gibi davranildi.” (K7).

K2, K3, K7: “Okul midiiri sikigtig1 anlarda TEOG smav1 ve akademik basar1 ifadelerini bir bahane olarak
6niime siirerdi. Sporu bu algiya tasimasi iyi niyetli degildi biliyordum. Kurslar i¢in ailelerin sicak bakmamasi
gibi bir de iddias1 vardi. Ancak kurs igin ders se¢iminden ne ailenin ne de 6grencinin haberi olmuyordu. Ailelerle
goriistim ¢ok olumlu geri doniisler aldim ve dgrencilerime saglik raporu da alarak beden egitimi dersinden kurs
acilmasini sagladim. (K2).

Bahane
Uretme ve
Siginma

KS5: “Ilge genelinde ziimrelerimin sorun yasadigmi biliyorum. Benzer sorunlar éniime gelse de okul yonetimi
tarafindan destek gormekte ve problem olduguna ¢ozebilmekteyiz. Ormegin; okul yonetimi MEB’de ve okuldaki
toplantilarda spora olan desteklerini agiklar, maddi destek igin gerekli mercilere ve gerektiginde kendi

Destek imkanlarma basvururlar. Spor yapar ve 6grencilerle oyunlara katilirlar. Diger 6gretmenlere sporun derslere olan
katkilarindan bahsediyorlar” (K5).

Okul Yoneticilerinin Tutum ve
Davranislari

Beden egitimi dgretmenleri tarafindan “Problemlerin Coziimleri Icin Okul Yonetimi Neler Yapti?” sorusuna
verilen cevaplara bakildiginda, sekiz katilimcidan sadece bir tanesinin okul yoOnetimi tarafindan
desteklendigi goriilmektedir. Genel olarak gormezden gelme halinin agirlikli olarak ifade edildigini
belirlemekle birlikte dgretmenlerin soruyu; 1.Gérmezden Gelme, 2. Bahane Uretme ve Siginma, 3. Destek
olarak kategorize edilecek sekilde siraladiklar1 saptanmustir.

Caligmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinden biri yaganilan problemlere iliskin goriislerini su sekilde
dile getirmigtir:

“Okul miidiiriim problem karsisinda iletisimden uzak bir ol izledi maalesef. Isleyis bozulmasin, nasilsa o
sekilde devam etsin, diizen aynen korunsun seklindeki tavirlarvmn yam sira, sitkistigr anlarda bizleri
anlamak hatta dinlemek yerine tersine ¢evirme, kasit tepki gelistirme gibi savunma hallerine biiriindii.”
(K3, bireysel goriisme, Aralik 2018).

Aragtirmanin 6. miilakat sorusu “Siz Okul Yéneticisi Olsaydimz Problemlerin Coziimii I¢in Neler
Yapardiniz? Ni¢in?” seklindedir. Bu soruya iliskin bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Problemlerin Coziimlerine Yonetimsel Bakislar
Tema  Kod Ornek Ciimle
K1, K2, K4, K8: “Problemler karsisinda ¢dziim odakli bir iletisim kurmaya ¢alisirdim. Ogretmenlerin fikri ve
diislincelerine 6nem verir ortak kararlarin alindig1 paylasimlarin agik oldugu sorumlu bir okul yonetim ve
isleyis iklimi olusturmaya galisirdim. Keyfi uygulamalari yerine kurum kiiltiirine uygun gercekten dgrenci
yararini gozeten bir anlayigla idarecilik yapmaya ¢alisirdim”(K8).

Tletisim

Ogreqciye K2, K3, K7: “Kurslar ve segmeli dersler i¢in 6ncelikle 6grenci ilgi, istek, yetenek ve goniilliigiinii 6nemserdim
Gorelik ki zaten bu egitimin amaglarima uygun bir davranis olurdu .(K3).

Coziim K2, K6: “Olumsuz tutumlarin hedefi olan tiim dersler igin, 6gretmen 6grenci ve velilere yonelik ilgili dersler
hakkinda bilgilendirme toplantilari ve ¢aligmalar yapardim.” (K2).

Spor ve

Sanata

Tesvik

K4, K5: “Okulumuzda spor ve resim, miizik ve diger sanatsal faaliyetleri destekler, yetenekli 6grencileri tesvik
eder ve tiim 6grenciler i¢in sosyal alanlarin devamliligini saglardim.” (K6).

) K1, K4: “Oncelikle 6gretmene elimden gelen her destegi verirdim ciinkii 6gretmen bu kutsal meslegin en gok
Adil calisamdir. Iyi birer insan olarak yetismelerini istedigim dgrencilerim igin onlar1 destekleyen tiim derslere esit
Yonetim mesafede dururdum.” (K4).

Gelisim K2, K8: “Kendimi iletigim, insan iligkileri ve yonetim uygulamalar1 konusunda gelistirmeye ve gelisime agik
tutmaya gayret ederdim.” (K8).

Profesyonel

yonetim ve

Kalite

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yonetimsel Bakist

K1, K3: “Yonetici profesyonel olmali, duygularini ve ¢ikarlarimi isine karistirmamalidir. Egitimin dogasina,
amaglarma ve yonetmeliklere uygun hareket etmek sizin miidahalenizden daha adil olacaktir diye
diisiiniiyorum. S6z konusu bir insanin yetismesidir ve insan kaliteli bir egitimi hak etmektedir. (K1)
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Beden egitimi 6gretmenleri tarafindan “Siz Okul Yéneticisi Olsaydimz Problemlerin Céziimii Igin Neler
Yapardiniz?” sorusuna verilen cevaplara bakildiginda, 1.1letisim, 2.0grenciye Gorelik, 3.Coziim 4. Spor ve
Sanata Tesvik 5. Adil Yonetim 6. Geligim 7. Profesyonel Bakis ve Kalite olarak kategorize edilecek sekilde
siraladiklar1 saptanmustir.

Calismaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinden biri yasanilan problemlere iliskin goriislerini su sekilde
dile getirmistir:

“Okul yéneticisi olsaydim her seyden dnce iletisime acik bir tutum igerisinde olurdum. Problemler
karsisinda kagmak yerine problemlerin nedenlerini anlamaya calisirdim. Problemlerin bir ihtiyactan, bir
rahatsizliktan olustugunu diisiinerek bunu avantaja cevirir dinamik ve gelisen bir okul iklimi olusturmaya
calisirdim. Probleme bir sorun olarak degil bir yenilik ve degisim anlayisiyla yaklasirdim. Mesleki
anlamda kendimi gelistirir ve giincel tutmaya gayret ederdim. Tiim ogretmen ve derslere ayn: mesaféde
durur, adil, esit Ve katilimct bir Yonetim anlayist olusturma ¢aligirdim. ” (K1, bireysel goriisme, Aralik
2018)

Arastirmanin 7. ve son miilakat sorusu “Problemlerin Coziimleri icin Onerileriniz Nelerdir?” seklindedir.
Bu soruya iligkin bulgular agsagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 8. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Problemlerin Coziimlerine Dair Onerileri
Tema  Kod Ornek Ciimle
Nitelik K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8: “Madem iilkemizi gelecegi genglerin omuzlarinda, madem yeni nesil

dgretmenlerin eseri olacaktir, o halde bu sorumlulugu kaliteli yonetecek yoneticilere ihtiyag vardir. Bu anlayisa
uygun, gelisen, gelistiren ve destekleyen, sorumlu, misyon ve vizyon sahibi okul yonetimlerine ihtiya¢ vardir.
Adil, adaletli ve saygin kurum kiiltiiriiniin olugtugu okul yonetimlerine ihtiyag duymaktayiz. Okul
yoneticilerinin, niteliklerinin, egitimin amagclarina, felsefesine, kalitesine ve yapisina uygun standartlara
taginmasi gerekmektedir.” (K1).

K1, K2, K4, K6, K8: “Okul yoneticileri, kigisel gelisim, iletisim, 6grenci ilgi ve ozellikleri, 6gretmen iliskileri
ve yoneticilik gibi alanlarda egitim gormeli ve gelistirilmelidirler. Sporun ve beden egitimi dersinin neden var
oldugu, 6nemi, kazanimlar1 ve egitim sistemi iginde yeri hakkinda okul yoneticilerine egitimler verilmesi
gerekmektedir. Bu konuda spor alaninda uzman kisilerden yararlanilmalidir.” (K4).

Gelisim

Denetleme g3, K5, K8: “Diizenli olarak gelisim takibi ve denetlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin gériisleri
bu noktada son derece onemlidir. Egitim kurumuna yakigmayan idareci davramslarinin bir caydiricilig
olmalidir.” (K8).

Coziim Onerileri

Caligtay K3, K7: “Sporun, sadece okul yonetimleri igin degil iilke gencligi ve toplumumuz igin faydalart hakkinda
calistaylar yapilmahidir.” (K3).

K1, K5: Beden egitim dersine yonelik olumsuz alg1 yonetimlerine izin vermemeliyiz. Tiim problemlerin ¢dziimii

(0ziim ise, 1srarla calisan, kendini gelistiren ve yenileyen, ¢alisgkan beden egitimi dgretmenleri olacaktir.” (K5).

Beden egitimi 6gretmenleri tarafindan “Problemlerin Céziimleri Igin Onerileriniz Nelerdir?” sorusuna
verilen cevaplara bakildiginda yoneticini niteliklerine atifta bulunan ifadelerin ¢ogunlukta oldugu
belirlenmistir. Buna gore ¢oziim oOnerilerinin;1.Nitelik, 2.Gelisim, 3.Denetleme, 4. Calistay, 5.C6zim
olarak kategorize edilecek sekilde siralandiklari saptanmaistir.

Caligmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinden biri yasanilan problemlere iliskin goriislerini su sekilde
dile getirmistir:

“Aslinda evet problemin ¢oziimii icin bircok anlamda miicadele edersiniz, yol kat edersiniz ama
baktigimizda bu maalesef anlik, donemlik ve en fazla yillik bir ¢oziim olarak kalmaktadir. Bu yiizden ben bu
problemlerin degisimi i¢cin beden egitimi 6gretmenlerinin, antrendrlerin ve spor uzmanlarvun bulunduklar
kurumlarda yénetimlere aday olmalar: ve girmeleri gerektigini diigiiniivorum.” (K2, bireysel goriisme,
Aralik 2018)

Literatiir analiz edildiginde yukaridaki bulgulara benzer sonuglarin elde edildigi bazi c¢aligmalara
rastlanilmaktadir. Demirhan, Bulca, Sa¢h ve Kangalgil (2014) &gretmenlerin bu sorunlara iliskin ¢6ziim
oOnerilerini; “Beden egitimi dersinin dneminin kavratilmasina yonelik okul miidiir ve miidiir yardimcilari,
veliler ve Ogrencilere egitimler verilmesi gerekmektedir. Denetimin konu uzmani kisiler tarafindan
yapilmasi, yasa, yonetmelik ve ozlilk haklar1 ile ilgili bir dersin 6gretmen yetistirme programina dahil
edilmesi, ders planlariin merkezi bir kurul tarafindan hazirlanmasi, haftalik ders saatinin artirilmasi,
gerekli tesis, arag- gereg ve kaynagin temin edilmesi saglanmalidir.” seklinde agiklamislardir.
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Ulucan, Tiirkgapar ve Cihan (2012) ¢alismalarinda okul icerisinde beden egitimi dersine gereken dnemin
ve destegin verilmesi, okul yoneticilerine, diger brans dgretmenlerine, ailelere yonelik olarak egitim
faaliyetleri (konferans, seminer ve bilgilendirme toplantilar1) diizenlenmesi gerekliligini belirtmislerdir.

4.SONUC VE ONERILER

Beden egitimi 6gretmenlerinin okul yonetimiyle yasadigi problemler konulu arastirma kapsaminda 6’s1
erkek 2’si kadin olmak iizere 8 beden egitimi Ogretmeninin gorislerinin derinlemesine incelenmesi
amaclanmigtir. Arastirma grubuna 3 adet kisisel bilgilerine yonelik demografik soru ve 7 adet konuya
iligkin miilakat sorular1 sorulmustur.

Bulgulara gore; beden egitimi Ogretmenlerinin probleme ¢6ziim odakli bir anlayisla baktiklar
belirlenmistir. Arastirmada, okul yonetimiyle yasanilan problemlerin, temelde okul midiri ve
yoneticilerinin beden egitimi dersine yonelik engellemeleri, bilingsiz tepkileri, yetersiz ders saati
uygulamalari, 6grenciler adina sahsi kararlar almalar1 ve firsat oldugunda beden egitimi dersini diger
ogretmenlere paylastirmalari olarak belirlenmistir. Problemlerin nedenlerini ise, yoneticilerin spora yonelik
algt ve tutumlarimin, yoneticilik anlayislarinin ve beden egitimi dersini degersiz gérme hissiyatlarinin
altinda oldugunu agikladiklar1 belirlenmistir. Arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin problemler
karsisinda iletisimi tercih eden planli ve gelisimsel bir bakisla siireci takip etmeye c¢alistiklar1 goriilmuistiir.
Okul yonetimlerinin ise bu siire¢ igerisinde agirlikli olarak gormezden gelme, 6nemsememe ve bahaneler
uretme gibi yollar denedigi belirlenmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin yonetici konumunda olmalari
halinde davranislarina yonelik elde edilen bulgulara bakildiginda; iletisim ile ¢oziim kavramlarmin agirlikl
olarak ifade edildigi belirlenmistir. Ayrica okul yonetiminde, 6grenciye gorelik anlayisinin asla goz ardi
edilemeyecegi belirtilmis, spor ve sanata tesvikin 6nemine vurgu yapildig1 belirlenmistir. Ayn1 zamanda
adil, gelisimsel ve profesyonel yonetim anlayisinin dgretmenlerin goziinde yonetimsel anlamda 6nemli
birer donanim oldugu belirlenmistir. Problemlerin ¢6zliimiine dair Onerilere bakildiginda ise ydnetici
niteliklerinin uygun standartlara yiikseltilmesinin olmazsa olmaz bir ¢6ziim oldugunu ¢ogunlukla ifade
ettikleri belirlenmistir. Ayn1 zamanda yoneticilerin gelisimleri i¢in tedbirlerin alinmasi ve okullara yonelik
denetlemenin nitelikli ve siirekli olarak yapilmasinin 6nemli oldugu belirlenmistir. Bir diger 6nemli
¢ozlimiin ise, beden egitimi Ogretmenlerinin Kendini siirekli gelistiren, meslegine simsiki sarilan,
problemler karsisinda yilmadan ¢alisan bir tutuma sahip olmalari oldugu belirlenmistir.

Bu dogrultuda arastirmaci asagidaki 6nerilerde bulunmustur;

1.0kul yonetici nitelikleri yeniden tanimlanmali ve egitim-6gretim amaglarina uygun kalite standartlarina
ylikseltilmelidir.

2.0kul yonetiminin faaliyetleri diizenli olarak denetlenmeli ancak bu anlamda 6gretmenlerin de goriisleri
alinmalidir.

3.0kul yoneticilerinin, yonetimsel anlamda egitimler almasi1 saglanmalidir.

4.0kul yoneticilerinin iletisim, problem ¢6zme, etik davranis ve adil yonetim anlayisina yonelik hizmet igi
egitimler almas1 gerekmektedir.

5.Profesyonel yoneticiler yetistirilmelidir.

6.Gelisen, gelistiren ve destekleyen, sorumlu, adil ve saygin kurum kiiltiiriiniin olustugu okul yonetimleri
desteklenmelidir.

7.Sporun ve beden egitimi dersinin 6nemi, kazanimlari ve egitim sistemi igindeki yeri hakkinda okul
yoneticilerine semineler verilmesi gerekmektedir. Bu konuda spor alaninda uzman kisilerden
yararlanilmalidir.

8.Ders programi icerisinde beden egitimi ders saatleri arttirtlmalidir.
9.Kurslar i¢in, beden egitimi dersi tiim dersler gibi 6grencinin se¢imine adil bir sekilde agilmalidir.

10.Beden egitimi Ogretmenin olmadigi okullarda, beden egitimi dersi ek ders iicretini arttirmak igin
paylasilan bir ders olmaktan ¢ikarilmalidir.

11.Beden egitimi dgretmenlerinin, antrendrlerin ve spor uzmanlariin bulunduklari kurumlarda yonetimlere
aday olmalar1 ve girmeleri 6nerilmektedir.
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12.Meslegine simsiki sarilan, sevkle ve heyecanla ¢alisan, kendini gelistiren ve yenileyen beden egitimi
ogretmenlerinin, problemlerin ¢6ziimiinde etkili olacag: diistiniilmektedir.

Her calismada oldugu gibi bu arastirmada da birtakim siirliliklar s6z konusudur. Bu baglamda ilgili
calisma nitel arastirma yaklasimi ile gergeklestirildigi icin ¢alismaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin
sayist sinirlidir. Bundan dolay1 ¢aligmada elde edilen bulgular genellendirilemez. Dolayist ile katilimet
sayisinin daha fazla olmasina olanak taniyan nicel aragtirma yaklagimina dayali ¢aligmalarda ytiriitiilebilir.
Ayrica calisma katilimeilarin sadece Tokat Ili, Erbaa ilgesindeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerden
meydana gelmesi bir diger sinirliliktir. Bu sinirliligi ortadan kaldirma adina farkli illerde goérev yapan
beden egitimi 6gretmenlerini de kapsayici ¢alismalar yapilmalidir. Bunun yani sira bu ¢alisma sadece
beden egitimi 6gretmenlerinin gériisleri dogrultusunda gergeklestirilmistir. Bu simirliligi ortadan kaldirmak
adma sonraki ¢aligmalarda okulun diger bilesenleri olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin de goriisleri
almmalidir. Son olarak calismanin verileri yar1 yapilandirilmig goriismeler aracilifiyla toplanmistir. Daha
sonraki ¢alismalarda g6zlem, dokiiman inceleme gibi farkli uygulamalarla veriler elde edilmelidir.

Sonug olarak Beden Egitimi derslerinin daha verimli gegebilmesi i¢cin okul yoneticilerinin Beden Egitimi
dersine ve 6gretmenlerine yonelik daha ¢ok bilingli ve destekei hareket etmeleri gerektigi anlagilmaktadir.
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