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OZET

Bu arastirma ile ilkokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin
kapsayict  egitim  konusundaki  bilgi  diizeylerinin,
degerlendirme ve kurumlarindaki uygulamalarmin ortaya
konulmasi amaglanmigtir. Nitel arastirma yontemlerinden
durum calismasinin kullanildigi bu arastirmada, veriler yari
yapilandirilmis  goriisme formu araciligiyla Bursa ili
merkezindeki iki ilgeden Olgiit Ornekleme teknigi ile
belirlenen ilkokullarda gorev yapan 15 okul miidiiri ile
goriismeler yapilarak elde edilmistir. Verilerin betimsel
analizi sonucunda; kurum miidiirlerinin kapsayici egitim
konusunda farkindaliklarinin kisa siire dnce aldiklart hizmet
ici egitimden dolay1 artt1g1, alian hizmet i¢i egitimi nitelikli
olarak degerlendirdikleri, kurumlarindaki uygulamalarin
MEB tarafindan yiiriitilmesinin istendigi caligmalar ile
sinirll  kaldigr  belirlenmistir.  Sonu¢ olarak  kurum
miidiirlerinin  dezavantajli  6grenciler konusunda bilgi
diizeylerinin  arttirilmasi, kapsayict egitim anlayiginin
yayginlastirilmas: ve bu amagla kurumlarda yapilacak farkli
uygulamalar igin egitimin tim paydaslart ile fikir

ABSTRACT

With this research, it is targeted to reveal the knowledge
levels of the school principals working in primary schools
about their inclusive education, their evaluation and their
applications in their institutions. It was obtained through
interviews with 15 school principals. As a result of the
descriptive analysis of the data; It has been determined that
the awareness of the principals of the institutions on
inclusive education has increased due to the in-service
training they have received recently, they evaluated the in-
service training as qualified, and the practices in their
institutions are limited to the activities that are requested to
be carried out by MEB. As a result, it is recommended to
increase the level of knowledge of the principals of the
institution about the disadvantaged students, to disseminate
the inclusive education approach and to exchange ideas with
all the stakeholders of the training for different applications
to be carried out in the institutions..
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1. GIRIS

Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 Evrensel Bildirisi 20 Kasim 1959 yilinda Birlesmis Milletler Teskilati
Genel Kurulu'nda kabul edilerek taraf devletlerce yiiriirliige konulmustur. Bu bildiri ile tiye iilkeler
cocuklarin diger bireylerden farkli olarak korunmasi, onlarin din, dil, 1rk, renk, cinsiyet, ulusal, etnik ve
sosyal koken, siyasal ya da baska bir goriis, dogustan ya da baska bir durumdan kaynaklanan ayrimlar
dahil, higbir ayrim goézetilmeksizin yararlanma hakki oldugunu kabul etmislerdir. BM Cocuk Haklar1
Evrensel Bildirisi ¢ocuklarin sahip oldugu bir¢cok hakkin devletler nezdinde kabul edilmesi ile bu alanda
yapilan ya da yapilacak ¢alismalarin temel dayanagini olusturmaktadir.

2. KAPSAYICI EGIiTIiM

21. ylizyilda yasanan savaslar, biiyiik gocler ve devletlerin yasadigi sosyal, siyasi ve ekonomik calkantilar
cocuk haklarim bir kez daha giindeme getirmis, konuya duyarli tiim iilkeler ile Uluslararasi kurum ve
kuruluslar, ¢ocuklarin bu olumsuz durumlardan en az diizeyde etkilenmelerinin yollarini aramiglardir. Bu
baglamda UNESCO 2005 yilinda “Kapsayici egitim” kavramini tanimlamistir. UNESCO’nun tanimina
gore Kapsayic1 egitim; tiim 6grenenlerin, kiiltiirlerin ve topluluklarin farkli gereksinimlerine, 6grenmeye
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katilimi arttirarak ve egitim sisteminin icindeki ayrimciligr azaltarak yanit verme stirecidir. Bu stireg,
ogrenme ¢agindaki tiim ¢ocuklari iceren ortak vizyonu ve tiim ¢ocuklart egitmenin devletlerin sorumlulugu

oldugu inanciyla igerik, yaklasim, yapi ve stratejiler konusunda yapiimasi énemli olan degisiklikleri kapsar
(UNESCO, 2005).

Kapsayict egitim denilince “kapsayict simif”’, “kapsama”, “ekip 6gretimi”, “engelli”, “0zel egitim”,
“kaynastirma egitimi”, “biitlinlestirilmis egitim” gibi birbirleriyle ilgili ancak birbirlerine karistirilan
kavramlarin kullanildig1 anlagilmaktadir. Haug’a gore, bir¢ok tilkede uygulamali kapsayici egitim durumu,
iilkeler arasinda, hatta okullar arsinda bile biiyiik farkliliklar géstermektedir (Haug, 2017). Kapsayici egitin
sadece engelli olanlar1 degil tiim 6grencileri, dezavantajli ve marjinal gruplari kapsamaktadir. Uygulamada
ise kapsayici egitim, nitelikli ve amaca uygun olmak kaydiyla evrensel bir hak olan egitim hakkim
toplumun tiim kesimi i¢in gerceklestirmeye yonelik genis 6lcekli stratejiler, aktiviteler ve siireclere isaret
eder (Stubbs, 2008). Kapsayici egitim, egitim sisteminin yapisi, yonetisim ve finansman, 6gretmenler, ders
materyalleri, 6grenme ortamlar1 ve siireclerini i¢ine alan bir kavramdir. Egitim kurumlarinin ve siireglerinin
cinsiyet, etnik koken, din, dil, yerlesim yeri, saglik durumu, sosyoekonomik durum ve buna benzer
ozelliklerinden ya da kosullarindan bagimsiz olarak tiim ¢ocuklarin ihtiyaclarina cevap verecek bicimde
yeniden diizenlenmesini 6ngoéren bir siirectir (ERG, 2016).

Kapsayici egitimin genel egitim sistemi igerisindeki okullarin daha kapsayici olmasi ile saglanabilecegi
yaklagimi pek ¢ok uluslararasi kurum tarafindan benimsenmistir. Bagka bir ifadeyle tiim ¢ocuklarin genel
egitim sistemi icerisinde uygun kosullar1 yaratarak ve gerekli tedbirleri alarak kapsamak kapsayici egitimin
temel kosulu olarak kabul gormektedir. Bu yaklasim, UNESCO tarafindan {i¢ farkli temelde
gerekcelendirilmistir. Egitimsel gerekce, kapsayici okullarin bireysel cesitliliklere yanit veren 6gretim
yontemleri gelistirmesi ve bunun &grencilerin yararina olmasidir. Sosyal gerekge, kapsayici okullarin bir
tutum degisikligi yaratarak daha adil ve kapsayici bir toplum i¢in temel olusturacak olmasidir. Ekonomik
gerekce ise, tiim 6grencilere bir arada egitim veren okullarin, farkli 6grenci gruplar i¢in farkli okullarin
kuruldugu daha karmasik bir sisteme gore daha az maliyetli olmadir (UNESCO, 2009).

Kapsayict egitimin temel amaci, her ¢ocugun kendi bireysel farkliliklarinin ve 6zelliklerinin farkinda
olarak egitim-6gretim faaliyetlerine katilimlarin1 saglamak, bireylerin yasadiklar1 ayrimciligi ortadan
kaldirarak farkliliklarin birer zenginlik oldugunun bilincinde olmasi olarak ifade edilebilir. Tim
olumsuzluklara ragmen her bireyin biricik oldugu ve bu nedenle de degerli oldugu anlayisim
yayginlastirma seriiveni olarak da tanimlayabiliriz. Bu anlamda kapsayic1 egitim, ¢esitlilige deger vererek,
cinsiyet, etnik yapi, sosyal simif, saglik, sosyal katilim ve basar1 gibi nedenlerle kimsenin egitim
stireglerinden  dislanmamast ve herkesin sistem tarafindan kucaklanmasidir (UNESCO, 2009).
Kapsayicilikta degerler ise; esitlik, haklar, katilim, farkliliga saygi ve tolerans, umut, siddetsizlik ve
hosgorii vb. sayilabilir. Ozellikle bireylerin her tiirlii ayrimciliktan uzak tutularak tiim egitim
olanaklarindan esit derecede faydalanmasi bu anlayisin temelini olusturmaktadir.

Diinya liderleri oniimiizdeki 15 yil igerisinde li¢ Onemli igi basarmak ic¢in 17 kiiresel hedef iizerinde
anlastilar. Asir1 yoksullugu sonra erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlik ile miicadele ve iklim degisikligi ile
miicadele seklinde ii¢c onemli baslik acilmistir. 2015 yilinda Birlesmis Millet Genel Kurulu’nda 193 iilkenin
imzast ile kabul edilen “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin amaci diinyamizin kars1 karsiya oldugu acil
cevresel, siyasi ve ekonomik sorunlari ele alan evrensel hedefler kiimesi olusturmaktir. Bu kalkinma
hedeflerinin doérdiincii maddesi “Nitelikli Egitim” baglig1 altinda “kapsayici ve esitlik¢i, nitelikli egitimin
giivence altina alinmasi ve herkes i¢in yasam boyu 6grenmenin desteklenmesi” seklinde agiklanmigtir. Alt
hedeflerinde yer alan “2030°a kadar biitiin kiz ve erkek ¢ocuklarinin iicretsiz, hakkaniyetli ve kaliteli bir
ilkégretim ve ortaogretimi tamamlamalarimin ve béylece ilgili ve etkili ogrenme c¢iktilarinin elde
edilmesinin saglanmasi” ile “2030°a kadar egitim alamindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan
kaldirilmast ve engelliler, yerliler ve kirilgan durumdaki ¢ocuklar dahil, kirilgan insanlarin her diizeyde
egitim ve mesleki egitime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi” ve “Cocuklara, engellilere, toplumsal
cinsiyet esitligine duyarl egitim olanaklarimin yaratilmasi ve gelistirilmesi ve herkes igin giivenli, siddete
dayali olmayan, kapsayici ve etkili 6grenme ortamlarimin olusturulmasi” maddeleri ile de kapsayici egitime
vurgu yapilmstir (Www.kureselhedefler.org.tr).

Milli Egitim Bakam Prof. Dr. Ziya Selguk tarafindan 23 Ekim 2018 tarihinde aciklanan 2023 Egitim
Vizyon Belgesi’nde “Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri”nden biri olan nitelikli ve kapsayici egitime yer
vermis fakat bu hedefi agik bir sekilde izah etmemistir. Bu baslikta daha ¢ok nitelikli egitime, nitelikli
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okullara ve Ogrencilerin potansiyellerinin gelistirilmesi tizerine dikkat ¢ekmis, bu egitime herkesin nasil
ulagilabilir hale getirilecegi noktasinda agiklamalarin eksik kaldigi sdylenebilir. Kapsayici egitimin
temelinde egitimi herkes igin erisilebilir kilma; okullari, farkli alt yap1 ve dzelliklere sahip tiim bireylerin
hizmet alabilecekleri ortamlar haline getirebilme yer almaktadir.

Kapsayici egitim anlayist ilk olarak 6zel egitime ihtiyag duyan Ogrenciler igin glindeme gelmistir.
1980’lerde Kanada’nin baz1 bdlgelerinde kapsayici egitim uygulamalar1 zorunlu bir politika haline
gelmistir ve engeli olan bireyler genel egitim sistemi igerisinde bireysellestirilmis egitim planlar
cercevesinde egitim gormeye baslamislardir (ERG,2016). Ulkemizde ise bu anlayisla paralel olarak 6zel
egitime gereksinim duyan Ogrenciler i¢in Milli Egitim Bakanligi tarafindan kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarina énem verilmis, bu anlayigin egitim ¢alisanlar1 arasinda yayginlastirilmasi igin yillarca 6zel
caba sarf etmistir. Bu politikalardaki temel amag engelli bireyleri normal egitim siireglerine dahil ederek
mimkiin oldugu kadar akranlariyla ayni egitim ortamlarindan faydalanmasini saglamaktir. Daha sonra
kapsayict egitim anlayist 2011 yilinda Suriye’de yasanan kargasa ve savas ortamindan sonra gog etmek
zorunda kalan miiltecilerin tilkemize girmesi ise kapsami genisletilerek miilteci 6grencileri de igin alacak
sekilde genisletilmistir.

Giiniimiizde ise kapsayici egitimin sinirlar1 toplumda dezavantaja sahip tiim gruplar igine alarak yeniden
belirlendi. Bu grubun igerisinde kizlar, engelli bireyler, miilteci-gogmen ve siginmacilar, dini-etnik ve
kiiltirel azinliklar (romanlar vb.), pargalanmis aile ¢ocuklari, Oksiiz-yetim Ogrenciler, sosyoekonomik
durumu diigiik ailelerden gelen 6grenciler, davranis ve duygusal problemi olan ¢ocuklar, grenme sorunlari
yasayan Ogrenciler, ¢alistirilan ¢ocuklar, suca itilmis ¢ocuklar, iistiin yetenekli ve iistiin zekali 6grenciler,
okulunda devam sorunu yasayan ogrenciler, LGBTI (lezbiyen, gay, biseksiiel, trans ve interseks)’li
Ogrenciler ile devlet tarafindan koruma altina alinan c¢ocuklar gibi dezavantaja sahip bireyler yer
almaktadir.

Egitim hakki, temel insan haklarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Bu anlayisa karsin belirli toplumsal
gruplarin egitim hizmetlerine erisimde giicliikler yasadigi agiktir (Pehlivan ve Acar, 2009). Kapsayict
egitim her seyden Once bir felsefenin adidir. Bu felsefeyi okullarimizda yayginlastirmak, dgretmen ve
yoneticilerimizin samimi cabalari ile miimkiin olacaktir. Ozellikle bu felsefenin ilkokullarda dgrenciler
arasinda kabuliinil saglamak sonraki egitim kademelerinde bu anlayisin yerlesmesini kolaylastiracaktir. Bu
felsefeyi toplumun geneline yaymak kiiltiirel kodlarimizda yer alan dinamikler tarafindan bazi durumlarda
kolay bir gecise sebep olurken bazi durumlarda da zorlukla ya da direngle karsilasacaktir. Ornegin 6ksiiz-
yetim Ogrenciler igin bu anlayigi sinif bazinda yaymak herhangi bir soruna neden olmazken LGBT’li bir
ogrenci igin bu gecis kolay olmayabilir.

Kapsayici egitimle ilgili dort temel bilegenin varligindan s6z edilmektedir (Ainscow, 2005). Bu bilesenler;
“Kapsayict olma bir siiregtir.”, “Kapsayici olma, engellerin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasiyla
ilgilidir.”, “Kapsayici olma, biitiin 6grencilerin varligi, katilimi ve basarisi ile ilgilidir.”, Kapsayici olma,
oOtekilestirilen, dislanma veya basarisizlik riski altinda olabilecek dgrenci gruplarina 6zel bir vurgu igerir.”
seklinde siralanabilir. Pek ¢ok ¢alisma, Ogretmenlerin kapsayict egitimin kilit aktorleri oldugunu,
Ogretmenlerin tutumlarinin kapsayict bir egitim sisteminin gelistirilebilmesi icin son derece Onemli
oldugunu vurgulamaktadir. Pijl ve Mejer (1997)’e gore, 0gretmenlerin siniflarinda kapsayici bir egitim
ortamlar1 saglayabilmeleri i¢in yOntem, materyal ve hizmet i¢i egitim bakimindan desteklenmeleri
gerekmektedir (ERG, 2016). Bu baglamda Ogretmenlerin desteklenmeleri igin kurum yoneticilerinin
kapsayici egitime yonelik bakis agilarmin ve tutumlariin ortaya konmasi gerekmektedir. Bu calisma ile
ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin kapsayict egitim konusundaki bilgi diizeylerini,
degerlendirmelerini ve kurumlarinin uygulamalarini ortaya koymak amaglanmstir.

Aragtirmanin problem ciimlesi; ilkokul kurum yéneticilerinin kapsayici egitim konusundaki bilgi diizeyleri
ve kurumlarindaki uygulamalar1 nelerdir? seklindedir.

Alt problemleri ise;
Yoneticilerin kapsayici egitim konusunda bilgileri ne diizeydedir?

Yoneticiler MEB’in kapsayict egitim politikalarindan haberdar mdir? Bu politikalar1 nasil
degerlendirmektedirler?

Yoneticiler kapsayici egitim ile ilgili aldiklar hizmet igi egitimi nasil degerlendirmektedirler?
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Yoneticiler kapsayici egitim baglaminda kurumlarinda neler yapilmaktadirlar?
Yoneticilere gore kapsayict egitim kurum toplant1 ve stratejik planlarinda ne kadar yer almaktadir?
Yoneticilere gore kapsayici egitimde 6gretmenin gorev ve sorumluluklari nelerdir?
Yoneticilere gore kapsayici egitimde kendilerine diisen rol ve gorevler nelerdir?
2.1. Sayiltilar
v Okul yoneticilerinin sorulari igtenlikle ve dogru yanitladiklar1 var sayilmaktadir.

v" Okul yoneticilerine gériisme esnasinda yoneltilen sorularin arastirmanin amacina uygun oldugu var
sayilmaktadir.

2.2. Stmrhliklar

v Arastirma 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Bursa ili Yildinm ve Giirsu ilgelerinde gorev yapan
ilkokul yoneticilerden ulasilabilir 6rneklemin goriisleriyle sinirlidir.

v' Arastirma y0neticilere yoneltilen sorular ve verilen yanitlarla simirhidir.

2.3. Tammmlar

Engelli 6grenciler: Ilkokulda RAM tarafindan degerlendirilmis engelli 6grenciler.
Miilteci/gogmen Ogrenciler: Yurtdisindan veya yurt i¢inden gocle gelen d6grenciler

Ustiin zekali/yetenekli dgrenciler: {lkokulda RAM tarafindan degerlendirilmis grenciler.

Roman/azinliklar: Ilkokulda milliyet, dini ozellikleri bakimindan azinhik kapsaminda degerlendirilen
ogrenciler.

Farkli cinsel yonelimli 6grenciler: Ilkokullarda toplumsal cinsiyet algisiyla drtiismeyen dgrenciler
Diisiik SED: Ilkokulda sosyoekonomik durumu diisiik 6grenciler

Koruma altindaki ¢ocuklar: Devlet korumasinda olan ¢ocuklar (yetistirme yurdu vs.)

Parcalanmus aile cocuklari: Ilkokulda anne babasi ayrilmis ya da ayr1 yasayan dgrenciler.

Suga itilmis cocuklar: Adli makamlarca degerlendirilmis 6grenciler

Davranis ve duygusal problemi olan dgrenciler: Ilkokul diizeyinde psikiyatrist ya da RAM’lar tarafindan
tan1 almig 6grenciler

Egitim ve 6grenim hakki: Para ile satin alinamayan kisinin tam anlamiyla toplumda bir birey olmasini
saglayan, onun topluma yararli bir birey olmasini saglayacak haklardir.

Biitiinlestirici ortamlar: Her birey i¢in bireysel farkliliklar1 ne olursa olsun, sosyal, kiiltiirel, egitimsel,
yasamsal aktivite ve firsatlardan tiim 6grencilerin esit diizeyde yararlanmasi.

Destek egitim odalar1: 6zel egitim 6grencileri igin (engelli ya da Ustiin zekali) 6zel arag-geregler ile egitim
materyalleri saglanarak olusturulmus egitim ortamlaridir.

Kaynastirma: Kaynastirma yoluyla egitim 6zel egitime muhtag ¢ocuklara 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari
igerisinde, normal akranlari arasinda 6ziir ve 6zelliklerine uygun olarak verilen egitime denir.

Erisilebilirlik: Bir iiriiniin, hizmetin ya da ortamin engelliler ve yaslilar dahil olmak {izere herkes tarafindan
ulasilabilir ve kullanilabilir olmasidir.

IYEP: Ilkokullarin 3 ve 4'iincii smiflarina devam eden, dnceki egitim ve dgretim yillari icinde gesitli
nedenlerle Tiirkce ve matematik dersi 6gretim programlarinda yer alan ve IYEP kapsaminda belirlenen
kazanimlar1 yeterli diizeyde edinemeyen Ogrencilerin bu kazanimlara ulagmalarini saglamak amaciyla
gelistirilen bir programdir.

PICTES: ilkokulda Suriyeli Cocuklarin Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonunun Desteklenmesi Projesi
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3. YONTEM

Arastirma nitel bir durum c¢aligmasi olarak planlanip yiiriitiilmiistiir. Arastirma deseni durum g¢aligmasi
olarak belirlenmistir. Durum c¢alismalari, nasil ve nigin sorularmi temel almakta, arastirmacilarin kontrol
edemedigi bir olgu ya da olay1 derinligine incelenmesine olanak vermektedir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Diger tiirlerinden farkli olarak durum caligmalarinda genel sonuglara varmak bir amag¢ degildir. Temel
amag¢ durumu, kisiyi ya da olguyu 0zgiin ortami igerisinde kesfetmek, ayrintili olarak betimlemek ve
yorumlamaktir (Hays, 2004).

Bu calismada ele alinan durum, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Bursa ili Yildirim ve Giirsu ilgelerinde
olgiit ornekleme yontemine (yogun olarak dezavantajli 6grencilerin 6grenim gordiigii okullar ile genel
ogrenci sayilarina oranla % 0-20 arasinda miilteci 6grenciye sahip okullar 6lgiit alinarak) gore belirlenen 15
ilkokul miidiiriiniin kapsayict egitime yonelik goriislerini ve kurumlarindaki uygulamalarini ortaya
koymaktir.

3.1. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veriler yar1 yapilandirilmis goriismelerle toplanmistir. Belirlenen arastirma sorularina yanit
bulmada kullanilabilecek en uygun veri toplama tekniginin gdriisme teknigi olduguna karar verilmistir.
Ciinkii goriigme teknigi bireylerin deneyimlerine, tutumlarina, goriislerine, sikayetlerine, duygularina ve
inanglarina iligkin bilgi elde etmede olduk¢a etkilidir (Briggs 1986; akt. Yildinm ve Simsek, 2011).
Goriismeler bu arastirma kapsaminda tek gorlisme formu kullanilarak gerceklestirilmistir. Goriisme
formunda toplam 10 soru bulunmaktadir. Olusturulan sorulardan bir ilkokul miidiirii ile deneme goriismesi
yapilarak elde edilen Oneriler dogrultusunda forma son sekil verilerek uygulamaya gecilmistir. Veri
toplama siirecinde her bir katilimci ile yaklagik 15-20 dakika siiren goriismeler gerceklestirilmistir.
Toplamda 174,37 dakikay1 bulan goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmustir, bir ilkokul mudiirii
ise ses kaydi istememis, goriismedeki cevaplar dikkatli bir sekilde not alinmustir.

3.2. Cahisma Grubu

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii’'ne arastirma izni i¢in basvurulmus, izinler alindiktan sonra 2018 yil
aralik ayi itibari ile goriismelere baglanmigtir. Toplamda 15 ilkokul miidiirii ile goriisme gergeklestirilmis,
veri doyumuna ulasildigina karar verildiginden goriismeler sonlandirilmigtir. Arastirma kapsaminda
goriisme yapilan yoneticilerin bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilime Bilgileri

Mesleki Yoneticilik
Deneyimi Deneyimi
Y1 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 20 y1l 14 y1l
Y2 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 29 yil 7 yil
Y3 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 29 yil 24 y1l
Y4 Erkek On Lisans Sinif Ogrt. 33 yil 18 yil
Y5 Erkek Y. Lisans Sinif Ogrt. 15 y1l 8 yil
Y6 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 18 yil 10 y1l
Y7 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 30 y1l 18 yil
Y8 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 33 yil 20 y1l
Y9 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 12 y1l 5yl
Y10 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 31 yil 31 y1l
Y11 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 23 y1l 7 yil
Y12 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 23 y1l 9 yil
Y13 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 16 y1il 14 y1il
Y14 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 16 y1il Syl
Y15 Erkek Lisans Sinif Ogrt. 36 yil 14 yil

Katihmc1 Kodu Cinsiyet Egitim Durumu Brans

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biri kadin digerleri erkektir. Egitim diizeylerine gore
bir miidiir 6n lisans, bir miidiir yiiksek lisans mezunu iken diger midiirler lisans mezunudur. Mesleki
kidemlerine gore 11-15 y1l mesleki kideme sahip miidiir sayisi iki, 16-20 y1l mesleki kideme sahip miidiir
sayist Ug, 21-25 y1l mesleki kideme sahip midiir sayisi iig, 26-30 y1l mesleki kideme sahip miidiir sayisi {ig,
31-35 yi1l mesleki kideme sahip miidiir sayis1 ii¢ ve 36-40 yil mesleki kideme sahip miidiir sayis1 birdir.
Yoneticilik kidemlerine bakildiginda 0-5 yil yoneticilik kidemine sahip miidir sayisi iki, 6-10 yil

it @R sssjournal.com | social Sciences Studies Journal (SSSJournal) ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

758



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2020 Issue:57 pp:754-767

yoneticilik kidemine sahip miidiir sayist bes, 11-15y1l yoneticilik kidemine sahip miidiir sayis1 tg, 16-20
yoneticilik kidemine sahip miidiir sayisi ii¢ ve 31-35 yil yoneticilik kidemine sahip miidiir sayisi ise birdir.

3.3. Verilerin Analizi

Toplanan veriler betimsel analiz yontemi ile ¢éziimlenmistir. Betimsel analiz tekniginde veriler aragtirma
sorularinin ortaya koydugu temalara gore diizenlenebilecegi gibi, goriismede yer alan sorular dikkate
almarak da sunulabilir. Betimsel analizde goriismeye katilanlarin goriigleri garpici bir bi¢imde yansitmak
amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir (Yildinnm ve Simsek, 2011). Elektronik ortama aktarilan
veriler dikkatli bir sekilde okunarak kodlar ve temalar ¢ikarilmistir.

3.4. Bulgular

Bu boliimde ilkokul kurum miidiirlerinin arastirma sorularina verdikleri yanitlardan elde edilen bulgulara
yer verilmistir. Bulgular gériisme Sorulart dogrultusunda alti1 ana temada toplanarak sunulmustur.

3.4.1. Kapsayic1 Egitimin Tammu ile ilgili Bulgular

[lkokul miidiirlerine “Kapsayici egitimi nasil tanimlarsiniz?” sorusuna kurum yéneticilerinin verdileri
yanitlar ¢ercevesinde kapsayici egitim, kapsayict egitim ortamlar1 ve kapsayict okul ile ilgili tanimlara yer
verilmistir.

Tablo 2. Kapsayic1 Egitim ve Tanimu ile ilgili Bulgular
Tema Alt Tema Kodlar
Hizmet 6ncesi Ders
Hizmet ici Seminer, konferans vb.
Tanimlar Dezavantajli ¢ocuklarin hayata hazirlanmasi
Kapsayici egitim Uygun egitim ortamlart
Esit erisim
Egitim firsat1
Empati

(¢, ]

P NO O Ul [~

Egitim almamis

Kapsayici egitim ile ilgili tanimlara bakildiginda; herkese uygun egitim ortamlar1 olusturulmasi (n=8),
egitime esit erisim (n=6) dezavantajli ¢ocuklarin hayata hazirlanmasi (n=5), egitimin disinda kalmig ya da
disinda kalmasa da bu firsattan faydalanamamis 6grenciler (n=2), tiim 6grencilere empati kazandirmay1
amaglayan (n=1) seklinde ifadeler lizerine yogunlagmistir.

“Dezavantajli durumdaki tiim 6grencileri kapsar, yani yabanct uyruklu ogrenciler ozellikle,
Suriyelileri kapsadigini biliyorum. Veya iste egitimin disinda kalmig veya icine girmis ama
faydalanamamuis 6grencileri kapsadigim biliyorum, egitime esit ulagim gibi bir kavram olarak
algilyyorum (Y12).”

“Ashina sinifta uyguladigimiz fakat ismini tam kapsayict egitim olarak dile getirmedigimiz
bir¢ok mevzu bu tamimin iginde, oncelikle her gruptan her tarzdan égrenci ile ¢alisma yapma,
bunun yani sira 6gretmen-ogrenci-veli her tarz insanla iste bu maddi-manevi, zihinsel aktivite
bakiminda degerlendirilebilecek her tarz insanla farkli birebir veya grup olarak etkinlikler
yapma anlaminda ¢alismalar olarak gériiyorum (Y14).”

“Dezavantajli gruptaki égrencilerin akranlart ile aym egitim imkdanlarindan faydalanmasi
diye diisiiniiyorum (Y3).”

Kapsayici egitim ortamlar1 ve kapsayici okul ifadelerinden ne anliyorsunuz sorusuna kurum miidiirlerinin
verdikleri yanitlar dezavantajli 6grencilerin rahat bir sekilde egitim alabilecegi ortamlarin olusturulmasi ve
kapsayici okulda bu tiir egitim ortamlarinin oldugunu okullar seklinde ifade edilmistir (n=11).

“Kapsayict egitim ortamlari, herkesin kendi fiziksel ozelliklerinden kendi diisiinsel, duygusal,
kisilik ozelliklerini gosterebilecekleri, kullanabilecekleri sinif ortamlarmmin olusturulmasi, bu
ortamlarin oldugu okullara da kapsayict okullar denir (Y2).”

Temel gerekgesi ayrimeiligi 6nlemek olan kapsayict egitim, UNESCO tarafindan “Ogrenenlerin farklh
gereksinimlerine, onlarin egitime, kiiltiire ve topluma katilimini artirarak ve egitim sisteminin i¢indeki
ayrimcilig1 azaltarak cevap verme siireci” olarak tanimlanmaktadir. (Aktekin, 2017: 7-16).
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3.4.2. Dezavantajh Ogrenciler ile Tlgili Bulgular

[lkokul kurum miidiirleri “Kapsayici egitimi taniminda yer alan dezavantajli gruplar hangileridir?”
sorusuna verdikleri yanitlar asagiya gikarilmistir.

Tablo 3. Dezavantajli Ogrenciler ile lgili Bulgular

Tema Kodlar
Engelli bireyler
Miilteci/gdgmen Ogrenciler
SED diisiik 6grenciler
Pargalanmis aileden gelen 6grenciler
Romanlar

Dezavantajli Ogrenciler Suca itilmis ¢ocuklar
Siddet magduru ¢ocuklar
Devlet korumasindaki ¢ocuklar
Suga itilmis ¢ocuklar
Calistirtlan gocuklar
Ustiin yetenek/zekalilar

Ilkokul kurum miidiirleri “Kapsayici egitimi taniminda yer alan dezavantajli gruplar hangileridir?”
sorusuna verdikleri yanitlara gore; engelli Ogrenciler (n=14), miilteci/gdcmen Ogrenciler (n=12),
sosyoekonomik durumu diigiik 6grenciler (n=11), romanlar (n=8), parcalanmig aileden gelen ¢ocuklar ile
oksiiz-yetim 6grenciler (n=4), suca itilmis ¢ocuklar (n=1), siddet magduru ¢ocuklar (n=1), devlet tarafindan
koruma altinda olan gocuklar (n=1) ¢aligtirilan ¢ocuklar (n=1) ve istiin yetenekli/zekali 6grenciler (n=1)
seklinde siralanmustir.

“Parcalanmis aileler, ebeveynlerinden ozellikle birisini kaybetmis, ayrilmig bunlar sikiikla
karsilastigimiz gruplar, yine siddete maruz kalan cocuklar bu gruplarin icinde, miilteci
ogrenciler, Suriyeli d6grenciler, gé¢ magduru ¢ocuklar, roman vatandaslar, engelliler
yelpazesi ¢ok fazla (Y5).”

“Engelli o6grenciler, yabanct uyruklu 6grenciler, roman ogrenciler bu grubun igerisinde
olanlar (Y13).”

3.4.3. Devlet Politikalar ile flgili Bulgular

Milli Egitim Bakanligi’nmin “Kapsayici egitim politikalar1 hakkinda neler biliyorsunuz ve bu politikalar
nasil degerlendiriyorsunuz?”’ sorusuna kurum miidiirlerinin verdikleri yanitlar Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Devlet Politikalar ile ilgili Bulgular
Tema Alt Tema Kodlar
Yararlt
Yararlilik Yararsiz
Daha iyilestirilmeli/gelistirilmeli
Devlet Politikalari Kaynagtirma/Biitinlestirme
Kapsayici egitim hizmet igi
Uygulamalar PICTES
IYEP
Cadir kentlerde egitim

Milli Egitim Bakanligi’nin kapsayici egitim politikalar1 hakkinda neler biliyorsunuz ve bu politikalari nasil
degerlendiriyorsunuz sorusuna kurum miidiirlerinin verdikleri yanitlar 6gretmen ve idareciler ydnelik
kapsayici egitim hizmet i¢i egitimler (n=12) seklinde agirlikli olarak ifade etmislerdir. Bunun yani sira okul
miidiirleri PICTES (n=6), IYEP (n=6) kaynastirma/biitiinlestirme politikalar1 (n=11), ¢adir kentlerdeki
egitimler (n=1) seklinde goriis belirtmislerdir. Kurum midiirlerinin biiyilik ¢ogunlugu bu politikalar faydali
bulmaktadirlar (n=13) diger okul miidiirleri ile politikalarin diger dezavantajli bireyleri de icine alacak
sekilde genisletilmesi gerektigi goriisiinii ifade etmislerdir (n=2).

“Biitiin ogretmenlerden, ydneticilerden baslanarak hizmet igi egitimlere alindilar. Bu
politikalar da faydali gériiyorum (Y9).”

“Suriyeli miilteci ¢ocuklarin entegrasyonuna yénelik bir kapsayici egitim verildi bunun
disinda verilmedi, hdlbuki bu kavram sadece miilteci oOgrenciler igin gegerli degil,
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kaynastirma dgrencilerimiz, engelli 6grencilerimize yonelik bir kapsayict egitim verilmedi. Bu
politikalar genisletilmelidir (Y7).”

Devlet politikalar1 temasi altinda diger bir soru ise yoneticilerin hizmet i¢i egitim alip almadiklari, aldilar
ise bu egitimin niteligi hakkinda goriislerini almak icin yoneltilen soruda, yoneticilerin hepsi bu egitimden
gectiklerini ifade etmiglerdir. Alinan hizmet ici egitimin niteligi hakkinda ydneltilen soruya katilimcilarin
biliyiik cogunlugu verilen hizmet i¢i egitimi nitelikli olarak buldugunu (n=10) ifade ederken, diger
yOneticilerin ise egitimin zamanlamasi, yogunlugu ve egitimi veren egitimcinin konuya hakim olmadigi
seklinde bir elestiri getirmislerdir (n=5).

“Kasim aywnda aldik egitimi, biz odalarumizdan ¢itkamiyoruz okullarimizda, en azindan
odamizdan c¢iktik o ortamda arkadaslarimizla etkilesim kurduk, arkadaslarimizla zaman
gecirdik yeni insanlar tammis olduk. Idareciler o egitimde gizli kabiliyetleri oldugunu
ogrendiler, egitim icerigi de giizeldi, sikici degildi, siirekli etkinlikler vardi, ben her giin
katildim o egitimlere (Y10).”

“5 giinliik bir egitimdi miidiirlere degil de ogretmene anlatir gibi anlatildi, faydali miydi
derseniz yart yariya, egitimin icerigi degil de zamanlamasi ile ilgili bir stkinti yasadik, iglerin
yogun oldugu bir zamana denk geldi, bir oldubittiye getirilmig gibi bir sey oldu (Y6).”

“Egitim faydalyydi, anlatim ve uygulama gsekli basariliydi. Bu egitimlerde rol alan
egitimcilerinin de basarili olmasi gerekiyor. Onlarin yaklasimi da bilgi diizeyleri de ¢ok
onemlidir. Kapsayict egitim politikalarimi onemsiyorum fakat béyle politikalar gelistirilirken
okullarimin fiziki yaptlarimin da diizenlenmesi, diizeltilmesi gerekiyor (Y2).”

Celik’e gore, kapsayici egitim, bireysel ya da toplumsal herhangi bir engel durumu gerekce
gosterilmeksizin tiim bireylerin egitim olanaklarindan yararlanmasii ve egitimde kapsanmasini zorunlu
kilmaktadir. Gelismekte olan demokrasilerde adil bir toplumsal diizen seviyesini yakalamak amaciyla
engelliler, kadinlar ya da benzeri dezavantajli gruplar1 olusturan bireylerin boyle bir minimum esitlik
seviyesine ulastirilmasi yolunda toplumsal kaynaklarin dagitiminda hakkaniyet olarak adalet anlayigina
dayanan bir yaklagim izlenmesinin gerekliligi adalet ve esitlik degerleri {izerinden ortaya koyulabilecegini
belirten Celik, amacin gerceklestirilebilmesi yolunda en temel ve Oncelikli diizenleme ise, yukarida
tartisildigr gibi felsefi dayanaklar1 olan bir egitim yaklasiminin uygulamaya koyulmasinda kendini
gostermek zorundadir (Celik: 2017).

3.4.4. Okul Uygulamalan ile lgili Bulgular

Ilkokul kurum miidiirleri “Kapsayic1 egitimi okul uygulamalari ile ilgili goriis ve diisiinceleriniz nelerdir?”
sorusuna verdikleri yanitlar asagiya ¢ikarilmistir.

Kurum midiirlerine kapsayici egitimle ilgili sorulara okul yoneticilerinin verdigi yanitlar Tablo 5°te
verilmektedir. Kurum midirlerine kapsayict egitimle ilgili kurumlarimzda hangi uygulamalar
yapilmaktadir sorusuna, PICTES (n=11), IYEP (n=11), destek egitim odalar1 (n=7), 6zel egitim smiflari
(n=6), kaynastirma (n=3), sosyal aktiviteler (n=2), sosyal yardimlar (n=2), kurslar (n=1), psikolojik
danigsma destegi /psiko-sosyal destek (n=2), 6grenciler arasi isbirligi/ortak ¢alisma (n=1), fiziki mekanlarda
erigilebilirlik (n=1) ve 6grenme ortamlarinda gesitlilik (n=1) seklinde goriis belirtmislerdir.

Tablo 5. Okul Uygulamalari ile lgili Bulgular

Tema Kodlar
Kurum toplantilari
Stratejik plan
PICTES
IYEP
Kaynastirma/BEP

Okul Uygulamalar1 Destek egitim odalari
Ozel egitim smiflari
Sosyal aktiviteler
Sosyal yardimlar
Kurslar
Psiko/sosyal destek
Ogrenme ortamlarinda gesitlilik
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“2 rehber ogretmenimiz var miimkiin oldugunda birebir gériisme ve ilgilenme, bunun yaninda
grup halinde siniflarda bu ¢ocuklarla yapilmas: gereken ¢alismalari, etkinlikleri 6gretmenler
yapmaya ¢alisiyorlar. PICTES’i tam anlamiyla uygulamaya ¢alisiyoruz, kurslar agiyoruz,
telafi egitimi olsun, destek egitimi olsun bunlarin hepsine fazlasiyla yer veriyoruz. Ozel egitim
swifimiz var hem hafif hem de orta-agwr diizeyde olmak iizere 20 ¢ocuga egitim veriyoruz.
Destek egitim odalarimiz da var 40n iizerinde ¢ocuk destek egitimi odalarinda egitim
almaktadirlar. Kapsayict egitimin yogun bir sekilde yapudigi okullardan biriyiz. 250 nin
lizerinde de IYEP égrencimiz var (Y14).”

“Destek egitim odas ile ilgili yapilan ¢alismalar da o ¢ocuklarla birebir ilgileniyorlar. Bunun
disinda IYEP, PICTES bu ¢alismalar: yapiyoruz (Y8).”

“Kapsayict egitimde ilk basta bu ogrencileri tespit etmek ¢ok onemli, psikososyal destegi
sagliyoruz. Ondan sonraki asamalarda da bu kapsayici ortamlarint hazirlamaya, olusturmaya
calisiyoruz. Ogrenme ortamlarini gesitlendirmek bizim birinci tercihimizdi. Okula girdiginizde
gormiigstintizdiir, hem zemin Katta hem tist katta degisik odalarda bir drama odasi, bir masal
odasi, bir miihendislik odasi, bir akil oyunlari sinifi bir degerler odasini bunlarin hepsi
farkindalik  yaratmak en azindan bilingaltina bazi  seyleri empoze etmek igin planh
calismalardir. Zemin katta uyguladigimiz dogal ortam, bir orman ortami yaratmaya ¢alistik,
bir hayvanlarla bir arada olsun ¢ocuk, ulasamiyordur dogaya ama biz dogayr ¢ocugun
ayagina getirelim. Bunlarla bu ¢ocuklarla akranlarimin aymi ortami teneffiis etmesine neden
oluyoruz (Y5).”

Okul uygulamalari ile ilgili diger soru ise kurum toplantilarimizda kapsayici egitim ne kadar yer almaktadir
sorusuna kurum miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu kurum toplantilarinda 6zellikle kapsayict egitim ile ilgili
bir maddenin olmadigini, 6zelde ise engelli 6grenciler, miilteci 6grenciler, sosyoekonomik durumu diisiik,
O0grenme problemi yasayan ¢ocuklarla ilgili maddelerin tiim toplantilarda yer aldigini (n=12), diger okul
miidirleri (n=3) ise yakin zamanda 6gretmenlerle yaptigi kurum toplantisinda kapsayici egitim konusunun
goriisiildligiinii ifade etmistir.

“2 hafta da bir genel degerlendirme toplantilart yapiyoruz ogretmenlerle, o toplantilarda
kapsayict egitim bashgr altinda bu gruba giren oOgrenciler hakkinda fikir alisveriginde
bulunuyoruz. Ne yaptik simdiye kadar, daha iyi neler yapabiliriz diye sohbet havasinda bir
toplanti gergeklestiriyoruz (Y7).”

“Yani birinci kurulumuza yetismedi ama bundan sonraki kurul toplantilarinda mutlaka yer
alacak ayri bir madde olarak. Aslinda kapsayict egitim olarak ge¢medi ama bu gruba giren
ogrenciler, her toplantilarimizin ana giindem maddelerini olusturuyor (Y3).”

Okul uygulamalari ile ilgili bir diger soru ise kurumlarimizin stratejik planlarinda kapsayici egitim yer
almakta midir sorusuna kurum miidiirleri agirlikli olarak bundan 6nceki stratejik planda kapsayici egitimin
yer almadigin1 (n=10), bir diger kurum miidiirleri ise gegmis stratejik planlarinda yer almadigimi fakat bu
ogrencilere yonelik bagliklar altinda, sorun olarak gegtigi (n=5) seklinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya
katilan kurum miidiirlerinin tamamu ise yeni hazirlanan 2019-2023 yili kurumlarina ait stratejik planlarinda
kesinlikle yer alacagini ifade etmiglerdir.

“Gegmigste kapsayict egitim olarak gegmiyordu ama sorun olarak problem olarak yer alryordu
yeni plamimizda kapsayici egitim yer alacak (Y11).”

“Bir onceki planimizda yoktu ama bundan sonraki planda mutlaka yer alacaktir (Y15).”

“Kapsayicit egitim kavrami son zamanda literatiire girdi, bundan once kimse bilmiyordu.
Simdi herkes bu egitimden gecti, kapsayict egitimin ne oldugunu anladik. Bundan éncekinden
yer almiyordu, yeni plani heniiz tamamlamadik ama bu konuya o planda yer verecegiz

muhakkak (Y1).”

Mavi Kalem Dernegi’nin yaptigi arastirmaya gore, ogretmenlerin %43,7’si egitimin kalitesini “orta”,
%34,1°1 “iyi”, %12,7’si “zayif”’, %7,9’u “cok iyi”, %1,6’s1 ise “gok zayif” olarak degerlendirmektedir.
Kurumlardaki egitim kalitesini Suriyeli ¢ocuklar agisindan arttirmak i¢in neler yapilabilecegine dair 6g-
retmenlerin %47,3 {iniin “dersliklerin desteklenmesi” seklinde &neri sundugu goriilmektedir. Ogretmenler
bu konuyla ilgili olarak dersliklerin ¢ocuklar i¢in daha uygun bir ortama doniistiiriilmesine ve Ogretimi
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destekleyici materyallerle donatilmasina vurgu yapmuslardir. Bilgisayar, internet, akilli tahta, spor
malzemesi, oyun seti, laboratuvar malzemeleri gibi sinif i¢i 6grenimi destekleyici araglarla dersliklerin
gelistirilebilecegini dile getirmislerdir.

Kurumlardaki egitim kalitesini artirmaya yonelik ¢6ziim Onerileriyle ilgili ifade edilen bir diger konu,
ogretmenlerin %24,3’tintin vurguladigi “6grencilerin Tiirkge dil bilgilerinin gelistirilmesidir”. Burada
dikkat ¢eken nokta, Suriyeli 6gretmenlerin sadece %1 inin, Tiirk 6gretmenlerinse %41,4’i bu konudaki
ihtiyactan bahsetmesidir. Resmi okullarda ¢alisan 6gretmenlerin Suriyeli 6grencilerin Tiirkge dil bilgilerini
gelistirmeleri i¢in kurumda yapilabilecek ¢6ziim Onerileri arasinda siraladiklari; “ek Tiirkce dersleri”, “ek
Tiirkce kurslar1” ve “okuma-yazma dersi ve kurslar1” 6nemli bir yer tutmaktadir.

Ayni aragtirmada, egitim kalitesinin artirilmasina yonelik Onerilerden biri olan “psikososyal destek”
ogretmenlerin %18,9’u tarafindan dile getirilmistir. Bu bashk altinda 6grencilere yonelik kiiltiirel-egitimsel
sosyal uyum calismalari, sosyal etkinlikler, rehberlik calismalar1 ve psikolojik destek ihtiyacindan
bahsedilmistir. Ayrica Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugu egitim miifredatinin gelistirilmesi gerektigini
belirtmiglerdir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaridan fazlasi (%67,1) egitim miifredatinin Suriyeli ¢ocuklar agisindan
gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Ogretmenler bu baslik altinda kitaplarin ve egitim materyallerinin
icerik ve cesitliligine vurgu yapmislardir.

3.4.5. Kapsayic1 Egitimde Ogretmenin Rol ve Sorumluluklan ile ilgili Bulgular

[lkokul miidiirlerinin “Kapsayici egitim uygulamalarinda gretmenin rol ve sorumluluklar1 nelerdir?”
sorusuna verdikleri yanitlar gercevesinde kapsayici egitimde Ogretmenin rol ve sorumluklarina iligkin
yonetici goriisleri Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Kapsayic1 Egitimde Ogretmenin Rol ve Sorumluluklan ile lgili Bulgular
Tema Kodlar f
Ogretmenin inanmast 15
Ogretmenin Rol ve Sorumlulugu Ogretmen merkezli 15
Katalizor gorevi 15

“Kapsayici egitimde 6gretmenin rol ve sorumluklari nedir?”” sorusuna kurum miidiirlerinin verdigi yanitlar
incelendiginde arastirmaya katilan midiirlerinin tamami 6gretmenin bu isin merkezinde oldugunu, asil
ylriitiiciiniin 6gretmen oldugunu, 6gretmenin katalizor gorevi gordiigiinii, yol gosteren, rehber olan kisi
oldugu, 6gretmenin buna inanmasi ile istenen verimin elde edilecegini ifade etmisglerdir (n=15).

“Ogretmen bu isin koordinatoriidiir, merkezindedir. Ama zaman zaman liderligi baska
arkadaslarina veya ogrencilere devretmesini bilmelidir. Her konuda lider degiliz, bazi
konularda bilgimiz yoksa bilen adama liderligi devretmelidir. Uygulama asamasindadirlar
(Y4).”

“Ogretmen yol gosteren, rehber olan, ¢ocugun kendini ifade etmesine vesile olan, rol model
olan, égrencileri aktif hale getirvendir (Y6).”

“Ogretmen bu isin her seyidir. Oretmen olmadan hicbir seyi basaramayiz. Oretmen bu igin
%85-90"inda var o nedenle isin merkezindedir. Ama ogretmenin buna inanmasi gerekir.
Inamirsa o zaman istenilen basart elde edilir (Y15).”

Mavi Kalem Dernegi’nin yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin %24,5’inin “mesleki alanda gelisim egitimler”
e ihtiyag duymaktadirlar. Ogretmenler; etkili 6gretme teknikleri egitimi (%44), travma yasamis/ayrimciliga
ugramis ¢ocuklarla ¢alisma konusunda egitim (%29), iletisim egitimi (%15) ve ¢ocuk/ergenlik psikolojisi
egitiminden (%13) bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin %22,4’iiniin belirttigi bir diger ihtiyag ise “dil egitimidir”. Ogretmenler bu baslik altinda
Tiirkce egitimi (%55), Arapga egitimi (%35), Ingilizce egitimi (%5) ve isteyen dgretmenler icin Kiirtce,
Lazca vb. dil egitimlerinden (%5) bahsetmislerdir. Bu ihtiyaci %74,4 oranla Tiirk 6gretmenler belirtmistir.

Bu baglamda dil egitimi, sosyal uyum agisindan 6nemli bir role sahip olmasindan dolayi, oncelikle
¢oziilmesi gereken sorunlardan biri olarak goriilmektedir. Aragtirma sonuglarina gére, 6gretmenlerin sinif
icinde karsilastiklar bir diger zorluk, %28,8’inin dile getirdigi “sinifta diizenli ¢aligmay1 zorlastiran 6grenci
davramislar1 ve uyum sorunundan kaynakli zorluklar” dir. Ogretmenler bu baghk altinda, dgrencilerin derste
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caba gostermemeleri, 6grenciler arasinda gerginlik olmasi, d6grencilerin saygisiz davraniglar: (kiifretmesi,
cam kirmasi, O0gretmeni dinlememesi, utanmama vb.), Ogrencilerin okula/ ders i¢i calismaya Onem
vermemeleri ve okul materyallerini getirmemeleri gibi konulara isaret etmislerdir. Ozellikle Suriyeli
Ogrencilerin de egitim gordiigii resmi okullardaki 6gretmenlerin, 6grenciler arasindaki uyum sorununa
dikkat cektikleri goriilmektedir. Ogretmenler bu baslik altinda; 1rk¢1 sdylem, dislayici/soyutlayict davranis,
kutuplasma, gruplasma, fiziksel siddet, dalga ge¢cme ve kiiltiirel anlagmazlik gibi uyum sorunlarindan
bahsetmiglerdir. Uyum sorunu olarak dile getirilen bu baglik yas, seviye, uyruk, kiiltiir vb. farkliliklardan
kaynaklanan uyum sorunlariin tamamin kapsamaktadir.

Daglioglu, Dogan ve Basit’in “Kapsayict Okul Oncesi Egitim Ortamlarinda Ogretmenler Cocuklarin
Bireysel Yeteneklerini Belirlemek ve Gelistirmek Icin Neler Yapiyor?” adli calismasma (2017) gore
Tiirkiye’de 6gretmenlerin kapsayici egitim hakkindaki goriislerinin %25.5°1 ¢ocuklarin gelisimini gozleme,
tanilama prosediirleri ve yetenek testleri yoluyla gelisimlerini izleme ve degerlendirme ile ilgiliyken
%23.40 farkli yontemler kullanma, grup calismasi, akran egitimi, arastirma yapma gibi ¢esitli 6gretim
yontem ve tekniklerini kullanmak yoluyla ¢ocuklarin bireysel yetenek, ilgi ve becerilerini belirledikleri
yoniindedir.

Ogretmenler, cocuklarin bireysel yeteneklerini belirlemekle ilgili olarak soru-cevap ydntemini
kullandiklarini, ¢ocuklar gbézlemlediklerini, 6grenme ortamlarimi zenginlestirdiklerini dile getirmislerdir.
Tiirk Ogretmenlerin %29,4’tinlin farkli etkinlikler planlayip uygulayarak cocuklarin bireysel ilgi ve
yeteneklerini gelistirmeye calistiklarini saptanmustir. Tiirkiye’de 6gretmenler en az degerlendirme; bireysel
ogrenme ve c¢alisma imkani sunma, ¢ocuk merkezlilik, hayal giiciinii kullanmalarin1 destekleme yoluyla
bireysel egitim imk&ni1 sunarak, iletigim/etkilesim firsatlar1 taniyarak ve is birligi yaparak c¢ocuklarin
yetenek, ilgi ve becerilerini gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Son olarak bu calismada okul oncesi
Ogretmenlerinin ¢ocuklarin motivasyonunu arttirmak igin yaptiklari ¢aligmalara iliskin goriisleri incelenmis
ve bu gorlslere ve dagilimin sonucunda, Tirkiye’de okul oOncesi Ogretmenlerinin ¢ocuklarin
motivasyonunu arttirmak konusundaki goriislerinin %50’sinin sorumluluk verme, yanliglar hakkinda
konusma, pekistireg verme gibi giidiilemeye iliskin stratejiler kullanma ftizerine iken, Tirkiye’de
ogretmenlerin en az farkli yontem ve teknikler kullanma, grup caligmasi ve akran egitimi gibi 6gretim
yontem ve tekniklerini kullanma ve bireysel calisma imkan1 sunma, bireysel goriisme gibi bireysel egitim
imkan1 sunma ile ilgili cocuklarin 6grenmeye iliskin motivasyonlarim arttirmak iizere ¢alisma yaptiklarim
belirtirlerken oyun, drama, kitap okuma, miizik, degisik etkinlikler yapma gibi etkinlikleri gesitlendirme
konusunda hig ¢aba sarf etmedikleri goriilmektedir (Daglioglu, Dogan ve Basit: 2017).

Berkant ve Atilgan’in calismasina (2017) gore, 6gretmenlerin ¢ogu kaynastirma egitimi aldiklarini
belirtmiglerdir ve egitim alanlarin ¢cogunlugu da bu egitimi hizmet iginde seminer ve konferansla aldiklarini
ifade etmislerdir. Ayni arastirmada &gretmenlerin ¢ogu (BEP hazirlamay1 bilmediklerini ve konunun
uzmanlardan egitim almak istediklerini belirtmislerdir. Alinan egitimin seminer ve konferanslarda alindig
g0z Oniine alinirsa sadece teorik diizeyde verilen egitimin yeterli olamayacag1 goriilmektedir.

Ceyhan’m (2016), Kapsayict Egitim: Okul Pratikleri, Ogretmen Ihtiyaglar1 adli calismasma gore,
Ogretmenlerin, kendilerine deger verildigini hissetmeleri 6nemli bulunmaktadir. Bu g¢alismaya gore,
ogretmenler okullarinda ayrimcilikla ilgili olarak din temelli, etnik temelli, toplumsal cinsiyet temelli,
cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimciliklar, engellilik, bagortiisii, yoksulluk ve fitizm
meselelerini kapsayacak sekilde farkli ayrimeilik tiirlerine iligkin 6rnekler vermislerdir. Ceyhan, ayrimeilik
alanlarimi verirken bunun nedenini kurgulanacak bir kapsayici 6gretmen egitimi programina ne sekilde
dahil edilebilecegine iliskin bir tartisma zemini yaratabilmek oldugunu belirtmektedir. Kurgulanacak bu
egitimde de 6gretmenlerin bu paylasimlarina alan agmak siiphesiz programin etkisini artirmakla kalmayip
programi daha gercekei kilacagimi belirten Ceyhan (2016), aym1 calismada &gretmenlerin %36 sinin
kapsayici egitimle ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklari, %26 lik kismimmn da kararsiz oldugunu
saptamistir. Katilimc1 dgretmenlerin %37 1 kapsayict egitimle ilgili bilgi sahibi oldugunu belirtmistir.
Ogretmenlerin tamami ders ilgisi olmayan ogrencileri derse motive etmeye c¢ahigtiklarini, %36 si
ogretmenleri ders basarisina gore siniflandirdigini, %38 i siiflandirmadigimi %26 s1 da bu maddeye
kararsiz oldugunu; %11 inin sinifta sadece kendini dinleyenlere hitap ettigini belirtirken %87 lik kisimda
sinifta belli bir gruba hitap etmedigini belirtmistir.

Ogretmenlerin %36 sinin hem cinsleriyle daha rahat iletisim kurabildikleri %38 ininde bu duruma
katilmadigi, %26 smin da kararsiz oldugunu; 6gretmenlerin tamami egitim hakkinin temel haklardan
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oldugunu: %36 s1 smift kapsadigini, %38 i smifi kapsayamadigin1 ve %26 s1 da bu durumda kararsiz
oldugunu; %58 i ders anlatirken dezavantajli gruplardan olan BEP 1i 6grencilere de hitap edebildigini %42
lik kisminin da bu konuda sikintilar yasadiklarini; 6gretmenlerin %36 s1 ders anlatirken yabanci uyruklu
ogrencileri de derse aktif bir sekilde katilimin sagladigimi %38 1 derse aktif bir sekilde katilimim
saglayamadigini %26 s1 da kararsiz olduklarini; &gretmenlerin %84 i “ders ¢aligmayandan c¢ok ders
caligsan 6grencilerle ilgileniyorum “maddesine katilmiyorum, %8 katiliyorum,%8 i de karasizim segenegini
isaretlemistir.

3.4.6. Kapsayic1 Egitimde Yéneticilerin Rol ve Sorumluluklar ile Tlgili Bulgular

[lkokul miidiirlerinin “Kapsayici egitim uygulamalarinda okul yoneticilerinin rol ve sorumluluklari
nelerdir?” sorusuna verdikleri yamitlar cercevesinde kapsayici egitimde okul yoneticilerinin rol ve
sorumluklarina iliskin goriisleri Tablo 7’de sunulmaktadir.
Tablo 7. Kapsayic1 Egitimde Yoneticilerin Rol ve Sorumluluklari ile ilgili Bulgular

Tema Kodlar f
Yoneticinin inanmasi 2
Caliganlar1 motive/tesvik 12
Ogretmene yetki vermeli 9
Ogretmene lojistik destek 12
Kolaylastiricilik 9
Koordinasyon plan ve program 10

Ogretmenin Rol ve Sorumlulugu

Kapsayict egitimde kurum yoneticilerinin rol ve sorumluluklari nedir soruna arastirmaya katilan okul
midirlerinin verdigi yanitlar, Ogretmene destek (materyal, malzeme vb.) (n=12), O&gretmeni
tesvik/0diillendirme ve motivasyon (n=12), 6gretmene yetki vermeli (n=9) koordinasyon, planlama,
programlama (n=10, yoneticilerin kolaylastiricilik rolii (n=9) ve yoéneticinin inanmasi (n=2) seklinde
gorislerini belirtmiglerdir.

“Yoneticiler, kapsayici egitim i¢in gerekli olan materyal olarak destekler, lojistik destek gibi.
Ogretmenlerin yapacagr ¢alismalarda onlart motive eder cesaretlendirir. Kapsayici egitimle
ilgili en ufak seylerde odiillendirmelidir (Y2).”

“Sa¢ ayagimn diger bir noktasi da idareciler. Ogretmenin bir seyi belirlemesi, cocugu
tammast ya da bilmesi yetmiyor. Biz 6gretmene gereken noktada destek olmadigimiz siirece,
imkdnlart saglamadigimiz siirece, o yolu a¢madigimiz siirece 6gretmen bir yerden sonra
tikanacaktir. Ben ne yapmaliyim sorusuna gelince belirlenen bu cocuklar i¢in ne yapmam
gerekiyor, kurs mu acmam lazim, kurs acmam lazim. Terapiye mi ihtiyact var onlart o
kurumlara yonlendirmeliyim. Bu noktada kendimizi geri ¢ekmeden, korkmadan, itirkmeden
gerekli mercilere ulasmamiz gerekiyor. Ogretmen ne yaparsa yapsin ben buradan fiiste
gereken bilgiyi vermedigim siirece ogretmen de o yardima ulasamaz ¢ocukta o yardima
ulasamaz. Ogretmene gereken destegi de saglamak tabii ki motivasyon, tesvik anlaminda
(Yl4).”

“Oncelikli olarak yénetici bu isin (kapsayict egitimi) dogrulugunu, verimliligini yonetici
inanmalidir. Sonra yénetici bunu sevmesi gerekiyor. Daha sonra fiziksel anlamda égretmenin
oniinii acabilmem lazim bunu diisiinmem gerekir. Ogretmenle karsilikli olarak fikir alisverisi
yapmam lazim, ogretmenin konuyla ilgili goriislerini almam lazim. Bu anlamda da okul
idaresi kolaylastirict olmalidir (Y6).”

Mavi Kalem Dernegi’nin arastirmasina (2019) gore, 6gretmenlerin %22,9’unun belirttigi “egitim materyali
eksikligi”, simiflarinda yasadiklar zorluklardan bir digeridir. Bu zorluga deginen 6gretmenlerin %44’i 68-
rencilerin egitim materyalleri eksikliginden (kitap, spor malzemesi, Ogretici oyuncak vb.), %29’u
Ogretmenlerin egitim materyali eksikliginden (fotokopi, kitap, defter, tahta kalemi vb.), branslarina yonelik
malzeme eksikliginden (spor malzemesi, resim malzemesi vb.) ve %27’si smif donanimi eksikliginden
(projeksiyon, bilgisayar, akilli tahta, klima, laboratuvar, iskelet, harita vb.) bahsetmislerdir.
Okullarimizdaki materyal eksikligini ¢dzecek odak olarak Ogretmenler ilk planda okul yoneticilerini
gormektedirler.
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4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirma bulgularinda da goriildiigii iizere arastirma siirecinden kisa bir siire Once ilkokul kurum
miidiirleri 5 giin siire ile aldiklar1 kapsayici egitimle ilgili hizmet i¢i egitim kursu almislardir. Bunun
neticesinde arastirmaya katilan miidiirlerin kapsayici egitim konusunda farkindalik diizeylerinin arttigini
sOyleyebiliriz. Daha 6nce kapsayici egitim konusunda c¢ok fazla bilgileri olmamakla birlikte bulgulardan
kapsayici egitimin temel felsefesini anladiklar sekilde yorum getirebiliriz.

Aragtirmaya katilan kurum miidiirleri arasinda alinan hizmet i¢i egitim kursunun nitelikli bir hizmet igi
egitim kursu oldugu diisiincesi hakimdir. Kapsayici egitim hizmet i¢i egitimi konusunda getirilen egitime
yonelik en temel elestiri ise verilen kursun zamanlamasi ve egitimi veren egiticinin konuya olan bakis agis1
ve inanci ile ilgilidir.

Kurum miidiirlerinin dezavantajli gruplarin icerisinde yer alan bireyler konusunda ozellikle miilteci ve
engelli bireylere odaklandiklari, kapsayici egitimin egitim ortam ve olanaklarindan faydalanamayan tiim
bireyleri i¢ine alan daha genis bir semsiye oldugu aktarilmalidir.

Arastirmanin diger bulgularina gore kurum miidiirleri MEB’in kapsayici egitim politikalarin1 tam olarak
bilmedikleri, kapsayict egitimle ilgili 6grendikleri bilgileri politikalarla eslestiremedikleri goriilmiistiir.
Genelde ifade edilen politikalarin sinirli kaldigi goriilmiistir. MEB politikalarin etkililigi konusundaki
gorlslerine gore ise bu politikalart faydali gordiikleri, bazt kurum midiirlerinin ise bu politikalarin
gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu diisiincesi i¢erisinde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kapsayici egitim ile ilgili kurumlarinda yapilan uygulamalar ise bakanligin belirledigi ve projelendirdigi
uygulamalarin disinda ¢ok farkli uygulamalarin yapilmadigi, sadece bir kurumda Sgrenciler icin egitim
ortamlarinin ¢esitlendirildigi (drama odasi, masal odasi, akil oyunlar1 odas1 vb.), ayni egitim ortamlarindan
tim Ogrencilerin faydalanabilmesi i¢in olusturuldugu goriilmiistiir. Bu tarz uygulamalarin dezavantajh
ogrencilerin ayrimciliga maruz kalmasini Onleyebilecek uygulamalar oldugu soéylenebilir. Ayrica
kurumlardaki PICTES (Ilkokulda Suriyeli Cocuklarin Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonunun
Desteklenmesi Projesi) uygulamalarinin ikili 6gretim yapan okullarda 6grencinin dersten alinarak Tiirkge
Ogretilmesi kapsayici egitim anlayisina uygun olmadigi diisiiniilmektedir. Ayni durum tekli 6gretim yapan
kurumlarda gézlenmemistir.

Kapsayici egitimi konusunda MEB hizmet i¢i egitimlerle farkindalik olusturma ve yayginlagtirma stireci
igerisinde olmasindan dolay1 ge¢miste kurum toplanti ve stratejik planlarinda yer almamasina neden
olmustur. Aragtirmaya katilan kurum miidiirleri ise hizmet i¢i egitimle kazandiklar1 bilgileri hem kurum
toplantilarinda hem de yeni hazirlanacak stratejik planlarinda kapsayici egitime yer vereceklerini ifade
etmiglerdir.  Kapsayict egitimle ilgili Ogretmenin rol ve sorumluluklarinda &gretmenlerin bu isin
merkezinde oldugu, uygun sekilde donanima sahip olurlarsa kapsayict egitimden beklenen verim
almabilecektir.

Ogretmenlerin sahip olmasi gereken nitelik ve yeterlikler agisindan farkl iilkelerdeki uygulamalarda bu
kapsamda benzerlikler olsa da yeterliklerin yapilandirilmasinda ve ortaya konulmasinda farkli modeller
kullanilmaktadir. Ancak 6gretmenlerin sahip olmasi gereken en temel gereken yeterliklerden biri; “cocugu
her agidan tanimasi” dir. Olmasi gereken bir diger yeterlik ise, 0grenme ve gelisimi izleme ve
degerlendirmedir. Degerlendirme; denetim ve rehberlik adi altinda konunun uzmanlar1 tarafindan
yapilmalidir. Degerlendirmenin egitim ve Ogretim siirecinin bir pargasi oldugu unutulmadan tiim siireg
denetlenebilmelidir.

Ogretmenlerin gibi okul miidiirleri de yeterli donanima kavustuklarinda, kapsayici egitime iliskin olasi bir
hizmet i¢i egitimi programinin kazanimlarini igsellestirmeleri daha kolay gerceklesecektir.  Okul
miidiirlerinin ve 6gretmenlerin sahayi tamimalar1 gereklidir. Ayrica goriismeler sirasinda, uygulamada
esneklik vurgusu 6ne ¢ikmistir. Derinlemesine goriismelerde ayrimeiligr igsellestirmeyen, insan haklarina
saygili 6gretmenlerin de programa dahil edilmesi gerekliliginin 6nemi vurgulanmustir.

Pijl ve Meijer’e gore dgretmenlerin siniflarinda kapsayici bir egitim ortami saglayabilmeleri igin yontem,
materyal ve hizmet i¢i egitim bakimimdan desteklenmesi gerekmektedir. Bunun ic¢in O&gretmenlerin
kapsayict bir egitim ortami olusturulabilmesi i¢in kurum yoneticileri 6gretmenleri motive etmeli onlar
desteklemeli, bunun yaninda da onlara gerekli materyal ve hizmet i¢i egitim destegi saglamalidirlar. Kurum
yoneticilerinin gdrevleri bunun yaninda biirokratik engelleri asarak 6gretmene karsi kolaylagtirici bir rol
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istlenmelidirler. Kurum yoneticilerini 6gretmene giiven vermeli ayni zaman da gerekli durumlarda onlara
yetki vererek bu anlayisin yayginlasip gelismesine katki saglamalidirlar.

Aragtirmadan elden edilen bulgular dogrultusunda su 6neriler getirilebilir.

Kapsayici egitim hizmet i¢i egitim kurslarinin 6zellikle okullarin tatil oldugu tarihlerde planlanmasi ve
egitimin icerigi bakimindan daha fazla etkinlik bazda gelistirilip yayginlastirilmalidir.

Bu egitimi verecek egitimlerin goniilliiliik esasina gore secilmesi saglanmalidir.

Kapsayici bir egitim sisteminin yerlesebilmesi i¢in 6grenciler, 6gretmenler, veliler, okul yoneticileri ve
diger paydaslarin is birligi icinde olmas1 gerekmektedir.

Kurum yoneticilerinin dezavantajli gruplar icerisinde yer alan diger bireyler konusunda da
farkindaliklari arttirilmalidir.
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