SSS SOCIAL SCIENCES SSs
journal  STUDIES JOURNAL  journal

SOCIAL SCIENCES . SOCIAL SCIENCES
STUDIES JOURNAL SSSjournal (ISSN:2587-1587) B JotRNG

Economics and Administration, Tourism and Tourism Management, History, Culture, Religion, Psychology, Sociology, Fine Arts,
Engineering, Architecture, Language, Literature, Educational Sciences, Pedagogy & Other Disciplines in Social Sciences

Vol:4, Issue:24 pp.5127-5149 2018
sssjournal.com ISSN:2587-1587 sssjournal.info@gmail.com
Article Arrival Date (Makale Gelis Tarihi) 16/09/2018 | The Published Rel. Date (Makale Yayin Kabul Tarihi) 30/11/2018
Published Date (Makale Yaym Tarihi) 30.11.2018
ERDOGAN VE DAVUTOGLU’NUN LIiDERLIiK TARZLARININ iCERIiK ve SOYLEM
ANALIiZi BAGLAMINDA INCELEMESIi: AK PARTi 1. OLAGANUSTU KONGRE
KONUSMALARI ORNEGINDE

EXAMINATION OF ERDOGAN AND DAVUTOGLU LEADERSHIP STYLES: ON THE
EXAMPLE OF AK PARTY’S FIRST EXTRAORDINARY CONGRESS

Omer Faruk OZGUR
Diizce Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu/Diizce/Tiirkiye

Article Type : Review Article / inceleme Makalesi

Doi Number : http://dx.doi.org/10.26449/ss5j.978 )

Reference : Ozgiir, O.F. (2018). “Erdogan Ve Davutoglu’nun Liderlik Tarzlarinin Igerik Ve Séylem Analizi Baglaminda
Incelemesi: Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmalari Orneginde”, International Social Sciences Studies Journal, 4(24): 5127-5149
0z

Bu ¢alisma Recep Tayyip Erdogan ve Ahmet Davutoglu’nun liderlik tarzlarinin Ak Parti 1. Olaganiistii kongresi 6zelinde analiz
edilmesi ile tespiti lizerine insa edilmistir. Amag: Calismada Ak Parti kurucu lideri Erdogan ve Davutoglu’nun liderlik tarzlarina
iligkin tespitlerin yapilmasi amaglanmigtir. Kapsam: Calisma kapsaminda 27 Agustos 2014 tarihinde Ak Parti tarafindan
gerceklestirilen 1. Olaganiistii Biiylik Kongre Ozelinde iki siyaset¢inin sOylemleri analiz edilerek, liderlerin benzer yonleri ve
birbirinden farkliliklar1 tespit edilmeye ¢aligilmustir. Yontem: Calismada kongrede Erdogan ve Davutoglu’nun gergeklestirmis oldugu
konugmalar igerik analizi ve sdylem analizi teknikleri kullanilarak incelenmistir. Bulgular: Kongrede yapilan konugmalarinin analizi
sonrasinda elde edilen bulgulara gore Erdogan’in konugmasinda en c¢ok “biz”, “millet”, “kardes”, “yeni”, “dava”, “Ak Parti”
kelimelerini kullandigi, Davutoglu’nun ise en ¢ok “biz”, “millet”, “Ak Parti”, “devlet”, “selam”, “yeni” kelimelerini kullandig
gorillmiistiir. Sonug: Konugmalardan elde edilen bulgularin sonucunda liderlik tarzi agisindan Erdogan’in “karizmatik lider”
tipolojisine Davutoglu’nun ise daha ¢ok demokratik lider tipolojisine uygun oldugu iddia edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, icerik Analizi, Erdogan, Davutoglu, Soylem Analizi

ABSTRACT

This study is based on the analysis of the leadership styles of Recep Tayyip Erdogan and Ahmet Davutoglu in the AK Party st
Extraordinary Congress. Aim: It was aimed to make determinations about the leadership style of two politicians coming from the
same political formation handled in the study. Scope: Within the scope of the study, the discourse of the two politicians was analyzed
in the 1st Extraordinary Congress held by the AK Party on August 27, 2014, and the similarities and differences among the leaders
were tried to be determined. Method: In our work, speeches of Erdogan and Davutoglu were analyzed using content analysis and
discourse analysis techniques. As a result of this analysis, it has been tried to refer to leadership characteristics as well as similar and
different aspects of leaders. Findings: According to the findings obtained after the analysis of the speeches made at the Congress,
Erdogan spoke most of the words "us", "nation", "brother", "new", "case", "AK Party", Davutoglu " "Nation", "AK Party", "state",
"salute"”, "new" words. Conclusion: As a result of the findings obtained from the speeches, it can be argued that Erdogan is suitable
for the "charismatic leader" typology in terms of leadership style. It can be argued that Davutoglu is more suited to the typology of
the “democratic leader”.

Keywords: Leadership, Content Analysis, Erdogan, Davutoglu, Discourse Analysis

1. GIRIS

Bu calisma Recep Tayyip Erdogan ve Ahmet Davutoglu’nun liderlik tarzlarmin Ak Parti 1. Olaganiistii
kongresi 6zelinde analiz edilmesi {izerine inga edilmistir.

Calismada teorik gerceve kapsaminda liderlik kavrami ve bazi liderlik tiirleri agiklanmigtir. Calismada 6rnek
olarak sec¢ilen Ak Parti’nin iki farkli doneminde liderlik gbrevini yiirlitmiis olan Recep Tayyip Erdogan ve
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Ahmet Davutoglu’nun 1. Olaganiisti Kongre konusmalari 6zelinde igerik analizi ve sOylem analizi
tekniklerinden istifade edilerek, liderlerin liderlik tipolojilerine iliskin tespitler yapilmasi hedeflenmistir.

Calismada liderlik ile ilgili literatiirde var olan kuramlardan “Biiyiik Adam Kurami”, “Ozellikler Kuran” ve
“Davranigsal Liderlik Kurami™’na kisaca deginilmistir. Liderlik tirleri kapsaminda “otokratik”,
“demokratik”, “hiimanist” ve karizmatik lider tiirlerine deginilmistir. Calismanin teorik gergevesi ¢izildikten
sonra Erdogan ve Davutoglu'nun 1. Olaganiistii Kongre konusmalar1 igerik analizi ve sdylem analizi
teknikleri kullanilarak analiz edilmis ve bu analizler tizerinden liderlik tarzlarina iliskin tespitler yapilmaya
caligilmistir.

2. AMAC

Caligmanin temel amaci liderlik kuramlari ve liderlik tarzlari hakkinda teorik ¢ergeve ¢izildikten sonra Ak
Parti 1. Olaganiistli kongresi 6zelinde Erdogan ve Davutoglu’nun konusmalarinin analiz edilmesi suretiyle
ilgili liderlerin liderlik tarzlarina iligkin tespitler yapmaktir.

3. KAPSAM

Caligma kapsaminda 27 Agustos 2014 tarihinde Ak Parti tarafindan gerceklestirilen 1. Olaganiistii Biiyiik
Kongre 6zelinde iki siyaset¢inin kongre konusmalarindaki sdylemleri analiz edilerek, liderlerin tarzlarindaki
benzerlik ve farkliliklar tespit edilmeye calisilmistir. Erdogan ve Davutoglu’nun konusmalarinin igerik
analizi neticesinde birbirine benzer ve farkli ifadeleri kullanip kullanmadiklar1 analiz edilmeye ¢aligilmigtr.
Liderlerin konugmalarinin sdylem analizi ile de hangi konular tizerinde daha fazla durduklari, dinleyicileri
etkilemek i¢in hangi soylemleri tercih ettikleri benzerlikler ve farkliliklar baglaminda analiz edilmeye
caligilmustir.

4. YONTEM

Caligmada 1. olaganiistii kongrede Erdogan ve Davutoglu’nun gergeklestirmis oldugu konusmalar igerik
analizi ve sOylem analizi teknikleri kullanilarak incelenmistir. Ayrica liderlerin beden dili kullanimlar1 da
analiz edilmistir. Icerik analizini kisaca tanimlamak istersek su tanimlar fayda saglayacaktir: Igerik analizi,
iletisimin sunulan iceriginin tarafsiz, sistematik ve niceliksel tanimidir (Berelson 1952:17 aktaran Kogak ve
Arun, 2006: 22). icerik analizi veriden onun icerigine iliskin tekrarlanabilir ve gecerli sonuglar ¢ikarmak
tizere kullanmilan bir arastirma teknigidir (Krippendorff 1980: 25 aktaran Kogak ve Arun, 2006: 22).
Caligmamizin igerik analizi bolimiinde Erdogan ve Davutoglu’nun 1. Ak Parti olagan kongresinde
gerceklestirdikleri konusmalarin metinlerine ulagilmistir ve bu metinler iizerinden belli siklikla tekrar eden
sozciikler ve bunlarin olasi anlamlari iizerine analiz gergeklestirilmistir.

Caligmada kullanilan bir diger teknik ise sOylem analizi teknigidir. SOylem analizi hakkinda kisaca su
tanimlamalara yer verilebilir: Sylem analizi metedolojik ve kavramsal unsurlardan meydana gelen sosyal
hayata dair bir perspektiftir olup, sdylem iizerine diisinme (teorik ve meta-teorik Ogeler) ve soylemi
datalastirma yolu olarak karakterize edilir. Bu analiz yontemi sadece geleneksel metodolojilere bir alternatif
olmayip, ayn1 zamanda bu metodolojilerin i¢ine sokulmus bakis acilarina karst bir alternatiftir. SGylem
analizi metodolojide genel, kuramsal ve 105 niceliksel yaklagimlardan, ayri ayr nitelendirilen, detayli ve
nitel yaklasimlara gegis igin gerekli bir cabadir (Wood ve Kroger, 2000 aktaran Celik ve Eksi, 2013: 105).
Séylem analizi son yillarda sosyal psikolojideki gelisimlere bagli olarak nitel arastirmalarda éne ¢ikan bir
arastirma yontemi olup, odagini anlamin degiskenligine ¢eviren bir girisim olarak kabul edilmektedir. Bu
yaklasim dilin sosyal eylem yoniinii vurgulamak igin dil felsefesinde yer alan konusma-eylem teorisini ve
insanlarin kendi algi diinyalarin1 yaratmak igin giinliik olaylarda dili nasil kullandiklar1 tizerine odaklanan
ethnometadolojiyi kullanir. Bu agidan bakildiginda sdylem analizi bir anlamda “anlam™m g¢esitliligini ve
degiskenligini aragtiran ileri diizey hermeneutik ve sosyal gostergebilim olarak goriilebilir (Elliott, 1996
aktaran Celik ve Eksi, 2013: 105). Caligmada sdylem analizi yapilirken yine Erdogan ve Davutoglu’nun
konusmalarinda tercih ettikleri sdylemlerin olas1 anlamlar1 analiz edilerek iki liderin benzer ve farkl
sOylemleri ger¢evesinde vermek istedikleri mesajlar analiz edilmeye ¢alisilmustir.

5. SINIRLILIKLAR

Caligma sadece analiz edilen Ak Parti 1. Olaganiistii Kongresi ozelinde iki lider olan Erdogan ve
Davutoglu’nun liderlik tarzlarina iligkin analizleri igermektedir. Bu sebeple genellenebilir bir calisma
degildir. Ancak bu c¢aligmanin yontemi ve teknigi kullanilarak baska siyasi parti liderlerinin liderlik tarzlari
analiz edilebilir. Ardindan bu c¢alismalar birbiri ile kiyaslamali baska akademik c¢alismalara onciiliik
edebilirler.
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6. LIDERLIK KAVRAMI

Liderlik kavrami, dilimize Fransizcadan gegmistir, Fransizcadaki karsiligi “leader”dir, manasi1 da “6nder”
olarak cevrilmistir. Ingilizce ise “yol gdstermek”, “onciiliik etmek”, “rehberlik” gibi anlamlara gelen “lead”
kelimesinden tiiretilmis “leader” kelimesi Tiirkge’ye oldugu gibi geg¢mis ve dilimizde “lider” olarak
kullanilagelmistir. Tiirk Dil Kurumu’na gore liderlik {i¢ ayr1 agidan tanimlanmugtir:

a. Onder, sef
b. Bir yarismada basta bulunan takim veya yarigsmaci
c. Bir partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse.

Bu calismada yukaridaki tanimlardan iigiinciisii tercih edilerek konu ele alinmustir. Ozellikle siyasi bir
kurulus olan partilerin baginda yonetici konumunda olan kisiler lider olarak kabul edilmis ve ¢alisma bu
tercih iizerine insa edilmistir.

Lider, orgiitiin amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in insanlari etkileyen, yonlendiren, orgiitte esglidiim saglayan
kisidir ( Aktaran Ozsalmanli, 2005: 138). Bu tanimlamada lider olan kisinin bir kurumsal yapidaki onemi
vurgulanmaktadir. Orgiit amaclarmin gerceklestirilmesi yolunda liderin onemli bir gorevi oldugu
hatirlatilmaktadir. Burada kullanilan 6rgiit kavramini kisaca tanimlayacak olursak: Ortak bir amaci veya isi
gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat (Tiirk
Dil Kurumu s6z1igii). Bu manada bir 6zel sirket, bir kamu kurulusu, bir sivil toplum kurulusu veya bir siyasi
parti yukaridaki orgiit tanimina uymaktadir.

Liderlik, insanlar1 belirlenmis hedefler yoniinde ¢aba gostermeye ikna etme yetenegidir(Davis,1988:141). Bu
tanimlamada liderligin Orgiitlerden daha genis bir gercevede ele alindigini gorebiliriz. Bir orgiitsel yapi
icinde olmasa da insanlar1 belirli hedefler yoniinde gayret sarf etmeye yonelten, onlart motive eden insanlarin
lider oldugunu kabul etmektedir.

Liderlik; insanlar1 amaglar etrafinda bir araya getiren ve amaglara ulasabilmek i¢in onlar1 harekete gegiren
bilgi ve tecriibelerin toplamudir. Lider ise ait oldugu grubun tiyelerinin hissettikleri ancak net olmayan amag
ve diisiinceleri benimsenecek sekilde ortaya ¢ikarabilen ve grup iiyelerinin giiclerini bu amagclarin etrafinda
faaliyet gosterecek hale getiren kimsedir (Eren, 2001:465).

Bu tanimlamada liderin ait oldugu gruptakilerin grubun hedefleri hususunda farkindaliklarini artiran ve grup
tiyelerini bu hedefler dogrultusunda harekete geciren kimse olarak tanmimlanmakta ve bdéylece liderin ait
oldugu grup igin 6nemi vurgulanmaktadir.

Liderlik, sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi gibi) ortak inceleme
konularindan biri olmasina karsilik, liderligin ne ifade ettigi konusunda sosyal bilimciler arasinda {izerinde
herkesin hemfikir oldugu bir tanimlama mevcut degildir. Konuyu ele alma baglamina gore farkli liderlik
tamimlar1 ortaya konulabilmektedir. Liderin kurum agisindan rolii ile ¢alisanlar agisindan roli ve liderlik
tarzlar1 birbirine gore farkliliklar arz edebilir. Ornegin bir lider ¢alisanlarina karsi ¢ok daha hiimanist bir
yaklagim gosterirken, kurumunun rakibi olan bir isletme ydneticisine kars1 ¢ok daha saldirgan bir liderlik
tarzi benimseyebilir.

Buna gore liderlik yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar, psikolojik,
sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel agilardan ele alinip analiz edilebilen bir olgu olmaktadir(Sisman,
2002:1). Liderlikle ilgili ¢ok daha fazla tanimlama olmasina ragmen bu c¢alisma i¢in bu kadar ile
yetinilmistir. Liderlik ile ilgili en temel bilinmesi gereken husus liderligin hayatin her alaninda kargimiza
ciktig1 gergegidir. Aslinda iki kiginin oldugu her yerde liderlik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bir yerde giic,
otorite, karar alma, riza gosterme, riza olusturma gibi durumlar s6z konusu ise mutlaka bu ortamda liderlik
methumu ile karsilasiriz. Bu calismada 6zellikle siyasal hayattaki liderlik iizerine odaklanilmig ve 6rnek
olaylar da bu alandan segilerek liderlik kavrami siyasette liderlik alani ile sinirlandirtlmustir.

7. LIDERLIK KURAMLARI

Caligmanin bu boliimiinde bazi liderlik kuramlari hakkinda kisa bilgiler sunulacaktir. Bu bdélimde
deginilecek kuramlar sunlardir:

a. Biiyilk Adam Kurami
b. Ozellikler Kurami

c. Davranigsal Liderlik Kurami
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7.1. Biiyiikk Adam Kurami

Biiyiilk Adam Kuramimin savunucularindan olan Herodot ve Tacitus gibi diisiiniirler, yaklasimin adindan da
anlagilacagi gibi biiyiik liderler iizerine yogunlasarak, onlar1 diger insanlardan farkli kilan nitelikler iizerine
calismuslardir. Biiyiikk Adam Kuramini savunanlarin temel goriisii; biiylik bir lider olmanin yolu bir takim
niteliklere dogustan sahip olmalarindan geger ya da g¢ocukken dogaiistii bir mucize sonucu olusabilir.
Kahinlik gibi bir takim dogaiistii yetenekler veya insanlari hipnotize edebilme becerisi gibi her insanin
yapmasi miimkiin olamayacagi yetenekler vb. bunlara 6rnek gosterilebilir(Cimendereli, 1994:23).

Biiyiik adam kurami liderlik kuramlar1 arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii liderlik ile ilgili ¢ok temel
bir tartisma alani agmistir. Malum bir soru vardir: “Lider olunur mu? Lider dogulur mu?”. Biiyiilk Adam
Kurami bu soruya “lider olunmaz lider dogulur” cevabini verenlerin dayanagini olusturmustur. Bu gortisii
kabul eden kisiler bir manada liderligin sonradan 6grenilebilecek bir kabiliyet olmadigin1 ve bunun adeta
tanr1 vergisi denebilecek bir lituf oldugunu savunmaktadirlar.

7.2. Ozellikler Kuram

Liderlik konusundaki ilk arastirmalarin biiyiikk bir ¢ogunlugu, bireysel 6zellikler tizerinde durmustur. Bu
kapsamdaki ¢alismalar ilk olarak, Tholas Carlyle (1795-1881) tarafindan yapilmistir. Carlyle, bazi kisilerin
lider olarak dogduklari ve insanlik tarihini etkiledikleri savinin yer aldigi “The Great Man in History”
kavramini tartismaya acmustir. Daha sonraki yillarda yapilan bazi calismalar, Ozellikler Kuraminm
gelismesine katkida bulunmustur (Ergetin, 1998:13).

Ozellikler Kuraminda lider olan kisileri lider olmayan izleyicilerinden ayiran bir takim ozellikler
bulundugunu ve bu ozellikleri sebebi ile izleyenlerin kendisini lider olarak kabul ettikleri iddias1 ortaya
atilmaktadir.

Ozellikler Kuramina gére, bir kisinin grup iginden siyrilarak o grubu yénetmesi ve lider olarak kabul
edilmesinin nedeni sahip oldugu kisisel 6zelliklerdir. Bu ozellikler diger grup tiyelerinin ozelliklerinden
farklidir. Teorinin agirlik merkezi, grup {iyelerinden farkli 6zelliklere sahip olan kisiyi bulmak ve lider
olarak onu ortaya ¢ikarmak tizerine kurulmustur (Kogel, 2010:576). Liderlik teorisinin temel ugrasi alan1 bir
grupta bir¢cok insan varken neden bu insanlardan biri veya birkagi lider oluyor ve digerlerinden ayriliyor
sorusu etrafinda sekillenmektedir. Gruptan ayrilarak lider olan kisilerin hangi 6zellikleri bunlara sebep
oluyor konusu tizerine odaklanilmistir.

Liderlik kuramlar1 “Liderlik kuramlari ve donistiriicti liderlik kuraminin g¢alisanlarin orgiitsel baglilik
algilar1 tizerindeki etkisine yonelik uygulamali bir arastirma” adli tez ¢alismasinda genis bir sekilde ele
alimmigtir (Dikmen, 2012:35). Calismada o&zellikler kurami dahilinde liderlerde bulunan o&zellikler su
bagliklar altinda toplanmustir (Soydan, 1973:48-69 ve Aslan, 2009:110) :

a. Fiziksel Nitelikler: Cinsiyet, yas, boy, agirlik, dig goriiniis, viicut yapisi ve saglik gibi.
b. Zihinsel Nitelikler: Zeka, sagduyu, uzmanlik, karar verebilme yetisi gibi.

c. Kisilikle ilgili Nitelikler: Ozgiiven, ikna kabiliyeti, iletisim kabiliyeti gibi.

d. Sosyo Ekonomik Nitelikler: Liderlerin sosyo—ekonomik ¢evreleri gibi.

Ozellikler yaklasimi yaptig1 arastirmalarla onlarca liderin yukarida sayilmis olan &zelliklere gore incelemis
sonrasinda elde edilen bulgulara gore liderlerde bulunmasi gereken ortak Ozellikleri ortaya g¢ikarmaya
odaklanmugtir.

7.3. Davramssal Liderlik Kurami

Davranigsal yaklasim, dzellikler teorisinin liderlik kavraminda bir¢ok soruyu aydinlatamadigi gerekgesiyle
liderlik literatiiriine girmistir. Davramigsal liderlik teorisiyle ilgili pek ¢ok arastirma yapilmistir. Bu
arastirmalarin en dnemlileri; Ohio State Universitesi liderlik caligmalari, Michigan Universitesi ¢alismalari,
Blake Mouton’un yonetim tarzi matrisi, Douglas Mc Gregor’un X ve Y teorileri ve Likert’in sistem
modelidir (Gtil, 2003:9).

Buradan da anlagilmaktadir ki Davranigsal Liderlik Kuraminin ortaya c¢ikist igin farkli caligmalar
gerceklestirilmigtir. Bu kuramin farkli aragtirmalarin sonucunda elde edilen bir kuram olmasi ayrica 6nem
tasimaktadir.

Davranissal liderlik teorilerinin ana fikri, liderleri basarili ve etkin yapan hususun, liderin 6zelliklerinden
cok, liderlik yaparken gdsterdigi davranislar oldugudur. Liderin astlar ile haberlesme sekli, yetki devredip
devretmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglari belirleme tarzi vb. gibi davranislar liderligin etkinligini
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belirleyen 6nemli faktorler olarak ele alimmustir. Liderin kendisi kadar izleyicilere de agirlik verilmigtir
(Kogel, 2001:470).

Daha 6nce 6zellikler yaklasiminda goriilenin aksine liderin 6zellikleri yerine liderlerin davranislarinin lider
olup olmama iizerinde daha belirleyici oldugu fikri bu teorilerle ortaya atilmistir.

Bahsi gegen teori veya kuramlar arasinda biri digerinden daha iyidir veya daha stiindiir denilemez. Ele
alman kuramlarin her biri liderlik iizerinde farkl etkileri olan unsurlar1 ele almis ve bu sayede literatiire katki
saglamislardir.

8. LIDERLIK TURLERI

Caligmanin bu basghigi altinda liderlik tiirleri hakkinda kisaca bilgi verilecektir. Bu bilginin verilmesi
caligmanin Ornek olayini teskil eden Erdogan ve Davutoglu’nun liderlik tarzlarini analiz etme hususunda
yardimc1 olacaktir.

Liderlik tiirleri olarak su basliklarda konu ele alinacaktir:

a. Otokratik (Emir Verici) Lider
b. Demokratik Lider
. Hiimanist (Iliski Odakl1) Lider
d. Karizmatik Lider

8.1. Otokratik Lider

Otokratik lider karar almada tek yetkilidir ve giiciinii baskasiyla paylasmaz. Bu davranis tarzinda lider,
takipgileri motive etmede agirlikli olarak yasal, zorlayici ve ddiillendirme giiciinii kullanmaktadir (Bovee ve
Digerleri, 1993: 476).

Bu lider tiirinde lider olan kiginin grup tizerinde dominant olmasi ve kendi fikirlerini ve kararlarini liderlik
giiciinli  kullanarak benimsetmesi durumu s6z konusudur. Bu liderlik tipinin dezavantaji olarak
sOylenebilecek husus, grup iiyeleri liderin karar almada ve giicli kullanmada tek merci olmasindan rahatsiz
olabilir ve kendi fikirlerinin 6nemsiz kabul edilmesinden 6tiirii lidere kars1 olumsuz duygular besleyebilirler.
Ancak ihtimaldir ki insanlarin bir kismi da lider deyince sorumlulugu alan, karar verme konusunda ve grupga
belirlenen bazi konularda otorite oldugu kabul edilen kisinin karar verici yegadne merci olmasi arzusunda
olacaklardir. Burada lider agisindan 6nemli olan kendi otokratik lider tavrinin takipgileri ve lideri oldugu
grup tarafindan kabul goriip gérmedigi hususudur.

8.2. Demokratik Lider

Demokratik liderlik tarzi, yonetimde insan iligkilerine 6nem veren neo-klasik dénemde popiiler olmustur. Bu
tip lider, yalnizca kendi yetenekleriyle degil, astlarina da danisarak ve onlarin fikirlerini alarak is yapar.
Lider, tiim konularda astlarina gliven duydugu ic¢in, onlarin planlama, karar verme ve Orgiitlenme
faaliyetlerine Kkatilmalarin1 tesvik eder. Bu tarzda, c¢alisanlarin kendilerinin de katildigi kararlari
destekleyeceklerine ve dolayisiyla orgiitiin verimliligini artiracaklaria inanilir. Astlar kendi inisiyatiflerini,
risklerini tasirlar ve ayni konumdaki meslektaslar1 ile serbestce iletisimde bulunurlar. Bu tip liderlik,
yardimlasmay1 tesvik eden bir ortamin olusmasina, yonetici ve c¢aligsanlar arasinda daha olumlu iligkilerin
dogmasina, moralin yilikselmesine ve i¢ten tatmin duyulmasina yol acabilir (Thompson, 1998).

Demokratik liderlik tarzi 6zellikle bazi grup tiyeleri tarafindan tercih edilen bir yonetim tarzidir. Grup iyeleri
lider olarak kabul ettikleri kisinin karar verirken kendi fikirlerini sormasindan, liderlerinin kendilerini
onemsedigi duygusuna kapilirlar. Bu sebeple bu liderlik tarzi liderin takipgileri tarafindan diger liderlik
tarzlarma gore daha fazla arzu edilir. Bu liderlik tarzi grup iiyelerinin kararlara katilimina imkan verdigi i¢in
liderin yan1 sira liderin yonettigi grup iiyelerinin de kisisel gelisimlerine ve boylece grubun toptan gelisimine
katki saglar bir nitelikte oldugu iddia edilebilir.

8.3. Hiimanist Lider

Babacan davraniglarin 6n plana ¢iktig1 hiimanist liderlerde galisanlara karsi zaman zaman asiriya kagabilen
korumacilik 6n plandadir, &dillendirme sistemini olduk¢a sik kullanan Hiimanist liderler duygusal
yonlendirme ile motive ederler ve kimi zaman orta kademenin de fikrini alirlar. Zorunlu olmadikga
cezalandirmaya gitmezler (Cetin ve Beceren, 2007:110-132).

Hiimanizm kelimesi bu liderlik tipinde insancil olmak, insan merkezli olmak manasina gelmektedir. Bu tip
liderlikte lider, grup iiyelerine cezadan ¢ok o6diillendirmeyi tercih etmekte, ¢alisanlarini amaglarina motive
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etme konusunda caydirmak ve korkutmak yerine heveslendirme ve 6diillendirmeyi tercih etmektedirler.
Ancak hiimanist liderligin zor ve kritik durumlarda yani radikal kararlar alinmas: gereken yerlerde zafiyet
dogurma ihtimali de goz ardi1 edilmemelidir.

8.4. Karizmatik Lider

Karizmatik liderin Ozelliklerine ge¢meden Once karizma kavraminin sozlik anlamina bakmak dogru
olacaktir. Tiirk Dil Kurumu sézliiglinde Fransizcadaki “charisme” sozciigiinden Tiirk¢eye gecmis bir kelime
oldugu belirtilerek kavramin karsilig1 olarak “etkileyicilik” kullanilmistir. Karizmatik liderlik de bu mana ile
uyumlu bir yapidadir. Karizma kelimesinin karsiliina iliskin “kisiligi ¢evresinde biiyiik bir ilgi olusturma,
niteligi kolay aciklanamaz bir bicimde biiyiileyicilik, etkileyicilik” olarak da tanimlandig: goriilebilir(Tiirk
Dil Kurumu sézliigi etkileyicilik maddesi).

Karizma kavramu giindelik kullanimda ¢ekiciligi ifade etmektedir. Liderlik karizmasindan bahsedildiginde
ise, takipeileri lizerinde derin etkiler yaratan onlari sorgusuz sualsiz amaclar dogrultusunda siiriikleyen,
verdigi ilham sayesinde cosku, heyecan, enerji ve motivasyon yaratan ozelliktir (Demir ve digerleri,
2011:135).

Bu tanimda her liderde az veya ¢ok bulunmasi beklenilen ¢ekicilik 6zelliginin temel alindigin1 goriiyoruz.
Insanlar bir grubun, kurumsal yapmin lideri olarak gordiikleri kiside bir sekilde karizmatik bulduklari bir
unsur gormek istemektedirler. Baz1 insanlar liderinde bu karizmayir onun fiziki 6zelliklerinde 6rnegin
boyunun uzun olmasinda veya viicudunun kasli olmasinda bulur, kimileri bu karizmay: liderlerinin
okumuslugunda 6rnegin ii¢ tiniversite bitirmis olmasinda, bes yabanci dil bilmesinde bulurlar. Netice olarak
insanlar bu tip liderlerde bazi niteliklerinden 6tiirii liderlerini karizmatik, g¢ekici, etkileyici bulduklarini
diistiniirler. Hatta bazen kendilerine liderlerinin hangi 6zelliklerinin onu karizmatik yaptigi soruldugunda
“bilmiyorum, ag¢ik bir sey soyleyemem ama ¢ok karizmatik” gibi bir cevabi dahi paylasabilirler. Burada
onemli olan liderin hangi 6zelliginin karizmatik bulundugundan ziyade liderin takipgileri tarafindan
karizmatik bulunup bulunmamasi hususudur.

Karizma kavrami sosyal bilimlerde ilk olarak Max Weber tarafindan kullanilmistir. Sosyolog Weber,
1947°de karizma kavramini; izleyenleri iizerinde hissedilebilir bir giice sahip olan ve o6zellikle
yonlendirmenin ¢ok gereksinim duyuldugu kriz zamanlarinda ortaya ¢ikan liderlik bigimini agiklamak i¢in
“karizmatik gii¢” seklinde kullanmistir (Berberoglu, 2002:285).

Weber’in karizmatik liderlikle ilgili goriislerini asagidaki bes unsurla 6zetlemek miimkiindiir (Giil, 2003:20):

Lider olaganiistii ilahi hediyelerle donatilmistir,

Karizmatik liderin ortaya ¢ikisi bir sosyal kriz durumunun varligini gerektirmektedir,

Karizmatik liderler krizlere radikal ¢6ziimler 6nermektedirler,

Liderlerin olaganiistii gii¢leri izleyicilerin sadakatini dogurmaktadir,

Liderlerin olaganiistii yetenekleri ile elde edilen bagar1 bagliligi ve sadakati artirmakta ve/veya
devam ettirmektedir.

AN NN NN

Burada Weber’in belirttigi hususlar igerisinde 6zellikle “karizmatik liderin ortaya ¢ikis1 bir sosyal kriz
durumunun varligimi gerektirmektedir” tespiti birgok akademisyene lizerinde ¢aligmalari i¢in yeni bir alan
agmustir. Weber karizmatik liderlerin ortaya ¢ikisi ile liderin bulundugu ortamin ve sartlarin dnemine vurgu
yapmustir.

Ozellikler yaklasiminda iddia edildigi gibi lider olan kisilerin ortak bir takim 6zellikleri bulunabilir ancak
karizmatik liderlikte unutulmamasi gereken bir unsur da lideri var eden kriz ve benzeri sartlarin varligidir.
Liderin grup tiyelerinden ayrilip lider kabul edilmesindeki etkenlerden biri de lideri doguran “sartlar”dur.

Giivensizlik, belirsizlik, yonsiizliik, istikrarsizlik ve acizlik duygularinin insanlar1 sardigi ve bu duygularin
toplumlar1 kusattigi durumlarda diizenleyici bir toplumsal merkezden yoksun olan insanlar, bu belirsizlik
icinde kimliklerini kaybederler. Kaygan bir zemin iistiinde oraya buraya savrulduklarini hisseden ve her biri
bir yone savrulan insanlar, disaridan veya iistten gelen bir amaca ihtiya¢ duyarlar. Bu bir kimlik bulma ve
eski kimligi kazanma ihtiyacidir. Bu baglamda liderin, karizma sahibi bir liderin olaganiistii bir sahsiyetin
gerekliligine olan inang karst durulmaz bir egilim haline gelmektedir. iste bu durumda karizma, ¢oziilen
baglar1 yeniden onaracak, dagilan birligi toparlayacak bir miknatis, herkesin ona gore kendini ayarlayacag:
bir dis sabit nokta, kendisiyle 6zdesleserek yeni bir kimlik kazanacak bir sembol islemi gérmektedir (Begeg,
1999: 88). Bu ag¢iklamada da karizmatik liderligin 6zellikle kriz durumlarinda nasil kendiliginden ortaya
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ciktigi ve var olan kriz ortamindan grubun en az hasarla ¢ikmasina yonelik katki sagladigi hususu
vurgulanmaktadir.

Burada bahsi gecen liderlik tiirlerinden biri digerine daha iyidir demek yerine, her liderlik tarzinin ilgili
kurum, i¢inde bulunulan sartlar, grup {iyelerinin karakteristik yapisi sebebi ile farklilik gosterebilecegi kabul
edilmelidir. Ornegin bir savas esnasinda ordusunu yoneten bir komutanin demokratik liderlik veya hiimanist
liderlik 6zellikleri gostermesi beklenemez. Ya da grup iiyelerinin sadece tehdit veya zorlama neticesinde bir
is yapmaya motive edildigi bir ortamda demokratik liderlik grup iiyelerini motive etmeyecektir. Yine grup
tiyelerinin katilimci, gorev bilinci yiiksek, sorumluluk sahibi bir karakteristik yap1 gosterdigi toplulukta da
demokratik liderlik tarzin1 gostermenin grup yoOnetimi agisindan sakincasi bulunmayacaktir. Dolayist ile
denilebilir ki; farkli liderlik tiirleri ve yaklasimlari vardir, her liderlik tiiriiniin digerine gore iistiin oldugu
taraflar s6z konusu olabilir. Ayn1 sekilde hangi liderlik tarzinin uygulanmasi gerektigi sartlar, lideri olunan
kurumsal yapi, isin gerekleri ve lideri olunan grup tyelerinin karakteristik yapisi gibi unsurlara gore
belirlenmelidir.

En dogru liderlik tarz1 grup iiyelerini hedefe en iyi sekilde motive eden ve grup iiyelerini en iyi sekilde
harekete geciren liderlik tarzidir diyebiliriz.

9. ERDOGAN ve DAVUTOGLU’NUN KONGRE KONUSMA ANALIZLERIi

Calismanin bu bolimiinde 27 Agustos 2014 tarihinde Ak Parti 1. Olaganiistii kongresinde Recep Tayyip
Erdogan ve Ak Parti Baskan adayi olarak gosterilen Ahmet Davutoglu’nun gergeklestirmis olduklar
konusmalarin igerik ve sOylem analizi yapilacaktir.

Icerik analizi boliimiinde her iki konusmacmin konusma metinlerinde kullandiklar1 bazi kelimelerin
sikliklarina bakilarak konugmalarinin ana temalar1 incelenecektir.

Soylem analizi yapilan boliimde ise her iki konugsmacinin konusmalarindaki metinlerde kullandiklar1 dilin
ana hatlar ile ¢oziimlemesine deginilecek ve boylece konusmalarinda satir aralarinda verdikleri mesajlar
irdelenmeye calisilacaktir. Bu karsilastirmalar ile iki lider arasindaki otorite ve liderlik farkliliklarina iliskin
tespitlerin yapilmasi hedeflenmistir.

9.1. Erdogan Ve Davutoglu’nun Kongre Konusmalarimin icerik Analizi

1. Olagantistii Ak Parti Kongresi’nde iki konugmacidan Erdogan 1 saat 40 dakika, Davutoglu ise 1 saat 10
dakika konusmustur. Erdogan konugmasinda 7213 kelime kullanmigtir, Davutoglu ise 5900 kelime
kullanarak konugmasini ger¢eklestirmistir.

Bu baglikta arastirma igin segilen bazi kelimelerin her iki konusmacinin konugsmalarinda hangi siklikla
gectigine bakilacaktir. Asagida liderler tarafindan kullanilan bazi kelimeler, hangi siklikla kullanilmis ve
bunlarin konugma agisindan ne gibi anlamlar1 olabilir arada mantikli farkliliklar var midir sorularina cevap
aranmaya ¢aligilmistir,

Tablo 1. Erdogan ve Davutoglu’nun siklikla kullandig1 bazi kelimeler

KELIME ERDOGAN DAVUTOGLU
Millet 69 58

Devlet 30 45

Milli 7 2

Vatan 0 14

Bayrak 3 2

Sehit 15 1

Tiirk 2 0

Allah 31 16

Iki konusmacmin konusma metinlerinde yapilan sayim sonucunda “millet” kelimesini Erdogan’in 69,
Davutoglu’nun ise 58 kez kullandig1 goriilmiistiir. Her iki konusmacinin da konugmasinda siklikla millet
kelimesine vurgu yapmalari konusmalarda ortak bir yon olarak goriilmektedir. Ak Parti Genel Bagkani
oldugu siirede Erdogan’in siklikla konugmalarinda millet vurgusu yaptigi bilinen bir gercektir. Milletin oyu
ile se¢ilmis ilk cumhurbagkani olmasi sebebi ile Erdogan’in, yakin zamanda gergeklesecek genel segimler
oncesi Davutoglu’'nun “millet” kelimesine vurgu yapmalart beklenen bir durumdur. Ak Parti se¢im
caligmalarinda siklikla “milletin karar1”, “milletin tercihi” gibi vurgular yaparak milletin tevecciihiinii
kazanmak istedigi iddia edilebilir.
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Her iki konusmaci da konusmalarinda “devlet” kelimesine siklikla deginmislerdir. Erdogan 30, Davutoglu 45
defa konusmalarinda “devlet” s6ziinti kullanmustir. Burada konusmasi daha az siirmesine ragmen Davutoglu
devlet kelimesine daha fazla vurgu yaptig1 gortilmistiir.

“Milli” kelimesini Erdogan 7 defa, Davutoglu ise 2 defa kullanmislardir. Her iki konusmacinin da “milli”
kelimesini diger kelimelere nazaran daha az kullandiklar1 goriilmiistiir.

“Vatan” kelimesini Erdogan hi¢ kullanmazken, Davutoglu 14 defa kullanmistir. iki konusmacinin
konusmalarinda bu kelime anlaminda ciddi bir fark s6z konusudur.

“Bayrak” kelimesi Erdogan’in konugmasinda 3, Davutoglu’nun konusmasinda 2 defa gegmistir. Her iki lider
de bu kelimeleri diger kelimelere nazaran daha az kullanmayi tercih etmiglerdir.

“Tiirk” kelimesini Erdogan 2 defa kullanmigtir, Davutoglu ise hi¢ kullanmamistir. Burada Tiirkiye kelimesi
icinde gecen Tiirk ifadeleri sayima dahil edilmemis 6zellikle “Tiirk” kelimesi aranmigtir. Bu analizde de iki
konusmacinin da bu kelimeyi diger kelimelere nazaran daha az kullandiklar1 goriilmiistiir.

“Sehit” kelimesini Erdogan 15 defa kullanirken, Davutoglu ise 1 defa kullanmistir. Burada Erdogan’in
Davutoglu’na gore ¢ok daha fazla bu séylemi kullanmasi konusmalarim farklilastirici bir 6zellik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu kelimeler {izerinde yapilan analiz neticesinde diyebiliriz ki; Erdogan da Davutoglu da degisen oranlarda
olmakla beraber sonug itibari ile milliyet¢i olarak siniflandirilabilecek “Tiirk”, “Bayrak”, “Vatan”, “Milli”
gibi kelimeleri Ozellikle diger kelimelere nazaran daha az kullandiklari goériilmiistir. Bu kelimelerin
kullanilma sikligindaki azlik her iki liderin hitap ettikleri kesimlerde milliyet¢ilik duygusuna hitap etme
ihtiyact duymadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

“Allah” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 31 defa gecerken, Davutoglu ise 16 defa bu kelimeyi
kullanmustir. Allah kelimesi kimi zaman “Allah yar ve yardimciniz olsun” gibi dua ciimlelerinde gegerken
kimi zaman da “Allah’a hamd olsun” gibi ciimlelerde ge¢mistir. Erdogan, Davutoglu’nun nerede ise iki kati
kadar “Allah” kelimesini kullanmistir. Bu kelime Erdogan’in mitinglerinde de sik sik kullandig: bir kelime
olarak goriilmektedir. Allah kelimesinin bu siklikla kullanimi kisilerin sosyal hayatlarindan gelen bir
aligkanlik olabilecegi gibi ayn1 zamanda hedef kitlesi olan segmen grubunun muhafazakar bir yapiya sahip
olmasi ile de agiklanabilir. Her siyasi parti ve lideri segmen profilinin deger ve inanglarina uygun mesajlar
vermekle yiikiimliidiir. Zira se¢gmenin aklina oldugu kadar duygularina da hitap edilmesi bir ihtiya¢ olarak
kabul edilmektedir.

Tablo 2. Erdogan ve Davutoglu’nun Atatiirk ismini kullanma siklig1

KELIME ERDOGAN | DAVUTOGLU
Atatirk 0 1
Mustafa Kemal 3 3

“Atatiirk” ismini Erdogan konusmasinda hi¢ gecirmezken, Davutoglu 1 defa kullanmistir. Yine bu kelimenin
yerine kullanilabilecek bir baska ifade bicimi olan “Mustafa Kemal” ise Erdogan’in ve Davutoglu’nun
konusmasinda 3’er kez gegmistir. Dolayisi ile her iki konusmaciin da konusmasinda Atatiirk ve Mustafa
Kemal kelimelerini ¢ok az kullandigi goriilmiistir. Bu durum her iki liderin yapmis oldugu diger
konugmalarda da goriilebilir bir durumdur.

Tablo 3. Erdogan ve Davutoglu’nun paralel yap1 kelimelerini kullanma siklig1

KELIME ERDOGAN | DAVUTOGLU
Paralel yap1 10 0
Paralel 15 4
17-25 Aralik 1 3

Bilindigi tizere 2014 yilinin 6nemli olaylarindan biri de hiikiimet ile yine hiikiimetin o donem paralel yap1
olarak niteledigi (FETO terdr orgiitiiniin daha énceki isimlendirmesi) kesim arasinda yasanan tartismalar ve
miicadeledir. Bu konu ile ilgili yapilan incelemede Erdogan’in 10 kez “Paralel Yap1” dedigi, Davutoglu’nun
bu ifadeyi hi¢ kullanmadig1 goriilmiistiir. Erdogan’in Davutoglu’na gore bu konuda ¢ok daha one ¢iktigi
gorlilmiistiir. Yine “paralel” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 15 defa, Davutoglu’nun konusmasinda 4
defa ge¢mistir. Paralel yap1 yerine kullanilabilen bir tabir olarak “17-25 Aralik” ifadeleri Erdogan tarafindan
1, Davutoglu tarafindan ise 3 kez kullanilmustir.
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Erdogan’in Davutoglu’ndan daha fazla bu konuya dikkat ¢ekmek istedigi goriilmektedir. Paralel yap1 olarak
ifade edilen FETO terér orgiitii yapilanmasimin Davutoglu’ndan ¢ok Erdogan’t hedef almasi ile aciklanabilir.
Bu teror orgiitii yapilanmast Erdogan’1 iktidardan indirme gayesi ile eylemler gergeklestirdigi i¢in Erdogan
da konusmasinda bu yapilanmay1 hedef alarak, isimlerini daha ¢ok konusmada gecirdigi diisiiniilebilir.

Tablo 4. Erdogan ve Davutoglu’nun bazi kelimeleri kullanma sikliklar

KELIME ERDOGAN | DAVUTOGLU
Cumbhuriyet 6 0

Demokrasi 6 11

Hiikiimet 20 15

Otoriter 0 5

Hak 21 10

“Cumbhuriyet” kelimesi Erdogan’in konugmasinda 6 kez ge¢mistir Davutoglu’nun konugmasinda ise hig
gecmemistir. Bu analiz yapilirken Tiirkiye Cumhuriyeti soziinde gecen cumhuriyet ifadesi sayilmamustir,
clinkli burada aranan sadece bir rejim bi¢imi olarak kullanilan “cumhuriyet” kelimesi olmustur. Tirkiye
Cumhuriyeti 6zel bir isim olarak kabul edilerek bu sayima dahil edilmemistir. Davutoglu “cumhuriyet”
kelimesini hi¢ kullanmazken Erdogan 6 kez kullanmayi tercih ederek ‘“cumhuriyet” vurgusuna Snem
vermistir denilebilir.

“Demokrasi” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 6 defa, Davutoglu’nun konusmasinda ise 11 defa gegcmistir.
Davutoglu bu kelimeye daha fazla vurgu yapmayi tercih etmistir.

“Otoriter” kelimesi Erdogan’in konugsmasinda hi¢ gezmezken, Davutoglu’nun konusmasinda 5 defa
gecmistir. Davutoglu bu kelimeyi konusmasinda &zellikle Ak Parti ve Erdogan iizerinden kendilerine
yoneltilen “otoriter olduklar1” ithamina cevap vermek i¢in kullanmustir.

“Hiikiimet” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 20 defa, Davutoglu’nun konusmasinda 15 defa ge¢mistir.
Her iki lider de bu kelimeyi siklikla kullanmiglardir.

“Hak” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 21 defa, Davutoglu’nun konugmasinda ise 10 defa gegmistir. Yine
iki lider de ortak bir sekilde bu kelimeyi siklikla kullanmay: tercih etmislerdir.

Tablo 5. Erdogan ve Davutoglu’nun aidiyet ifadelerini kullanma sikliklari

KELIME ERDOGAN | DAVUTOGLU
Ben 19 7

Siz 0 8

Biz 70 63

Arkadas 14 7

Milletim 24 3

“Ben” ifadesi Erdogan’in konusmasinda 19 defa gecerken, Davutoglu’nun konusmasinda 7 defa ge¢mistir.
Buradan Erdogan’in konugmasinin Davutoglu’na gore daha “ben merkezli oldugu” sdylenebilir. Erdogan’in
“ben” kelimesini siklikla kullanimi1 Erdogan’in kendisini konumlandirdig liderlik tipolojisi agisindan da fikir
vermektedir. Kimi liderler sahislarindan ziyade iginde bulundugu yapiyr tanimlar ve biz kavramim
kullanirken, kimi liderler ise “ben” kelimesini daha ¢ok tercih ederek “kendi sahislar’” tiizerinden
liderliklerini vurgulamayi tercih etmektedirler.

“Siz” kelimesi Erdogan’in konugmasinda hi¢ gegmezken, Davutoglu’nun konusmasinda 8 defa ge¢mistir.
Buradan da Davutoglu’'nun Erdogan’a gdre konugmasinda dinleyicileri daha fazla konusmaya dahil etme
arzusu iginde oldugu iddia edilebilir. Davutoglu’nun bu yaklagimi hangi liderlik tipine yakin oldugu
hususunda fikir verebilir. Davutoglu konusma igerisinde “siz” vurgusu yaparak dinleyicileri konuya dahil
etmek sureti ile daha demokratik bir lider tipi ¢izme gayreti iginde oldugu iddia edilebilir.

“Biz” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 70 defa, Davutoglu’nun konusmasinda 63 defa ge¢mistir. Buradan
her iki konusmacinin da parti mensuplarina birliktelik mesaji verdigi ve katilime1 olmalart hususundaki
istekliliklerini yansitmak istedikleri sdylenebilir.
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“Arkadas” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 14 defa, Davutoglu’nun konusmasinda ise 7 defa ge¢mistir.
Erdogan’in hitap ettigi kesime arkadaslarim cilimlesini zaman zaman “dava arkadaslarim” seklinde
soyleyerek birliktelik ifade etmek istedigi iddia edilebilir. Ayni zamanda Erdogan verdigi siyaset
miicadelesini “dava” ifadesi ile daha gii¢li bir anlamlandirma haline gevirmistir denilebilir. Dava kelimesi
TDK’da “amag¢ edinilen, ulasilmak istenen sey, ideal” seklinde tarif edilmistir. Bu da FErdogan’in
miicadelesini dinleyicileri nezdinde daha ulvi bir yere konumlandirdigini ve daha yiiksek bir deger atfetmek
istedigi seklinde yorumlanabilir.

“Milletim” kelimesi ise Erdogan’in konusmasinda 24 defa gecerken, Davutoglu ise sadece 3 defa bu ifadeyi
kullanmigtir. Burada iki konusmaci arasindaki fark acik bir sekilde goriilmektedir. Erdogan daha onceki
konugmalarinda da “milletim” ifadesini kullandig1 gibi bu konusmada da siklikla “milletim” ifadesini
kullanmustir. Bu ifadedeki “benim milletim” vurgusuna dikkat ¢ekicidir. Bu ifadeyi kullanan kisi aymi
zamanda kendisini hitap ettigi insanlarin lideri ve dinleyenleri de kendi otoritesini kabul eden kisiler olarak
gordiigii ve bu sebeple “milletim” ifadesini kullandig1 diisliniilebilir. Bu ifadedeki sahiplik de 6nemli bir
vurgudur, “benim”, “bana ait olan” mesajim1 arka planda verdigi disiinilebilir. Erdogan’in “milletim”
kelimesine yaptig1 bu vurgu, bir taraftan Cumhurbaskanligit makaminin kendisine verdigi bir imkan olarak
kabul edilebilir. Bilindigi iizere “cumhurbagkani” ifadesi Osmanlicada “Reis-i Cumhur” olarak ifade edilirdi.
Yani “halkin”, “milletin reisi”, “bagkan1” anlamlarina gelmektedir. Dolayisi ile Erdogan’in i¢inde bulundugu
Cumhurbaskanligr makaminin bu sdylemi kullanmasinda etkili oldugu diisiiniilebilir. Ancak bunun yaninda
bu ifadenin ayn1 zamanda bir liderlik 6zelligi olarak “sahiplik, aidiyet” duygularimi cagristirdigi da
unutulmamalidir.

Tablo 6. Erdogan ve Davutoglu’nun bazi kelimeleri kullanma sikliklari

KELIME ERDOGAN | DAVUTOGLU
Kardes 69 14

Dava 47 9

Ak Parti 33 47

Selam 9 40
Cumbhurbaskant1 10 27

Yeni Tiirkiye 16 11

Yeni 47 35

“Kardes” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 69 defa, Davutoglu’nun konugmasinda 14 defa ge¢mistir.
Erdogan konusmasinda 6zellikle dinleyicilere hitap ederken “kardeslerim” soziinti kullanarak duygusal bir
mesaj vermek istemis olabilir. Ayn1 zamanda kendisini dinleyenlerin birlik ve beraberlik i¢inde olduklart
mesajini vermek istedigi disiiniilebilir.

“Dava” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 47 defa gegerken, Davutoglu’nun konusmasinda sadece 9 defa
gecmistir. Erdogan’in kendisini dinleyiciler nezdinde dogal bir lider olarak konumlandirma arzusunun bir
yansimasi olarak bu ifadeyi kullandig1 diisiiniilebilir. Ciinkii davalarin liderleri bulunur, dolayisi ile bir
konusmac1 davadan bahsediyorsa aslinda bu davanin bir lideri oldugu ve bu liderin kendisi oldugu mesajini
vermek istedigi diisiiniilebilir. Davutoglu ise “dava” kelimesini ¢ok daha az kullanmay1 tercih etmistir. Bu da
gorece Ak Parti’nin lideri olan Erdogan’a davanin kurucusu ve lideri olma vasfini verdigi diisiiniilebilir.

“Ak Parti” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 33, Davutoglu’nun konusmasinda ise 47 defa ge¢mistir.
Erdogan arttk Cumhurbaskanligi makamina gectigi i¢in dénemin yasal sartlari geregi partisi ile ilisigini
kesmesi gerekmektedir, dolayisi ile Erdogan partisini devrederken ismini daha az kullanmis ve partisini
yonetmesi i¢in biraktig1 isim olan Davutoglu ise 47 defa Ak Parti diyerek dinleyenlere “bu partinin bagkani
benim” mesajini sozel olarak verdigi iddia edilebilir.

“Selam” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 9 kez gecerken, Davutoglu’nun konusmasinda 40 kez ge¢mistir.
Davutoglu konusmasinda bir tema olarak “Seldm olsun” climleleri ile tasarlanan bir konusma planladigi i¢in
bu kelimeyi ¢ok daha fazla kullanmustir.

“Cumhurbaskan1” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 10 defa gegerken, Davutoglu’nun konusmasinda 27
defa gegmistir. Davutoglu’nun konusmasinda 6zellikle Erdogan’1 kastederek “Cumhurbagkanim” kelimeleri
ile beraber kendisine duydugu vefa borcundan bahsettigi climleler dikkat ¢ekicidir. Bu hususa konusmalarin
sOylem analizi yapilan boliimde girilecegi igin burada fazla deginilmemistir.
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“Yeni Tiirkiye” ifadeleri Erdogan’in konusmasinda 16, Davutoglu’nun konusmasinda 11 kez ge¢mistir. Her
iki konusmacinin da bu ifadeleri kullanmalar1 gayet beklenen bir durumdur ¢iinkii Ak Parti’nin temel

sOylemlerinden biri kendi donemleri ile beraber Tiirkiye’nin degistigi ve yeni bir Tirkiye'nin olustugu
iddiasidur.

“Yeni” kelimesi Erdogan’in konusmasinda 47, Davutoglu’nun konusmasinda 35 defa ge¢mistir. Her iki
konusmaci da bu ifadeleri siklikla kullanmiglardir. Bilinen bir ger¢ek sudur ki; gerek siyasette olsun gerekse
pazarlamada olsun “yeni” olmak sattiran bir unsurdur. insanlar yeni olana kars: istek duyarlar. Bu manada
liderlerin “yeni” kelimesini kullanmalar1 6nemli bir gostergedir.

Tablo 7. Erdogan ve Davutoglu’nun muhalefet parti isimlerini kullanma sikliklar

KELIME ERDOGAN | DAVUTOGLU
MHP 7 0
CHP 4 0
BDP 0 0

Konusmalarda muhalefet partilerine yer verilip verilmemesine bakilinca Erdogan’in konusmasinda 7 defa
“MHP”, 4 defa “CHP”nin isminin gectigi, “BDP”nin ismini ise hi¢ kullanmadigr goriilmiistiir.
Davutoglu’nun ise konusmasinda muhalefet partilerinin isimlerini hi¢ kullanmamasi 6nemli bir farkliliktir.

9.2. Konusmalarda En Sik Tekrar Eden Kelimeler Siralamasi

Erdogan ve Davutoglu’nun konugmalarinin igerik analizi yapilirken iki konusmacinin en sik kullandiklart
kelimeler incelenmis ve buradan yola cikarak birbirlerine benzerlik ve farkliliklar1 tespit edilmeye
calisilmistir. Ayrica sikca tekrar eden kelimelerden yola ¢ikilarak konusmalarin genel igerikleri konusunda
da fikir edinilmeye ¢aligilmustir.

Tablo 8. Erdogan’in konugmasinda en sik kullandig ifadeler

KELIME ERDOGAN
Biz 70
Millet 69
Kardes 69
Yeni 47
Dava 47
Ak Parti 33

LRI

Erdogan’in konusmasinda en sik gecen kelimeler en sik olandan baglayarak “biz”, “millet”, “kardes”, “yeni”,
“dava”, “ak parti” kelimeleri olmustur. Bu kelimelere siklikla bagvurulmasi bilingli bir se¢im olarak 6nem
arz etmektedir. Erdogan konusmasinda biz kelimesini sik¢a kullanarak sahsi basarisin1 disinda elde edilen
siyasi basarilarin arkasinda kendisine oy verenlerin oldugunu, siyasi basarinin se¢gmenin tevecciihii ile
olduguna gizli bir génderme olabilir. Ancak bir konusmada insanlar siirekli “ben soyle yaptim, ben boyle
yaptim” demek yerine “biz yaptik”, “beraber yaptik” mesajin1 duymaktan daha memnun olacaklar1 ihtimali

de distiniilmelidir.

Erdogan’in “kardes” kelimesini hitap ettigi partililerle yakinlik kurmasi adina kullanmis oldugu
diistiniilebilir. Ayrica kiiltiirel olarak belli kesimlerce kullanilan “din kardesi”, “dava kardesi” gibi ifadeler de
Erdogan’in kullanmis oldugu bu ifade ile ortiismekte ve ortaklik olusturmada etkili olmaktadir.

“Yeni” kelimesinin de siklikla kullanimi Erdogan’in konusmasi agisindan Onemlidir. Reklam veya
pazarlamada bir {iriinii insanlara sevdirmenin en kolay yollarindan biri “yenilige” vurgu yapmaktir. “Yeni
Golf”, “ Yeni Magnum Dondurma” gibi. Yenilik istisnai durumlar haricinde hep sattirmistir. Dolayisi ile
Erdogan da insanlara degisim oldu, “eski Tiirkiye yok, artik Yeni Tiirkiye var, bunu da Ak Parti yapt1”
mesajint hem bu konusmasinda hem de baska konusmalarinda sdylem olarak tercih ettigi goriilebilir.

“Dava” kelimesinin kullanimi da yine konusma agisindan oOnemlidir. Ciinkii Erdogan parti olarak
yaptiklarinin bir dava ugruna yapildigini, kendisinin davasi ugruna hapse girdigini, davas1 ugruna ailesine
yeterince zaman ayiramadigini farkli yerlerde defalarca dile getirmistir. Ozellikle bir siyasi hareketin
pesinden insanlarin gelmesi isteniyorsa, onlara partinizin bir davasi oldugunu sdylemek, sizi takip etmeleri
icin onlara bir gerek¢e vermek anlamina geldigi diisiiniilebilir.
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Tablo 9. Davutoglu’nun konugmasinda en sik kullandig ifadeler

KELIME DAVUTOGLU
Biz 63
Millet 58
Ak Parti 47
Devlet 45
Selam 40
Yeni 35

Davutoglu’nun konusmasi incelendiginde de en sik kullanilan kelimelerin kullanilma sikligina gore “biz”,
“millet”, “Ak Parti”, “devlet”, “selam”, “yeni” kelimeleri oldugu goriilmiistiir. Dikkatle bakildiginda
goriilecektir ki “biz, millet, yeni, ak parti” kelimeleri Erdogan’in da konusmasinda en sik kullandigi
kelimeler olmuslardir. Bu durumun bir tesadiif oldugunu diisiinmek siyasetin dogasina aykiridir.

Ciinkii liderler toplum oniinde bir konusma yapacaklari zaman bununla ilgili ciddi hazirliklar yapilmakta,
konugmalarin temalar1 konusmayt hazirlayan danismanlar ve konusmacilar tarafindan hassasiyetle
belirlenmektedir. Dolayisiyla irticalen (dogaglama) gergeklesmeyen konugsmalarda kullanilan yani tercih
edilen kelimelerin tesadiifen degil belli maksatlara binaen kullanildigi unutulmamalidir.

Elbette bu konusmalarin arka planlarinda 6rnegin Davutoglu’nun Erdogan’in konugma metnini goriip
gormedigi veya Erdogan ile Davutoglu'nun konusmalarinin ayni ekip tarafindan hazirlanip
hazirlanmadiginin bilinmesi pek de miimkiin degildir. Ancak bu bilgi bilinmese dahi ¢alisma agisindan
onemli olan konusmalarda bu ortakliklarin mevcut olmasidir.

Yapmis oldugumuz niceliksel arastirma tekniklerinden faydalanarak her iki konusmada da en sik kullanilan
kelimelerinden ve vurgularindan yola ¢ikarak sunu sdyleyebiliriz “iki konugsmacinin konusmalart birbirine
tema olarak tesadiif olamayacak derecede benzerlik gostermektedir”. Her ne kadar iki farkli siyasetci
konusuyor da olsa, iki lider de konusmalarinda ayni parti segmenine ve delegelerine seslendikleri i¢in
kullanmayn tercih ettikleri kelimeler de hedef kitlelerinin degerleri ve beklentileri ile ortaklik arz etmektedir.

10. Erdogan Ve Davutoglu’nun Konusmalarimn Séylem Analizi Teknigi ile incelenmesi

Calismanin igerik analizi boliimiinde bazi kelimeler ve bu kelimelerin tekrar edilme sikliklarindan yola
cikilarak niceliksel boyutu 6ne alinmus bir analiz yapilmistir. Bu bdéliimde konusmacilarin hitabetleri
esnasinda kullandiklar1 ciimlelerin yapisi, tercih edilen kelimelerin muhtemel mesajlart analiz edilmeye
calisiimistir. Once Erdogan’in ardindan Davutoglu’nun konusmalar1 analiz edilecektir.

10.1. Erdogan Kongre Konusma Analizi

Bu analiz bolimiinde Erdogan’in konusmasindan bazi boliimler alintilanacak ve hemen altinda analizi
yapilacaktir. Erdogan’a ait alintilanan metinler italik bir sekilde yazilmstir.

Erdogan: “Geg¢miste malum partimizin kurulusunda bir kiigiik yavru bize bir altin gondermisti. Kizimiz diyor
ki; benim altimim yok, ama benim de sevgim var, kabul eder misiniz diyor”. (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre
Konusgmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan konusmasina duygusal bir tema ile baslamistir, yillar sonra partisinin bagindan fiilen ayrilan bir kisi
icin duygusal temali bir baslangi¢ hitabet agisindan dogrudur denilebilir. Boylece hedef kitle kendisinin
verecegi mesajlara duygusal olarak hazirlanmaktadir.

Erdogan: “Kardeslerim, degerli beyefendiler; sizleri en kalbi duygularimla, hasretle, muhabbetle
selamlyyorum. Allah’in selami, rahmeti, bereketi hepinize, hepimize olsun diyorum.” (Ak Parti 1. Olaganiistii
Kongre Konugmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan’in burada kullandigi ikinci ciimle Islam dininde “selamun aleykiim” seklinde bilinen ifadenin
acilimidir. Dolayisiyla Ak Parti’nin tabaninin 6nemli bir kesimini olugturan muhafazakar se¢gmenin bu
selamlamadan kuvvetle muhtemel olumlu yonde etkilenecegi iddia edilebilir.

Erdogan: “Gengler, sizler bu milletin umudusunuz, sizler yeryiiziindeki tiim mazlumlarin umudusunuz, sizler
Sultan Alparslan’dan Osman Gazi'ye, Fatih Sultan Mehmet'ten Ulu Hakan Abdiilhamit Han'a, Gazi
Mustafa Kemal'den Adnan Menderes’e, Turgut Ozal’dan Profesor Doktor Necmettin Ervbakan’a kadar
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uzanan bir kutlu davanin kahraman neferlerisiniz.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014,
Ankara)

Erdogan burada Osmanli’dan Cumhuriyet’e oradan da yakin tarihimize kadar, baz1 padisahlari,
Cumhuriyetin kurucusu Mustafa Kemal’i ve kendisinin siyasi hayata atildigi Refah Partisi’nin bagkani
Erbakan’t anmak sureti ile toplumda cesitli kesimlerde karsiligin1 bulmus kisileri hatirlatmak sureti ile
dinleyenlerin duygularina seslenmek istedigi diistiniilebilir. Bir hitabet esnasinda belli kesimlerin kendisine
onem atfettigi isimleri anmak konusmay1 kuvvetlendiren &zellige sahip oldugu bir gercektir. insanlarm kendi
deger verdikleri kisilerin, destekledigi parti liderleri tarafindan isimlerinin anilmasindan kuvvetle muhtemel
mutlu olduklari diisiiniilebilir.

Erdogan: “Kardeglerim, olaganiistii kongremizin hemen basinda bir konuda siikranlarimi burada tekraren
ifade etmek arzusundayim. 10 Agustos siirecinde iste bu tegkilat tarih yazdi. Sizlerin Allah’ina gurban,
sizlerin Allah’ina gurban (Anadolu’da kurban olma anlaminda kullanilan ifade).” (Ak Parti 1. Olaganiistii
Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan’in burada kendisine yapilan tezahiirata karsilik olarak Anadolu tabiri olarak bildigimiz i¢inde hem
dini hem de Anadolu degerlerini barindiran “Sizlerin Allah’ina gurban” ifadesini kullanmasi konusmacilara
“ben de sizdenim, sizin kiiltiiriine uzak degilim” mesajin1 verdigi diisliniilebilir. Bir hitap esnasinda hatibin
konugmasini ger¢eklestirdigi insanlarin kiiltiiriine yakin unsurlari kullanmasi 6nemlidir. Bu dinleyici ve hatip
arasinda “biz” bilincinin olugmasina katki saglayacaktir.

Erdogan: “Kardeglerim, bugiin degisen unutmayin sadece sekildir, bugiin 6z degismiyor, bugiin partimizin
yiiklendigi misyon, davamizin ruhu, hedef ve ideallerimiz degismiyor, bugiin sadece ve sadece isimler
degisiyor.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan’in bu sozleri ile dinleyiciler tizerinde hem bir miitevazilik “bu hareket isimlerle var olmadi” mesaji
verirken bir taraftan da davanin Gnemine vurgu yaptigi dislinlilebilir. Erdogan konusmasinin bagka
yerlerinde de 6zellikle dava vurgusunu kullanmustir.

Erdogan: “Unutmayin, size, evet, yiiceler yiicesinden bir talimati hatirlatiyorum, emrolundugunuz gibi
dosdogru olun.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan konusmasmin bu béliimiinde Islam’in kutsal kitabi Kur’an’da Hazreti Peygamber &zellikle
kastedilerek sOylenmis bir ayeti dinleyicilere hitaben kullanmistir. Burada dini degerlere olan saygisini
“yliceler ylicesinden” diyerek Allah’1 yiicelterek ifade etmesi dindar partili se¢gmenler tarafindan olumlu
karsilanacag diisliniilebilir. Aym1 zamanda konugmasinda ayet ve hadislere yer vermesi Erdogan’in bilinen
ve dinleyicileri tarafindan da yiliksek derecede kabul gordiigli muhtemel bir hitabet sekli oldugu iddia
edilebilir.

Bilinmemesi ihtimaline kars1 ayetin metnini buraya koymak faydali olacaktir: Hd Sdaresi 112. Ayet Meali :
“O halde sen (Restliim!) Beraberindeki tevbe edenlerle birlikte, sana emredildigi gibi, istikamet lzere
(dosdogru) ol. Asir1 gitmeyin (asla Ilahi hududun disina ¢ikmayin). Ciinkii O, yaptiklarimizi hakkiyla
gorendir.”

Erdogan: “Iki; tiim islerinizde istisare ediniz.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014,
Ankara)

Erdogan’in otoriter oldugu, partide tek adam oldugu, kendisinin diginda insanlarin fikirlerine 6nem
vermedigi muhalifleri tarafindan zaman zaman iddia edilmektedir. Erdogan’in bu ifade ile kendisinin
istisareye 6nem verdigini ve bir manada “tek adam” olmadigini ifade etmek gayreti i¢inde oldugu iddia
edilebilir.

Ayrica yaganmis bir olay lizerinden istisare etmenin dnemini Erdogan su ifadelerle anlatmustir.

Erdogan: “Ulus taki Biiyiik Millet Meclisi 'nin Genel Kurul salonunda; bakin buralart unutmayin gencler,
buralart unutmayalim sevgili kardeslerim, salonun icinde ve disindaki tiim kardeslerim, Meclis kiirsiiniin
arkasina hangi emri ilahi konmustu biliyor musunuz? Onlar islerini istisareyle yaparlar mealindeki Sura
Suresi’nin 38 inci ayeti yazilmisti.” (AK Parti 1. Olaganiistii Kongre Konugmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan burada da dindar, muhafazakar partili segmene olumlu bir mesaj vermektedir. Bahsi gegen ayetin
mealini buraya yazmak faydali olacaktir:
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Sura Stresi 38. Ayet Meali: “(Onlar) Rableri(nin cagrisi)na gelirler, namaz1 dosdogru kilarlar. Isleri
aralarinda danigma iledir. (Onlar) kendilerine rzik olarak verdigimiz seylerden de (Allah i¢in) harcarlar.”

Erdogan: “13 yillik Genel Baskanlik gorevim siiresince ben de, arkadaslarim da 23 Nisan 1920 tablosunu
her firsatta hatwrlattik, her firsatta giindeme tasidik.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konugmasi,
27.08.2014, Ankara)

Erdogan bu sdylemi ile kendisi hakkinda 6zellikle ana muhalefet partisi mensuplari tarafindan dile getirilen
bir iddiaya cevap verdigi diisiiniilebilir. CHP g¢esitli firsatlarla Ak Parti’nin ve Erdogan’in Atatlirk ve
degerleri ile sorunlu oldugunu iddia etmektedir. Erdogan da bu séylemi ile cumhuriyet ve degerleri ile
sorunu olmadigini sdzel olarak ifade etme gayreti iginde oldugu iddia edilebilir.

Erdogan: “Ilk Meclisteki muhteva tam anlamiyla bir Tiirkive manzarasiydi, orada Tiirkler vard, Kiirtler
vardi, Araplar vardi, Cerkezler vardi, Giirciiler vardi, Arnavut vardi, Bosnak vardi, Roman vardi, orada
Stinniler vardi, Aleviler de vardi, milletin biitiin unsurlar: isgali sona erdirmek, Kurtulug Savasini sevk ve
idare etmek, zafer kazanmak icin goniil birligi yapmiglardr.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konugmasi,
27.08.2014, Ankara)

Erdogan’in burada Tiirkiye’de mevcut bulunan etnik kokenlerin bir kismini sayarak kapsayici bir mesaj
vermeye calistigi diisiiniilebilir.

Erdogan: “Okullarin tamaminda se¢meli olarak artik Kur'an-1 Kerim dersi var, artik Peygamber Efendimizin
hayati Siyer-i Nebi dersi var. Ve isteyen vatandasimiz yavrularini ayn sekilde diiz liselerde de rahatlikla
Kur'an-1 Kerim ve Siyer-i Nebi dersi almalarint temin edebilir. Bunlarin yaninda dil ve anlatim, fen
bilimleri, matematik, sanat, spor, hukuk ve adalet derslerini de miifredata ekledik.” (Ak Parti 1. Olaganiistii
Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan’in konusmasinin bu boliimiinde yine partisinin tabanini kemiklesmis boliimiinii olusturan dini
hassasiyetleri yiiksek muhafazakar kesime “sizin taleplerinizi dikkate aldik” mesaj1 verdigi ve bu manada
ders miifredatlarina eklenen Kur’an ve siyer derslerine vurgu yaparak bu iddiasini pekistirmeye calistigi
diistiniilebilir.

Erdogan: “Terdriin sona ermesi, kanmin durmasi, gozyasimin dinmesi i¢in en cesur adimlart attik ve
Tiirkiye de sunu bilelim: 77 milyonun kardesligini tesis etmek icin kararli bir miicadele verdik.” (AKk Parti 1.
Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan’in kendisi ile ilgili sdylenen “Tiirkiye’yi kutuplastiriyor” iddialarina bu sdylemi ile “77 milyonu
kapsayacak adimlar attik, bolmedik birlestirdik” mesaj1 vermek istedigi iddia edilebilir.

Erdogan: “Bugiin yeni bir giin, bugiin Tiirkiye nin oziine dondiigii giin. Bugiin Tiirkiye nin istikbalinin her
zamankinden daha a¢ik, daha aydinlik oldugu bir giin. Bugiin yeni Tiirkiye 'nin dogum giinii. Yeni Tiirkiye,
yeni bir siyasete, yeni bir sosyolojiye, yeni bir ekonomiye tekabiil etmektedir. Yeni Tiirkiye siyasetin
vesayetten kurtularak ézerklestigi bir Tiirkiye dir.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konugmasi, 27.08.2014,
Ankara)

Erdogan bu sodylemi ile bir¢ok konusmasinda vurgu yaptigr “Yeni Tiirkiye” kavramindan bahsetmistir.
Siyaseten burada yapilan is dogru bir istir, ¢iinkii siyasette de pazarlamada da “yenilik” kavrami her zaman
satan bir unsurdur. Kitleler genellikle yeni olani severler. Pazarlama “yeni” ve “yenilik” olgusunu siklikla
kullanmaktadir. “Yeni model araba”, “yeni teknolojiler”, “yeni deneyimler” gibi bir¢ok séylem pazarlama
caligmalarinin vazgegilmez sdylemleri arasina girmistir.

Erdogan: “Degerli kardeslerim, eski Tiirkiye’'nin bir baska aktorii daha var, paralel deviet yapilanmasi.
Paralel devlet yapilanmast siyasi temsil yetkisine ve siyasi megsruiyete sahip olmadan kamu giiciinii
kullanarak mesru demokratik siyaseti tahrip etmek istemektedir.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre
Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan bu sdylemi belli bir siiredir, siklikla kullanmaktadir. Bugiin artik devlet tarafindan FETO terdr
orgiitii olarak adlandirilmis illegal yap1 2014 yilinda “paralel yap1” olarak adlandirilmaktaydi. Bu terér
organizasyonu o zamanlarda da 17-25 Aralik gibi operasyonlarla Erdogan’: iktidardan indirme yollar
aramaktaydi. Erdogan’in da bu yapiy1 konusmasinda farkli yerlerde tekrar ederek, bu yap1 karsisinda dikkatli
olunmasi gerektigini vurguladig diistiniilebilir.

Erdogan: “Kardeslerim, buradan sunu da a¢ik agik séyliiyorum: Bugiin bu Kongrede secilecek, ardindan da
hiikiimeti kurmakla gorevlendirilecek yeni basbakamin paralel deviet yapisiyla miicadelede son derece
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kararli, azimli ve cesur olacagina yiirekten inaniyorum.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi,
27.08.2014, Ankara)

Bilindigi tizere kongrenin yapildigi 2014 yili kanunlarina gére Erdogan cumhurbaskani secildikten sonra
partisi ile iliskisi kanunen kesilmekteydi. Bu Anayasa’nin 101. Maddesi’nde su sekilde ifade edilmisti:
“Cumhurbaskani secilenin, varsa partisi ile iligigi kesilir ve Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi iiyeligi sona erer”.

Ancak Erdogan bu sdylemi ile kendisi Cumhurbaskani secilmesine ragmen partisinin yeni baskaninin
secildigi torende izleyicilere “ben bu partiye istikamet belirleyecek kisiyim, ben bu partinin dogal lideriyim”
mesajint vermek istedigi iddia edilebilir. Ayrica Davutoglu’na “benim ¢izmis oldugum istikamette ilerlemeni
istiyorum” mesaj1 verdigi ve izleyicilere de “partimi birakmis degilim, Cumhurbaskani olsam da partimle
iliskim devam etmekte” mesajini verdigi diistiniilebilir.

Erdogan: “Bir kere sunu burada altim ¢izerek ifade ediyorum: Sahsim bu partinin kurucu genel baskanm
olarak, goniilliisii olarak, bu partiye biiyiik emekler vermis bir nefer olarak her daim sizlerle birlikte
olacagim, sizlerle birlikte yol yiiriimeye devam edecegim. Anayasal ve yasal yetkiler dairesinde siiphesiz ki
tarafsiziigimizi zedelemeden, iktidarimizin millete hizmet tiretmesi i¢in destek ve katkilarimi sunmaya devam
edecegim.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konugmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan’m bu ifadesi ile kendisine “Ak Parti ile iliskini kanunen kesmek zorundasin, sen tarafsiz
cumhurbagkani olmalisin” mesajin1 verenlere bir cevap verdigi disiiniilebilir. Boylece “partimin yaptigi
islerde birlikte karar verecegiz ben de karar siireglerine dahil olacagim” mesajini verdigi diisiiniilebilir.

Erdogan: “Sunu acgikca ifade ediyorum, altini ¢izerek ifade ediyorum: Bir¢ok gazeteler yaziyor, ¢iziyor, bu
bizim degerlerimizde yok, bizim kiiltiiriimiizde yok. Sayin Davutoglu bir emanet¢i degildir, bunun boyle
bilinmesini istiyorum.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan burada gazetelerde de yer almig olan “Davutoglu bir emanet¢idir” sdylemine karsi, kendisinin
emanetgi olmadigini vurgulama ihtiyaci hissettigini iddia edebiliriz.

Erdogan: “Kardeslerim, Ak Parti bir tek adam partisi olmadi ve olmayacak. Kuruldugu giinden itibaren AK
Parti istisareyle, ortak akilla kararlar alan bir parti oldu. En tepede kimin oldugundan ziyade birlikte yol
yiirtinen arkadasglar ve tegkilat asil 6nemli olandwr. Bagari da, basarisizlik da tek tek isimlere degil, kadroya
yazilacaktir. Biz ilkelerin partisiyiz istisnanmiz. Her birinizin bu partinin genel baskanina ve basbakana
yardimer olacagimizi biliyorum.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konugmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan’in daha 6nce de vurguladigr gibi kendisine tek adam, partiyi tek basina yonetiyor diyenlere karst
cevap verme refleksi ile tekrar bir vurgu yaptig1 ve tek adam partisi olmadiklarini, parti kararlar1 alinirken
kendisinin de katki saglamasina ragmen sonug¢ olarak ortaklasa, parti karar mekanizmalarinda sonug
almdigini ifade ettigi diisiiniilebilir.

Erdogan: “Kardeslerim, yeni genel baskammizdan teskilatimizin da, Tiirkiye 'nin de beklentileri var. Yeni
genel baskan teskilati derhal kucaklayacak, motive ederek yarindan itibaren ilk hedef 2015 segimleri, ikinci
hedef 2019 se¢imleri, ii¢iincii hedef 2023 segimleri ve boylece 2023 hedefimizi insallah yakalayacagiz.” (AK
Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan’in bu ifadeleri ile partisi ve Davutoglu iizerindeki otoritesini bir daha hatirlattig1 iddia edilebilir.
Erdogan’in vurgular1 ile ben bu partinin istikametini ¢izen kisi olmaya devam edecegim dedigi iddia
edilebilir.

Erdogan: “Tasavvurundan kurulusuna kadar her asamada bu partinin iginde oldum. Kadrolarin
kurulmasindan, su logonun belirlenmesine, tiiziikten programa, se¢im kampanyalarindan balkon
konusmalarina, sarkilarindan ezgilerine kadar her asamada partimle, teskilatimla oldum. Her zorluga
sizlerle birlikte gogiis gerdik iiziiliince hep birlikte iiziildiik, sevinince hep birlikte sevindik.” (Ak Parti 1.
Olaganiistii Kongre Konugmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan bu sdylemi ile kendi takipgilerine “bu partinin her agamasinda ben vardim, dolayisi ile partinin
basarisindaki katkim ve dolayisi ile liderligim de tartisilamaz, en ¢cok emegi ve ¢ileyi ben ¢ektim” mesajim
dolayli bir yolla ifade ettigi ardindan hemen beraber iiziildiik diyerek biz sdylemine gecis yapmay tercih
ettigi diistiniilebilir.

Erdogan: “Degerli kardeglerim, Allah hepinizden razi olsun, bu miicadele siirecinde hayatini kaybetmis yol
arkadaglarimizin her birine Rabbimden rahmet niyaz ediyorum. Cesitli nedenlerle aramizdan ayrilmak
zorunda kalmus, sadakatleri ve géniilleri bizimle olan kardeslerime tesekkiir ediyorum. Tek tek her birinizden
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helallik diliyorum. (“Helal olsun” sesleri) Hakkinizi helal ediyor musunuz? (“Helal olsun” sesleri) Ben de
her birinize hakkimi helal ediyorum.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan bu séyleminde dini bir muhtevasi olan “helallik” unsurunu kullanmistir ve partililerden kendisine
haklarini helal etmelerini istemistir. Salondan da “helal olsun” sesleri yiikselmistir.

Erdogan: “Adalet ve Kalkinma Partisi’ni, yani askimi, sevdami, tutkumu, kavgami da once Allah’a, sonra
sizlere emanet ediyorum.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Erdogan’in konusmasim bitirdigi bu sdylemi ile partisine duydugu sevginin biiyiikliigiinii ifade etmek
istedigi gortilebilir. Hatta bunun i¢in duygusal temalar olan “ask”, “sevda”, “tutku” gibi ifadeleri de 6zenle
se¢mistir. Yani konusmasina duygu yiiki ile baslayan Erdogan yine duygu yiiklii bir tonda sonlandirmistir.

10.2. Davutoglu Konusma Analizi

Caligmanin bu bdliimiinde Davutoglu'nun yapmis oldugu konusmadan alintilar yapilarak soylemleri
iizerinden bir analiz yapilmistir. Davutoglu’nun konusmasindan alinan metinler italik sekilde yazilmstir.

Davutoglu: “Selam olsun, evveliyatla ve oncelikle insana selam olsun, esrefi mahliikat olarak yaratilan
insana. Alemlere rahmet olarak gonderilen Sevgililer Sevgilisine selam olsun. Onun giil kokusunu bu
diyarlara getiren Ebu Eyyub El-Ensari’ye selam olsun.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmast,
27.08.2014, Ankara)

Davutoglu konusmasinin baslangi¢c boliimiinii “Selam olsun” temasi ile baglatmigtir. Burada Davutoglu
da ayn1 Erdogan gibi dini nitelenebilecek kiiltiirel sdylemler iizerinden muhafazakar Ak Parti tabanina
seslenerek onlarla ortak degerleri paylastigimi sdzel olarak ifade ettigi diisiiniilebilir. Ozellikle islam
dininin son peygamberini yine Islami jargonda ifade edilen sekli ile “alemlere rahmet olarak gonderilen
sevgililer sevgilisi” seklinde ifade etmesi de muhafazakar taban {izerinde etkili olmasi muhtemel bir
tercih oldugu diiglintilebilir.

Davutoglu: “Ve zamana selam olsun, o zaman ki bize var olusun ve tarihin siwrint ogretir. Bundan tam
943 yil énce bir 26 Agustos sabahi etrafindaki Tiirk, Kiirt, Zaza, Arap ve diger Anadolu kavimleriyle
Anadolu’ya yiiriiyen Alparslan Gazi'ye ve yigitlerine selam olsun. Selam olsun bundan 92 yil once
Milletin istiklali icin Kocatepe’den Izmir’e yiiriiven Gazi Mustafa Kemal’e ve istiklal ordusuna selam
olsun.” (4k Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmast, 27.08.2014, Ankara)

Davutoglu’nun “ve zamana yemin olsun” ifadesi de Tiirk¢ede kullanilan bir ifade tarz1 degildir. Bu ifade
tarz1 Islami jargonda bilinen Arapga gramerine ait bir ifadedir. Kur’an’1 Kerim’de Allah peygamberine
hitaben gegen bazi ayetlerde “vel asr” ifadesinde oldugu gibi “asra yemin olsun ki” gibi “yildizlara yemin
olsun ki” gibi ifadelerle hitap etmistir. Dolayisi ile islami altyapiya sahip olan kisilerin hemen fark
edecegi bu vurgu Islami temeli olmayanlar tarafindan belki fark edilemeyecek énemli bir detaydir.

Bu sdylemi ile Davutoglu yine kendi kiiltiiriiniin Islam’dan beslendigini Kur’ani bir ifade olan ayetlerde
gegen bir yemin sekli ile dindar/muhafazakar parti se¢gmenine ortak payda olacak sekilde kullanmay1
tercih ettigi diisliniilebilir.

Ayrica Gazi Mustafa Kemal ismini kullanmanin Ak Parti’nin Atatiirk’le problemi var diyenlere bir
gonderme oldugunu da diisiinebiliriz.

Davutoglu : “Ve yine bir Agustos sabahi, bir Agustos giinii, 14 Agustos’ta bu zaman ve mekan bilinciyle
ayaga kalkan ve ayaga kaldiran ve bir milleti yeni bir idealle bulugturan Ak Parti kadrolarinin kurucu
lideri ve secilmis Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a selam olsun.” (AK Parti 1.
Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Bu ifade ile Davutoglu Erdogan’in partideki yerine deginmis ve Ak Parti’nin kurucu lideri ifadesine
ozellikle vurgu yapmustir. Davutoglu bu sozii ile “Ben her ne kadar su an Ak Parti’nin basina gelsem de
bu partinin kurucu ve degismez lideri Erdogan’dir, ben de bunu kabul ediyorum” mesaj1 verdigi iddia
edilebilir.

Davutoglu: “Sayin Cumhurbaskamm, degerli dava arkadaslarim; Sayin Cumhurbaskanimiz konusmalari
esnasinda bir veda Kongresinden bahsettiler. Sayin Cumhurbaskanim, bu bir veda kongresi degil,
Olaganiistii Biiyiik Kongremiz, ama bir vefa kongresi, bir ahitlesme Kongresi. Sayin Cumhurbaskanimiza
vefa borcumuzu édiiyoruz. Onun bwraktigr miras AK Parti icin bir seref meselesidir. O miras bizim
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serefimizdir ve sonuna kadar korunacaktir. Biitiin kadrolarumiz onun bagsi dik, onurlu yiiriiyiistiniin
devamu igin her tiirlii fedakdrligr yapmaya hazir ve nazirdir.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi,
27.08.2014, Ankara)

Bu ifadelerle Davutoglu bir kez daha Erdogan’a olan vefa borcundan bahsetmistir. Erdogan’in bu
yuriiyisiiniin devamui igin de her tiirli fedakarligi yapmaya hem AK Parti kadrolarinin ve dogal olarak
kendisinin de hazir olduguna vurgu yapmistir. Bu ifadeler aslinda Davutoglu’nun Erdogan’a verdigi bir
mesajin gostergesi oldugu disiiniilebilir. Bu mesajin su oldugu iddia edilebilir: “Sizin liderliginizi ve
otoritenizi kabul ediyorum.”

Davutoglu: “Ve Sayin Cumhurbaskanimiza sunu soyliiyoruz: Biz size biitiin millet adina tesekkiir
bor¢luyuz, ¢iinkii bu kutlu yiiriyiisiin tarihteki ayak izlerinin eserini tasiyan bir parti kurulmasina
onciiliik ettiniz. O partiyi 1,5 yil iginde iktidar yaptiniz, 12 yil i¢inde de milletimize biiyiik basarilara
onciiliik ettiniz.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Bu ifadelerinde Davutoglu bir kez daha kendisinin de Erdogan’a bor¢lu oldugu imasini belirtmistir.
Buradan insani iliskiler agisindan eger iki kisiden biri digerine borg¢lu oldugunu ifade ediyorsa arka
planda kendisinden gelecek bir takim taleplere en azindan bu borcuna hiirmeten uyacagi manasi
cikarilabilir. Dolayistyla burada da iistii kapali olarak Erdogan’in liderligine itaatin bir gostergesi ile karsi
karsiya olundugunu iddia edebiliriz.

Davutoglu: “Simdi aziz delegeler, degerli kardeslerim; Sayin Cumhurbaskanimizin bu dénemde bu tarihi
emaneti hakkiyla yerine getirdigine sahitlik eder misiniz?("Evet sesleri) Allah ve millet sahittir ki,
bundan sonra da bu kadrolar Sayin Cumhurbaskanimizla birlikte bu yolda yiiriiyecektir. Hi¢bir giic,
hi¢hir fitne ya da hi¢hir odak ve mahfil bu saflara fitne sokmaya giicii yetmeyecektir.” (Ak Parti 1.
Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Davutoglu’nun kullandigi bu sahitlik etme hususu, Islim’in son peygamberi Hz. Muhammed’in
vefatindan 6nce Veda Hutbesinde kullandigi iislubun aynisidir. Islam dininin son peygamberi Hz.
Muhammed, Miisliimanlara su soruyu sormustur: “Yarin beni size soracaklar, Allah’in dinini size teblig
ettim mi?” diye sordugunda ne diyeceksiniz, kendisini dinleyen Miislimanlar hep bir agizdan “Evet,
sahitlik ederiz, sen Allah’in dinini bize teblig ettin” diye cevap verince. Hz. Peygamber elini goge
kaldirarak ii¢c defa “Sahid ol yA Rab” demistir. Bu Islami jargona hakim kisiler agisindan ¢ok bilinen bir
hadisedir. Davutoglu’nun séylemi de bu hadisedeki s6ylemle ciddi benzerlik tasidig: iddia edilebilir.

Burada Davutoglu, kongreyi salonda dinleyen insanlara Erdogan iizerinden bdyle bir soru sorup cevap
almig ve sonunda Allah ve millet de sahittir diyerek bu dini sahnenin bir benzerini gerc¢eklestirmistir. Bu
sOylem ile Erdogan’in yaptiginin Allah’in ve milletin sahitliginin tutulmasi gereken 6énemli bir is oldugu
vurgusu yapilmak istenmis olabilir. Ayrica Davutoglu bu ciimlelerinde “higbir odak saflarimiza fitne
sokamayacak” sozii ile Erdogan’in otoritesini kabul ettigini ve itaat a¢isindan bir sorun yasanmayacagi
mesajini oncelikle Erdogan’a sonra izleyen herkese ifade ettigi diisiiniilebilir.

Davutoglu: “Ben Davos’ta Sayin Cumhurbaskanimizin Basdanismani olarak birlikteydim. Ozgiivenimizin
bir timsali olarak aslinda o giin Istanbul Atatiirk Hava Limanina geldigimizde Sayin Basbakanimiz o giin
yaptigt konusmada bu ézgiivenin isaretini vermisti.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmast,
27.08.2014, Ankara)

Bu soylemi ile Davutoglu bir kere daha Erdogan’in otoritesini kabul etmis ve kendisini onun yaninda
daha “alt” bir kademede gordiigiinii, Davos’ta kendilerinin bagdanigsmani idim diyerek ifade etmistir.
Burada hem Erdogan’t makami ve gorevi sebebi ile yiiceltme varken bir taraftan da Erdogan’a
basdanigsmanlik yapma vurgusu iizerinden kendisinin Erdogan ile yakin olduguna atif yapilmaktadir
diyebiliriz.

Davutoglu: “Aslinda son 12 yil icinde kazanilan bu ozgiivenimizi 2013 yilinda hedef ettiler. 2013
yilindaki Gezi olaylarimin, 17 Aralik, 25 Aralik kumpaslarinin en biiyiik hedefi, millete kazandirdigimiz
bu ozgiiveni yikmakt1.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Davutoglu burada 17 ve 25 Aralik siirecine vurgu yaparak Erdogan’a ve izleyenlere sizin vurgu
yaptigimiz paralel yap1 benim i¢in de onemlidir diyerek Erdogan’in gosterdigi yolda gidecegi mesajim
verdigi disiniilebilir. Cinkii Erdogan konusmasinda segilecek bagbakan ve hiikiimetin de paralel yap1 ile
miicadele edecegini umdugunu sdylemistir.
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Davutoglu: “Ak Parti iktidarlarinin en biiyiik basarisi, biitiin bir milleti tek bir yiirek, tek bir gii¢c haline
getirmis olmasidir. Burada Sayin Cumhurbaskanimizin gerek konusmasinda, gerek daha onceki
hitaplarinda yeni doneme, yeni Tiirkiye’ye ve yeni hiikiimetimize bir emanet gibi tevdi ettigi ¢oziim
siirecini bagsarrya ulastirana kadar bize uyku haramdir.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmast,
27.08.2014, Ankara)

Burada da Davutoglu’nun Erdogan’in ¢izdigi yolda ilerleyecegini dini bir terminoloji olan “helal” ve
“haram” kavramlar1 {izerinden ifade ettigini goriiyoruz. Ayrica Erdogan’in mesajlarini aldigini ve onun
yolundan gidecegini ifade etmistir.

Davutoglu: “Sayin Cumhurbaskanim, degerli arkadaslar; Cumhurbaskanimizin agtigi yoldan yiiriiyerek
miisaade ederseniz ben de ceketimi ¢ikarabilir miyim?” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi,
27.08.2014, Ankara)

Davutoglu sicaktan bunalarak ceketini ¢ikarmak istediginde dahi “cumhurbaskanimizin a¢tigi yoldan
giderek miisaade ederseniz ben de ceketimi g¢ikarabilir miyim?” sOylemi ile ceketini ¢ikarirken dahi
manidar bir sekilde Cumhurbagkani’nin yolundan gidiyorum diyerek Erdogan’a olan saygi ve otoritesinin
kabuliinti gosterdigini iddia edebiliriz. Bu sdylem diiz anlam olarak niiktedan/mizahi bir atif barindirsa da
yan anlam okumasi iizerinden bir otorite kabulii olarak yorumlanabilir.

Davutoglu: “Ve bir hususa daha siyasi alanda dikkatinizi ¢ekmek istiyorum; Cumhurbaskanligi
makamiyla Basbakanlik makami arasinda ikisi de secilmis olmak dolayisiyla ihtilaf ¢ikmasin
bekleyenlere buradan bir kez daha cevap veriyorum; millet iradesine dayanan makamlar arasinda ihtilaf
¢cthkmaz. Milletten giiciinii alanlar arasinda, hele dava arkadaslart arasinda hi¢bir zaman ihtilaf ¢ikmaz,
hi¢ heveslenmesinler. Sec¢ilmis cumhurbaskant ve secilmis basbakan el ele, omuz omuza birlikte yeni
Tiirkiye'yi insa edeceklerdir. Biz bunun hizmetkdriyiz, bu yolda yiiriimeye kararliyiz.” (Ak Parti 1.
Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Bu soylemi ile Davutoglu basindan Erdogan’in otoritesine saygi duydugunu ve aralarinda bir problem
olmayacagini garanti ettigini ifade etmektedir. Buradan Davutoglu’nun Erdogan’in otoritesini kabul
ettigini agikar bir sekilde gérmekteyiz.

Davutoglu: “Biz bir vefa hareketiyiz. Onun icin Cumhurbaskanimizin bugiinkii hitab: bir vefa hitabidir
bizim ona cevabimiz. Biz bir sadakat ve hilm hareketiyiz. Sadakatimiz davamizadwr, sadakatimiz
dostlugumuzadir, kardesligimizedir. Bundan sonra da ilelebet siirecek olan, musalla tasina kadar siirecek
olan bir birlikteligin adidw, adresidir Ak Parti.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014,
Ankara)

Davutoglu yine Erdogan’in otoritesine duydugu kabulii belirtmis ve sadakat soziinii kullanarak kendisinin
Erdogan’in istekleri karsisinda olumsuz tavir almayacagini ifade etmistir.

Davutoglu: “Hedef, milletin gonliinde yer etmig bir siiri okudu diye Pinarhisar Hapishanesine yiiriirken
bugtinleri hayal eden Sayin Recep Tayyip Erdogan’in Tiirkiye sidir.”

Davutoglu burada Erdogan’in yasadigi magduriyeti hatirlatarak bunun {izerinden hem Erdogan’a
yasadiklarini bu dava i¢in ¢ekilen ¢ileni unutmadik demis hem de kongreyi izleyenlere iyimser bir mesaj
vermistir.

Davutoglu: “Ve iste Sayin Cumhurbaskanim, sizin bize biraktiginiz miras bizim serefimizdir, o mirasi
sonuna kadar koruyacagiz. Bize emanetgiyi bir tek seyle séyleyebilivler, biz tarihi mirasin
emanetgisiyiz.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konusmasi, 27.08.2014, Ankara)

Burada Davutoglu Erdogan’in séylemleri iizerinden kendisinin ¢izdigi yol ve biraktigi mirasa sadakatini
ifade etmek i¢in “seref” gibi kutsal bir kavrami sdylemis. Boylece Erdogan’in kendilerine biraktigi
eserlere verdigi onemi ifade etmistir.

Davutoglu: “Hep beraber yeni Tiirkiye'ye idealine bundan sonra daha kararli bir sekilde yiiriimek iizere
Allah’a emanet olunuz. Allah yar ve yardimcimiz olsun.” (Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre Konugmast,

27.08.2014, Ankara)

Davutoglu konusmasini bitirirken de genellikle dini hassasiyeti olan insanlarin kullandigi ifadelerle
konusmasini sonlandirarak dindar/muhafazakar hassasiyeti olanlara seslenmistir diyebiliriz.
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11. ERDOGAN VE DAVUTOGLU’'NUN KONGRE KONUSMALARININ GENEL
DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde Erdogan ve Davutoglu’nun konugmalart 6zellikle hitabet teknikleri ve beden dili kullanimlar1 da
g6z Oniinde bulundurularak karsilagtirilmstir.

Konusma Uslubu: Erdogan ve Davutoglu’'nun konusma iisluplarina deginmek gerekirse Erdogan
Cumhurbagkani olduktan sonra gerceklestirdigi bu konugmasini bagbakanlik siiresince g¢esitli mitinglerinde
kullandig1 dil goz oOniinde bulundurularak degerlendirildiginde daha “yumusak” bir {islupta konustugu
soylenebilir. Erdogan’in daha dnceki konugmalarinda bu konusmasindan daha sert bir tislupla konustugu
ornekler mevcuttur. Davutoglu’nun iislubu da arada ses yiikselmeleri olmasina ragmen son derece
“yumusak” bir tonda gectigi sdylenebilir.

Konusma Heyecani: Konugmalarin heyecan tonu agisindan Erdogan ve Davutoglu’nun konugmalarinin orta
diizeyde bir heyecan ile gectigi sOylenilebilir. Yine Erdogan’in mitinglerdeki yiiksek heyecan diizeyini bu
konusmasina yansitmadigi goriilecektir.

Beden Dili Kullanimi: 11k olarak liderlerin kiyafet segimine bakildiginda Erdogan ve Davutoglu’nun kirmizi
kravat ve beyaz gomlek tercih ettikleri goriilmiistiir. Gerek Erdogan gerekse Davutoglu’nun “kirmizi ve
beyaz” temalarin1 kullanmalarinin Tiirk Bayragi’nin renklerine atif yaptig1 diisiiniilebilir. Zira Ak Parti’nin
kurumsal iletisim i¢in kullandig1 renkler arasinda kirmizi beyaz yoktur, portakal rengi, mavi renk ve sar1 renk
Ak Parti’nin kurumsal iletisimde 6ne ¢ikardigi renkler olmustur.

Erdogan konusmasi esnasinda kiirsiiniin iki yanindan kavrayarak konusmasina baslamistir. Hatibin
konusurken kiirsiiniin iki yanindan kavramasi, alana hakimiyet duygusunun disavurumu olarak disiiniilebilir.
Erdogan konusmasi esnasinda ellerini olabildigince agik bir sekilde kullanmaya 6zen gosterdigi goriilmiistiir.
Beden dili agisindan kisinin ellerini ve avuglarint agik ve dinleyicilere dogru kullanmasinin “benden size
zarar gelmez” diigiincesinin bir gostergesi oldugu diistiniilmektedir. Erdogan konusmasinda “cok calistik, ¢ok
miicadele ettik” gibi ifadeleri kullanirken daha Once acik kullandigi ellerini yumruk seklinde sikarak
kullanmistir. Bu da konusmasindaki ifadeyi beden dili ile desteklemesinin bir gostergesi olarak
diistiniilebilir.

Davutoglu da ayni Erdogan gibi konusmasina baslarken kiirslinlin iki yanini kavrayarak durmayi tercih
etmistir. Bu da hatibin kiirsiiye ve alana hakimiyetinin bir gdstergesi olarak diisiiniilebilir. Davutoglu
konusmasi boyunca belli araliklarla elini “ikaz” mahiyetinde isaret parmagi acik diger parmaklar kapali
sekilde kullanmayi tercih etmistir. Davutoglu’nun Erdogan’a nazaran ellerini daha fazla kapali kullanmay1
tercih ettigi goriilmiistiir.

Mekdn: Kullanma Tarzi: Hem Erdogan hem de Davutoglu konusmalarinin belli bolimiinde kiirsiiyii terk
ederek, sahneyi genis bir sekilde kullanma yoluna gitmistir. Hatta Davutoglu bu konuda Erdogan’dan daha
fazla sahneyi kullanmistir. Beden dili kitaplarinda bahsedildigi {izere bir hatibin konustugu mekani, alani
genis bir sekilde kullanmasi, sadece kiirsiiye sabitlenmis bir sekilde konusmamasi, alanda hakimiyet
kurmanin bir ¢abasi olarak ifade edilmistir.

Salona Soru Sorma Davranisi: Konusmalarda Erdogan salona ve dinleyicilere hi¢ soru sormazken,
Davutoglu az da olsa dinleyicilerin onaymi almak gayesi ile dinleyicilere soru yoneltmis ve tepkilerini
almugtir.

Somut veya Soyut Anlatim Kullanimi: Erdogan konugmalarinda daha fazla somut anlatim ve halk agzim
tercih ettigi soylenebilir. Davutoglu’nun ise daha soyut anlatim i¢eren dolayli anlatim yapilar1 kullanmay1
tercih ettigi sdylenebilir.

Jargon Ifade Kullamimi: Erdogan konusmasinda hig jargon (terim anlaml ifade) kullanmazken, Davutoglu
jargon ifadeleri zaman zaman tercih etmistir. Bu duruma kendisinin siyasete atilmadan once akademisyen
olmasinin etkisi oldugu iddia edilebilir.

Dogaglama Konugma: Erdogan konugmasi esnasinda ¢ok az dogaclama yapip genelde yazili metinden
okuma (burada prompterdan okumay1 kastediyoruz) seklinde konusmasini gergeklestirirken, Davutoglu daha
cok dogaglama yapmay1 tercih etmistir. Yine Davutoglu’nun siyaset 6ncesi akademisyenliginin bu konuda
kendisine yardimi oldugu diistiniilebilir.
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Etken ve Edilgen Yapili Ciimle Kullanma: Erdogan ciimlelerinde daha ¢ok etken ciimle yapisi kullanirken
“yaptik, basardik” v.b. Davutoglu’nun ise daha fazla edilgen yap1 “yapildi, edildi” vb. kullandigi
goriilmektedir.

Ben ve Biz Yapuli Ciimle Kullanma: Erdogan konusmasinin belli béliimlerinde “biz” manasina gelen “yaptik,
ulastik” gibi ifadeler kullanirken belli boliimlerde ise ben manasina gelen “yaptim, istedim, ifade ettim” vb.
kaliplar1 kullanmay1 tercih etmistir. Buradan Erdogan’in konusmasinda daha ben merkezli bir tercihi
oldugunu sdyleyebiliriz.

12. SONUC

Bu boéliimde yapilan igerik analizi ve sdylem analizi bulgularindan yola ¢ikarak Erdogan ve Davutoglu’nun
Ak Parti 1. Olaganiistii Kongre konugmalar1 6zelinde hitabet teknikleri, konugsma metinlerinin i¢inde gerek
birbirlerine gerekse kamuoyuna vermek istedikleri mesajlar somut bir sekilde ortaya konulmaktadir.

Elde edilen bulgularin sonuglarin1 maddeler halinde 6zetlemek gerekirse:

a. Erdogan 10 Agustos 2014’te halkin oyu ile Cumhurbagkani segilmesine ragmen 27 Agustos’ta Ak
Parti 1. Olaganiistii kongresine katilarak gerek Davutoglu’na gerekse rakiplerine “ben
cumhurbagkani olsam da ugruna miicadele verdigim Ak Parti’den kolay kopmayacagim, bu
olusumun kurucu lideri olarak parti iizerindeki tesir ve denetimim devam edecek” mesajin1 verdigi
diistiniilebilir.

b. Erdogan konusmasinin ig¢inde agik ctimlelerle Davutoglu’nun partinin baskanligi ve basbakanlik
gorevini aldiktan sonra partiyi kendi ¢izdigi istikamet ve hedefler dogrultusunda ydnetmesi
hususunda temennisi oldugunu belirtmistir.

c. Erdogan konugmasiin satir aralarinda Davutoglu’nun delegeler ve teskilat tarafindan yiiksek bir
destek ile parti bagkani yapilmasi istegini ifade etmistir. Bu soylemi ile Erdogan’in hala parti
teskilat1 tizerinde giicii oldugunu ispatlamak istedigi iddia edilebilir. Soylemleri ile “Ben bu partinin
teskilatlarin1 yonlendirme giiciine sahibim” mesaji vermek istedigi iddia edilebilir.

d. Erdogan konusmasinin satir aralarinda birilerinin istedigi gibi partiyi kendi bagina birakmayacagini
ve Cumhurbagkani olduktan sonra da partisini denetleme ve yonlendirmeye devam edecegini herkese
acgiklamaktadir.

e. Erdogan konusmasinda ayrica kendi cumhurbagkanliginin diger cumhurbagkanlarindan farkl
olacagini belirterek ¢esitli etkinlikler (agilis, kutlama, térenler vb.) vesilesi ile meydanlarda olacagini
ifade etmektedir.

f. Davutoglu konugmasinin farkli yerlerinde Cumhurbaskanina duydugu vefa borcundan
bahsetmektedir.

g. Davutoglu ayrica Erdogan’in gostermis oldugu istikamette ylirlimeye devam edecegini son derece
somut bir sekilde ifade etmistir.

h. Davutoglu’nun konusmasinda Erdogan’a ‘“kurucu lider” vurgusu yaparak, Erdogan’in bu davanin
degismez lideri oldugunu ve kendisinin de bu durumu kabul ettigini vurguladig1 diistiniilebilir.

i. 1. Davutoglu ayrica kendisinin Erdogan ile Cumhurbaskanligi makaminda son derece uyum iginde
caligsacagini yani kendisinin isteklerine uyum gosterecegini resmi ve gayri resmi otoritesini bastan
kuvvetli bir sekilde kabul ettigini vurguladigi diisiiniilebilir.

j-  Davutoglu, Erdogan ile arasini agmak isteyenlere de “bunlar nifak hareketleridir, Erdogan ile
aramiza nifak sokamazsiniz” seklinde mesajini da agik ifadelerle vermektedir.

k. Davutoglu’nun sdylemlerinin geneline bakildiginda Ak Parti se¢gmenine ve delegelerine “merak
etmeyin ben Bagbakan koltugunda otursam da Erdogan’in bu parti iizerindeki tasarruflari devam
edecek” mesajini1 dolayli olarak vermek istedigi iddia edilebilir.

I.  Liderlik tarzlar1 agisindan degerlendirme yapildiginda; Erdogan’in kongre konusmasi gerek
kullandig1 Uslup gerekse sdylem agisindan degerlendirildiginde liderlik tiirlerinden “karizmatik
lider” tipine uygun soylemleri kullandigi iddia edilebilir. Soylemleri ve dslubu agisindan
degerlendirildiginde Davutoglu’nun liderlik tiplerinden “demokratik lider” tipine daha uygun
soylemler kullandig: iddia edilebilir.

m. Yapilan analizlerden elde edilenlere gore Davutoglu kendi basina Erdogan’in olmadig1 bir ortamda
her ne kadar karizmatik bir lider gibi algilansa da Erdogan’in oldugu yerde Davutoglu’nun bu
karizmay1 ve bununla gelen otoriteyi Erdogan’a devretme egiliminde oldugu iddia edilebilir.

n. Davutoglu kongredeki konusmasi 6zelinde ¢izmis oldugu bu goriintii ile daha ¢ok karizmatik lider
Erdogan’in agtig1 yolu izleyen demokratik bir lider goriintiisii arz etmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

In our work, firstly the concept of leadership was opened and what is to be understood in leadership is
emphasized. Theories such as "Great Man Theory", "Theory of Properties”, "Behavioral Leadership Theory"
are briefly mentioned in the literature on leadership in our work. After the literature part of our study,
Erdogan and Davutoglu's 1st Extraordinary Congress speeches were analyzed by using content analysis and
discourse analysis techniques and tried to define the leadership styles through these analyzes. The concept of
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leadership has passed from our language to our language, the counterpart in French is the leader, and the
meaning is translated as "leader"”. In English, the word "leader" derived from the word "lead", which means
"to lead", "lead", "guidance". According to the Turkish Language Institute, leadership is defined in three
ways: a. Leader, chief b. Team or contestant at the beginning of the competition c. Personnel at the highest
level of management of a particular party or organization.

The leader is the person who influences, directs, coordinates the organization in order to realize the goals of
the organization(Ozsalmanli,2005). In this definition, the importance of a leader in an institutional structure
is emphasized. It is reminded that the leader is an important task in the realization of organizational goals.

Leadership is the ability to persuade people to make an effort to set goals (Davis,1988:141). In this definition
we can see that your leadership is dealt with in a broader framework than organizations. It acknowledges that
people who motivate people to lead their efforts towards specific goals, even if they are not in an
organizational structure, are leaders.

Great Man Theory: Thinkers such as Heredot and Tacitus, who are advocates of the Great Man Theorem,
have studied the different qualities that distinguish them from other people, concentrating on the great
leaders as the name implies. The basic idea of the advocates of Great Man Theory; The way of being a great
leader is that they inherit certain qualities. Or it could be a supernatural miracle after childhood. For
example; such as the ability to hypnotize people, or the abilities that every person can not possibly do, and so
on as (Cimendereli, 1994:23). Properties Theory: The vast majority of initial research on leadership has
focused on individual traits and qualities. The work in this context was first carried out by Tholas Carlyle
(1795-1881). Carlyle has opened the debate on the concept of "The Great Man in History," in which some
people are born as leaders and their argument that they affect human history. Some studies made in the
following years have contributed to the development of the Properties Theory (Ercetin, 1998:13). Behavioral
Leadership Theory:The behavioral approach has entered the leadership literature on the grounds that trait
theory does not illuminate many questions in the concept of leadership. Much research has been done on
behavioral leadership theory. The most important of these researches are; Ohio State University leadership
studies, Michigan University studies, Blake Mouton's management style matrix, Douglas Mc Gregor's X and
Y theories, and Likert's system model. Types of Leadership: In this heading of the study, some types of
leadership will be briefly given. Giving this information will help us to understand the leadership styles of
Erdogan and Davutoglu which constitute the case of our work.

The types of leadership will be briefly described in the following topics:
1. Autocratic (Emissary Leader)

2. Democratic Leader

3. Humanist (Leadership Focused on Relationship) Leader

4. Charismatic Leader

Autocratic Leader: The autocratic leader is the sole authority in decision making and does not share his
power with anyone else. In this behavior, the leader uses predominantly legal, compelling and rewarding
power to motivate followers (Bovee and the others, 1993: 476). Democratic Leader: The style of democratic
leadership has become popular in the neo-classical period, which attaches importance to human relations in
government. This type of leader works not only by his own abilities, but also by consulting his subordinates
and taking their ideas. The leader encourages them to participate in planning, decision-making and
organizing activities because they trust their subordinates in all matters (Thompson, 1998). Humanist Leader:
Humanist leaders, who often use the reward system frequently, motivate them with emotional guidance, and
sometimes take their minds in the middle of the ages. They do not go to punish unless they are compulsory
(Cetin and Beceren, 2007:110-132).

Charismatic Leader: The concept of charisma is the attraction of everyday use. When it comes to leadership,
it creates a sense of enthusiasm, enthusiasm, energy and motivation through the inspiration that drives them
deeply into their pursuits (Demir and the others, 2011:135). Aim: It was aimed to make determinations about
the leadership style of two politicians coming from the same political formation handled in the study. Scope:
Within the scope of our work, the speeches of the two politicians and the body language items of the
congress speeches were analyzed in the 1st Extraordinary Grand Congress held by the AK Party on August
27, 2014. Thus, the leaders were tried to be similar and not to identify their differences. Method: In our
work, speeches of Erdogan and Davutoglu were analyzed using content analysis and discourse analysis
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techniques. As a result of this analysis, it has been tried to refer to leadership characteristics as well as
similar and different aspects of leaders. Findings: While analyzing the content of the speeches of Erdogan
and Davutoglu, the words most frequently used by the two speakers in the analyzed speeches were examined
and from this they tried to determine similarities and differences to each other. The words most frequently
spoken in Erdogan's speech have been the words of "us", "nation", "brother”, "new", "case". When
Davutoglu's speech is examined, it is seen that the most frequently used words are "us", "nation", "AK
Party", "state”, "salute™, "new" Carefully, it will be seen that "we, the nation, the new, the AK Party" were
the words that Erdogan used most frequently in his speech. To think that this is a coincidence is against the
nature of politics. Results: First of all, Erdogan and Davutoglu's speech styles can be said to have spoken in a
more "soft" style when considering the language that the Prime Minister used in his various rallies during his
speech. Speech Style: It can be said that Davutoglu's style has gone through a very "soft" tone even though
there are voice increases in between. Using Concrete or Abstract Narration

It can be said that Erdogan prefers more concrete expression and public speaking in his speeches. It can be
said that Davutoglu preferred to use indirect expressions with more abstract expression.

If we want to present the results of our work in substances:

a. Erdogan expressed his desire to openly talk about Davutoglu's presidency of the party and the direction of
the party in the direction of his own goals and targets after he received his post as prime minister

b. In his speech Erdogan also stated that his presidency would be different from other presidents and that he
would be challenged with various means.

c. In Davutoglu's speech, Erdogan might be accused of emphasizing that this case is the permanent leader of
the case and that he accepts it as well by emphasizing the "founder leader".

d. Davutoglu can also be considered to stress that he will work with Erdogan in the presidential office in a
very harmonious manner, that he will adapt to his wishes and accept his official and informal authority from
the beginning.

e. Regarding the style of leadership, it can be argued that Erdogan's style in terms of the rhetoric of
congressional speech, if it is evaluated in terms of discourse, falls in line with the type of "charismatic
leader”. When Davutoglu is evaluated in terms of discourse and style, it can be argued that leader types are
more suitable than "democratic leader" type.
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