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OZET

Caligmanin amaci iilkemizdeki kadin ¢alisanlarmn kariyerleri ve
is yasamlart boyunca karsilagsmakta olduklari engelleri
inceleyerek hizmet sektoriinde alt ve iist diizey yonetimlerde
caligmakta kadin yoneticilerin tecriibelerini analiz etmektir.
Aragtirmada yiiz ylize goriisme teknigi ile Istanbul’ da
caligmakta olan 12 kadin yonetici ile goriisme yapilmigtir.
Yapilan goriismeler sonucunda kadin yoneticilerin biiyiik
¢ogunlugu lilkemizdeki kadinlarin yonetici pozisyonunda az yer
almasinin nedenini ataerkil toplum yapisina baglamistir. Erkek
egemen is hayatinda, kadinlarin sorumlulugunun erkeklerden
daha fazla olmasi ile kadinlarin kendilerini geri plana atmalar1
karsimiza ¢ikan diger sonuglardir. Gorligmelerde kadin
yoneticiler iicret ve prim agisindan erkek yoneticilerle biiyiik bir
farklilik yasamadiklarin1 ancak yiikselme ve terfi konularinda
olumsuz bakis agist ve engellerle karsilastiklarini
belirtmislerdir. Kadin yoneticiler engelleri azaltabilmek igin;
kadin ve erkek biitiin ¢alisan ve igverenleri bilinglendirme, aile
ici egitim programlari, ¢ocuklu kadin ¢alisanlar igin; destek
programlar1 ve esnek caligma saatleri, yonetici aday1 kadnlar

ABSTRACT

The aim of the study is to analyze the experiences of women
managers working in lower and senior management in the
service sector by examining the obstacles they face during the
career and business life of female employees in our country.

In the research, 12 female managers working in Istanbul were
interviewed with face-to-face interview technique. As a result of
the interviews conducted, the majority of women executives
attributed the reason why women in our country are less
involved in the patriarchal society structure. In male-dominated
business life, women are more responsible than men and women
throw themselves back into the background. In the interviews,
female executives stated that they did not have a big difference
with the male managers in terms of wages and premiums, but
they faced negative views and obstacles regarding promotion
and promotion.

In order to reduce obstacles, female managers; awareness raising
of all employees and employers, family training programs, for
women employees with children; support programs and flexible
working hours, and competence and confidence-enhancing

icin ise yetkinlik ve giiven artirict egitimler nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Calisan Kadinlar, Calisma Hayati, Kadin
Yonetici.

trainings were recommended for prospective women.
Key words: Working, Women, Women in Management.

1. YONETIM KAVRAMI

Yonetimsel faaliyetlerin ilk olarak ailede basladigi ve sonra daha biiyiik yapilarda bunlarin uygulandigi
goriilebilir. Giinlimiizde modern yonetim mekanizmalarinin pek c¢ogunun temeli cok eskilere
dayanmaktadir. Eski krallarin ¢ogu giiven duydugu yakin adamlarina kendisi adina hareket edebilmesi ve
gorevleri yiiriitebilmesi igin biiyiik yetkiler vermisler ve onlari kendilerinin yardimecisi pozisyonuna
getirmislerdir. Yonetimsel ilkelerin biiylik ¢ogunlugu askerlikle ortaya ¢ikmis ve toplumsal yasama
girmistir. Ordularin belirli sayilarda askerlerin gorev yaptigi daha kiigiik birimlere (tim, manga, boliik,
tabur) boliinmesi ve her bir boliimde ayni yonetim siireglerinin uygulanmasi yonetimsel islevler lizerinde
biiyiik etki yaratmistir (Onal, 1995).

Yonetim toplumsal yapimin her noktasinda uygulanabilen bir mekanizma durumundadir. Aile igerisinde
yonetimin elinde oldugu kisi genellikle erkeklerdir. isletmelerde isverenler ve toplumlarda devletler soz
sahibidir. Yonetimin hem bireysel hem de toplumsal agidan bdylesine yaygin olmasi bu konunun
aciklanmasini da zorunlu kilmaktadir. Fakat kadinlar bahsedilen bu yonetim siireclerinde 6nemli Slgiide
ayrimcilikla karsilagsmakta ve engellerle basa ¢ikmak zorunda kalmaktadir. Yonetim siireclerinin kadinlari
geri plana atmasi uygun bir yaklagim degildir.

1.2. Yoneticilerin Temel Ozellikleri

Yonetici kademesinde bulunan bir kiside bulunmasi gereken niteliksel 6zelliklerin diger birimlerde gorev
yapan calisanlardan farkli olmas1 gerekliligi vardir. Isletme iginde sorumlulugun artmasina bagl olarak
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niteliksel 6zelliklerin de ayn1 yonde artmasi ve degismesi gerekmektedir. Bir yoneticide taraf tutma,
anlayigsiz olma, risk alamama, bagkalarinin etkisi altinda kalma, agik fikirli olamama gibi &zelliklerin
bulunmas: basarisizlikla sonuglanacak is siirecleri ortaya ¢ikaracaktir.

Bu baglamda bir yoneticide bulunmasi gereken ozellikleri asagidaki gibi siralamak miimkiin olacaktir
(Akar, 2006 : 30 -31):

v" Planly, isbirligine agik, orgiitleyici, denetleyici ve kurallara uygun davranan kisiler olmali ve kisileri de
buna bagli olarak ydnlendirebilmelidir. Ozetle yénetimin unsurlari olan bu sayilan maddelerle ilgili iyi
bir uygulayici olmalidir.

Caligan kisiler tarafindan dikkate alinabilmesi ve bagar1 gdsterebilmesi igin onlarin goriis ve Onerilerine
onem vermesi gerekir. Onlarin goriislerini ve Onerilerini dikkatle dinlemeli ve gelecekle ilgili
planlamalar sirasinda onlarin da siirece dahil olmasini saglamalidir.

Isyeri ile en iist diizeyde iliskili olmali, calisanlarma girisimcilik ruhunu asilayabilmeli, yetki devri
konusunda rahat ve agik olmali, kisileri kisisel yeteneklerine gére gereken birimlere yerlestirmelidir.
Elemanlarin yetigsmesi konusunda tesvik edici uygulamalari devreye almalidir (Alvesson, and Billing,
1994).

Yoneticinin bulundugu konumu bir statii veya ayricalik kaynagi olarak gormemesi gereklidir.
Bulundugu konumu bir sorumluluk alan1 olarak gérmeli ve buna bagli olarak giiclii calisma arkadaslari
ile yetkin bir yonetim kadrosu olugturmalidir.

Pek cok konuda uzmanlik seviyesinde bilgi sahibi olmasi gereklidir. Bir isletmenin yonetilmesi
disiplinler arasi bir bakis agis1 gerektirdigi i¢in farkli konularda uzmanlik gerekli ve 6nemlidir.
Isletmesi ile ilgili alinacak olan kararlarda 6ngériilii olabilmeli ve riskleri iyi degerlendirerek bunlari
onlemeye yonelik girisimlerde bulunmalidir.

Calisanlari arasinda hakkaniyet dlgiilerine uymali ve adaletli bir yonetim sergilemelidir.

Acik fikirli ve acgik sozlii olmali astlar1 ve calisma arkadaglarn ile iletisim kanallarii miimkiin
oldugunca agik tutmalidir.

Farkli sosyo-ekonomik yapilar icinden gelen ¢ok sayida kisiyi ayni amaca ydnlendirebilmek adina
gereken uyumlastirma ¢aligmalarim yetkin bir sekilde yapabilmelidir.

Hem isletme icinde hem de isletme disindaki paydaslarla saglikli ve acik bir iletisim tesis
edebilmelidir.

Isletme ile ilgili ortaya cikabilecek olas1 sorunlarda ¢dziim odakli olmali ve acil olandan acil olmayana
dogru bir siralama yaparak sorunlar1 ¢dzebilme yetenegine sahip olmalidir.

2. KADIN YONETICi KAVRAMI

Tiirkiye’de bulunan kamusal kurum ve kuruluslardaki iist kademe yoneticiler arasinda, olusturulan komite
veya komisyonlarda kadin temsili oransal olarak diisiik kalmaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu her sene
“Karar Alma Siireclerinde Kadinlar ve Erkekler Raporu” yayinlamaktadir. Komisyon, kararlarin almmasi
bi¢cimini, Orgiitsel ve hiyerarsik olarak karar alma ya da kararlara etki edebilme bi¢iminde
degerlendirmektedir. Komisyon tarafindan yayinlanan raporun igerigi, Avrupada ve iilkenin ulusal
diizeyince etkisi bulunan olan {i¢ ana temeldeki (siyasi, kamu, ekonomi) isletmelerle ve bu isletmelerin
icinde kararlarin alinmasinda 6nemli role sahip diizeydeki konum veya statiilerle sinirlandirmistir. Bu
rapora gore, Tiirkiye genelinde kamusal sektorde iist seviyede yonetici pozisyonunda ¢alisan kadinlarin
orani 0’dir. Bu oran kadin ve erkek esitligi noktasinda Tiirkiye'deki en olumsuz yapinin kamusal sektorde
oldugunu ortaya koymaktadir. Kamu sektoriinde bulunan ve en tepe pozisyonda bulunan iki kademede yer
alan kadinlarin oran1 Avrupa Birligi lilkelerinde ortalama yilizde 30 dolaylarindadir. Ortadogu Avrupa
iilkelerinde bu oran yiizde 40’lara ¢ikmaktadir. 2007 senesinin ortalar itibariyle Tiirkiye’de kamusal alanda
hiyerarsik olarak en tepe noktada bulunan ilk iki kademede gorevli olan miistesar ve miistesar yardimciligi
gorevlerinin tamami erkeklerden olugmaktadir. Kamu yonetimi yiiksek seviyede egitim alan kadinlarin en
Oonemli ¢alisma alanlarindan biridir. Fakat bu karar alma mekanizmasinda kadin sayis1 halihazirda ¢ok azdir
(Besler & Orug, 2010). Kadin ayrimciliginin en yogun sekilde ortaya ¢iktigi sektoriin kamu sektorii oldugu
sOylenebilir. Kamu sektoriinde yogun bir erkek egemenligi hiikiim stirmektedir (Griffin, 1993).

Kadinlar agisindan kamu sektdrii tercih edilen bir ¢alisma alanidir. Kadinlar agisindan adresin belli oldugu,
sosyal giivencesi olan, aile ile ilgili yiikiimliiliiklerin yerine getirilebilmesi noktasinda gerekli destegi
alabilecegi en 6nemli ¢alisma yeri kamu olmaktadir. Kadinlar i¢in meslek giivenligi énemli bir kriterdir ve
kamu sektoriine duyulan giivenin devlete duyulan giiven demek oldugu bilinmektedir (Eser, 1997).
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Kadinlarin en yogun sekilde ayrimciliga maruz kaldigi kamu sektorii asil olarak onlar i¢in en giivenli
meslegi sunan yerdir. Clinkii kadinlarin normal sartlarda karsilasabilecekleri terfi sorunlari, iicretlerdeki
esitsizlikler veya is ile ailesi arasinda yasayabilecegi olasi ¢atigma durumlar kamuda karsisina bir sorun
olarak ¢ikmamaktadir (Ballantine,1983).

Mecliste ortaya ¢ikan temsil oranlari ise son ge¢imlerin ardindan kadin parlamenterlerin yiizde 4’ten yiizde
9’a ciktigim gostermektedir. Tiirkiye, parlamentosindaki kadin milletvekilleri orani agisindan 177 iilke
arasinda 101.ci sirada kendisine yer bulabilmistir. Avrupa genelinde bu oran ile Tiirkiye, Malta ile son
siray1 paylagmaktadir. Diinya parlamentolar1 ortalamasina bakildigi zaman kadin milletvekillerinin oraninin
2007 senesi itibariyle yiizde 17.7 oldugu goriilmektedir.

Kamu sektoriinde kadinlarin hizmet sinifi baglaminda oranlar1 ve yogun olarak calistiklar1 meslek gruplan
da kadin ve erkek arasinda goriilen ayrimciligl teyit edici bir nitelige sahiptir. Bunula birlikte Tiirkiye’nin
kimi is kollarinda gelismis iilkelerin de {izerinde kadin calisan orani oldugu da ortadadir (Oncii, 1982).
Geligmis {ilkelere oranla kadin istidhamini az olmas1 gelecek donemde bu oramin artacagina yonelik
umutlar1 beslemektedir.

Tiirkiye Istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan bir arastirmanin sonuglar1 kam sektoriinde 23.585 iist diizey
yOneticinin yalnizca 4.250 tanesi kadinlardan olusmaktadir. Bakanliklarda gorev yapan 21 miistesarin
arasinda kadinlarin bulunmadig: bilinmektedir. Miistesar yardimcilarinin ise yalnizca yiizde 5,3'lik kismini
kadinlar olusturmaktadir. 155 vali arasinda hi¢ kadin yok iken vali yardimcilarinin da yiizde 1’den az bir
kismi kadinlardan olugmaktadir. Kamuda genel miidiir konumunda goérev yapan kadinlarin orani ise ylizde
13,4 dolaylarindadir. Kadinlarin iist diizey yoneticilikleri genellikle miidiir ve miidiir yardimcilig: ile
sinirliyken, kamuda miidiir ve miidiir yardimcisi kadin sayisi 3.850 civarindadir. 12.567 miidiirden yiizde
13,8’lik kismi, 9.849 midiir yardimcisinin da yilizde 21,5'lik kismi kadinlardan olusmaktadir. Seften
miistesarliga kadar uzanan orta ve st diizey yonetici dagiliminda kadinlarin orani ¢ok diisiiktlir. Yonetim
derecesi arttikca kadinlarin sayisi da azalmaktadir. Kamu sektoriinde en fazla kadin istihdam edilen egitim
yoneticiligi genellikle bir “kadin alan1” degildir. Egitimde yonetim, baska alanlarda oldugu gibi erkekler
tarafindan gerceklestirilir, tanimlanir, erkek yasanti ve degerlerinden olusan pratiklerle oriiliir (Tan, 1996).

Adalet Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan kadin hakim ve savel orani yiizde 19,7 dir. Disisleri Bakanligi
biinyesinde gorevli olan 187 biiyiikelcinin ise yalnizca 15 tanesi kadindir. Igisleri Bakanlig1 biinyesinde
gbrev yapan emniyet midiirlerinin orani ise yiizde 3,7’dir. Ortaya ¢ikan veriler kadinlarin {iniversitelerdeki
yonetim kademelerinde de iist seviyede kendilerine yer bulamadiklarini gostermektedir. Tiirkiye’deki
iiniversitelerde toplamda 93 rektor gorev yapmaktadir. Bu rektdrlerin sadece 5 tanesi kadindir. Dekanlik
diizeyinde de toplam 648 dekanin 82 tanesi kadinlardan olusmaktadir. Yiiksek Ogretimde &gretim
elemanindan yiizde 35,9'luk kismi kadinlardan olusmaktadir. Kadin profesorlerin orani ise yiizde 27
dolaylarindadir. Kadinin en yogun gorev yaptigi sektor egitim sektoriidiir. Aslinda bu durum ataerkil
toplum yapisinin ortaya ¢ikardigi ilkesel bir durumdur. Kadinlarin istedigi meslegi segcme konusunda 6zgiir
olmasi gerekmektedir.

Caligan kadin konusu son yillarda Amerika ve Avrupa iilkelerinde farkli sektdrlerde ele alinmaya baslamig
ve bu konu ile ilgili ayrintili ¢alismalar yapilir olmustur. Tiirkiye 6zelinde ise calisan kadinlarla ilgili
arastirmalarin  1970’li yillardan bu yana yogunlastigt ve bu aragtirmalarda kadinlarin ¢aligma
yasamlarindaki konumlari, sorunlari, demografik o6zellikleri, ¢alistiklar1 seviyeler, iicretleri gibi temel
sorunlara deginildigi ve genellikle kamu sektoriine yonelik oldugu dikkat ¢gekmektedir (Akoglan, 1997).

Giiniimiiz piyasalarinda diinyanin en biiylik sirketlerinin belirlendigi Fortune 500 siralamasinda yer alan
isletmelerdeki kadin yonetici oranlarinin yiizde 15 civarinda gergeklestigi goriilmektedir. Bu sonug,
kadinlarin st seviyede gérev yapmasinin ne denli zor oldugunun ispati niteligindedir. Asil olarak kadin
yoneticilerin (CEO) sayilarinin 2003 senesinden baglayarak diisme egilimi igine girdigi goriilmektedir.
Kadinlar CEO seviyesine kadar erisemeseler dahi iist yonetim kademelerinin belirli yerlerinde goérev
almaktadirlar. Son dénemde bu durumun degismeye basladig1 gériilmektedir. Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu tarafindan Avrupa Birligi Komisyonu i¢in hazirlanan “Karar Alma Siiresinde Kadin ve
Erkekler 2007 Senesi Raporu™na gore, Tiirkiye'de 6zel sektor igerisinde gorev alan iist kademe ydnetici
kadinlarin sayisinin Avrupa Birligi ortalamasina geldigi tespit edilmistir. Bu rakamlarla Tiirkiye 6zel sektor
baglammda 12 Avrupa Birligi iilkesini geride birakmistir. Almanya ile ayni seviyede yer almaktadir.
Kadinlarin 6zel sektorde dahi olsa Avrupa filkeleri ile ayni seviyeye gelmesi kadiin istihdama dahil
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edilmeleri noktasinda gelismeler gosterildiginin bir ispatidir (Senesen & Pulhan, 2000) Bu durum basi
seylerin gelistigini gdstermesi agisindan onemlidir.

Kadinlarin 6zel sektor igerisinde de iist kademe karar mekanizmalar1 iginde etkisiz olduklari ileri
stiriilebilir. Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigi (KSSGM) tarafindan Giilay Giinliik Senesen’nin
idaresinde gerceklestirilen calismada Kadin istihdami Ig¢in Yeni Perspektifler ve Kadin is Giiciine
Muhtemel Talep Arastirmasinda Bankacilik - Sigorta Sektorii, Tekstil - Giyim Sektorii ve Turizm
Sektoriinde Calisan Kadinlar incelenmistir. Bu caligmada kadinlarin aleyhine en yogun mesleki ayrimin
teksti — giyim sektoriinde oldugu goriilmiistiir. Bu sektérde agirlikli olarak kadinlarin erkeklere oranla daha
alt vasifli islerde istihdam edildikleri, {ist ve orta kademe gorevlerde kendilerine yer bulamadiklar
goriilmiistiir. Turizm sektorii 6zelinde mesleki ayrima etki eden faktorler degerlendirildiginde ise yonetim
kademelerinde kadin sayisinin ¢ok olmasi mesleki ayrimi azaltan etki yapmaktadir. Bankacilik- sigorta
sektoriinde kadinlar erkeklere gore vasifli personel kademesinde yogunlagsmakta, buna karsilik iist yonetici,
orta yonetici ve vasifsiz personel diizeyinde daha az temsil edilmektedirler. Genel olarak her ii¢ sektorde
kiiciik olgekli isletmelerde ayrimcilik, biiylik dlgekli isletmelerdekinden daha yiiksek diizeydedir (Senesen
& Pulhan, 2000). Bunun anlami isletmelerin 6lgeklerinin biiylimesi ile kadinlarin isletmeye daha yararh
olacagi inanci tasimaya basladiklar soylenebilir. Kiigiik 6lgekli isletmeler ise kadinlara karsi uygulanacak
olan ayrimcilik faaliyetinin isletme {izerinde etkisinin olmayacagini diisiindiigii i¢in kadin istihdamim arka
plana atmaktadir(Alkan, 2005).

Aile sirketlerinin ailedeki 2.ci ve 3.cii kusaklara gegmesi oransal olarak arttikca kadin ydnetici sayisi da
artis gostermektedir. Isleri devralan yeni kusaklarla beraber Tiirkiye’deki is diinyasinda séz sahibi olan
kokli sanayici yoneticiler degistikce kadinlarin agirhiginin artmasi s6z konusu olmustur. Glinlimiiz
Tiirkiye’sinde oncii firmalar arasinda yer alan ve milyar dolarlik portfoyleri yoneten kadin yoneticiler,
basarili olmanin egitim, cesaret ve tecriibe ile ger¢eklesebilecegini gostermektedir. Bu doniislime ragmen
Tiirk is diinyasinda kadin sayisi1 halen ¢ok azdir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam {iyeligini destekleyen
kuruluslarmin 6nciisii olarak adlandirilabilecek olan 507 iiyesi bulunan Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar
Dernegi (TUSIAD)’ nin yalnizca 19 kadin iiyesi bulunmaktadir.

2.1.Kadin Yéneticilerin Temel Ozellikleri

Tiirkiye’de bulunan kamusal kurum ve kuruluslardaki iist kademe yoneticiler arasinda, olusturulan komite
veya komisyonlarda kadin temsili oransal olarak diisiik kalmaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu her sene
“Karar Alma Siireclerinde Kadinlar ve Erkekler Raporu” yayinlamaktadir. Komisyon, kararlarin alimmasi
bi¢cimini, Orglitsel ve hiyerarsik olarak karar alma ya da kararlara etki edebilme bi¢iminde
degerlendirmektedir. Komisyon tarafindan yayinlanan raporun igerigi, Avrupada ve iilkenin ulusal
diizeyince etkisi bulunan olan {i¢ ana temeldeki (siyasi, kamu, ekonomi) isletmelerle ve bu isletmelerin
icinde kararlarm alinmasinda onemli role sahip diizeydeki konum veya statiilerle simirlandirmigtir. Bu
rapora gore, Tiirkiye genelinde kamusal sektdrde iist seviyede ydnetici pozisyonunda calisan kadinlarin
orani 0’dir. Bu oran kadin ve erkek esitligi noktasinda Tiirkiye'deki en olumsuz yapinin kamusal sektorde
oldugunu ortaya koymaktadir. Kamu sektoriinde bulunan ve en tepe pozisyonda bulunan iki kademede yer
alan kadinlarin oran1 Avrupa Birligi lilkelerinde ortalama yilizde 30 dolaylarindadir. Ortadogu Avrupa
iilkelerinde bu oran yiizde 40’lara ¢ikmaktadir. 2007 senesinin ortalar itibariyle Tiirkiye’de kamusal alanda
hiyerarsik olarak en tepe noktada bulunan ilk iki kademede gorevli olan miistesar ve miistesar yardimcilig
gorevlerinin tamami erkeklerden olusmaktadir. Kamu yonetimi yiiksek seviyede egitim alan kadinlarin en
onemli ¢aligma alanlarindan biridir. Fakat bu karar alma mekanizmasinda kadin sayis1 halihazirda ¢ok azdir
(Besler & Orug, 2010). Kadin ayrimciliginin en yogun sekilde ortaya ¢iktigr sektoriin kamu sektorii oldugu
sOylenebilir. Kamu sektoriinde yogun bir erkek egemenligi hiikiim siirmektedir (Hertz at.all.1986).

Kadinlar agisindan kamu sektdrii tercih edilen bir ¢aligma alanidir. Kadinlar agisindan adresin belli oldugu,
sosyal giivencesi olan, aile ile ilgili yiikiimliiliiklerin yerine getirilebilmesi noktasinda gerekli destegi
alabilecegi en 6nemli calisma yeri kamu olmaktadir. Kadinlar i¢in meslek giivenligi 6nemli bir kriterdir ve
kamu sektoriine duyulan gilivenin devlete duyulan giiven demek oldugu bilinmektedir (Eser, 1997).
Kadinlarin en yogun sekilde ayrimcilifa maruz kaldigi kamu sektorii asil olarak onlar i¢in en giivenli
meslegi sunan yerdir. Clnkii kadinlarin normal sartlarda karsilasabilecekleri terfi sorunlari, iicretlerdeki
esitsizlikler veya is ile ailesi arasinda yasayabilecegi olasi ¢atisma durumlar kamuda karsisina bir sorun
olarak ¢gikmamaktadir (Akgiiner, 1992).

i (@R sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

1053



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2020 Issue:58 pp:1050-1061

Mecliste ortaya ¢ikan temsil oranlari ise son geg¢imlerin ardindan kadin parlamenterlerin yiizde 4’ten yiizde
9’a ¢iktigimi gostermektedir. Tiirkiye, parlamentosundaki kadin milletvekilleri oram agisindan 177 {ilke
arasinda 101.ci sirada kendisine yer bulabilmistir. Avrupa genelinde bu oran ile Tiirkiye, Malta ile son
siray1 paylagmaktadir. Diinya parlamentolar1 ortalamasina bakildigr zaman kadin milletvekillerinin oraninin
2007 senesi itibariyle yiizde 17.7 oldugu goriilmektedir.

Kamu sektoriinde kadinlarin hizmet siifi baglaminda oranlar1 ve yogun olarak calistiklari meslek gruplarn
da kadin ve erkek arasinda goriilen ayrimcilig: teyit edici bir nitelige sahiptir. Bunula birlikte Tiirkiye’nin
kimi is kollarinda gelismis iilkelerin de iizerinde kadimn ¢alisan orani oldugu da ortadadir (Oncii, 1982).
Geligmis {ilkelere oranla kadin istidhamini az olmasi gelecek donemde bu oranin artacagma yonelik
umutlar1 beslemektedir.

Tiirkiye Istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan bir arastirmanin sonuclar1 kam sektoriinde 23.585 iist diizey
yoneticinin yalnizca 4.250 tanesi kadinlardan olugmaktadir. Bakanliklarda gorev yapan 21 miistesarin
arasinda kadinlarin bulunmadig: bilinmektedir. Miistesar yardimcilarinin ise yalnizca yiizde 5,3'lik kismini
kadinlar olusturmaktadir. 155 vali arasinda hi¢ kadin yok iken vali yardimcilarinin da ytlizde 1°den az bir
kismi1 kadinlardan olugmaktadir. Kamuda genel miidiir konumunda gérev yapan kadinlarin orani ise yiizde
13,4 dolaylarindadir. Kadinlarin iist diizey yoneticilikleri genellikle miidiir ve miidiir yardimciligr ile
siirliyken, kamuda miidiir ve miidiir yardimeisi kadin sayist 3.850 civarindadir. 12.567 miidiirden yiizde
13,8’lik kismi, 9.849 midiir yardimcisinin da yilizde 21,5'lik kismi kadinlardan olusmaktadir. Seften
miistesarliga kadar uzanan orta ve iist diizey yonetici dagiliminda kadinlarin orani ¢ok diisliktiir. Yonetim
derecesi arttik¢a kadinlarin sayist da azalmaktadir.

Kamu sektoriinde en fazla kadin istihdam edilen egitim yoneticiligi genellikle bir “kadin alan1” degildir.
Egitimde yonetim, baska alanlarda oldugu gibi erkekler tarafindan gerceklestirilir, tanimlanir, erkek yasanti
ve degerlerinden olusan pratiklerle oriiliir (Tan, 1996).

Adalet Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan kadin hakim ve savel orani yiizde 19,7°dir. Disisleri Bakanlig
biinyesinde gorevli olan 187 biiyiikelcinin ise yalnizca 15 tanesi kadindir. Igisleri Bakanlig1 biinyesinde
gbrev yapan emniyet midiirlerinin orani ise yiizde 3,7’dir. Ortaya ¢ikan veriler kadinlarin tiniversitelerdeki
yonetim kademelerinde de iist seviyede kendilerine yer bulamadiklarini gdstermektedir. Tiirkiye’deki
iiniversitelerde toplamda 93 rektor gorev yapmaktadir. Bu rektorlerin sadece 5 tanesi kadindir. Dekanlik
diizeyinde de toplam 648 dekanin 82 tanesi kadinlardan olusmaktadir. Yiiksek Ogretimde &gretim
elemanindan yiizde 35,9'luk kismi kadinlardan olusmaktadir. Kadin profesorlerin orani ise yiizde 27
dolaylarindadir. Kadinin en yogun gorev yaptigi sektor egitim sektoriidiir. Aslinda bu durum ataerkil
toplum yapisinin ortaya ¢ikardigi ilkesel bir durumdur. Kadinlarin istedigi meslegi se¢me konusunda 6zgiir
olmasi gerekmektedir. Yonelik umutlar1 beslemektedir.

Tiirkiye Istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan bir arastirmanin sonuglar1 kami sektdriinde 23.585 iist diizey
yoneticinin yalnizca 4.250 tanesi kadinlardan olusmaktadir. Bakanliklarda gbrev yapan 21 miistesarin
arasinda kadinlarin bulunmadigi bilinmektedir. Miistesar yardimcilarinin ise yalnizca yiizde 5,3'liik kismini
kadinlar olusturmaktadir. 155 vali arasinda hi¢ kadin yok iken vali yardimecilarinin da yiizde 1°den az bir
kismi1 kadinlardan olugsmaktadir. Kamuda genel miidiir konumunda goérev yapan kadinlarin orani ise yiizde
13,4 dolaylarindadir. Kadinlarin iist diizey yoneticilikleri genellikle miidiir ve miidiir yardimeiligt ile
sinirliyken, kamuda miidiir ve miidiir yardimeisi kadin sayist 3.850 civarindadir. 12.567 miidiirden yiizde
13,8’lik kismi, 9.849 miidiir yardimcisinin da yilizde 21,5'lik kismi kadinlardan olusmaktadir. Seften
miistesarliga kadar uzanan orta ve st diizey yonetici dagiliminda kadinlarin oran1 ¢ok disiiktiir. Yonetim
derecesi arttikca kadinlarin sayist da azalmaktadir.

Kamu sektoriinde en fazla kadin istihdam edilen egitim yoneticiligi genellikle bir “kadin alan1” degildir.
Egitimde yonetim, bagka alanlarda oldugu gibi erkekler tarafindan gerceklestirilir, tanimlanir, erkek yasanti
ve degerlerinden olusan pratiklerle ortiliir (Tan, 1996).

Adalet Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan kadin hakim ve savcr oranmi yilizde 19,7 dir. Disigleri Bakanligi
biinyesinde gorevli olan 187 biiyiikelginin ise yalmzca 15 tanesi kadimdir. Igisleri Bakanlig1 biinyesinde
gbrev yapan emniyet miidiirlerinin orani ise yiizde 3,7’dir. Ortaya ¢ikan veriler kadinlarin {iniversitelerdeki
yonetim kademelerinde de iist seviyede kendilerine yer bulamadiklarini gostermektedir. Tiirkiye’deki
iiniversitelerde toplamda 93 rektor gorev yapmaktadir. Bu rektorlerin sadece 5 tanesi kadindir. Dekanlik
diizeyinde de toplam 648 dekanin 82 tanesi kadinlardan olusmaktadir. Yiiksek Ogretimde &gretim
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elemanindan yiizde 35,9'luk kismi kadinlardan olusmaktadir. Kadin profesorlerin orani ise yiizde 27
dolaylarindadir. Kadimin en yogun gorev yaptigi sektor egitim sektoriidiir. Aslinda bu durum ataerkil
toplum yapisinin ortaya g¢ikardigi ilkesel bir durumdur. Kadinlarim istedigi meslegi se¢me konusunda 6zgiir
olmas1 gerekmektedir.

Calisan kadin konusu son yillarda Amerika ve Avrupa iilkelerinde farkli sektdrlerde ele alinmaya baslamis
ve bu konu ile ilgili ayrintili ¢aligmalar yapilir olmustur. Tiirkiye 6zelinde ise calisan kadinlarla ilgili
arastirmalarin  1970’li yillardan bu yana yogunlastigt ve bu arastirmalarda kadinlarin ¢alisma
yasamlarindaki konumlari, sorunlari, demografik ozellikleri, calistiklar1 seviyeler, iicretleri gibi temel
sorunlara deginildigi ve genellikle kamu sektoriine yonelik oldugu dikkat ¢cekmektedir (Akoglan, 1997).

Gilinlimiiz piyasalarinda diinyanin en biiyiik sirketlerinin belirlendigi Fortune 500 siralamasinda yer alan
isletmelerdeki kadin yonetici oranlarinin yiizde 15 civarinda gerceklestigi goriilmektedir. Bu sonug,
kadinlarin {ist seviyede gorev yapmasinin ne denli zor oldugunun ispati niteligindedir. Asil olarak kadin
yoneticilerin (CEO) sayilarinin 2003 senesinden baslayarak diisme egilimi igine girdigi goriillmektedir.
Kadinlar CEO seviyesine kadar erisemeseler dahi iist yonetim kademelerinin belirli yerlerinde goérev
almaktadirlar. Son donemde bu durumun degismeye basladig1 goriilmektedir. Tiirkiye Isveren Sendikalar:
Konfederasyonu tarafindan Avrupa Birligi Komisyonu i¢in hazirlanan “Karar Alma Siiresinde Kadin ve
Erkekler 2007 Senesi Raporu™na gore, Tiirkiye'de 6zel sektor igerisinde gorev alan iist kademe yonetici
kadinlarin sayisinin Avrupa Birligi ortalamasina geldigi tespit edilmistir. Bu rakamlarla Tiirkiye 6zel sektor
baglaminda 12 Avrupa Birligi iilkesini geride birakmigtir. Almanya ile ayni seviyede yer almaktadir.
Kadinlarin 6zel sektérde dahi olsa Avrupa iilkeleri ile aym seviyeye gelmesi kadimin istihdama dahil
edilmeleri noktasinda gelismeler gosterildiginin bir ispatidir. Bu durum basi seylerin gelistigini géstermesi
acisindan 6nemlidir.

Kadinlarin 6zel sektor igerisinde de iist kademe karar mekanizmalar1 iginde etkisiz olduklari ileri
stiriilebilir. Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigi (KSSGM) tarafindan Giilay Giinliik Senesen’nin
idaresinde gerceklestirilen calismada Kadin istihdami Ig¢in Yeni Perspektifler ve Kadin is Giiciine
Muhtemel Talep Arastirmasinda Bankacilik - Sigorta Sektorii, Tekstil - Giyim Sektorii ve Turizm
Sektoriinde Calisan Kadinlar incelenmistir. Bu ¢alismada kadinlarin aleyhine en yogun mesleki ayrimin
teksti — giyim sektoriinde oldugu goriilmiistir. Bu sektorde agirlikli olarak kadinlarin erkeklere oranla daha
alt vasifli iglerde istihdam edildikleri, iist ve orta kademe gorevlerde kendilerine yer bulamadiklar
goriilmiistiir. Turizm sektdrii 6zelinde mesleki ayrima etki eden faktorler degerlendirildiginde ise yonetim
kademelerinde kadin sayisinin ¢ok olmasi mesleki ayrimi azaltan etki yapmaktadir. Bankacilik- sigorta
sektoriinde kadinlar erkeklere gore vasifli personel kademesinde yogunlagsmakta, buna karsilik iist yonetici,
orta yonetici ve vasifsiz personel diizeyinde daha az temsil edilmektedirler. Genel olarak her ii¢ sektorde
kiigiik dlgekli isletmelerde ayrimcilik, biiylik 6lgekli isletmelerdekinden daha yiiksek diizeydedir (Senesen
& Pulhan, 2000). Bunun anlami isletmelerin 6lgeklerinin biiylimesi ile kadinlarin isletmeye daha yararh
olacagi inanc1 tagimaya basladiklar1 soylenebilir. Kiigiik 6lgekli isletmeler ise kadinlara karsi uygulanacak
olan ayrimcilik faaliyetinin isletme {izerinde etkisinin olmayacagini diisiindiigii i¢in kadin istihdamim arka
plana atmaktadir.

Aile sirketlerinin ailedeki 2.ci ve 3.cii kusaklara ge¢gmesi oransal olarak arttikca kadin yonetici sayisi da
artis gostermektedir. Isleri devralan yeni kusaklarla beraber Tiirkiye’deki is diinyasinda séz sahibi olan
kokli sanayici yoneticiler degistikge kadmlarin agirhiginin artmasi séz konusu olmustur. Giiniimiiz
Tiirkiye’sinde 6cnii firmalar arasinda yer alan ve milyar dolarlik portfoyleri yoneten kadin yoneticiler,
basarili olmanin egitim, cesaret ve tecriibe ile gergeklesebilecegini gdstermektedir. Bu doniisiime ragmen
Tiirk is diinyasinda kadin sayis1 halen ¢ok azdir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam iiyeligini destekleyen
kuruluslarimin 6nciisii olarak adlandirilabilecek olan 507 {iyesi bulunan Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (TUSIAD)’ nin yalmzca 19 kadin iiyesi bulunmaktadir.

2.1.Diinya’da ve Tiirkiye’de Kadin Yoneticiler

Kadinlara yonelik gerceklesen siddet olaylart ve kadin — erkek esitsizligi gibi konularin, iilkelerdeki
gelismislik diizeyi ile ilgili olarak az veya ¢ok olmas1 s6z konusudur. Ancak tek bir gergek vardir. O da
gelismislik diizeyi ne olursa olsun bu sorunlar diinyadaki tiim {ilkelerde karsilasilan sorunlardir. Buna ek
olarak tiim tilkelerin ciddi olarak yiizlesmesi gereken bir diger kadin konusu da emek piyasasina kadinlarin
katilimi noktasindadir. Ancak kadin sorunu ile ilgili diger pek ¢ok alanda oldugu gibi emek piyasasina
katilim noktasinda da Tiirkiye, diinyadak pek c¢ok iilkenin gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye Isveren
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Sendikalar1 tarafindan 2005 senesinde hazirlanan ve OECD verilerinin esas alindigi isgiicii piyasasi
raporuna gore, OECD iilkelerinde, ¢alisan kadinlarin, ¢alisma c¢agindaki kadinlara oranmi konusunda
Tirkiye, yizde 24,3 ile en kotii durumdaki tilke konumundadir. Tiirkiye’den sonra en kotli durumdaki
ikinci iilke olan Meksika’da dahi, bu oran ylizde 41,3’tiir. Bu iilkeleri s0yle sirlamak miimkiindiir.

Italya ve Yunanistan %45.5
Polonya %46,4

Ispanya % 49

Liiksemburg %50.6,
Macaristan %50.7,
Slovakya %50.9,

Giiney Kore %52.2,
Belgika %53,

Irlanda %55.8,

Cek Cumhuriyeti %56,

Son olarak Fransada gergeklesen oran yiizde 56,9’tur¢ Bu oran Avrupa Birligine ilk iiye olan 15 iilke
ortalamasi alinasi durumunda yiizde 57.1 olmaktadir. Listede Amerika Birlesik Devletleri ylizde 65,4,
Kanada yiizde 68,4, Isvicre yiizde70,3, Norveg yiizde 72,7 ve Izlanda yiizde 79,4 ile en iyi durumdaksi
iilkeler arasinda yer almaktadir (ucansupurge.org).

AN N N N N NN N NN

Kadinlarin orta kademe yonetim pozisyonlarindaki orani ise yiizde 14 olarak bulunmustur. 1980°li yillarda
F. Tabak da benzer bir ¢aligma yapmis ve sanayi isletmelerinde kadin yoneticilerin oranini tespit etmis ve
gecmisten o giine kadar gecen siirede 6nemli bir degisimin olmadigini gérmiistiir. Tabak tarafindan yapilan
calisma Tirkiye'de faaliyet gosteren biiylikliik olarak ilk 500'de bulunan sanayi isletmeleri arasindan
tesadiifen segilen 80 isletmede gergeklestirilmistir. Calismada elde edilen verilere gore calisan sayisi
100'den fazla olan isletmelerde kadinlarin c¢alisan sayisinin yiizde 17'sini olusturdugunu, yonetici
kademesindeki kadin galisanlarin ylizde 15 ve iist kademe yonetici sayisinin da yiizde 3 oldugunu
belirlemistir. Nispeten kiiglik 6l¢ekli olarak goriilen isletmelerdeki {ist kademe ydnetici pozisyonlarinda ise
kadin personelin olmadigi belirlenmistir (Kabasakal, 1998).

Tiirkiye'de kadin istihdamu ile ilgili son dénemde bir iyilesme egiliminin oldugu sdylenebilir ancak bu
durum hali hazirda doyurucu boyutlarda degildir. Bununla birlikte son dénemde ortaya ¢ikan bu iyilesme
egiliminin kadinlarin sorunlarim ¢ozdiigii de ifade edilememektedir. Ornek olarak, Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan diinyada kadin erkek esitligini konu alan 2008 senesi raporuna gore Tiirkiye 130 {ilkenin
123.cii sirasinda yer almaktadir. Rapora gore, gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye, son 2 yilda
3 basamak daha gerileyerek, geri kalmis olarak tabir edilen Gana (77), Zimbabwe (92) ve Etiyopya (122)
gibi iilkelerinde gerisinde kalmustir. Tiirkiye ayrica, Tunus (103), Urdiin

(104) ve Birlesik Arap Emirlikleri (105) gibi Miisliiman iilkelerden de kotii durumdadir. Arastirmaya konu
olan 130 {iilkede, kadinin parlamentoda temsil oran1 alaninda ise 105. sirada yer alan Tiirkiye, kadinin
bakanlik diizeyinde temsilinde 123, egitim olanaklarindan yararlanmasinda 108, kisi bagina diisen gelir
siralamasinda 110, yoneticilik diizeyinde temsilde 111 ve profesyonel ve teknik islerdeki kadin
oranlamasinda 89. sirada yer almaktadir (ntvmsnbc.com).

2.2.0zel ve Kamu Sektoriinde Kadin Yoneticiler
2.2.1.0zel Sektorde Kadin Yoneticiler

Calisan kadin konusu son yillarda Amerika ve Avrupa lilkelerinde farkli sektorlerde ele alinmaya baglamis
ve bu konu ile ilgili ayrintili ¢alismalar yapilir olmustur. Tiirkiye 6zelinde ise ¢alisan kadinlarla ilgili
aragtirmalarin  1970’li  yillardan bu yana yogunlastigt ve bu arastirmalarda kadinlarin ¢alisma
yasamlarindaki konumlari, sorunlari, demografik ozellikleri, calistiklar1 seviyeler, iicretleri gibi temel
sorunlara deginildigi ve genellikle kamu sektoriine yonelik oldugu dikkat cekmektedir (Akoglan, 1997).

Giliniimiiz piyasalarinda diinyanin en biiyiik sirketlerinin belirlendigi Fortune 500 siralamasinda yer alan
isletmelerdeki kadin yonetici oranlarinin yiizde 15 civarinda gergeklestigi goriilmektedir. Bu sonug,
kadinlarin iist seviyede gorev yapmasinin ne denli zor oldugunun ispati niteligindedir. Asil olarak kadin
yoneticilerin (CEO) sayilarinin 2003 senesinden baslayarak diisme egilimi igine girdigi goriilmektedir.
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Kadinlar CEO seviyesine kadar erisemeseler dahi {ist yonetim kademelerinin belirli yerlerinde gorev
almaktadirlar. Son dénemde bu durumun degismeye basladig1 goriillmektedir (Cleveland, at all.1993).

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu tarafindan Avrupa Birligi Komisyonu igin hazirlanan “Karar
Alma Siiresinde Kadin ve Erkekler 2007 Senesi Raporu™na gore, Tirkiye'de 6zel sektor igerisinde gorev
alan iist kademe yonetici kadinlarin sayisinin Avrupa Birligi ortalamasia geldigi tespit edilmistir. Bu
rakamlarla Tirkiye 6zel sektér baglaminda 12 Avrupa Birligi tilkesini geride birakmistir. Almanya ile ayni
seviyede yer almaktadir. Kadimnlarin 6zel sektdrde dahi olsa Avrupa iilkeleri ile ayni seviyeye gelmesi
kadmin istihdama dahil edilmeleri noktasinda gelismeler gosterildiginin bir ispatidir. Bu durum basi
seylerin gelistigini gostermesi agisindan onemlidir.

Kadinlarin 6zel sektor igerisinde de iist kademe karar mekanizmalari iginde etkisiz olduklar ileri
stiriilebilir. Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigi (KSSGM) tarafindan Giilay Giinliilk Senesen’nin
idaresinde gerceklestirilen calismada Kadin istihdami Ic¢in Yeni Perspektifler ve Kadin is Giiciine
Muhtemel Talep Arastirmasinda Bankacilik - Sigorta Sektorii, Tekstil - Giyim Sektori ve Turizm
Sektoriinde Calisan Kadinlar incelenmistir. Bu caligmada kadinlarin aleyhine en yogun mesleki ayrimin
teksti — giyim sektoriinde oldugu goriilmiistir. Bu sektorde agirlikli olarak kadinlarin erkeklere oranla daha
alt vasifli islerde istihdam edildikleri, {ist ve orta kademe gorevlerde kendilerine yer bulamadiklar
goriilmiistiir. Turizm sektdrii 6zelinde mesleki ayrima etki eden faktorler degerlendirildiginde ise yonetim
kademelerinde kadin sayisinin ¢ok olmasi mesleki ayrimi azaltan etki yapmaktadir. Bankacilik- sigorta
sektoriinde kadinlar erkeklere gore vasifli personel kademesinde yogunlagsmakta, buna karsilik iist yonetici,
orta yonetici ve vasifsiz personel diizeyinde daha az temsil edilmektedirler. Genel olarak her li¢ sektorde
kiigiik olgekli isletmelerde ayrimcilik, biiylik 6lgekli isletmelerdekinden daha yiiksek diizeydedir (Senesen
& Pulhan, 2000). Bunun anlami isletmelerin 6lgeklerinin biiylimesi ile kadinlarin isletmeye daha yararl
olacagi inanci tasimaya basladiklar1 s6ylenebilir. Kiiciik 6l¢ekli isletmeler ise kadinlara kars1 uygulanacak
olan ayrimcilik faaliyetinin isletme {izerinde etkisinin olmayacagini diisiindiigii i¢in kadin istihdamim arka
plana atmaktadir.

Aile sirketlerinin ailedeki 2.ci ve 3.cii kusaklara ge¢cmesi oransal olarak arttikca kadin yonetici sayist da
artis gostermektedir. Isleri devralan yeni kusaklarla beraber Tiirkiye’deki is diinyasinda séz sahibi olan
kokli sanayici yoneticiler degistikge kadinlarin agirliginin artmasit s6z konusu olmustur. Giiniimiiz
Tiirkiye’sinde 6cnii firmalar arasinda yer alan ve milyar dolarlik portfoyleri yoneten kadin yoneticiler,
basarili olmanin egitim, cesaret ve tecriibe ile gergeklesebilecegini gostermektedir. Bu doniisiime ragmen
Tiirk is diinyasinda kadin sayis1 halen ¢ok azdir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam iiyeligini destekleyen
kuruluslarinin 6nciisii olarak adlandirilabilecek olan 507 {iyesi bulunan Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (TUSIAD)’ nin yalnizca 19 kadin iiyesi bulunmaktadir.

2.2.2.Kamu Sektoriinde Kadin Yoneticiler

Tiirkiye’de bulunan kamusal kurum ve kuruluslardaki iist kademe yoneticiler arasinda, olusturulan komite
veya komisyonlarda kadin temsili oransal olarak diisiik kalmaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu her sene
“Karar Alma Siireclerinde Kadinlar ve Erkekler Raporu” yayinlamaktadir. Komisyon, kararlarin alinmasi
bigimini, Orgiitsel ve hiyerarsik olarak karar alma ya da kararlara etki edebilme bigiminde
degerlendirmektedir. Komisyon tarafindan yayinlanan raporun igerigi, Avrupada ve iilkenin ulusal
diizeyince etkisi bulunan olan {i¢ ana temeldeki (siyasi, kamu, ekonomi) isletmelerle ve bu isletmelerin
icinde kararlarim alinmasinda onemli role sahip diizeydeki konum veya statiilerle simirlandirmigtir. Bu
rapora gore, Tiirkiye genelinde kamusal sektdrde iist seviyede ydnetici pozisyonunda c¢alisan kadinlarin
orani 0’dir. Bu oran kadin ve erkek esitligi noktasinda Tiirkiye'deki en olumsuz yapinin kamusal sektorde
oldugunu ortaya koymaktadir. Kamu sektoriinde bulunan ve en tepe pozisyonda bulunan iki kademede yer
alan kadinlarin oran1 Avrupa Birligi lilkelerinde ortalama yiizde 30 dolaylarindadir. Ortadogu Avrupa
iilkelerinde bu oran yiizde 40’lara ¢cikmaktadir. 2007 senesinin ortalar1 itibariyle Tiirkiye’de kamusal alanda
hiyerarsik olarak en tepe noktada bulunan ilk iki kademede goérevli olan miistesar ve miistesar yardimcilig
gorevlerinin tamami erkeklerden olugmaktadir. Kamu yo6netimi yiiksek seviyede egitim alan kadinlarin en
onemli ¢aligma alanlarindan biridir. Fakat bu karar alma mekanizmasinda kadin sayis1 halihazirda ¢ok azdir
(Besler & Orug, 2010). Kadin ayrimciligimin en yogun sekilde ortaya ¢iktigi sektoriin kamu sektorii oldugu
sOylenebilir. Kamu sektoriinde yogun bir erkek egemenligi hiikiim siirmektedir.

Kadinlar agisindan kamu sektdrii tercih edilen bir ¢alisma alanidir. Kadinlar agisindan adresin belli oldugu,
sosyal giivencesi olan, aile ile ilgili yiikiimliiliikklerin yerine getirilebilmesi noktasinda gerekli destegi
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alabilecegi en 6nemli ¢alisma yeri kamu olmaktadir. Kadinlar i¢in meslek giivenligi 6nemli bir kriterdir ve
kamu sektoriine duyulan giivenin devlete duyulan giiven demek oldugu bilinmektedir (Eser, 1997).
Kadinlarin en yogun sekilde ayrimciliga maruz kaldigi kamu sektorii asil olarak onlar i¢in en giivenli
meslegi sunan yerdir. Ciinkii kadinlarin normal sartlarda karsilasabilecekleri terfi sorunlari, ticretlerdeki
esitsizlikler veya is ile ailesi arasinda yasayabilecegi olasi catisma durumlar kamuda karsisina bir sorun
olarak ¢ikmamaktadir (Goodman, at.all ,2003).

Mecliste ortaya ¢ikan temsil oranlari ise son gegimlerin ardindan kadin parlamenterlerin yiizde 4’ten yiizde
9’a ciktigim gostermektedir. Tiirkiye, parlamentosindaki kadin milletvekilleri orani agisindan 177 iilke
arasinda 101.ci sirada kendisine yer bulabilmistir. Avrupa genelinde bu oran ile Tiirkiye, Malta ile son
siray1 paylagmaktadir. Diinya parlamentolar1 ortalamasina bakildigi zaman kadin milletvekillerinin oraninin
2007 senesi itibariyle ylizde 17.7 oldugu goriilmektedir (Hertz, 1986). Kamu sektoriinde kadinlarin hizmet
sinifi baglaminda oranlar1 ve yogun olarak ¢alistiklar1 meslek gruplart da kadin ve erkek arasinda goriilen
ayrimciligi teyit edici bir nitelige sahiptir. Bunula birlikte Tiirkiye’ nin kimi is kollarinda geligmis tilkelerin
de iizerinde kadin ¢alisan orani oldugu da ortadadir (Oncii, 1982). Gelismis iilkelere oranla kadin
istidhamini az olmasi gelecek donemde bu oranin artacagina yoénelik umutlar1 beslemektedir.

Tiirkiye Istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan bir arastirmanin sonuglar1 kami sektdriinde 23.585 iist diizey
yOneticinin yalnizca 4.250 tanesi kadinlardan olusmaktadir. Bakanliklarda gdrev yapan 21 miistesarin
arasinda kadinlarin bulunmadigi bilinmektedir. Miistesar yardimcilarinin ise yalnizca yiizde 5,3'liik kismin
kadinlar olusturmaktadir. 155 vali arasinda hi¢ kadin yok iken vali yardimeilarinin da yiizde 1’den az bir
kismi kadinlardan olugmaktadir. Kamuda genel miidiir konumunda goérev yapan kadinlarin orani ise ylizde
13,4 dolaylarindadir. Kadinlarin iist diizey yoneticilikleri genellikle miidiir ve miidiir yardimeilig1 ile
sinirliyken, kamuda miidiir ve miidiir yardimcisi kadin sayisi 3.850 civarindadir. 12.567 miidiirden yiizde
13,8’lik kismi, 9.849 miidiir yardimcisinin da ylizde 21,5'lik kismi kadinlardan olusmaktadir. Seften
miistesarliga kadar uzanan orta ve iist diizey yonetici dagiliminda kadinlarin orani ¢ok diisiiktiir. Yonetim
derecesi arttik¢a kadinlarin sayist da azalmaktadir.

Kamu sektoriinde en fazla kadin istihdam edilen egitim yoneticiligi genellikle bir “kadin alan1” degildir.
Egitimde yonetim, bagka alanlarda oldugu gibi erkekler tarafindan gerceklestirilir, tanimlanir, erkek yasanti
ve degerlerinden olusan pratiklerle oriiliir (Tan, 1996).

Adalet Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan kadin hakim ve savel orani yiizde 19,7 dir. Disisleri Bakanligi
biinyesinde gorevli olan 187 biiyiikelginin ise yalmzca 15 tanesi kadindir. Igisleri Bakanhig biinyesinde
gdrev yapan emniyet miidiirlerinin oran ise ylizde 3,7 dir. Ortaya ¢ikan veriler kadinlarin {iniversitelerdeki
yonetim kademelerinde de iist seviyede kendilerine yer bulamadiklarini gostermektedir. Tiirkiye’deki
iniversitelerde toplamda 93 rektor gorev yapmaktadir. Bu rektdrlerin sadece 5 tanesi kadindir. Dekanlik
diizeyinde de toplam 648 dekanin 82 tanesi kadinlardan olusmaktadir. Yiiksek Ogretimde Ogretim
elemanindan yiizde 35,9'luk kismi kadinlardan olusmaktadir. Kadin profesorlerin oranmi ise yiizde 27
dolaylarindadir. Kadinin en yogun gorev yaptigr sektor egitim sektoriidiir. Aslinda bu durum ataerkil
toplum yapisinin ortaya ¢ikardigi ilkesel bir durumdur. Kadinlarin istedigi meslegi segme konusunda 6zgiir
olmas1 gerekmektedir.

2.2.3.Kadinlarin Yonetici Olma Nedenleri

Genel olarak erkeklerin basarili olmak, kendine glivenmek, 6zgiir olmak, atilgan olmak gibi 6zelliklere
sahip olmalar1 g6z oniinde bulundurulurken kadinlarin da anlayish olmak, acik fikirli olmak ve duygusal ve
nazik olmak gibi Ozellikleri goz Onlinde bulundurulmaktadir. Cinsiyet baglaminda ortaya ¢ikan
stereotiplerle ilgili asagidaki 6rneklerin verilmesi mimkiindiir:

v' Kadinlar daha yiiksek diizeyde esitlik¢i olma egilimindediler. Erkekler kisileri, konular1 ve olaylari
smiflandirmaya egilimlidirler.
Kadinlar erkeklere oranla daha yiiksek oranda degisken ruh haline sahiptirler. Bu yiizden iist kademe
yonetim gorevleri i¢in uygun degillerdir.
Erkek isler, kadm ise insanlarla ilgilenir.
Kadinlarda sozel beceriler gelismistir. Erkeklerde ise sayisal beceriler gelismistir.
Kadinlarda basarili olmaya yonelik motivasyon diisiik erkeklerde yiiksektir.
Erkekler erisilmez ve uzaktirlar.
Kadinlarin sahip olduklar1 6zsaygi diizeyi erkeklere gore daha azdir.
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v Kadinlar erkeklere gore daha fazla duygusaldir.
v" Erkekler kadinlara gére daha fazla saldirgandir.
v" Erkekler duygusal durumlarini kadinlara gore daha iyi saklayabilirler.

Kadinlarin iist kademe yoneticilik pozisyonlarinda ¢aligsmalarinin 6niindeki engellerden biri olan stereotip
faktoriiniin yaninda baska etkenlerin de oldugu sdylenebilir. Bunlarin en 6nemlisi, kadinin kendisine yeteri
kadar giivenmemesi ve buna bagl olarak yoneticilik vasiflarimi tagimadigim diisiinmesidir. Bu giivensizlige
neden olan bazi etkenler bulunmaktadir. Korku bu etkenlerin basinda gelmektedir. Kadinlar erkeklere ait
isler olarak goriilen yonetimsel kademelerde sosyal baskiyla karsilagacaklari, kadinsiliktan uzaklasacaklari,
evlilik ve ¢ocuk gibi nedenlerle islerini birakmak zorunda kalacaklarini diislinerek bu tiir girisimlerden
kaciirlar (Smith, 1990). Bununla birlikte aile icerisindeki yapidan kaynakli baz1 giivensizlik algilarinin da
bulundugu sdylenebilir. Kiz ¢ocuklarinin hem aile icinde hem de toplumsal yap1 icinde sosyallesmeleri
erkek cocuklara gore biraz daha farkli gerceklesmektedir(Donovan, 1992).Erkek cocuklar daha fazla ev
disinda vakit gegirirler ve daha cabuk aile haricindeki kisilerle sosyallesirler. Kiz ¢ocuklart ise agirlikli
olarak evlerde tutuldugu i¢in sosyallesmeleri hem ge¢ hem de giivensizlik ve korku temelinde gerceklesir.
Erkek c¢ocuklar i¢in hirshi olmak, riske girmek, rekabete girmek, saldirgan olmak gibi davranislar kabul
edilebilir davramislar arasinda goriiliirken kiz ¢ocuklar ise daha itaat edici pozisyonda biiylimektedirler. Bu
yetistirme tarzindan kaynaklanan altyap1 nedeniyle kadinlar, itaat edici ve uysal bir yapiya kavusurlar. Bu
da yonetimsel siirecler icin hayati dneme sahip olan riske girme egiliminde kadinlar i¢in 6nemli bir
dezavantaj olusturur (Crampton, vd..1999). Bir diger etken de kadinlarin ¢alisma hayatinda faal olmasina
ragmen evdeki sorumluluklarinda azaliglarin meydana gelmemesidir. Kadinin c¢alistigi evlerde erkek
genellikle ev isine ve ¢cocuk bakimina katilim gdstermemekte ve kadin tek basina hem isini hem de evini
idare etmek zorunda kalmakta, yalnizlastiriimaktadir. Kadin enerjisinin 6nemli bir kismini ¢ocuklarinin
bakim1 ve evdeki islerine ayirmak zorunda kalirlar. Bu tiir isleri mesleki yasamla birlikte devam ettirmek
kolay degildir. Kadinlik ve annelik rolleri ¢alisan kadinlar i¢in bala 6nemim korumakta, bunlari1 ihmal, en
basta, kadinin kendisinde sugluluk duygusu yaratmaktadir (Koray, 1992). Ailevi sorumluluklarina bagh
olarak iist diizey yoneticiligi reddeden pek ¢ok kadin bulunmaktadir. Ote yandan isletmeler annelik cagina
gelen kadinlarin ige alinmasi noktasinda isteksiz davranmaktadirlar. Ciinkii annelik ¢agina gelen kadinlar
biiylik olasilikla kisa zaman i¢inde ¢ocuk sahibi olmak isteyecek ve isyerindeki gorevlerini aksatacaktir
(Abadan,1982)

Farkli bir bakis agisina gore kadinlarin yoneticilik pozisyonundan kaginmalarinin tek sebebi aile degildir.
Kadinlarn iist diizeyde yoneticilik pozisyonlarina erisebilmesi biiylik zorluklar icerir. Caligma hayatinda
kadin statii, iicretler, terfiler gibi pek cok konuda erkek meslektaslarindan ayristirilir ve farkli muamele
goriir. Buna bagli olarak kariyerlerinden yeteri kadar doyum elde edemezler. Kadinlarin yasamak zorunda
birakildiklart bu doyumsuzluk hissi zamanlarint ve enerjilerini daha yiliksek seviyede doyum elde
edebilecekleri annelik veya ev kadinligi gibi aktivitelerde kullanmalart sonucunu dogurmaktadir.
Kadinlarin ig hayatinda yeterli destegi gérmemesi onlara is konularinda ve yonetim siireclerine s6z hakki
verilmemesi (ya da ¢ok az verilmesi), onlar1 annelik ve ev kadinligi yapmaya itmektedir. Ciinkii bunlar
kadinin daha fazla doyum elde edebilecegi durumlardir(Acker, 2009).Kadmnlarin iist kademelere
gelememelerinin 6nemli bir sebebi de hali hazirda kurulu erkek diizeni disinda birakilmalaridir. Ayni
isyerinde gorev yapan erkekler sosyal aktiviteler igine gerek is disinda da bir arada olabilirler. Ancak
kadinlar is digindaki bu tiir bulugsmalarda yer alamaz. Bu tiir ig dis1 sosyallesme aktivitelerinde ortaya ¢ikan
ve kariyer i¢in ¢ok 6nemli olan bazi duyumlar1 veya sirket i¢i dedikodular1 6grenemez ve bu da onlarin
terfilerinde bir adim geride kalmalar1 sonucunu dogurur. Bu nedenle is yasaminda kadinlarin oransal olarak
fazla olmasinin 6nemli tarafi bu tiir i dis1 sosyal aktivitelerin kadinlar arasinda yapilabilmesini miimkiin
kilmasidir.

Kadin ¢alisanlarin erkeklere kiyasla iist yonetim kademelerinde kendilerine yer bulmalarinin nedenleri
incelendiginde ataerkil toplum yapismin 6n plana ¢iktigir goriilmektedir. Bu ayni zamanda kadinlarin
Ozgiliven eksikliginin de ana nedenlerinden birini olusturmaktadir. Bununla birlikte kadinlarin is yasami
icerisinde ge¢ dahil olmalar1 ve ¢aligma ortamlarindaki kadin sayisimin azligi gibi etkenlerden de soz
edilebilir.

Caligma yasami i¢inde bulunan kadinlarin en 6nemli sorunlarindan biri durumunda bulunan is yasami ve
0zel yasam dengesinin kurulmasi konusu da énemli bir cam tavan etkeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Pek
cok kadin sosyal yasamlarindan onemli fedakarliklar yapmakta ve evine vakit ayirmaya caligmaktadir.
Mesai saatlerinin kadinlarin ev yasamimi zorlayacak sekilde diizenlenmesi de bu durumun etkisini
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artirmaktadir. Bu dengenin kurulabildigi ailelerde kadinlarin ev islerini esleri ile paylasabildikleri
gOrilmistir.

Giin gectikce calisma hayati igine daha ¢ok katilan kadin ¢alisanlar gorev yaptiklari isletmelerde ticretler ve
primler baglaminda da esitsizlige maruz kalabilmektedirler. Her ne kadar esitsizlige maruz kaldigini iddia
eden kadin sayis1 genele uyarlanmayacak kadar diisiik kalsa da bu durum kadinlar iizerinde bir baski
unsuru olusturabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

3. SONUC

Is yasaminda aktif sekilde gorev alan kadin kariyerini yalmzca belirli bir diizeye kadar cikarmayi
planlamakta ve kendi kendine goriinmez engeller koymaya baslamaktadirlar. Bu engellerin yam sira
calisma ortamindan kaynaklanan engellerin de etkisi ile birlikte kadimnlar iist yonetim pozisyonlarina
ulagsmakta 6nemli zorluklar yasamaktadirlar. Hem calisma ortamindaki diger ¢aligma arkadaglari, hem de
istler tarafindan cinsiyet ayirt etmeksizin bu engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli cabanin
gosterilmesi de bir gerekliliktir. Ust kademe ydnetim pozisyonlarinda bulunan veya bu pozisyonlar igin
bilingli ¢caba gosteren kadin calisanlarin kendilerine giiven duygularmin yiiksek oldugu ve isi ile ilgili
gerekli bilgi birikimine sahip olma diisiincesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu tiir pozisyonlarda gérev
yapmayan veya bu pozisyonlar: diisiinmeyen kadinlarin ise i¢inde bulunduklari pozisyonlardan memnun
olduklar1 ya da aile ve ev yasamindan dolayr sorumluluklarinin fazla olmasmdan otiiri iist kademeleri
diisiinmedikleri goriilmiistiir.

Kadin calisanlarin erkeklere kiyasla iist yonetim kademelerinde kendilerine yer bulmalarimin nedenleri
incelendiginde ataerkil toplum yapisinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu ayni zamanda kadinlarin
ozgiliven eksikliginin de ana nedenlerinden birini olusturmaktadir. Bununla birlikte kadinlarin is yasami
icerisinde ge¢ dahil olmalar1 ve calisma ortamlarindaki kadin sayisinin azlhig1 gibi etkenlerden de soz
edilebilir.

Calisma yasami icinde bulunan kadinlarin en 6nemli sorunlarindan biri durumunda bulunan is yasami ve
0zel yasam dengesinin kurulmasi konusu da dnemli bir cam tavan etkeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Pek
cok kadin sosyal yasamlarindan 6nemli fedakarliklar yapmakta ve evine vakit ayirmaya caligmaktadir.
Mesai saatlerinin kadinlarin ev yasamini zorlayacak sekilde diizenlenmesi de bu durumun etkisini
artirmaktadir. Bu dengenin kurulabildigi ailelerde kadinlarin ev islerini esleri ile paylasabildikleri
gorilmiistiir.

Giin gegtikce ¢alisma hayati igine daha ¢ok katilan kadin ¢aliganlar gorev yaptiklari isletmelerde ticretler ve
primler baglaminda da esitsizlige maruz kalabilmektedirler. Her ne kadar esitsizlige maruz kaldiginm iddia
eden kadin sayis1 genele uyarlanmayacak kadar diisiik kalsa da bu durum kadinlar iizerinde bir baski
unsuru olusturabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kadinlarin is yasami i¢inde bulunmalar1 ve yoneticilik yapmalarinin toplumsal yansimalari ele alindiginda
toplumlarin ataerkil yapinin etkisinin de bir sonucu olarak kadinlarin ¢alisma yasaminda yer almalarina
sicak bakmadig1 goriilmektedir. Bu baglamda kadinlarin pek ¢ok isi yapamayacaklarina dair bir 6nyargt da
bulunmaktadir. Sevindirici olan gelisme bu onyargilarin giin gegtikge azaliyor olmasidir. Asirlar boyunca
ataerkil toplum yapisi baskin bir yapi olarak insanlik {izerinde kalmis ve buna bagh olarak kadin ve
erkekler arasinda her zaman bir cinsiyetci ayrim s6z konusu olmustur. Bu ayrima dayali olarak toplumlarin
kadin ve erkege yiikledigi rol ve sorumluluklar da ayr1 olmus ve toplumlar kadini ev i¢inde gérev yapmaya
yonlendirmiglerdir. Bu baglamda ev icinde yapilacak olan temizlik, yemek gibi islerin 6nemi yadsinamaz
derece biiyiiktiir. Ancak bu islerin kadinlara 6zel olarak diistiniilmesi diislince sistematiginin degistirilmesi
gerektigini bizlere gostermektedir. Hem kadin hem de erkegin birlikte ¢alistigi durumlarda ev igerisindeki
islerin de esit bir sekilde paylasilmasi bu agidan Onemli bir paradigma degisimini de beraberinde
getirecektir.

KAYNAKCA

Abadan-Unat, N. 1982. Tirk Toplumunda Kadin. 2. Basim, Istanbul:  Arastirma,
Egitim, EkinYayinlari,

Acker, Joan, 2009. “From glass Ceiling to inequality regimes”, Sociologie du travail,
Volume:51,pages.199-217.

it (@R sssjournal.com | International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

1060



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2020 Issue:58 pp:1050-1061

Akar, A. 2006. Ilkdgretim Okullarinda Ogretmen Algilarma Gore Yoneticilerin, Yoneticilik Becerilerinin
Orgiit Iklimine Katkis1 (Ankara Il Ornegi). (Yayimlanmus Yiiksek Lisans Tezi), Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Akgiiner, T. 1992. Kamu Personel  Yonetimi, Istanbul: =~ Yaylm  Matbaasi, Der
Yayinlari

Akoglan, M. 1997 Konaklama Endiistrisinde Kadin Yoneticiler. Eskisehir: Anadolu Universitesi Meslek
Yiiksek Okulu Yayini No. 4,

Alkan, Ayten 2005.Yerel Yonetimler ve Cinsiyet. Ankara: Dipnot Yaynlari,

Alvesson, Mats ve Billing, Yvonne Due. 1994. Gender Managers And Organizations.
Berlin-Newyork:WalterDeGruyter,

Ballantine, John Holme. 1983. Egitim Sosyolojisi, New Jersey: Prentice Hall,

Besler Senem ve Orug, Ilke. “Tiirkiye’de ve Yazili Basinda Kadin Ydneticiler”, Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt. 10, Say1. 1, 2010.

Cleveland, N. Jeanetta ve Kerst, E. Melinda. 1993. Sexual Harassment and Perceptions
of Power: An Under Artieulated Relationship, Joumal of VVocational Behaviour,

Crampton, M. Suzanne ve Mishra, M. lJitendra. 1999.“Women in Management”, Public
Personnel Management, VVol.28, No. 1.

Donovan, Josephine. 1992. Feminist Teori, Istanbul: iletisim Yaynlar1.

Eser, Senay. 1997. Part-time Calismanin Tiirkiye'de Kadin Istihdamina Etkisi. Ankara.
Goodman, S. Jodi, Field, L. Dail ve Blum, C. Terry “Cracks In The Glass Ceiling: In
Griffin, Ricky. Management. 4th Edt., Texas, 1993, s. 579.

Hertz, Rosanna. More Equal Than Others, Women and Men in Dual-Career Marriages.University of
California Press, 1986.

Kabasakal, Hayat. 1998. Tiirkiye’de Ust Diizey Kadin Yéneticilerin Profili, 75 Yilda Kadinlar ve Erkekler,
Istanbul: Tarih Vakfi Yaynlari,

Koray, Meryem, Demirbilek, Sevda ve Demirbilek, Tung. Gida Iskolunda Calisan Kadinlarin Kosullan ve
Gelecegi. Ankara: T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Mudiirliigii Yaymi, 1999.

Koray, Meryem. Calisma Yasaminda Kadin Gergekleri. Banka ve Sigorta Iscileri Kiiltiir Yaynlari, 1996.

Onal, Giingér. Isletme Yonetim Modelleri Arastirmasi. Istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Yayini, No. 5, 1995.

Oncii, Ayse. Uzman Mesleklerde Tiirk Kadini. Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi, Ankara:Arastirma Egitim
Ekin Yayincilik, 1982.

Senesen, Giilay Giinliik ve Pulhan, Engin.2000.Kadin Istihdami I¢in Yeni Perspektifler ve Kadin Isgiiciine
Muhtemel Talep. Ankara: KSSGM Yaynlart,

Tan, Mine. “Egitim Yonetimindeki Kadin Azinhik”, Amme Idaresi Dergisi, Cilt. 29, Say1.1, Mart 1992.

Tan, Mine. Yasam Boyu Ogrenme ve Toplumsal Cinsiyet Boyutunda Kimi Igermeleri.1.Yasam Boyu
Ogrenme Sempozyum Bildirileri ve Tartigmalar. Ankara: PegemA Yayinlar1, 2005.

Tan, Mine. 1979. Kadinin Ekonomik Yasami ve Egitim. Ankara: Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlar1.

What Kind Of Organizations Do Women Make It To Top?”, Group &Organization Management, Cilt. 28,
Sayi1. 4, 2003.

it (@R sssjournal.com | International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

1061



mailto:sssjournal.info@gmail.com

