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Bu ¢aligmanin amacini, kariyerizm kavramini yaratan unsurlari agiklamak ve konu ile ilgili yapilan arastirmalart ve arastirmalarin
sonuglarini incelemek olusturmaktadir. Kariyer, gii¢, basari, sayginlik, statii, gelir gibi durumlar belirleyen bir kavram olarak olumlu
bir ¢izgiye sahiptir. Ancak kariyer yapabilme becerisi bir takim kigisel ya da orgiitsel nedenlerden dolayr olumlu bir durumdan
olumsuz bir duruma doniisebilmektedir. Kariyerizm, bireylerin, is performansi disinda bireysel iliskilerini kendi ¢ikarlar
dogrultusunda kullanarak kariyer yapmak amaci giitmeleri seklinde tanimlanabilmektedir. Kariyerizm pozitif ve negatif olarak
incelenebilir. Bireysel gelisim i¢in motivasyon kaynag: olarak pozitif 6rgiitsel davranig egilimi gosterilmesi pozitif bir davranistir.
Ancak kendi kariyer basarisi igin her tiirli yolu denemekten c¢ekinmeyen bireylerin gosterdigi davramig negatiftir. Bu negatif
davramiglar igerisinde oOrgiitiin amacindan sapmak, ¢alisma arkadaglarim1 kendi amaglari dogrultusunda manipiile etmek gelir.
Manipiile edilmis davraniglar, orgiit icerisinde yikici davraniglara neden olmaktadir. Yazinda pek fazla ¢alisilmayan bir konu olarak
kariyerizm orgiit kiltiirii, kisilik, degisen organizasyon yapisi, kariyer memnuniyeti, isten ayrilma niyeti, orgiitsel vatandaslik,
sinisizm, liderlik, is tatmini, ddiillendirme, motivasyon, kariyer yonetimi, drgiitsel destek, orgiitsel adalet, is etigi, makyavelizm gibi
konularla iliskilendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyerizm, Olumlu ve Olumsuz Davraniglar

ABSTRACT

The aim of this study is to explain the elements that create the concept of careerism and to examine the researches and the results of
the researches. Career, power, success, dignity, status, income, such as a concept that determines the situation has a positive line.
However, the ability to make a career can turn into a negative situation from a positive situation for some personal or organizational
reasons. Careerism can be defined as the intention of individuals to pursue a career by using their individual relationships in line with
their own interests. Careerism can be examined as positive and negative. Positive behavior of individuals as a source of motivation
for individual development is a positive behavior. However, the behavior of individuals who do not hesitate to try every way for their
own career success is negative. Within these negative behaviors, it is to turn away from the aim of the organization and to manipulate
the colleagues for their own purposes. Manipulated behaviors cause destructive behavior within the organization. Career culture,
personality, changing organization structure, career satisfaction, intention to leave, organizational citizenship, sinisism, leadership,
job satisfaction, rewarding, motivation, career management, organizational support, organizational justice, business ethics, can be
related to issues such as makyavelizm.

Keywords: Career, Careerism, Positive and Negative Behaviors.

1. GIRIS

Calisma hayatindaki degisiklikler, artan kiiresel rekabet nedeniyle ¢alisanlar ve orgiitler agisindan kariyer
daha da fazla ilgi goren bir konu haline gelmistir (Chay ve Aryee, 1999). Bireyler igin orgiitlerdeki mekanik
ve hiyerarsik yapi, kariyeri 6ngoriilebilir, giivenli ve dogrusal (Baruch, 2006) olarak hissettirirken, esnek ve
basik hale gelen orgiitlerin hizli degisen yapisina uyum saglayabilmek adina bireyler, kariyerleri i¢in proaktif
bir yonelimi benimsemektedirler.
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Kariyer, birey i¢in ¢alisma hayatinda olumlu bir durumu g¢agristirmaktadir. Kariyer; bireye giig, sayginlik,
statli sunar. Aym1 zamanda Kariyer, bireysel gelisim ve performans agisindan daha iyisine ulasmak i¢in bir
motivasyon kaynagidir. Kariyer, bireysel beklentileri gerceklestirebilmek adina orgiitsel hedeflere
ulagilmasina da katkida bulunur. Ancak bazi durumlarda kariyer ¢ok masum bir durum olmayabilir. Bireyin
beklentilerinin karsilanmamasi, kisilik ve aile yapisi, toplumsal ve orgiitsel degisim gibi bir¢ok faktoriin de
etkisiyle kariyer, kariyerizm gibi yikici bir olguya doniisebilir.

2.KAVRAMSAL CERCEVE
2.1 Kariyer, Kariyerizm Kavramlari

Kariyer, “bireyin kargisina ¢ikabilecek firsatlar, gérkem, psikolojik odiller veya daha iyi yasam sekli”
olarak tanimlanabilir (Irmis ve Bayrak, 2001). Baruch ve Rosenstein (1992)’e gore kariyer, “bir veya daha
fazla organizasyonda ilerlenen isler ve kazanilan tecriibe yolu” dur (akt. Baruch, 2004).

Bireylerin beklentileri, degerleri, algilari, duygusalligi ve tecriibeleri onlarin kariyer memnuniyeti, orgiitsel
bagliligi ve isten ayrilma niyeti ile kariyere bakislarini etkilemektedir (Igbaria vd., 1991). Bireyler,
kariyerlerini motivasyon unsurlarin1 devreye sokarak yonetmeye galisirlar. Yeni kariyer yaklagimlari bu
durumun bir yansimasinin sonucudur. Bireyler, kendi kariyerlerini performans artis1 gosterme, terfi ve
kariyer ilerlemesi gibi olumlu sonuglar elde etmek igin yOnetirler. Bu ayn1 zamanda orgiitler i¢in bir basari
gostergesi sayillmakta ve bireylerin kariyer gelisimleri igin firsat yaratmaktadir (Braekkan ve Tunheim,
2013). Kariyer bu yoniiyle pozitif davranis ve sonuglara neden olmaktadir.

Organizasyonlarin, ¢alisanlar1 igin iglevsel ve kisiye yonelik tatmin edici kariyer yonetimi uygulayamiyor
olmasi, kariyerizme zemin hazirlamaktadir (Yildiz ve Ayaz-Arda, 2018). Basiklasan organizasyon yapisi
kariyerin merdiven gibi tirmanilmasina izin vermeyen yatay hiyerarsik yapiya doniisiirken dolay1
organizasyon igindeki terfi olanaklarinin kisith olmasina neden olmaktadir. Kariyerizm, Tirk Dil Kurumu
Sozlugii’nde “kariyer yapmay1 en yiiksek amag olarak géren diisiince sistemi” olarak tamimlanir. Kariyer bu
goriis dogrultusunda pozitif deger yaratmaktan ¢ok negatif deger yaratan davraniglarin sergilenmesine zemin
hazirlar. Kariyerizm egilimi gosteren calisanlar, kisith kariyer basamaklarina ulagmak icin makyavelist
davranislar sergileyebilirler.

Kariyerizm (careerism), “calisanlarin kariyer ilerlemelerini performansa dayali olmayan bir sekilde
stirdiirmeye yonelik cabalaridir” (Feldman ve Weitz, 1991). Bratton ve Kacmar (2004) ise ug¢ kariyerizm
(extreme careereism) olarak adlandirdiklar1 bu kavrami; “calisanlarin giig, itibar, statii kazanmak ugruna
kariyer yapabilmek icin gorev performanslarinin diginda kalan olumlu veya olumsuz davranis ve eylemlerde
bulunmak” seklinde ifade etmislerdir (akt. Yildiz ve Ayaz-Arda, 2018).

Kariyer yapmak i¢in yetkinlik disinda elde edilmeye calisilan basari, calisanlar1 ve orgiitii olumsuz olarak
etkilemektedir (Chiaburu vd., 2013b). Orgiitiin kariyer gelisimine karsilik vermedigini diisiinen calisanlar,
kariyerlerinde daha fazlasini isteyerek, kisisel hedeflerinin 6rgiit hedefleriyle uyumlu olmadigina inanirlar.
Bu diisiince yapisindaki ¢alisanlar Orgiitiin ¢ikarlari yerine, kisisel ¢ikarlarini korumak igin kisa vadeli
cabalara odaklanma konusunda giiglii bir egilime sahiptirler (Shelton, 2011). Kariyerizmin bir gostergesi
olarak c¢alisanlar, orgiite ya da orgiitteki diger ¢alisanlara kars1 negatif davraniglar sergileyebilirler. (Yildiz,
2016).

Kariyerizmin dogusuna etki eden bireysel inanglar1 asagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir (Feldman ve
Weitz, 1991):

v" Orgiitlerde ilerlemek zordur.
v llerleyebilmek igin iistlerle ve is arkadaslariyla sosyal iliskilerin kullanilmas: gereklidir.

v Bagarih olmadan da basariliymis gibi gériinmek onemlidir. Bu durum ilerleme agisindan etkili bir
faktordiir.

Ilerleyebilmek igin bazen aldatic1 davranislarda bulunmak gerekir.
Uzun vadeli kariyer hedefleri, belirsizligine neden olacagindan bireysel ¢ikarlarda tutarsizlik yaratir.

Orgiite sadakat 6diillendirilmez.

NN

Orgiitiin gikarindan ziyade kisisel ilerlemeyi saglamak gerekir.
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Kariyerizm odakli bireylerin tek amaci kendi kariyer ilerlemelerini gerceklestirmektir. Bu ugurda tiim ahlaki
degerlerden 6diin verebilirler. Iletisim ve ahlaki destek eksikligi kariyerist davranislara egilimi artirmaktadir
(Shelton, 2011).

Kariyerizm, bireylerin psikopat kisiliginin bir gostergesidir (Chiaburu vd., 2013b). Psikopati, kurallarin ve
sosyal normlarin ihlali ile baglantili olarak yiizeysellik, pismanlik, huzursuzluk ve diirtiisellik eksikligi gibi
ozelliklerin birlesmesinden olusur (Vitacco ve Kosson, 2010). Psikopat kisilige sahip bireyler toplum
diizeninin kural ve normlarina uymazlar ve bu kural ve normlara uygun olmayan davranislarinin
sonuglarindan da pismanlik duymazlar. Makyavelizm ve psikopatinin antagonistik (karsi hareket) davranis
tarz1 oldukg¢a benzerdir (Rauthmann, ve Kolar, 2012).

Kariyerizm, makyavelist davraniglar sergilemeyi normal olarak goriir. Kariyerizm diisincesine gore
amagclara ulagmak i¢in kariyer yapmaya yonelik her tiirli davranig gosterilebilir. Makyavelizm, “duygusal
baglilik gostermeyen iliskiler, kisilerarast manipiilasyonel bir tarz, baskalarini istismar etme istegi” olarak
tanimlanabilir (Brewer ve Abell, 2017).

Kariyerizmin bireyin ¢aligma tutum ve davraniglarinda etkileri oldugu goriilmiistiir. (Feldman ve Weitz,
1991), kariyer yoneliminin is katilimi, orgiitsel baglilik, is doyumu ile olumsuz yonde iliskili oldugunu
bildirmistir. Ancak bireysel motivasyon mevcut durumu degistirmek i¢in olumlu bir egilim ile ilgilidir.
Ciinkii gelecekteki kariyer hareketlerinde meydana gelebilecek olasi tikaniklari gidermek amaciyla bireysel
¢aba harcanmaktadir.

Kariyerizm, yataylasan orgiitlerin yapilandirilamadigi kariyer basamaklariyla karsilasan bireyler, istihdam
iligkisinin iglemsel s6zlesmeye dogru doniisiimiinii yansitabilmeye ve ¢aliganlarin kendi kariyerlerini kontrol
edebilmelerine imkan tanimaktadir. Ayrica orgiit sinirlarindan bagimsiz hareket edebilme imkan1 saglayan
siursiz kariyer ile ¢alisanlar kariyerlerini kendilerini y6netme imkanina kavusurlar (Hamilton ve Treuer,
2012).

Negatif anlamda Kariyerizm, ise yabancilasmayla da ilgili bir kavramdir. Ise yabancilasma kisisel ve sosyal
olarak iki boyutta incelenirken, kisisel yabancilagsma kisiye ozeldir ve kisinin ¢ikarlar1 ve degerleri
dogrultusunda ¢eliski i¢inde olmasini ifade eder (Chaiburu, vd., 2013a).

Kariyerizm, uzun vadeli bakis acisina sahip olmadigindan iliskisel s6zlesmelerle olumsuz yonde, islemsel
sozlesmelerle olumlu yonde iligkilidir (Braekkan ve Tunheim, 2013). Yikici 6zelligi ile kariyerizm ile isten
ayrilma niyeti arasinda pozitif bir iligki ve orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda negatif bir iligki oldugu
gorlilmiistiir (Yildiz vd., 2015).

3. SONUC

Kariyer, insan hayatinda ve sosyal hayatta biiyiik bir yer tutsa da, literatiirde kariyerizmle ilgili ¢alismalarin
az oldugunu vurgulamak gereklidir.

Kariyerizm bir skalanin iki ucudur. Bireyi bir taraftan pozitif davranis sergilemeye yoneltirken bir taraftan da
negatif davranig sergilemeye yoneltebilir. Kariyeri motivasyon araci olarak kullanan hem kendi amaglarina
hem de orgiitiin amaglarina ulagmasina katki sagliyorsa bdylesi bir durumda pozitif bir kariyerizmden
bahsetmek miimkiin olacaktir. Pozitif kariyerizm, kendi kariyerini kendi yaratmaktadir. Orgiitlerin kariyer
gelistirme basamaklarinin yetersiz kalmasi, bireylerin kariyer ihtiyaglarmi yeni kariyer yaklagimlarina dogru
yoneltmesine neden olmustur. Pozitif kariyerizme Ornek olarak sinirsiz kariyer, esnek kariyer, portfoy
kariyer verilebilir. Belirtilen kariyer yaklagimlarinda orgiite bagli kalmadan yapilan iste uzmanlagmaya
gitmek esas alinir.

Kariyerizm odakli kisiler i¢in adil ve ahlaki olmayan etik davranislar sergilemek yerinde bir davranigtir.
Negatif yoniiyle kariyerizm, basariliymis gibi goriinerek caligsma iligkilerini ve orgiit iklimini bozucu
davraniglarin sergilenmesine neden olabilmektedir. Kariyerizm, bireyi kisa vadeli sonuglara yonelterek
orgiitsel baglilig1 azaltmaktadir.

Karizyerizmin negatif davranigsal etkileri ele alindiginda ise ¢alisma arkadaslari ile iliskilerden, yoneticilerle
olan iligkilere ve dahasi 6rgiite kars1 takinan tavira kadar istenmeyen olumsuzluklara sebep olabilir. Pozitif
kariyerizm, narsist ve psikopotik egilim gosteren kisilik bozuklugunu nedeniyle negatif kariyerizme
doniismektedir.
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Orgiitler, bireylere bekledikleri kariyer olanaklarmi sunamadiklarinda rotasyon, kariyer danismanligi,
odillendirme gibi oOrgiitsel destek sunarak kendi ¢ikarlariyla orgiit ¢ikarlari arasinda ikilem yasamamasina
yardimci olabilirler.

Kariyerizmi; orgiit kiiltiirii, kisilik, degisen organizasyon yapisi, kariyer memnuniyeti, isten ayrilma niyeti,
orgiitsel vatandaslik, sinisizm, liderlik, is tatmini, 6diillendirme, motivasyon, kariyer yonetimi, Orgiitsel
destek, orgiitsel adalet, is etigi, makyavelizm gibi konularla iligkilendirilmek miimkiin gériinmektedir.
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