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OZET

Bu ¢aligmanin amaci, 6gretmenlerin miidiirden ideal beklentilerini belirlemek i¢in nitel bir aragtirma yapmaktir.
Nitel aragtirma yontemi ve durum galismasi olarak tasarlanan arastirmaya toplam 13 6gretmen katilmistir.
Amagl 6rnekleme tekniklerinin bir pargast olan ¢alisma katilimcilarini segmek icin kriterler ve hazir 6rnekler
kullanilmustir. Veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilnug goriisme anketi kullanilarak
toplanmig ve betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma bulgulan ilgili alan yazmla
iliskilendirilerek tartisilmig ve bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Miidiir, ideal Miidiir

ABSTRACT

The aim of this study is to conduct a qualitative research to determine the ideal expectations of teachers from the
principal. A total of 13 teachers participated in the research, which was designed as a qualitative research
method and a case study. Criteria and ready-made samples were used to select study participants who were part
of the purposive sampling techniques. The data were collected using a semi-structured interview questionnaire
developed by the researcher and analyzed using the descriptive analysis technique. The research findings were
discussed in relation to the related literature and some suggestions were made.

Keywords: Teacher, Principal, Ideal Principal
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1. GIRIS

Egitim sisteminde pedagojik bir organizasyon olarak tanimlanan okul; Sayisi, islevi ve o6zellikleri nedeniyle
onemlidir. Okul, kamusal iletisim iglevine sahip (Ilgar, 2005:91) 6nemli bir toplumsal 6rgiittiir ve halkla yakindan
iliskilidir. Insanlar1 hayattaki sosyal rollere hazirlayan okul, toplumdaki rollerin dagilimindan da etkilenir. Kimine
gore okul bir organizasyon, kimine gore bir aile, kimine gore bir isyeri, kimine gore bir insan toplulugudur
(Sisman, 2004). Egitim sistemine bakacak olursak, okul bu sistemin 6nemli bir pargasidir. Okul basarisi, egitim
basaris1 demektir. Bas Ogretmen, okul organizasyonu igindeki aktorleri yoneten kisidir. Dolayisiyla bir okul
liderinin bagaris1 hem okulun basaris1 hem de egitim sisteminin basarisidir diyebiliriz. Bu durumda, bas 6gretmen
sistemin kilit figliriidiir. Bu baglamda basdgretmenin motivasyonu ¢ok onemlidir (Agikalin, vd., 2007:76). Okul
yonetimine liderlik eden miidiirler, okulda hazirlanan hedefler dogrultusunda okul ortamindaki insan ve maddi
kaynaklar1 verimli ve bilingli bir sekilde kullanmalidir (Taymaz, 2009:57-60).

Miikemmel bir okul olusturmada bas 6gretmenin etkisi onemlidir. Miidiiriin yonetim becerileri, siniflardaki egitim
gelisimi i¢in Onemlidir, ancak ayni zamanda bir okulun genel basarisin1 da etkiler. Okul ortaminda 6grenme
etkinliklerinin varligi, 6gretmen katilimi, 6grenci ve 0gretmen basarist ve profesyonellik bilinci, okulu yoneten
midiriin liderlik becerileri ile iligkilidir. Bir okul, 6grenci merkezli ve toplumdaki yeniliklere aciksa,
miikemmeliyet¢i bir anlayisla 6grencilerin yeteneklerini kesfetmelerine ve sergilemelerine yardimci olmak ve
okulun basarisimi artirmak i¢in okulu yoOneten miidiiriin bagsarisinin anahtari oldugu sOylenebilir (Anderson,
1991:19-21).

21. yiizyilda toplumun okul liderlerinin davranislari, rolleri, sorumluluklar1 ve beklentileri giin gectikge daha
karmagik hale gelmektedir. Toplumdaki hizli degisimlere bagli olarak, okullar1 basariya gétiirmesi beklenen okul
liderlerinin okulu ve paydaslarini ¢ok iyi tanimalar1, onlar1 anlamalari, toplumu anlamalari, okul bagarisina dnctiliik
etmeleri ve kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Bartell ve Birch, 1995:28). -31). Okulun ulagmak istedigi
hedefler dogrultusunda etkili yoOnetimi saglamak igin okul yoneticisinin liderlik becerilerine sahip olmasi
gerekmektedir. Modern yoOnetim yaklagimi, okul miidiiriiniin liderlik roliini netlestirmeye ¢aligmistir. Okul
midiriiniin okulda etkili olabilmesi i¢in lider olarak hareket etmesi gerekir (Celebi, Korkmaz, Yiicel, 2015:68).
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Okul yonetiminde liderlik, 6gretmenler, miifettisler, miifettisler ve yoneticiler tarafindan okulla ilgili durumlarda
kullanilan giigler olarak tanimlanabilir (Sergiovani, 1984:4-13)

2. YONTEM
2.1.Arastirma modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir. Nitel arastirmalarda birgok farkli yontem vardir.
Bunlardan biri fenomenolojik yontemdir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu yontemde elde edilen veriler genellikle
arastirmaya katilan kisilerle yapilan goriismeler yoluyla elde edilmektedir (Creswell, 2013). Goriismede
arastirmaci, arastirtlan konu hakkinda sorular sorar (Patton, 1987). Bu calismada yar1 yapilandirilmis goériisme
teknigi kullanilmistir. Hazirlanan goriisme formu uzman goriisii alindiktan sonra kullanilmistir.

2.2.Calisma Grubu

Aragtirmanin 6rneklemini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Sanliurfa Haliliye ilcesi Ortaokullarinda gérev yapan
13 6gretmenden olusturmaktadir. Creswell'e (2013) gore, farkli tiirde goriismeler (6rn. ¢evrimici goriisme, e-posta,
telefon goriismesi) yapilabilir. Goriigmelerden elde edilen veriler Word ortamina aktarilmistir. Calismaya katilanlar
01, 02, 03,..., 013 olarak adlandirilmistir. Aragtirma sirasinda 6gretmenlere su sorular sorulmustur:

1. Okul yoneticilerinden egitim-6gretim (Sif i¢i uygulamalar, 6grenci basaris1) bakimindan beklentilerinizi
agiklar misiniz?

2. Okul yéneticilerinden, yonetim ve liderlik (Ogretmenler arasi iliskiler, idari konular, ydnetim ve organizasyon)
bakimindan beklentilerinizi agiklar misiniz?

3. Okul yoneticilerinden okul-gevre iligkisi (Okulun veliler, toplum ve iginde yer aldigi kiiltiirle kurdugu bag)
bakimindan beklentilerinizi agiklar misiniz?

4. Okul yoneticilerinden mesleki performansiniz (Bireysel olarak 6gretmenlik tecriibeniz ve performansiniz
tizerindeki etkileri) bakimindan beklentilerinizi agiklar misiniz?

3. BULGULAR

Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinden beklentilerine iliskin bulgulara bu boliimde yer
verilmistir.

3.1. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler
Tablo 1. Yas Araligina Gore Dagilim

Katilimc1 Yag Araligt Frekans (f) Yiizde (%)
25-31 yas 4 30,8
32-38 yas 5 384
39-45 yas 4 30,8
Toplam 13 100

Tablo 1 incelendiginde katilimct yas araliginda en ¢ok 32-38 yas (%38,4) katilimci oldugu goriilmektedir. Daha
sonra 25-31 yas grubu ile 39-45 yas grubunun esit oranda (%30,8) olduklar1 gériilm{istiir.

Tablo 2. Kidem Y1l Araligina Gére Dagilim

Katilimci Kidem Y1l Frekans (f) Yiizde (%)
0-5 yil 5 38,5
6-11 y1l 3 23,0
12 y1l ve iistii 5 38,5
Toplam 13 100

Tablo 2 incelendiginde 0-5 y1l ve 12 yil ve istii kidem yili olan katilimcilarin ¢aligmada esit oranda (%38,5) ve 6-
12 y1l kidem y1l1 olanlara gore (23,0) daha yiiksek oranda ¢aligmada yer aldiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 3. Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Katilime1 Ogrenimi Frekans (f) Yiizde (%)
Lisans 9 69,2
Yiiksek Lisans 4 30,8
Doktora - -
Toplam 13 100

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin yarisindan ¢ogunun (%69,2) lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin %30,8’inin ise yiiksek lisans egitimine sahip oldugu goriilmektedir. Doktora mezunu egitimli
katilimer ¢calismada bulunmamustir.
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Ogretmenlerin ideal miidiir beklentileri hakkindaki gériislerini incelemek amaciyla gériisme formundaki sorular
sirastyla sorulmus ve alinan cevaplar dort temada analiz edilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Ideal Miidiir Beklentileri Hakkindaki Goriisleri

TEMA

Kodlar

Frekans

U]

Yiizde
(%)

ORNEK CUMLE

1. Okul
yoneticilerinden
egitim dgretim
bakimindan
beklentiler

Materyal destegi

5

35,7

“Yeterli materyal temini ogretmenin hareket giiciinii kuvvetlendirerek
etkinlik ¢esitliligini arttirir. Boylece zengin etkinlikle motivasyonda
arttirdmis olur” (02).

“Okul i¢i gerekli imkanlar saglama noktasinda eksiksiz dzen
gosterilmeli Ogretmenlerin sinf igindeki arac-gereclerine destek
olunmali” (08).

“Ogretmenlerin ogrenci basarisina katka saglayacak olan her tiirlii
ihtivacinn (Or: Sosyal Bilgiler Dersi- Fiziki haritalar ) karsilanmast
ilk éncelik olabilir” (O13).

Egitimde paydas
olma

28,6

“Okul yoneticileri (Ozellikle uzun siire bu gorevde bulunanlar) bir
siire sonra smifa girme konusunda endiseler yasayabilmekte.
Beklentim yoneticilerin sinif i¢i ya da swuf disi etkinliklere vakit
buldukga daha fazla katilim saglamalaridir” (O4).

“Yonetici; simiflarin, okulun her tirlii basari ve basarisizligin bir
parcast oldugunun bilinciyle hareket etmelidir” (O6).

“Ogretmeni sinifta kaderiyle bas basa birakmamali. Yoneticiler olarak
kendilerini siniflar igin birer paydas olarak gormeli ve ona gore
hareket etmelidirler” (010).

Smif igi
uygulamalar

21,4

“Ogrenci basarisiun artirilmast igin 6grencilerin diizeyine uygun ve
ogrencileri biligsel becerileri ile sosyal duygusal yonden geligimlerini
destekleyecek cesitli sumif ici uygulamalart yaptmahdir” (O1).

“Swnif i¢i uygulamalarda 6grenci basarisi ve ogretmen motivasyonunu
artiracak gerekli fiziki ve manevi tiim kosullar: saglamasini beklerim”
(02).

“Yoneticilerden beklentim; sunif dgretmenleri ile is birligi i¢inde
olmalari, 6grencilerin bireysel ozellikleri hakkinda 6gretmenden bilgi
alp dgretmenin ve dgrencinin ihtiyaglarin karsilamalart ve boylece
sinif ici uygulamalarinda aktif rol almalaridir.” (05)

Objektif tutum

14,3

“Tiim ogretmenlere objektif bir sekilde yaklagmalarini isterdim. O
sekilde ogretmenler ogrencilerine karsi daha verimli bir sekilde ders
verebilir” (07).

“Okul becerisi icin yonetici ve idarecilerin disiplini saglamasi ve hak
hukuka riayet etmesi gerekiyor” (012).

TOPLAM

100

2. Okul
yoneticilerinden
yonetim ve liderlik
bakimindan
beklentiler

Adil
davranmalari

47

“Yoneticiler ogretmenlerine karsi tarafsiz olmalidir. Bu sekilde okulda
actk bir iklim ortami olugur. Dénem basinda tim is béliimleri
yapilmalidir. Ogretmenler arasinda gruplasma onlenmelidir” (07).
“Adaletli bir 6zveri, Meslek arkadaslart arasinda kayirma olmamalt”
(012).

“Okul yoneticilerinin tiim dgretmenlere esit mesafede olmast gerekir.
Ogretmenler arasimda ayrim kesinlikle olmamahdir. “(09).

“Herkese egsit mesafade olmalart gerekir. Bu isi duygularla degil
profesyonelligin gerektirdigi sekilde yapmalilar” (010).

“Okul yonetiminin tarafsiz ve adil davranmasi ogretmen — 6grenci-
veli anlaminda yaganabilecek sorunlara objektif yaklasmas:” (013).

Iletisim

294

“Yoneticilerin kesinlikle iletisim bilgisi konusunda egitim almalar
gerektigini ve bu konuda kendilerini geligtirmelerini gerektigi
diistiniiyorum” (05).

“Ogretmenlerin her tiirlii sorunlarint dinleyip, bunlara yonelik ¢oziim
onerileri bulunmal” (08).

“Okul idarecileri genel olarak kendilerini ogretmenlerden soyutlamig
olduklarim séyleyebilirim. Ogretmenlerle hem samimi hem de seviyeli
bir iliski kurup onlari belli konular da ve organizasyonlarda bir araya
getirebilen pozisyonda olabilmeli. Ogretmenler odasinin havasin belli
zamanlarda soluyup 6gretmenlerin aynm masada oturup hem okul, sinif
hem de bireysel konularda fikir aligverisi yapmalarim saglamali”
(011).

Cesitli etkinlikler

11,8

“...okuldaki samimiyeti artiran faaliyetler (kahvalti, yemek, c¢esitli
etkinlikler) diizenlemeli...” (02).

“Okul i¢i ve okul dis1 organizasyonlar hakkinda ogretmenlerden goriis
alinip beraber organize edilmelidir” (03).

Ea ‘@ sssjournal.com

<
)

International Social Sciences Studies Journal ‘ <) sssjournal.info@gmail.com

/<}T

7
&

oW

3733


mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022

Issue:104 NOVEMBER

Ogretmen
goriislerinin
alinmasi

11,8

“Okul yonetiminde daha ¢ok ogretmenlerinin de goriisleri alinarak
ortak bir anlayigin belirlenmesi ve bu dogrultuda 6gretmenlere liderlik
yapip; okuldaki dinamitleri en etkin sekilde kullanmalar1” (O2).

TOPLAM

100

3. Okul
yoneticilerinden
okul ¢evre iligkisi
bakimindan
beklentiler

Sosyo-kiiltiirel
etkinlikler

40

“Okul ve ¢evresi arasinda citlerle oriilmiis duvarlarin  asilmasi
gerekiyor. Okullarda egitim ve ogretimin yaminda sosyal etkinliklere
agirlik verilmeli. Kermesler bunun igin en etkili faaliyetler arasinda
gelebilir. Yine okulda velilerin katilim saglayabilecegi daha fazla
organizasyon gerceklestirilebilir. Okul yénetimi, yasanilan bolgenin
onemli gelenek ve géreneklerinin yer aldigi kiiltiivel faaliyetler
diizenleyebilir. Sanlwirfa’daki bir okulun sira gecesi diizenlemesi gibi”
(04).

“...yonetici; ogretmen ile beraber aile ziyaretleri yapilabilir, dini ve
milli bayramlar i¢in velilerle beraber ézel organizasyonlar yapilabilir,
yine okul yéneticisi, dgretmen ve veliyi katarak sosyal etkinlikler
(Miize gezisi, tiyatro-sinema, piknik vs.) beraber organize edilebilir”
(03).

Velilerle diizenli
goriismeler

40

“Okul yoneticileri velilerle siirekli iletisim halinde olmalidir” (O7).
“Velilerin stkintilart dinlenmeli” (O8).

“Okuldaki bir ¢ok veli ¢ocugu 4 yil ayni okulda devam etmelerine
ragmen heniiz miidiirle karsilasmadim sozlerini duyariz. Idarecilerin
ozellikle veli toplantilarinda ya toplu bir sekilde ya da tek tek simiflar
gezerek velilere giiven vermelerini, egitim-6gretimin bir takim isi
oldugunu ve velilerin bunda en oOnemli taraf olduklarum
hissettirmelerini okulda yapilacak ¢alismalarda veli destegini arkasina
almay bilmelidir” (O11).

Cevre ile
etkilesim

20

“Okullar bulunduklart ¢evreyle bir biitiin halinde uyum iginde
calismalidir. Okul asla kendini meveut cevreye kapatmamalidir” (06).
“Ogrencilerin yasadiklari ¢evreyi gozlemleyerek ona gore tutum ve
davrams gozlenmeli” (O8).

“Okul ¢evresi ile etkilesim iginde olmali. Kapali devre ¢alisan bir okul
zamanla ihtiyaci karsilayamayan her anlamda basarisiz ve uyumsuz
bir okul haline déniisiir” (010).

TOPLAM

100

4. Okul
yoneticilerinden
mesleki performans
bakimindan
beklentiler

Mesleki gelisimi
destekleyecek
tutum

60

“Ayrica okul ydneticinin mesleki acidan kendini gelistirmesi ve bu

konudaki tecriibelerini 6gretmenleri ile paylagmasi verimli bir egitim-

Ogretim siirecine katki saglayacaktir” (05).

“Yaptigimiz isi takip edip olumlu veya olumsuz manada geri bildirim

stirecini isletmeleri mesleki performans anlaminda pozitif katki saglar”
(06).

“Yeni bagslayan bir o6gretmen tecriibesiz olacagindan idarenin

ogretmenine yardimct olmasi gerekir. Bu sekilde ogretmenler okuluna

daha ¢ok adapte olacaktir. Ogretmenin tecriibe kazanmasi derslerinde

de biiyiik avantaj saglayacaktir” (07).

“Mesleki kariyer bakimindan gelisimlerine katki saglanmalidir” (O8).
“Idarenin, ogretmenleri hizmet ici egitim kurslarina ve ozel kurslara

yonlendirmesi” (013).

Motivasyon

20

“Yoneticilerin Ogretmeni motive edebiliyor olmast ¢ok dnemli.
Ogretmenlerine ¢ok uzak bir idare ogretmenin performansini olumsuz
etkiler” (09).

“Ogretmenini goren duyan ve her daim yaninda oldugunu hissettiren
yoneticiler her zaman olumlu manada performansa etki ederler.
“Sende varsan biz tamamiz mantigini 6gretmene hissettirip égretmenin
tam performans ¢alismasi saglanmal (010).
Ogretmenin sectigi meslek ile biiyiik bir sayginlik hak ettigini idare
sekliyle belirtmeli desteklemeli” (O11).

Iyi iletisim

20

“lletisim kurabildiginiz, ¢oziim odakl, yenlige acik ve mesleki
gelisiminizi  destekleyen okul yéneticileri ile ¢alismak kesinlikle
ogretmenlerin sinif icerisindeki performanslarinin artmasinin neden
temel sebeplerden biri” (O1).

“_..Tabi bunu yaparken dogru iletisim kurulmasi onemli” (06).

TOPLAM

15

100

Ogretmenlerin ideal miidiirden egitim 6gretim bakimindan beklentileri incelendiginde; materyal destegi, egitimde
paydas olma, sinif i¢i uygulamalar ve objektif tutum olarak siralandigi belirlenmistir. Okul yoneticilerinden

materyal destegi beklentisi oldugunu 6gretmenin hareket giiciinii artiracagr ifade eden bir dgretmen (02) olmustur.
Baz1 6gretmenler ise sinif igindeki arag gereclere destek bekledigini (O8) ve materyal desteginin dgrenci basarisini

artiracagl (O13) seklinde ifade etmistir. Miidiirden diger beklenti ise egitimde paydasliktir. Miidiirlerin vakit
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buldukea sinif etkinliklerine katilim saglamalar1 (O4), basar1 ve basarisizligin bir pargasi olduklari (O6) ve siniflari
kaderleriyle bas basa birakmamalari gerektigi (010) dile getirilmistir. Ogretmenlerin miidiirlerinden
beklentilerinden biri olan sinif ici uygulamalarda destek (O1), (O2) ve bu uygulamalarda aktif rol alma beklentisi
(O5) vardir. Ogretmenlerin egitim dgretimde tiim dgretmenlere objektif yaklasim (O7) beklentileri oldugunu ifade
etmistir.

Ogretmenlerin ideal miidiirden yonetim ve liderlik bakimindan beklentileri incelendiginde; adil davranmalari,
iletisim, ¢esitli etkinlikler ve Ogretmen goriislerinin alinmasi olarak siralanmigtir. Adil davranma beklentisi
ogretmenler tarafindan tarafsizlik, tiim islerde is béliimii yapilmasi (07), (013), kayirmaciligin olmamasi (012),
esit mesafede olmasi (09), (010) olarak ifade edilmistir. Yoneticilerden iletisim konusunda beklentileri olan bir
ogretmen (O5) bu beklentilerini iletisim konusunda kendilerini gelistirmeleri ve egitim alalarmin yararli olacagi
seklinde ifade etmistir. Iletisim konusunda 6gretmenler ydneticilerin kendisini dinlemesi gerektigini (O8) ve fikir
aligverisinin énemine (O11) vurgu yapmislardir. Cesitli etkinlikler altinda 6gretmenler bu etkinliklerin okul igi ve
okul dist etkinlikler olarak (02), (O5) aciklamistir. Yénetim ve liderlik bakimindan dgretmenlerin son beklentisi
kendi gériislerinin egitim dgretim konusunda alinmas1 (O2) olarak ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin ideal miidiirden okul cevre iliskisi bakimindan beklentileri incelendiginde; sosyo-kiiltiirel
etkinlikler, velilerle diizenli gériismeler ve cevre ile etkilesim olarak siralandigi belirlenmistir. Ogretmenler okul
yoneticilerinden okul ve gevre arasindaki engelleri kaldirmalarim1 bunun i¢in yasanan bdlgenin kiiltliriine uygun
gezi, tiyatro, 6zel organizasyonlar ve ziyaretler gibi cesitli faaliyetler yapmasi gerektigini (04), (05) ifade
etmislerdir. Cevre bakimindan diger beklenti velilerle diizenli goriismeler olarak ifade edilmistir. Ogretmenler
velilerle siirekli goriisiilmesi gerektigini (O7), velilerin sikintilarim dinlemelerini (O8) ve velilere giiven
vermelerinin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Okul cevre iligkisi konusundaki {igiincii beklenti ise okul cevre
etkilesimidir. Okul kendini gevreye kapatmamali (O6), okul cevre ile etkilesim icinde olmali (O10) seklinde ifade
etmislerdir.

Ogretmenlerin ideal miidiirden okul cevre iliskisi bakimindan beklentileri incelendiginde; mesleki gelisimi
engelleyecek tutum, motivasyon ve iyi iletisim olarak siralanmistir. Bir 6gretmen (O5) mesleki performans
beklentileri konusunda okul miidiirlerinin destekleyici bir tutum sergilemelerine iliskin beklentilerini midiirlerin
egitim konusundaki tecriibelerini ve bunun egitim siirecine katki saglayacagi seklinde ifade etmistir. Okul
miidiirlerinin 6gretmenlere geri bildirim yapmas1 (06), kariyer bakimindan gelisimlerini desteklemesi (O8) ve
egitim kurslar1 konusunda desteklemesi (O13) mesleki gelisimi destekleyen tutum olarak ifade edilmistir.
Motivasyon diger bir beklentidir. Bu beklenti bir 0gretmen tarafindan motivasyonun ¢ok oOnemli oldugu ve
ogretmenin performansini etkiledigi seklinde (O9) bir baska &gretmen tarafindan ise miidiiriin her zaman
ogretmenlerin yaninda olmasinin performanslari {izerinde etkili oldugu seklinde agiklamistir. Ogretmenlerin
mesleki performans bakimindan son beklentisi ise iyi iletisimdir. Ogretmenlerin sinif igindeki performanslari
iizerindeki en etkili unsurlardan biri ¢dziim odakli, yenilige agik ve mesleki gelisimi destekleyen iletisim (O1)
olarak agiklanmuistir.

4. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin ideal miidiirden egitim dgretim bakimindan beklentileri incelendiginde; materyal destegi, egitimde
paydas olma, simf i¢i uygulamalar ve objektif tutum olarak siralandigi belirlenmistir. Ogretmenlerin ideal
miidiirden yonetim ve liderlik bakimindan beklentileri incelendiginde; adil davranmalari, iletisim, cesitli etkinlikler
ve Ogretmen goriislerinin alinmasi olarak siralanmistir. Ogretmenlerin ideal miidiirden okul cevre iliskisi
bakimindan beklentileri incelendiginde; sosyo-kiiltiirel etkinlikler, velilerle diizenli goriigmeler ve cevre ile
etkilesim olarak siralandig1 belirlenmistir. Ozmen ve Batmaz (2006) tarafindan yapilan ¢alismaya gore 6gretmenler
okul miidiirleri tarafindan ydnetim siirecine yeteri kadar katilimlarimin saglanmadigimi ve bu durumun islevsel
olmadigim belirtmektedirler. Ogretmenlerin ideal miidiirden okul ¢evre iliskisi bakimindan beklentileri
incelendiginde; mesleki gelisimi engelleyecek tutum, motivasyon ve iyi iletisim olarak siralanmistir. Bu kapsamda
asagidaki Oneriler getirilebilir;

1. Okul mudiirleri gorev yaptiklar1 egitim kademelerine hakim olmalidirlar.

2. Okul miidiirleri siirekli degisen yonetmelik, kanun vb. konularda ne kadar bilgili olursa bunlar1 uygulamadaki
etkisi bir o kadar da fazla olacaktir.

3. Okul miidiirleri olaylara farkli boyutlardan bakmali ve 6gretmenler fikirlerini korkusuzca agiklayabilmelidir.
4. Okul miidiirleri 6gretmenlere 6rnek olurken bunu davranislari ile de gostermelidir.

5. Okul yonetiminde is birligi saglanmali, 6gretmenlerin de goriislerine deger verilmelidir.
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6. Bu caligma daha genis kapsamli olarak farkli okul tiirlerinde ve farkli illerde de yapilmalidir.
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