International e-ISSN25GT-1587 T

SOCIAL SCIENCES STUDIES JOURNAL

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Publishing
A;Eicle Arrival - 13/02/2021 Research Article

Published 1 27.04.2021

Doi Number 4 http://dx.doi.org/10.26449/sssj.3042 [SIoEle)
Bayar, A & Ozsalih, 0. (2021). “Okul Yoneticilerinin Tasimali Egitimde Karsilasilan Sorunlara iliskin Goriisleri” International
Social Sciences Studies Journal, (e-ISSN:2587-1587) Vol.7, Issue:82; pp:2194-2203

OKUL  YONETICILERININ  TASIMALI  EGITIMDE
KARSILASILAN SORUNLARA iLiSKIN GORUSLERI

Reference o.“f,g,.m.s

Opnions Of School Administration On The Problems Encountered in Transportation
Education

Dog. Dr. Adem BAYAR
Amasya Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, Amasya/TURKIYE
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-8693-9523

Osman OZSALIH
Milli Egitim Bakanligji, Psikolojik Danisman, Amasya/TURKIYE
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-6197-3637

OZET

Zorunlu egitim ¢aginda olmasina ragmen egitime erisim noktasinda giicliik yasayan 6grenciler bulunmaktadir. Bu
Ogrencilerin egitime ulagimi i¢in uygulanan yontemlerden biri tasimali egitim sistemidir. Bu ¢alismada, tagimali
egitim sisteminin uygulanmasinda 6nemli gorevleri olan ve bu sistemin olumlu-olumsuz yonlerine sahit olan okul
yoneticilerinin goriislerini almak, karsilastiklart sorunlari belirlemek ve bu sorunlara karsi onerilerde bulunmak
amaglanmigtir. Calisma nitel aragtirma yontemi ile gergeklestirilmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021
egitim-6gretim yilinda tasima merkezi bir okulda goérev yapan 11 okul yoneticisi olusturmaktadir. Veriler yari
yapilandirilmis gériisme formu ile toplanip betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Buna gore okul yoneticilerinin
tagimali egitimi, egitim imkani olarak gordiikleri saptanmistir. Okul yoneticileri tagimali egitimde karsilagilan
sorunlar1 ise tagman 6grencilerin okulun olanaklarindan faydalanamamasi, servis soforlerinden kaynaklanan sorunlar,
veli kaynakli sorunlar, ilge milli egitim kaynakli sorunlar, tasimadan sorumlu firma kaynakli sorunlar ve 6gretmen
kaynakli sorunlar basliklar1 altinda ifade etmislerdir. Elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak aragtirmacilar tasima
planlamasi yapilirken okul ydnetiminin goriisiiniin alinmasi, tasima merkezi okulda gorev yapan ndbetgi 6gretmenlere
ek licret ve hizmet puan1 verilmesi ve servis soforlerine yonelik egitim diizenlenmesi gibi bazi 6neriler sunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: tasimali egitim, okul yoneticisi, goriis

ABSTRACT

Although they are at the age of compulsory education, there are some students who have difficulties in accessing
education. In this study, it is aimed to take the opinions of school administrators who have important duties in the
implementation of the transport education system and who witnessed the positive and negative aspects of this system,
to identify the problems they encounter and to make suggestions against these problems. . The study group of the
research consists of 11 school administrators working in a transport center school in the 2020-2021 academic year.
The data were collected with a semi-structured interview form and analyzed by descriptive analysis method. School
administrators stated the problems encountered in teleport education under the headings of the inability of the students
to benefit from the facilities of the school, the problems caused by the bus drivers, the problems caused by the parents,
the problems originating from the district national education, the problems caused by the company responsible for the
transportation, and the problems caused by the teachers. Based on the results obtained, researchers offered some
approaches such as taking the opinion of the school administration while planning the transportation, giving additional
fees and service points to the teachers who work at the transportation center school, and organizing training for bus
drivers.
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1. GIRIS

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakani1 Ziya Selcuk, Tirkiye’de 6grenci tasimali egitim sisteminden
yararlanan mevcut 6grencilerin sayisin1 2 Ekim 2018 itibariyla 6zel 6gretimde 98 bin 147, ilkogretimde
733 bin 12 ve ortadgretimde 430 bin 920 olarak agiklamigtir (www.trthaber.com). Tasimali egitime son 6
yilda yaklagik 20 milyar TL harcanmistir (MEB, 2020). Maddi yiikiiniin yaninda tagimali egitim sistemi
beraberinde bagka sorunlar1 da getirmistir. Tagimali egitim arttik¢a birlestirilmis sinifli okullar teker teker
kapatilmigtir. Okullar1 kapatilan 6grenciler, sabahin erken saatlerinde servislerle en yakin tasima merkezi
okullara taginmaya baslanmistir. Aileler, cocuklarinin karsilastiklar: bu zorluklarin ¢6ziimii i¢in daha biiytik
kentlere gb¢ etmiglerdir. Egitim camiasindaki sendikalar ise ¢dziim yolu olarak kapatilan okullarin tekrar

acillmas1 gerektigini Dbelirtip bdylelikle ekonomik olarak da tasarruf edilecegini belirtmislerdir
(Www.ntv.com.tr).

Diinyada teknolojinin gelismesi, toplumlarin yenilenmesi ve giiclenmesi egitimle saglanabilir. Boylelikle
egitim, toplumlar i¢in vazgegilmez bir unsur olmustur. Bireylerin egitim hakki yasalar ile gerek diinyada
gerekse iilkemizde koruma altindadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 42. maddesinde “Kimse, egitim
ve Ogrenim haklarindan yoksun birakilamaz.” sozleri ile egitim hakki koruma altindadir. Milli Egitim
Bakanhig: ise tilkemizdeki her birey i¢in egitim-6gretim adina firsat esitligi saglamay1 ve denk bireyler
yetistirmeyi kendisine hedef olarak koymustur. Ancak Tiirkiye cografyasi ve insanlarin ekonomik
seviyelerindeki farkliliklar Milli Egitim Bakanligi’'nin bu hedefi hayata gegirmesi noktasinda gesitli
giicliikler yasamasina neden olmaktadir. Bu giicliikleri ortadan kaldirip hedefi gergeklestirmek igin getirilen
¢oziim yollarindan bir tanesi tagimali egitimdir (Kavak,1997; Akt. San, 2012).

Tasimali egitim, Milli Egitim Temel Kanunu ile verilen egitim hakkina erisemeyen &grencilerin tasima
merkezi olarak belirlenen ilkogretim ve ortadgretim okullarina her giin servislerle taginarak egitim 6gretim
gorme hakkindan yararlanmalarini saglayan bir uygulamadir (MEB, 2014). Tagimali egitim, 6grencilerin
temel egitim hakkindan mahrum birakilmadan egitim hizmetinin verilmesinde, adaletli egitimin
saglanmasinda ¢ok onemli bir goreve sahiptir (Agirkaya, 2010).

Ulkemizde Tagimali Ilkogretim Uygulamasinm, 1989-1990 egitim-6gretim yilinin 2. doneminde
Kocaeli‘de 2 ve Kirklareli‘nde 3 okul olmak fiizere toplam 5 okulda ve 305 ogrenci ile baslatildigi
sOylenebilir (San, 2012). Tasimali ilkogretim uygulamasinin verimli ve basarili sonuclar vermesi iizerine,
tagimalt ilkdgretim uygulamast 1990-1991 egitim-6gretim yilindan itibaren Kirklareli, Canakkale,
Eskisehir, Cankir1, Antalya, Van, Konya, Balikesir ve Kocaeli sehirlerinde belirlenen 77 merkezde devam
ettirilmistir. Bu uygulama 1991-1992 egitim-6gretim yilinda daha da artarak 29 sehir ve bu sehirlere bagh
78 ilgenin 960 koyilinde devam ettirilmis olup 16538 6grenci 375 merkez okula taginmistir. 1992-1993
egitim-6gretim yilinda ise, uygulama 43 sehir, 325 ilge ve 938 merkez okula yayginlastirilarak toplam
53676 ogrencinin bu uygulamadan faydalanmasi saglanmistir (Biiyiikkarag6z ve Sahin, 1995).

1997-1998 egitim-6gretim yilinda zorunlu egitim 8 yila ¢ikarilmis ve tagimali egitim Uygulamasi toplamda
72 ilde uygulanmaya baslanmistir. 2012-2013 egitim- 6gretim yilinda ise zorunlu egitim 12 yila ¢ikartlmis
olup tasimali egitim uygulamasina lilkemizde ortadgretim O6grencileri de dahil edilmistir (Cavusoglu ve
Donmez, 2018).

2019-2020 egitim-6gretim yilinda ise tasimali egitim uygulamast 81 ilde devam ettirilmistir. Ulkemizde
tagimal1 egitim uygulamasindan 754555 ilkokul ve ortaokul 6grencisi, 397965 ortadgretim 6grencisi olmak
iizere toplam 1152520 6grenci faydalanmistir (MEB, 2020).

2. LITERATUR TARAMASI

Bu baglik altinda sirasiyla tasimali egitimin gerekgeleri, tasimali egitimde okul yoneticilerinin gérevleri ve
tasimali egitime getirilen elestiriler konular ele alinmistir.

2.1. Tasimah Egitimin Gerekgeleri

Tasimali egitimin gerekgeleri egitimde firsat esitligi saglanmasi, egitimde niteligin artirilmasi ve i¢ gogler
basliklar1 altinda toplanabilir.

2.1.1. Egitimde Firsat Esitli Saglanmasi

Zorunlu egitimin 12 y1l olmasina ragmen iilkemizde okullagsma orami diigiiktiir. Niifusu 250 iizerinde olan
bir¢cok koye okul agilmamis olup 6gretmen de gonderilememistir (Orak, Sezer, Tozlu, Ugak ve Yesiyurt,
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2007). Tasimali egitim, 6grencilerin temel egitim hakkindan mahrum birakilmadan egitim hizmetinin
verilmesinde, adaletli egitimin saglanmasinda ¢ok 6nemli bir géreve sahiptir (Agirkaya, 2010).

Egitim goren Ogrenciler arasinda maddi imkansizliklardan 6tiirii dezavantajli durumda olan 6grenciler
mevcuttur. Maddi imkansizliklar sebebiyle egitime erisimde giiglikk yasayan 6grenciler igin tasimali egitim
yoluyla egitim firsat1 saglanabilir (Giilmez, 2020).

2.1.2. Egitimde Niteligin Artirilmasi

Koylerde bulunan tek O6gretmenli ve birlestirilmis smif uygulamasi bulunan okullarda 6gretmenlerden
yeterli diizeyde verim alinamamaktadir. Tagimali egitim ile birlestirilmis sinif uygulamasi terk edilip bir
ogretmen bir¢cok sinifin sorumlulugunu almak zorunda kalmaz. Boylelikle egitimin niteligi artar (Giilmez,
2020).

Ayni1 zamanda okullarda ogrenciler, birbirlerinden ve oOgretmenlerden karsilikli olarak etkilesim
halindedirler. Ogrenci ve dgretmen sayisimn ¢ok az oldugu okullarda ise 6grenci etkilesimi istenilen
diizeyde olmamaktadir. Sonucunda 6grenme, yeterli seviyede gergeklesememektedir. Tagimali egitim ile
bu sorunun iistesinden gelmek miimkiindiir (Kogak, 2002).

2.1.3. I¢ Gégler

Kiigiik yerlesim birimlerindeki maddi sikintilarin ortaya ¢ikardigi yeni i ve refah ortam arayislari, az
gelismis sehir ve kasabalardan daha iyi imkanlara sahip biiyiik sehirlere olan gocii hizlandirmistir. Bu
sebeple biiyiik sehirlerdeki egitim istegi ve ihtiyaci artmaktadir (Orak vd, 2007). Bu bilgiden yola ¢ikarak
g6¢ veren bolgelerdeki okullarin niifusun yogun oldugu bélgelere tasinmasinin uygun olacagi sdylenebilir.

2.2. Tasimah Egitimde Okul Yoneticilerinin Gorevleri

Ilgili literatiir incelendiginde okul y&neticilerinin tasimal1 egitimdeki gorevlerinin Milli Egitim Bakanlig
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi‘nde net bir sekilde belirtildigi goriillmektedir.

Tasimmali egitimin uygulanmasinda okul yoneticilerine 6nemli gorevler diismektedir. Tagimali egitim
kapsaminda 6grencisi bulunan okul yoneticilerinin 6grenci tasima uygulamasina iliskin bazi gorevleri
sunlardir:

Okulun tasgima uygulamasi kapsaminda alabilecegi Ogrenci sayisini milli egitim miidirliiklerine
bildirmek,

Tagimali 6grenciler ile yerlesik 6grencileri sinif ve subelere dengeli bir sekilde dagitmak,

Okul/kurumlarin fiziki imkanlar1 Olgiisiinde uygun saatlerde Ogrencilerin okulun imkanlarindan
yararlandirilmasini saglamak,

Tasman ilkégretim ve ortadgretim okul/kurumu O6grencilerinin 6gle yemeklerini diizenli sekilde
yiyebilmeleri i¢in gerekli tedbirleri almak,

Yiiklenicinin sdzlesme hiikiimlerine uyup uymadigm giinliik olarak kontrol etmek ve giderilemeyen
aksakliklar1 rapor halinde milli egitim miidiirliigiine bildirmek,

Tasinan dgrencilerin velileri ile is birligi igin gerekli dnlemleri almak,
Servis araclari ile taginan 6grencilerin, isim listelerine gore kontrol edilmesini saglamak ve

Araglarin aylik ¢aligma programlarina gore hazirlanan puantaj cetvellerinin her ayin sonunda milli
egitim midiirliigiine gébndermek (MEB,2014).

Okul yoneticilerinin Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi‘nde agiklanan
gorevlerine bakildiginda tasimali egitim sistemi i¢in okul yoneticilerinin ¢ok 6nemli bir rol tstlendigi
sOylenebilir.

2.3. Tasimah Egitime Getirilen Elestiriler

Ilgili literatiir incelendiginde tasimali egitimin tasinan Ogrenciye getirdigi avantajlarin yaninda bazi
dezavantajlar da ortaya cikardig1 goriilmektedir.

Zorunlu egitim ¢agindaki her 6grencinin egitime erisebilmesi i¢in, egitimde niteligin artmas1 ve egitim-
Ogretimde firsat esitliginin sunulmasi amaciyla uygulanan tagimali egitim sistemi, yapilan arastirmalara
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gore ¢ok fazla sorunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Biiylikkidik ve Simsek, 2017; Cirak, Sezer ve
Yildirim, 2018; Kayhan, 2014; Kaymak ve Oztiirk, 2014; Tektas ve Yurdabakan, 2013).

Yapilan bir aragtirmada okul yoneticileri tagima araglarinin giivenligi ve donaniminin yeterli diizeyde
olmadigini, tasimali 6grencilerin okulda sportif ve sosyal faaliyetlere katiliminin sinirli oldugunu, taginan
ogrencinin ders basarisini olumsuz yonde etkiledigini belirtmislerdir (Cavusoglu ve Dénmez, 2018).

Bilek ve Kale (2012) ise yaptigi arastirmada taginan Ogrencilerin daha ¢ok yoruldugunu, derse karsi
motivasyonlarinin diisiilk oldugunu, etiit imkanlarindan faydalanamadiklarini ve sabah erken kalktiklari i¢in
kahvalti yapamadiklarini saptamiglardir.

Yapilan bir bagka arastirmada ise tagimali 6grencilerin okula uyum konusunda giigliikler yasadigi, servis
araglarina 6grenciler diginda insanlarin alindig1 bu yiizden dgrencilerin ayakta yolculuk yaptigi saptanmistir
(Orak vd, 2007).

Ar1 (2003) ise yaptig1 aragtirmada tasimali 6grenciler ile yerlesik 6grenciler arasinda az da olsa kutuplagsma
oldugunu, o6grencilerin derste dikkatini toplamada zorluk c¢ektigini, velilerin veli toplantilara yeterli
diizeyde katilamadigini ve tasima merkezi okullarin fiziki durumunun yetersiz oldugunu bulmustur.

Yapilan arastirmalar incelediginde servis soforlerinin yanhs tutumlarinin, O6grencilerin  okulun
imkanlarindan yeterince faydalanamayip yolculuk sebebi ile fiziksel olarak yorulmalarinin ve bu durumun
derse yansimasinin tasimali egitime getirilen baslica elestiriler oldugu sdylenebilir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ARASTIRMA SORULARI

Bu ¢alismada, tagimali egitim sisteminin uygulanmasinda 6nemli gérevleri olan ve bu sistemin olumlu-
olumsuz yo6nlerine sahit olan okul yoneticilerinin goriislerini almak, karsilastiklar1 sorunlari belirlemek ve
bu sorunlara kars1 6nerilerde bulunmak amaglanmistir. Bu amag kapsaminda asagidaki arastirma sorularina
cevap aranmigtir:

1. Okul yoneticilerinin tasimal1 egitime yonelik algilar1 nedir?

2. Okul yoneticilerine gore tasimali egitimde karsilasilan sorunlar nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin tagimali egitimde karsilasilan sorunlara yonelik énerileri nelerdir?
4. YONTEM

Bu baslik altinda aragtirmanin yontemi, arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, arastirmacilarin rolleri ile
verilerin toplanmasi ve analizi alt bagliklarina deginilmistir.

4.1. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢aligsma nitel aragtirma yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Nitel arastirma; goézlem, miilakat ve
belge analizi gibi bilgiye ulasma yollarinin tercih edip olaylar1 kendi kosullarinda realist ve biitiinciil bir
sekilde ortaya cikarmayr hedeflemektedir (Simsek ve Yildirim, 2018). Nitel arastirmalarda veriler
dogrudan kaynagindan elde edilmek i¢in ¢aligmalar olay, olgu ya da davranigin gergeklestigi dogal ortamda
yapilir (Akgiin, Biiytikoztiirk, Demirel, Karadeniz ve Kilig¢ Cakmak, 2016).

4.2. Arastirmamn Deseni

Bu arastirma nitel arastirma desenlerinden, olgubilim deseni kullanilarak yapilmistir. Olgubilim deseni,
farkinda olunan fakat hakkinda detayli bilgiye sahip olunmayan olgulara yonelmektedir. Anlami tamamen
bilinmeyen hakkinda az bilgiye sahip olunan olgular1 arastirmak igin olgubilim gegerli bir arastirma
desenidir (Simsek ve Yildirim, 2018). Olgubilim bireysel farkliliklardan ortaya ¢ikan deneyimlere 151k
tutar, ¢oziimler ve fenomenin gercekligini agiklamak i¢in karsilastirir (Patton, 2014).

4.3. Cahsma Grubu

Nitel arastirma cergevesinde gerceklestirilen bu g¢aligmadaki ilgili probleme taraf olabilecek kisilerin
cesitliligini maksimum seviyede yansitmasi i¢in (Simsek ve Yildirnm, 2018) amach Ornekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ile ¢alisma grubu belirlenmistir. Patton (1987),
aragtirmalarda maksimum ¢esitlilik Orneklemesi ile c¢alismanin faydalarimi s6yle belirtmektedir:
Orneklemin igindeki her olaym kendine 6zgii durumlarimi derinlemesine agiklamasi ve énemli diizeyde
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farkl1 6zellikler gdsteren olaylar arasinda ortaya ¢ikabilecek ortak yonelimler ve bunlarin degerlerinin agiga
cikmasidir (Akt: Simsek ve Yildirim, 2018).

Calisma grubunu Samsun Ili Vezirkdprii Ilgesi’nde tasima merkezi olan 11 okulun tagimali egitim
uygulamasindan sorumlu okul yéneticileri olugturmaktadir. Katilimcilar arastirma boyunca K1, K2, K3,
ve K11 olarak ifade edilmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler ise Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Tasima Merkezi Bir Okulda Okulunda bulunan
Calisma Siiresi tasimali 6@renci sayisi
K1 Erkek 40 ve daha fazla 11 y1l ve daha fazla 50 ve daha az

K2 Erkek 31-40 aras1 6-10 yil arasi 51-100 aras1

K3 Erkek 30 ve daha az 5 yil ve daha az 101 ve daha fazla
K4 Erkek 31-40 aras1 5yil ve daha az 101 ve daha fazla
K5 Erkek 40 ve daha fazla 11 y1l ve daha fazla 51-100 arast

K6 Erkek 31-40 arasi 5 yil ve daha az 51-100 arasi

K7 Erkek 31-40 aras1 5 y1l ve daha az 101 ve daha fazla
K8 Kadm 30 ve daha az 5 yil ve daha az 101 ve daha fazla
K9 Erkek 31-40 arasi1 5 yil ve daha az 101 ve daha fazla
K10 Erkek 31-40 arasi1 6-10 yil arasi 101 ve daha fazla
K11l Erkek 31-40 arasi1 6-10 y1l arasi 51-100 arasi

Katihmel Cinsiyet Yas

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin birinin kadin, onunun erkek oldugu; yas agisindan bakildiginda
katilimeilarin yaslarinin 30 ve daha az ile 40 ve daha fazla arasinda degistigi; tasima merkezi bir okulda
calisma siiresi acisindan bakildiginda 5 yil ve daha az ile 11 yil ve daha fazla arasinda degistigi
goriilmektedir. Ayrica alt1 okul yoneticisinin okulunda 101 ve daha fazla, dort okul yo6neticisinin okulunda
51-100 arasi ve bir okul yoneticisinin okulunda ise 50 ve daha az tagimali 6grenci oldugu goriilmektedir.

4.4.Arastirmacilarin Rolii

1.Arastirmaci, akademisyen olmadan 6nce 3,5 yil kadar Milli Egitim Bakanligi’na bagli muhtelif kdy
okullarinda goérev yapmis; bu silire zarfinda tagimali egitim uygulamasi ile tanmigsmistir. Gorev yaptigi
yillarda tagimali egitim uygulamasina ait bazi sorunlara tanik olan arastirmaci bu konuyu dikkat ¢gekmek ve
olasi ¢dziim yollarin1 bulmak amaci ile bu ¢aligmay1 yapmaya karar vermistir.

2. Aragtirmaci ise 7 yildir Milli Egitim Bakanligi‘nda Psikolojik Danigman/Rehber Ogretmen olarak
caligmaktadir. Calistig1 siire zarfinda tasimali egitim yapan ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki
kurumlarda c¢alismistir. Gorev aldigi kurumlarda tasimali egitimdeki sorunlara farkli ¢oziim yollar
getirildigini gormiistiir. Bu farkliligin okul yoneticilerinin sorunlara degisik bakis agilarindan
kaynaklanabilecegini diistiniip arastirmay1 yapmaya karar vermistir.

4.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar verilerin toplanmasi amaciyla yar1 yapilandirilmig goriisme teknigini kullanmigslardir. Yart
yapilandirilmig goriisme tekniginde veriler sozlii iletisim yoluyla toplanir (Karasar, 2004). Arastirmaci yart
yapilandirilmig goriisme teknigini kullanarak yaptigi aragtirmanin problem durumunu goriisme yaptigi kisi
ile detayli bir sekilde incelemeye galigir. Goriisme esnasinda arastirmanin konusu ve problemi ile ilgili
farkli alanlar goriirse, sorularin1 daha da ayrintili bir sekilde sorarak o alan hakkinda daha detayli bilgi
alabilir (Simsek ve Yildirim, 2018).

Caligma i¢in hazirlanacak goériisme sorulart igin ilgili literatiir taranip konu ile ilgili tecriibeli kigilerden
bilgi toplanmistir. Bilgi toplandiktan sonra 20 tane taslak soru hazirlanip uzman goriisiine basvurarak soru
sayist 10‘a disiirilmiistiir. Pilot uygulama olarak ¢alisma grubuna benzer 2 kisi ile goriisme yapilarak
sorularin anlagilabilirligi agisindan oneriler alinmistir. Daha sonrasinda ise Tiirk¢e konusunda uzman kisi
ile sorulara son sekli verilmistir. Katilimcilarin rahat olmasi igin istedikleri zaman ve yerde goriismeler
gergeklestirilmistir. Her bir goriisme yaklasik 20 dakika stirmiistiir. Katilimcilarin izinleri dogrultusunda
gorlisme siirecinin ses kaydi alinmgtir.

Verilerin analizinde ise betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz teknigi, bilgiler
¢oziimlenmeden Once belirlenen temalara gore 6zetlenmesine ve yorumlama yapilmasina imkan vermesi
sebebiyle tercih edilmistir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Betimsel analiz 4 basamaktan olusmaktadir.
Verilerin analiz agamalar1 sunlardir:
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Verilerin ¢6ziimlenmesi amaciyla olusturulan gergeveye gore verilerin hangi temaya gore analiz
edilecegi tespit edilmistir.
Tematik olarak olusturulan ¢ergeveye gore veriler diizenlenmistir. Olusturulan temalarin diginda kalan
veriler calismaya dahil edilmemistir.
Verilerin tanimlamasi yapilip dogrudan alintilarla tanimlamalar desteklenmistir.
Bulgular agiklanarak iliskilendirilmistir. Bulgular arasindaki neden sonug iliskisi agiklanmistir (Simsek
ve Yildirim, 2018).

.BULGULAR

Elde edilen bulgular arastirma sorular1 baglaminda sirastyla analiz edilmistir. Buna gore ¢aligmanin birinci
arastirma sorusu “Okul yoneticilerinin tagimali egitime yonelik algilari nedir?” seklindedir. Elde edilen
veriler incelendiginde katilimcilarin sirastyla 1. egitim imkani, 2. is yiiki, 3. ekonomik bir sistem ve 4.
kargasa cevaplarii verdikleri saptanmistir

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Tagimali Egitime Y6nelik Algisi

Kod %  Ornek Alint1

“Tagimal1 egitim okula ulagim noktasinda sikint1 ceken dgrencilerin ulagimini, egitime daha
1.Egitim 44 kolay katilimini saglamaktadir.” (K3)
imkani “Tagimal1 egitim, kendi kdyiinde okul olmayan 6grencilerin bazi sartlara bagl olarak da
olsa egitim icerisinde yer almalarina yardimei olmaktadir.” (K10)
“Egitimin yayginlagsmasi i¢in hayata gegirilmis, bir siirii eksiklikleri olan, okullara ¢ok fazla
ig yiikii ve sorumluluk getiren bir uygulama.” (K2)
“Egitimin daha ekonomik hale getirilmesi diyebilirim. Ciinkii farkl1 bolgelerdeki ¢ocuklarin
19 aym1 merkezde toplanip ayni imkanlardan faydalanmasini saglamaktir. Her yere okul
yapmak imkansiz ama §grencileri bir araya toplayabilirsin.” (K5)
“Benim i¢in tagimali egitim kaos, kargasa ifade ediyor. Ciinkii altyapisi, planlamasi zayif.
Sahada ¢ok sorun ¢ikiyor.” (K11)

2.1y yiikii 25

3.Ekonomik
bir sistem

4.Kargasa 2 12

Tablo 2 incelendiginde ise verilen okul yoneticilerinin tasimali egitime yonelik algisinin %44 oraninda
egitim imkani, %25 oraninda is yiikii, %19 oraninda ekonomik bir sistem ve %12 oraninda kargasa olarak
saptandig1 goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci sorusu “Okul yoneticilerine gore tasimali egitimde karsilasilan sorunlar nelerdir?”
seklindedir. Elde edilen veriler incelendiginde okul yoneticilerinin tagimali egitimde karsilagtiklari
sorunlari; 1.taginan ogrencilerin okulun olanaklarindan faydalanamamasi, 2. servis soforlerinden
kaynaklanan sorunlar, 3. veli kaynakli sorunlar, 4. ilge milli egitim kaynakli sorunlar, 5. tasimadan sorumlu
firma kaynakli sorunlar ve 6. 6gretmen kaynakli sorunlar seklinde siraladiklar1 goriilmektedir.

Tablo 3. Okul Yoneticilerine Gore Tasimali Egitimde Karsilagilan Sorunlar

Kod f % Ornek Ahnt
“Farkli bircok okulu tasidiklart i¢in servisler genel bir program ¢izmek zorunda

1.Tasinan kaliyoruz. Okulumuza ait bir program degil ilgeye hitap eden bir program ¢izmek
ogrencilerin zorunda kaliyoruz. Bu bizim egitimimizde aksamalara sebep oluyor. Destekleme ve
okulun yetistirme kurslari mesela. Bu kurslara kalmak isteyen de kalamiyor.” (K4)
olanaklarindan “Destekleme ve yetistirme kurslarina katilamiyorlar. Yaklasik 90 6grenci var tagimali
faydalanamamasi ama sadece 1 o6grenci katilabildi. Kurslara servis verilmiyor. Velilerin de imkanlart
kisitli olunca bdyle bir sonug ¢ikiyor.” (K6)
“Birincisi igini diizglin yapmamalar1. Yolcu almalari mesela. Zamaninda gelmemeleri,
araglar1 temiz tutmamalari. Bunlar normalde sézlesme sartnamesinde yazan seyler.
Yine aracin teknik sartnamede yazan emniyet kemerleri mesela. Alt1 yedi koltukta
oluyor digerlerinde olmuyor. Bunlar yiiziinden biz baya bir sikint1 yasiyoruz.” (K9)
“Soforler denetim konusunda ve giinliik imzalarda sorun ¢ikartmaktalar.” (K2)
“Ozellik servis say1si goksa sorun yasantyor. Kurallara uymakta zorlantyorlar. Mesela
yolcu almalari, §grencinin yaninda kaba saba konusmalar1.” (K5)

2.Servis
soforlerinden
kaynaklanan
sorunlar
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“Biz taginmayan Ogrenci velileri ile sorun yasityoruz. Tasman Ogrencilere saglanan
servis ve yemek imkanmin tiim &grencilere saglanmasini istiyorlar. Bu konuda bizi
zorluyorlar ama bizim bu konuda bir yetkimiz yok.” (K1)

“Velilerle sorunlar yaganmaktadir. Acil durumlarda veli ile iletisime gegildiginde veli
okulun uzak oldugunu ve gelmesinin miimkiin olmadigin1 belirtiyor. Veliler servis
toplanma yerlerine karst ¢ikiyor. Cocuklarmin kapisinin  Oniinden alinmasini
isteyebiliyor. Soforle olan husumetlerde ¢ocugunun o servisle gitmesini istemiyor.”
(K2)

“Bir defa ilgisi az oluyor tasimali 6grenci velisinin. Veli toplantilarina katilmryorlar.
Ogrenciler de ailesinin okula gelmeyecegini bildigi i¢in daha rahat umursamaz bir
tavir sergiliyor.” (K9)

“Ilge Milli Egitim kendi is yiikiinii okul idarelerine aktariyor. Bu okul idarelerinin is
4.1lge milli egitim yiikiinii arttiriyor ve okul idarelerinde huzursuzluk yaratiyor.” (K1)

kaynakli sorunlar “Ogrencilerin araglara dagitiminda ¢ok dikkatli olmuyorlar. Bir serviste iki farkli
okulun 6grencisi olunca bir tarafa ge¢ kaliyor. Burada sorunu biz yasiyoruz.” (K6)
“Arag ve sofor degisikligini takibini iyi yapmiyorlar. Bu degisikligi yazi ile bildirmek
gerekiyor. Devletin resmi dili yazidir. Ama onlar s6zlii yolu segiyorlar.” (K8)

“Tagima sartnamesine aykiri araglar oldugunda firmalar eksiklerin giderilmesi
konusunda sikintilar ¢ikarmaktadir.” (K2)

“Simdi 6gretmenler denetlemeyi ¢ok istemiyor. Devlet denetleyin diyor. Onlar sendika
karar getiriyor. Biz de idare olarak her giin bu kadar servisi denetleme durumumuz
yok. Yetisemeyiz. Ogretmenler asla ilgilenmek istemiyor. Sabah &grenciyi servisten
alma aksam bindirme hep nobetci 6gretmen goérevi. Ama yasal bir bosluk var. Bundan
dolay1 okul idaresi ve n6betgi 6gretmenler sikint1 yasiyor.” (K4)

3.Veli  kaynakli
sorunlar

5.Tasimadan
sorumlu  firma 6
kaynakl1 sorunlar

6.0gretmen
kaynakl1 sorunlar

Tablo 3 incelendiginde tagman &grencilerin okulun olanaklarindan faydalanamamasi sorunu %24 oraninda,
servis soforlerinden kaynaklanan sorunlar ve veli kaynakli sorunlarin %19 oraninda, ilge milli egitim
kaynakli sorunlarin %17 oraninda, tasimadan sorumlu firma kaynakli sorunlarin %14 oraninda ve dgretmen
kaynakli sorunlarin %7 oraninda saptandig1 goriilmektedir.

Aragtirmanin {iglincii ve son sorusu “Okul yoneticilerinin tasimali egitimde karsilasilan sorunlara yonelik
onerileri nelerdir?” seklindedir. Elde edilen veriler incelendiginde okul yoneticilerinin tagimali egitimde
karsilagilan sorunlarmn {iistesinden gelinmesi i¢in 1. planlama siirecinde okullar ile isbirligi yapilmasi, 2.
tasima merkezi okuldaki 6gretmenin ddiillendirilmesi, 3. tagimali egitim hakkinda veli, sofor ve 6gretmen
egitimi, 4. servislerin denetimi igin farkli bir denetim mekanizmasi olusturulmasi ve 5. ilkokul
kademesinde tasimali egitim olmamali gibi birtakim 6nerilerde bulunmuslardir.

Tablo 4. Tasimah Egitimde Karsilasilan Sorunlara Yonelik Oneriler

Kod f %  Ornek Alinti

“Ilge milli egitim miidiirliigii tastma planlamalarinda okul miidiiriiniin goriisiinii

almadan masa basinda planlamalar yapmaktadir.” (K2)
1.Planlama siirecinde “lige Milli Egitim ters istikametlerde olan yerlesim yerlerindeki 6grencileri
okullar ile igbirligi ayn1 serviste tasimak istiyor bu da velinin tepkisine sebep oluyor. Bu konuda
Ilge Milli Egitim kurumunun okul miidiirliiklerinden goriis talep etmesi
gerekmektedir.” (K8)
“Tagimal1 egitim ile ilgili nobet gorevi dgretmene verilmemeli. Veriliyorsa da
farkli bir nébet licreti yazilabilir. Belki 6gretmen isine daha iyi odaklanabilir.
Hizmet puani da olabilir. Kesinlikle tasimali olan okulla olmayan okul bir mi?
Tagimali okul daha yorucu.” (K9)
“Tasimal1 egitim sistemi ile ilgili veliler, 6grenciler, 6gretmenler bir egitimden
3.Tagimal1 egitim gecirilmeli. Yonetmelik hakkinda, haklarnin ne olduguna dair genis capl
hakkinda veli, sofor ve bilgilendirme yapilmali.” (K1)
Ogretmen egitimi “Ozellikle bu isi yapacak servis soforlerinin egitilmesi gerekiyor. Ciinkii bunlar

cocuk tagtyor, can tasiyor. Bu cok énemli bir sey.” (K7)
4.Servislerin  denetimi “Denetim basli basina bir problem. Bunun i¢in ayr1 bir kontrol mekanizmasi
icin farkli bir denetim kurulmasi gerekiyor. Bunun igine teknolojiyi de katarak. Sadece bu tasimanin
mekanizmasi yonetiminden ve denetiminden sorumlu elemanlarin olmasi gerektigini
olusturulmah diistiniiyorum.” (K3)
5.1lkokul kademesinde “Kiiciiciik cocuk diger arkadaslarina gore bir saat erken kalkiyor eve de geg
tagimali egitim gidiyor. Kahvalt1 ¢ogu zaman etmiyor. Ilkokul igin kesinlikle tasima
olmamali olmamali.” (K6)

2.Tagima merkezi
okuldaki Ogretmeni
odiillendirme
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Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin tasimali egitime yonelik Onerilerinin planlama stirecinde
okullar ile isbirligi %32 oraninda, tasima merkezi okuldaki 6gretmeni odiillendirme %23 oraninda, tagimal
egitim hakkinda veli, sofor ve 6gretmen egitimi ve servislerin denetimi i¢in farkli bir denetim mekanizmasi
olusturulmali %18 oraninda, ilkokul kademesinde tagimali egitim olmamali %9 oraninda dagilim gosterdigi
goriilmektedir.

6. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirma sonucu elde edilen bulgular incelendiginde okul yoneticilerin tasimali egitime iligskin algilart
sirastyla egitim imkan, is yiikii, ekonomik bir sistem ve kargasa seklinde siralanmugtir. ilgili literatiirde
tasimali egitimin tanimi, siireci ve sonuglari incelendiginde benzer sonuglara ulagmak miimkiindiir.
Ornegin; Agirkaya (2010) ve Orak vd. (2007) tasimali egitimin, egitime erisimde bireylere firsat
sundugunu belirtmektedir. Cinoglu, Oztiirk ve Demir (2004) ve Orak vd. (2007) ise tasimali egitimin
ekonomik bir sistem oldugunu belirtmislerdir. Bunun yanminda bir¢ok aragtirmada tagimali egitimin
beraberinde sorunlar da getirdigi saptanmustir (Ar1, 2003; Bilek ve Kale, 2012; Cavusoglu ve Dénmez,
2018).

Yapilan arastirma sonucunda okul ydneticilerinin tasinan Ogrencilerin okulun olanaklarindan
faydalanamamasi, servis soforlerinden kaynaklanan sorunlar, veli kaynakli sorunlar, ilge milli egitim
kaynakli sorunlar, tasimadan sorumlu firma kaynakli sorunlar ve 6gretmen kaynakli sorunlar yasadiklari
saptannugstir. Ilgili literatiir incelendiginde de benzer sonuglara ulasan arastirmalar mevcuttur. Ornegin;
Bilek ve Kale (2012) yaptig1 arastirma sonucunda tasima merkezi okullarda etiit ve kurs imkaninin sinirh
oldugunu saptamuglardir. Ar1 (2003) yaptig1 arastirmada tasimali egitim uygulamasi olan okullarda velilere
ulagim noktasinda zorluklar yasandigini ve velilerin gocugunun egitimine karsi duyarsiz oldugunu
saptamistir. Kabas (2006) ise yaptig1 aragtirma sonucunda yonetici ve 0gretmenlerin, servis soforlerinin
gerekli egitime sahip olmadigini diistindiiklerini bulmustur.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde okul yoneticilerinin; tasimali egitimin planlama
siirecinde okullar ile isbirligi, tasima merkezi okuldaki 6gretmenler Odiillendirilmeli, tagimali egitim
hakkinda veli, sofér ve Ogretmen egitimleri yapilmali, servislerin denetimi igin farkli bir denetim
mekanizmasi olusturulmali ve ilkokul kademesinde tasimali egitim olmamali gibi bazi Onerilerde
bulundugu goriilmektedir. Konuyla ilgili literatiir tarandiginda da benzer sonuglara ulasan arastirmalar
mevcuttur. Ornegin; Orak vd. (2007) yaptiklari arastirma sonucunda, tasimali egitime yonelik planlama
yapilirken okul yonetiminin gorislerinin alinmas1 gerektigi sonucuna ulagsmuglardir. Ayrica, ilgili
arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenler ilkokul 1., 2. ve 3. simuf &grencilerinin tasimali egitim
uygulamasina dahil edilmemesi gerektigini belirtmiglerdir.

Yukaridaki tartismadan yola ¢ikarak arastirma neticesinde asagidaki sonuglara ulagilmstir;

Okul yoneticileri tarafindan tasimali egitim, bireylerin egitimlerini devam ettirebilmeleri igin bir firsat
olarak gorilmektedir.

Tasimali egitimin okul yoneticilerine yiikledigi gorevler is yiikiinii arttirmaktadir.

Tasima merkezi okullarda egitimine devam eden 6grencilerin biiylik bir kismi destekleme ve yetistirme
kurslarina katilamamaktadir.

Servis soforleri gerekli egitim diizeyine sahip degildir.
Tasimal1 egitim goren 6grencilerin erken saatlerde kalkmasi 6grencileri olumsuz yonde etkilemektedir.

Okul yoneticilerinin bir kismu ilkokul kademesinde tasimali egitim olmamasi gerektigini
disiinmektedir.

Nobetgi 6gretmenler servis denetimi yapmak istememektedir.

Tasimali egitim okul yonetimini ve 6gretmeni kars1 karsiya getirmektedir.
Tasimal1 6grencinin velisi egitim-6gretim konusunda ilgisiz kalmaktadir.

Bazi servis araglar1 tasimali egitim igin gerekli fiziksel donanimlara sahip degildir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde arastirmacilar asagidaki 6nerileri sunmustur.

v" Egitime katilim noktasinda yetersiz kalan ailelere veli ziyaretleri gerceklestirilebilir.
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Servis soforlerine iletisim becerileri konusunda seminer verilebilir.
Velilere ve servis soforlerine tasimali egitimdeki sorumluluklari konusunda bilgilendirme yapilabilir.
Tasima planlamasi yapilirken okul yonetiminin goriisii aliabilir.

Tasima planlamasi yapilirken destekleme ve yetistirme kurslarinda gorevlendirilmek iizere araglar
ayarlanabilir.

Tasima merkezi okulda gorev yapan ndbetc¢i 6gretmenlere ek ticret ve hizmet puani verilebilir.
Servis araglarinin denetimi belirli araliklarla tekrarlanabilir.
Servis araglarinin denetiminde kolluk kuvvetlerinden yardim alinabilir.
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