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Paternalist lider kavrami "baba" modeline sahip liderler ig¢in kullanilmaktadir. Bu kavram Dogu ve Bati kiiltiirleri
tarafindan farkli anlamlarla tamimlanmaktadir. Paternalizm kavrami dogu kiiltirlerinde, hosgorii, paylasma ile
aciklanirken, batida paternalizm bireysel sorumluluklar tizerinden agiklanmaktadir. Bireysel ve kolektif kiiltiir
ozellikleri arasindaki fark kavramin anlamlandirilmasinda da farklilik gdstermektedir. Dogu toplumlarinda Ahilik,
Konflgyiisciilik, Budizm gibi felsefeler aile, toplum yapisina énem vermektedir. Aile fertleri, geng-yash, usta-girak
iligkilerinin saygi, hosgoérii ve samimiyet ortaminda olmasimni amaglamaktadir. Dogu toplumunda paternalist lider
calisanlarinin ebeveyni olarak goriilmekte, ¢alisan patronu ve sirketi ile duygusal bir bag olusturmaktadir. Bati
toplumundaki paternalist lider ise daha ¢ok babanin "buyurucu" yapisindan hareketle, ¢alisanlar tarafindan sevilmeyen
kuralc1, ozgiirliikleri kisitlayict olarak tanimlanmaktadir. Dogu kiiltiiriinde kisiler arasi hiyerarsi duygusal boyut
kazanmug olup, yaptirimlar goniilliilik esasina dayanmaktadir. Tiirk toplumunda paternalist lider anlayigina 6rnek Ahi
teskilatindan giliniimiize ulasan usta c¢irak iligkisi karsimiza c¢ikmaktadir. Ahilik ogretisi ile paternalist lider
ozelliklerinin benzerlik tagidiklar: gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: paternalizm, paternalist lider, kiiltiirel anlamda paternalizm, ahilik, usta-¢irak iligkisi

ABSTRACT

Concept of paternalistic leader is used for the leaders that have the attributes of a "father.” Bu this concept is described
differently by the Eastern and Western cultures. Although the concept of paternalism is described with kindness,
sharing-nature in Eastern cultures, in Western cultures, it is explained over individual responsibilities.
Conceptualization of paternalism differs by the understanding individual or collective cultural attributes. In the Eastern
societies which involves philosophies like Ahi-Guilds, Confucianism, Buddhism that value family or social structures.
It aims to make relationships between family members, groups of people with age differances, masters and apprentices
in a respectful, tolerant and sincere medium. In the eastern cultures, paternalistic leaders seem as a parent of the
employee, therefore creating an emotional link between the employer and the employee. However, considering the
"imperious"” nature of the parents, paternalistic leaders are described as being despised by its employees and seen as
normative, restrictive. In the eastern cultures paternalism gained a social meaning, interpersonal hierarchy gained
emotional meaning, ant it is built on volunteerism. In Turkish societies an example of paternalistic leadership is the
master-apprentice relation that is based on Ahi-Guilds. The doctrines of Ahi-guilds has strong resemblance to
paternalistic leaders.

Keywords: paternalism, paternalistic leader, paternalism in cultural manner, ahi-guilds, relationship between master
and apprentices.
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1. GIRIS

Paternalizm etimolojik olarak “pater” yani “baba” kavramindan tiiremistir. Baba, zamani geldiginde
cocuklar ile dostga sohbet edebilme, ailede yasanan sikintilari ¢ozme, kisiligi ile aile bireylerine ve
cevreye Ornek olma gibi gorevleri vardir. Ataerkil toplumlarda baba, aileyi korumak, aile bireylerinin
ihtiyaclarini karsilamakla gorevlidir. Bu gorevler bireylerde kisilik 6zellikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bireyin sahip olmus oldugu babalik rolii is hayatinda calisanlarina da babalik roliinde bulunmas1 paternalist
liderlik anlayigini ortaya c¢ikarmaktadir. Paternalizm kavramu kiiltirel olarak da farkli sekilde
anlamlandirilabilmektedir. Bireysel ve kolektif toplumlara gore paternalist liderlik anlayis1 ve paternalist
liderden beklentiler degismektedir. Bireysel toplumlarda paternalist lider, calisanlarina kurallar koyan, bu
kurallarin mutlak uygulanmasi konusunda baski yapan, ozgirliik kisitlayict ve sert lider olarak
tanimlanmaktadir. Kolektif toplumlarda ise ¢alisanlarina karst uyumlu, hosgoriilii, otoriterligin ve
sevecenligin bir arada oldugu bir lider olarak tanimlanmaktadir.

Ahi teskilatindaki usta cirak iligkisi, paternalist lider ile galiganlari arasindaki iliski ile benzer 6zellikler
gostermektedir. Paternalist lider 6zellikleri ve ahi teskilatindaki usta-girak iligkisindeki benzerlik ile ilgili
literatiirde yeterli ¢alisma bulunmamaktadir. Konfiigyiisgiiliik ve Budizm gibi O6gretilerin is hayatina
yansidig1 ve bunun sonunda da paternalist liderlik anlayisinin 6rgiitsel bir anlam kazandig1 goriilmektedir.
Ahilik de esnaf birligi olarak baslayarak tiim toplumu etkileyen bir 6gretidir. Kolektif diger kiiltiirlerdeki is
hayatindaki liderlik 6zelliklerini gesitli felsefeler ve ogretiler etkilerken Tiirk toplumundaki is hayatini da
"fiitlivvet" anlayisindan yola ¢ikan ahilik belirlemistir. Calismanin amaci da Tiirk toplumundaki paternalist
lider anlayisinin ortaya ¢ikisinda ahi tegkilatinin roli ve ahi teskilatindaki usta cirak iligkisi ile paternalist
lider 6zelliklerinin benzerliklerini ortaya ¢ikarmaktir.

2. PATERNALIST KiSIiLiK VE PATERNALIST LIDERLIK TANIMLARI

TDK taniminda paternalizm; baska bir bireyin mutlulugu, ihtiyaglari, ¢ikarlari, iyiligi veya degerlerinin,
daha iyi olacagi disiiniilerek bireyin karar 6zgiirliigline zorla karisma seklinde agiklanmaktadir (TDK,
2018).

Bir kisilik 6zelligi olarak ele alinan paternalizm, Tiirkge literatiiriinde “babacan kisilik” olarak da yer
almaktadir. TDK (TDK, 2018) tanimina gore babacan; “"cana yakin, olgun, hosgoriilii, iyi kalpli, glivenilir
erkek" anlaminda kullanilmaktadir. Ulkemizdeki yaygin kullanimu da TDK taniminda belirtilen sekildedir.

Paternalizm Dogu toplumlarinda cana yakin, hosgoriilii baba gibi goriilen bir birey yerini alirken, Bati
toplumlarinda ise bu kavram babaligin otoriter, kuralci yapisiyla ele alinmaktadir. Babacan kavraminda yer
verildigi gibi baba figiiriiniin, usta-girak, ast-iist iligkilerine de yansimasi ve bu iligkilerde liderin hosgoriilii,
anlayisli, cana yakin aileden bir biiyiik gibi olmas1 durumudur. Babacan kisilikte birey ustasi, iistii, liderini
baba kavrami ile 6zdeslestirmektedir. Tiirkiye Bilimler Akademisi, Tiirkge Bilim Terimleri Sozliigiinde
paternalizm kavramini "babacilik” olarak kavramsallastirmaktadir. TUBA, paternalizmi babacilik kavram;
hakim bireyin, astlarin1 koruyuculuk perdesi altinda, koca ile karisi, efendi ile kole, isveren ile isgi
arasindaki gibi tedbirli ve gozetici iliski kurmasindan yana olan sermayedar iiretim diizenine 06zgii
toplumsal tutum ve iliski seklinde genel bir ¢ergeve igerisinde aciklamaktadir (TUBA, 2011, s. 99).

Babacan kisilik, kok olarak “baba” kavramindan tiiremis oldugu gibi paternalizm de Latince baba anlamina
gelen “pater” kavraminda tiiremistir. Aile i¢indeki hiyerarside lider olarak babanin gosterilmesi de ataerkil
toplum yapisindan gelmektedir. Karar verici, disiplin kurucu, sorun ¢oziicii kisi babadir ve paternalizm de
babanin bu 6zellikleri ¢cergevesinde sekillenmektedir. Paternalizm kavrami da kelime kokiinden anlasildigt
patriarkal yani ataerkil toplumlara 6zgii bir kavramdir. Anlam olarak da patriarkal toplum 6zelliklerini
yansitmaktadir. Insan ve Toplum Bilimleri Sézliigiinde “Baba Hanlik” kavramu ile ele alinan patriarki;
erkeklerin ya da erkeklik anlayisinin, sosyal, siyasi, iktisadi, kiiltiirel, karar ve miinasebetlerde belirleyici
oldugu bir sosyal orgiitlenme bigimi olarak ele alinmaktadir (Seyyar, 2007, s. 105).

Zel'in Kisilik ve Liderlik kitabinda yaptigi tanima gore liderlik; “bir grup insani, belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in onlar1 zorlamadan goniillii olarak harekete gegirme,
etkileyebilme becerisi ile bu yondeki bilgi, yetenek ve kisisel 6zelliklerin toplamidir.” (Zel, 2011, s. 110)

Weber ise liderlik ile otorite kavramlarimi bir arada ele alarak 3 tip otorite ortaya koymustur. Weber,
insanlarin yasal, dini, toplumsal sebepler bulduklar1 takdirde otoriteye itaat ettiklerini sdylemektedir. Bu
onermeye gore; Geleneksel Otorite yonetimin babadan ogula gectigi genellikle saltanat yonetimlerdir.
Karizmatik Otorite, insanlar1 etkileyip yonlendirebilme, etrafinda toplayabilme gibi 6zelliklere sahip
kisilerde goriilen 6zelliklerdir. Yasal Otorite, yasalara, bilirokrasiye bagli olarak segilen liderlerdir. Yasalara
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itaat sz konusur. Weber paternalist liderligin sadece statiiye gosterilen itaatten dolayr oldugunu
savunmaktadir (Giircan, 2018, s. 36). Otokratik bir lider ayn1 zamanda paternalist liderlik 6zellikleri de
tastyabilmektedir. Otokratik liderden farkli olarak paternalist lider, ailenin ¢ocuklart ile ilgilenmesi gibi
calisanlart ile ilgilenmektedir. Bu sebepten dolayr ¢ocugu olarak gordiigii ¢alisanina sormadan onun adina
kararlar verebilmektedir (Tasliyan, Cigeklioglu, & Biyikbeyi, 2017, s. 76).

Aycan, babacan liderligi bes boyutta ele almistir. Birinci boyutta lider, ¢alisanlarina bir aile tiyesi seklinde
yaklasir. Tkinci boyutta ¢alisanlar ile bireysel iliskiler gelistirerek calisanlarin 6zel hayatina kadar bilgi
sahibi olmak s6z konusudur. Ugiincii boyut ise ¢alisanlar ile is hayati disinda da gériisiiliir. Diigiin, evlilik
gibi etkinliklere katilir. Son iki boyut ise calisanlara ydnelik olusan beklentilerdir. Bu beklentiler
calisanlardan sadakat ve itaattir. Paternalizmin boyutlarinin ile birlikte literatiirde ¢ogunlukla iki tiir
paternalizm bi¢imi yer almaktadir. lyi niyetli ve cikarci paternalizm olarak karsimiza cikan bu iki
paternalizmin farki ast ile stlin birbirlerine yonelik davraniglarindaki gii¢ algisina dayalhidir. Cikarci
paternalizmde lider otoriterdir ve ¢alisan ile lider arasinda karsilikli ¢ikarlar s6z konusudur. lyi niyetli
paternalizmde ise liderin comertligi, lidere baglilik s6z konusurdur (Tolay, 2017, s. 225).

Farh ve Cheng paternalist liderligi, otoriter, yardimsever ve ahlaki liderlik olarak ii¢ sekilde incelemektedir.
Otoriter paternalist lider ¢alisanlar1 kontrolii altinda tutmay1 ve sorgusuz itaat edilmesini amaglamaktadir.
Yardimsever paternalist liderlik, c¢alisanlarinin ve calisanlarin ailelerinin, huzurlu ve rahat bir yasam
siirmesine yonelik liderlik etmektedir. Caligsanlar tarafindan taninan, saygi duyulan ve kisisel erdeme
ulasmis liderler ise ahlaki paternalist liderler olarak tanimlamaktadirlar (Giircan, 2018, s. 36).

3. KULTUREL KAVRAMI CERCEVESINDE PATERNALIZM

Paternalizm toplum kiiltiirlinde 6nemli bir karakteristik 6zellik tasimaktadir. Kolektif suur, is birlik¢i
toplum ve genis sosyal aglara erigebilen glic mesafelerine yonelik olmasiyla Dogu toplumlarinda yaygin
olarak rastlanilan liderlik tipidir. Sosyal hayatta ve is hayatinda yasanan Dogu ve Bati1 farki farkli liderlik
tarzin1 da olusturmaya ihtiyag duymustur (Tasliyan, Cigeklioglu, & Biyikbeyi, 2017, s. 75). Bati
toplumlarindaki bireyci anlayigtan dolayi, bu toplumlarda paternalizm olumsuz bir anlam tagimaktadir.
Dogu ve Bati toplumlarmin farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip olmasi kavramin agiklanmasinda farkliliga
sebep olmaktadir. Tiirk kiiltiirti de kolektivist yapisi ve genis giic mesafesine sahip olmasiyla Dogu kiiltiirii
Ozellikleri tagimaktadir. Tiirk sosyal kiiltiirlinde yer alan orgiitlerde paternalizm etkisi goriillmesi de
muhtemeldir (Koksal, 2011, s. 111).

Aydinlanma Cagi, ardinda da Sanayi Devrimi ile birlikte Bati’da yaganan bilimsel devrimler literatiire
bircok kavram kazandirmistir. Bati’nin bilimsel ilerlemesini taklit eden, tilkesinin toplumsal ve kiiltiirel
yapisina uyarlamadan direk kavram aktarimi yapilmasi hasebiyle, halk kiiltiirii ile literatiire eklenen
kavramlar arasinda anlam karmasasi yasanmustir. Bilimsel ilerlemesini Bat1 kiiltiiriinden aktarilan literatiir
ile yapilan akademik caligmalar, bazi kavramlarin agiklanmasi ve dogru aktarilmasi konusunda dogru
sonuglar vermemektedir.

“Boyd-Barrettin  hakli  olarak  belirttigi  gibi, Uciincii ~ Diinya {ilkeleri
aydinlari/akademisyenleri kendi kalkinma gereksinmeleriyle birlikte giden tutarli bir
iletisim yapilar1 saglama ¢abasinda bulunmaksizin, zamanlarinin gereginden fazlasini Bati

modellerini 6grenme, destekleme veya elestirmekle harcamaktadirlar” (Erdogan &
Alemdar, 2005, s. 14).

Bati’nin pozitivist yaklasimina Dogu kiiltliriiniin kolektivist yapisinin uyusmazligi literatiirde tanim
farkliliklarma sebep olmaktadir. Babacanlik tanimlarda sifat ve bir kisilik 6zelligi olarak verilmektedir.
Bat1 literatiiriindeki paternal liderlik ile eslestirilmesi sebebiyle de babacan liderlik olarak literatiiriimiize
girmis bulunmaktadir. Babacilik seklinde de kavramsallagtirilmaktadir. Dogu literatiiriinde hosgorii ile
aciklanmirken Bati literatiiriinde ozgiirliiglin kisitlanmasi ve otoriter yaptirimlar olarak goriilmesi anlam
karmagasini somut olarak yansitmaktadir.

Japonya ve Almanya’da sanrilar iizerine yapilan bir arastirmada, Alman bireylerde daha fazla sugluluk
sanrisi oldugu fark edilmistir. Arastirmacilar bu durumu “kendilik” kavraminin Bati’da daha bireyselken
Dogu’da daha toplumsal olmasindan kaynaklandigi sonucuna varmustir. Birey toplumdan ne kadar ¢ok
ayrilirsa sorumluluk duygusu o kadar artmakta ve bu sorumluluklarini yerine getirmedik¢e daha fazla
sucluluk sanris1 hissetmektedir. Dogu toplumlarinda ise kendilik kavrami daha toplumsal oldugu igin
toplumsal yargilarin digina ¢ikilmasi utang kavramiyla agiklanmaktadir (Cobanoglu & Baskak, 2014, s. 3).
Farkli kiiltiirel yapilara ait bireylerin, psikolojik olarak da farkli duygular yasadigi goriilmektedir.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

2015




Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2019 pp:2013-2022

Psikolojik bazi hastaliklar Bat1 literatiirtinii kullaniyor olsa da bireyin yasay1s sekli ile kiiltiirel 6zelliklerin
yer aldigr goriilmektedir. Bat1 toplumlarinda birey yaptig1 hatalardan dolay1 kendini suglu ve gilinahkar
hissederken Dogu toplumlarinda bu "hatay1 ¢evreme nasil agiklarim" korkusu ve utanci vardir. Paternalizm
de farkli kiiltiirlerdeki bireylerin duygularinda farkli sekillerde algilanabilmektedir.

Ziya Gokalp, kiiltiir ve medeniyet kavramlarini ayirmaktadir. Kiiltiir toplumun kendi i¢inde olusturdugu bir
kavram iken medeniyet baska toplumlara mal edilebilir ya da baska toplumlardan alinabilir seklinde bir
ayrim yapmaktadir. Bagka toplumlara 6rnek olarak da daha bilimsel anlamda daha gelismis olan Bati
medeniyetinden alinabilecegini sdylemektedir. Oysaki Bati medeniyeti ile Dogu kiiltiirii arasindaki farki da
goriilmektedir ve medeniyeti olusturan unsurlar arasinda da kiiltiir yer almaktadir. Kiiltiir Degismeleri ve
Batililasma Meseleleri kitabinda Ozakpinar, Ziya Gokalp’in Tiirklesmek, islamlasmak ve Muhasirlasmak
diistincesini;

“Tiirkliigiimiiz ve Islamligimiz kendimize &zgii kiiltiiriimiiziin bir parcasidir; Bati
medeniyetini ise Avrupa milletleriyle paylasacagiz. Kiiltiiriimiiz milli kalacak,
medeniyetimiz Bat1 medeniyeti olacak” (Ozakprnar, 2015, s. 189,190)

seklinde aktarmasina karsilik Ozakpinar, sosyal kurumlarin duygu ve akil &gesinin mekanik parga gibi
cikarilip katilabilir olmadigin1 ve milletlerarasi olan akil 6gesinin, duygudan armmis halde bir milletten
alinip baska bir milletin duygusuna monte edilemeyecegini belirtmektedir. Bati medeniyeti ile Tiirk kiiltiirii
arasindaki farkin nasil uygulanabilece§ini sorgulamistir. Prens Sebahattin’in “ademi merkeziyetci”
diisiincesine yonelik Tiirk kiiltiiriiniin kolektif bir bilince sahip oldugunu savunan Ziya Gokalp kiiltiir ve
medeniyet kavramlarimi birbirinden ayirarak Bati medeniyeti ile Tiirk kiiltiiriiniin uyusmazligini dénem
hasebiyle gorememistir. Literatire Bati kaynaklarindan gelen kavramlarin da tam anlamiyla
karsilanmamasi da bu sebeplerdendir. Bat1 literatiiriinden alinan kavramalar belirli dl¢lide uyarlanmig olsa
da paternalizm kavram kiiltiirler arasi farklardan kaynakli olarak farkli anlamlarla agiklanabilmektedir. Bu
kavramsal catisma sadece Bati medeniyeti ve Tiirk kiiltiirii arasinda degil, Bat1 literatiiriinii kendi kiiltiirel
kavramlarryla birlestirmeye ¢alisan tiim Dogu toplumlarinda yasanan bir krizdir (Ozakpinar, 2015, s. 190) .

“Ustlerin ¢alisanlar1 icin neyin iyi olduklarini bildikleri diisiiniiliir ve karsihiginda da
calisanlarin “goniilli” olarak sadakat, uyumluluk ve saygi gdstermesi beklenir. Tersine,
giic mesafesi disiik ve bireyci kiiltiirlerde babacanlik istenmez ve etkili olmadigi
diisiiniiliir. Ozerklik, kisisel gizlilik, bireysel sorumluluk, kendine giiven, yenilikgilik,
esitlik, karsiliklilik, duygusal olgunluk ve tarafsizlikla sekillenen bu kiiltiirlerde
babacanligin sémiiriicii ve yetkesizlestirici oldugu diistiniilebilir” (Aycan, 2016, s. 189).

Aycan’n da belirtmis oldugu gibi kavramsal anlamda da paternalizm farkli sekilde anlamlandirilmaktadir.
Goniilliiliik esas1 ile bireysel sorumluluk kavramlarmin birbirine zit olmasa da birbiri ile benzer 6zellikler
gostermedigi de goriilmektedir.

3.1. Bat1 Toplumlarinda Paternalizm Anlayisi

Weber (Weber, 1984), Protestan Ahlak ve Kapitalizmin Ruhu kitabinda sermaye sahiplerinin isverenlerin
ve ig¢i sinifinin egitim gérmiis yiiksek tabakasinin, 6zellikle cagdas is kollarinda yiiksek diizeyde teknik ya
da ticari egitim gormiis personel, protestan ozelliklere sahip oldugunu belirtmektedir. (Weber, 1984, s. 30)
Belirlenmis olan bir protestan ahlak goriiniimii altinda ve kurallara bagli yasam bi¢imi anlaminda ortaya
¢ikan “kapitalist ruh”un ilk dnce amaci geleneksellikle alakali her gesit duygu ve davranigla miicadeledir
(Weber, 1984, s. 52). Reform dénemiyle birlikte, insanlarin hayatlarindaki en 6nemli sey ebedi kurtulustur.
Hicbir vaiz, kilise, ayin insana yardim edemedigi icin, insanlar kendi yollarin1 tek basma katetmek
zorundadir. Mucizelere yer verilmedigi icin bilimsel calismalar daha 6n plana ¢ikmis ve birey doga
olaylarin1 bilim ile agiklamaya c¢alismustir. Calisma ve bilimsel gelisime Oncelik veren protestan ahlak
boylelikle kapitalizmin gelismesine ve kapitalizm ile protestan bireyselliginin de diinyaya yayilmasina
sebep olmustur (Weber, 1984, s. 91). Zaman sonsuz derecede degerlidir, ciinkii kaybedilen her saat
Tanr’’nin sanini arttirma hizmetindeki ¢alismadan ¢alinmustir (Weber, 1984, s. 139). Cinsel iliskiye
Tanri’nin sanini arttirmak igin Tanri tarafindan istenen bir ara¢ olarak "iiretken ol ve ¢ogal" buyruguna
uyarak izin verilmektedir. Katolik yasamda aile dnemli bir yer alirken protestan inangta aileye ¢ok dnem
verilmemistir. Aile daha bencil duygular i¢in var oldugunu diisiiniilerek bireye yonelik bir disiplin séz
konusudur (Weber, 1984, s. 140). Eger Tanr ruhunuza ve baskasina zarar vermeden yasal yollardan
kazanmay1 saglayacak yol gosterdigi halde bunu reddediyor ya da daha az kazang getiren yolu izliyorsaniz
mesleginizin amaclarindan birine ters diismektesiniz. Zengin olmak ya da bedensel zevkler i¢in degil Tanr
i¢in ¢alisilmaktadir. Protestanlar i¢in herhangi bir is i¢in ¢aligmak ibadet olarak sayilmaktadir. Bu sebepten
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dolay1 ne kadar ¢ok calisirlarsa Tanr1’ya olan o kadar ¢ok artacaktir ve yapilan her is kutsal sayilmaktadir
(Weber, 1984, s. 143).

Thompson’a (Thompson, 2012, s. 429) gore protestanlik, yoksullari itaatkarliga tesvik etmek suretiyle
disiplini ve diizeni saglayarak sermaye i¢in uygun bir is orami yaratmistir. Paternalist anlayistaki itaat
kavrami da burada karsimizda ¢ikmaktadir. Sanayi devrimiyle proleterya olusan kapitalist burjuva sinifina
itaat etmektedir. Toplumda olusan bireysellesme ve calisanlar1 sermaye sahiplerine itaate tesvik etmesi
paternalizmi de bu dogrultuda sekillendirmistir. Birey aile igerisinde, is ortaminda, arkadas ¢evresinde
belirli disiplin kurallar1 igerisinde hareket etmektedir. Protestan ahlak kapitalizmin yayilmasinda etkili
oldugu gibi yayilan kapitalist anlayisla birlikte protestan Ozellikler de toplum {izerinde -etkisini
gostermektedir.

Sanayi Devrimiyle beraber kéyden kente gbé¢ eden birey kdydeki cemaatgi yapidan kentin cemiyetgi
yapisina gecmistir. Geleneksel toplum yapisinda imece usulii daha kolektif bir biling hakimken, kentte
birey tek basina kalmistir. Cemiyet yapilarinda hakim olan is bdliimiinde birey sadece iizerine diisen
gorevden sorumludur. Birey kendini bireysel varligi ile ortaya koymaktadir. Belirli bir statii ve toplumsal
konum elde etmeye calismaktadir. Is boliimii anlayis1 aile icerisinde de goriilmektedir. Her cocuk aile
icinde verilen is bolimiinden sorumludur. Bu da ailenin, is yeri gibi ailedeki otoriteye itaat etmek tizerine
kurulmasina sebep olmustur. Is hayatinda da calisan patron iliskileri is béliimiinde patrona itaat iizerine
kurulmustur. Tonnies, gemeinschaft ile gesellschaft kavramlarimi karsilastirarak cemaatin cografya disi
anlamin1 betimlemektedir. Gemeinschaft, toplumda dolaysiz ve agik duygusal iliskilerin yasandigi cemaat
olup, ge¢ dénem Ortacag’da, kapitalizm ve kentlesme oncesi diinyada ya da geleneksel toplumlarda var
olmustur. Gemeinschaft hiyerarsik toplumlarda olanaklidir ancak, Gesellschaft iligkileri ise tersine, sabit
statiilerden ¢ok istikrarsiz siniflarin ve is boliimiiniin oldugu modern topluma uygundur (Sennett, 2016, s.
282).

3.2.Dogu Toplumunda Paternalizm Anlayisi

Ahilik, Ahi Evran tarafindan Anadolu’da kurulan Tiirk esnaf birligidir. Akgéz ve Ercan makalelerinde
ahiligin, “kiigiiklere sevgili, biiyiiklere kars1 edepli ve saygili olmak, insanlarin islerini igten, goniilden ve
giiler ylizle yapmak, emri altindakileri ve hizmetindekileri korumak ve gozetmek gibi 6zelliklerine yer
vermislerdir (Akg6z & Ercan, 2017, s. 57). Esnaf birligi olarak iglev gbrev ahi teskilati, usta ¢irak iligkisi
gorlilmektedir. Bu usta ¢irak iliski ahiligin 6zellikleri esnaf kurallar1 i¢inde yer almis olsa da tiim topluma
yansimaktadir. Usta-girak iligkisindeki sevgi, saygi, koruyup gozetmek paternalizm Ornegi de
sergilemektedir. Usta, bir baba gorevi gormektedir. Cocuk yasta ¢irak olarak baglayan birey ustanin
yaninda piserek kalfa ardindan da usta olup igin basina gececektir. Bu agamalarda da ahiligin kurallarina
uymast beklenir. Bu uzun siireli usta cirak iliskisi baba-ogul iliskisinden farksizdir. Usta, ¢iraginin tiim
dertleri ile ilgilenir, cana yakin davranir. Bu anlayis toplumdaki tiim bireylere de yansimaktadir. O giinliik
siftah yapan esnaf gelen miisterisini siftah yapmayan arkadasina yonlendirir. Kolektif ve paylasimci bir
toplum yapis1 hakimdir.

Budizmin, Hinayana ve Mahayana olmak tizere iki tiirli vardir. Hinayana, yasamdan el ¢ekerek Nirvana’ya
ulagmay1 amaglar. Mahayana ise bireyden ¢ok tiim insanlig1 ele alir. Bireyin kendisini kurtarmasinin bir
onemi yoktur ve diinya borcunu insanlhiga hizmet ederek 6demis olacaktir (Cevizci, 2002, s. 324).
Deneyimli Budist bir rahip ve de Japonya'nin saygi goren is adamlarindan biri olan Kazuo Inamori'ye gore
bir sirketi basariya ulagtirmanin yolu hissedarlar degil calisanlarin mutlu olmasidir. Inamori, Budist
feslefeden yola ¢ikarak ¢aligma prensiplerini kitapgiklar seklinde galisanlariyla paylagsmaktadir. Basarinin
sirr1 ¢aliganlarmin bakis agilarinin degismesinden gectigini savunmaktadir. Inamori, sirketin amacinin
calisanlarin gelisimine yonelik ¢aligmalar yaptigini belirtmektedir (businessht.nloomberght, 2018). Budizm
Ogretisinden yola ¢ikan paternalist 6zellige sahip patron kendi bireysel kazancindan daha ¢ok calisanlarim
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yaptig1 goriilmektedir. Budist 6gretide de yer verildigi gibi diinya borcunu
insanliga hizmet ederek 6demektedir. Burada hizmet ettigi insanligin bir kismi da calisanlaridir. Patron
calisan iligkilerinde Budist felsefe, paternalist liderlerin olugsmasini saglamaktadir.

Konfiisyiis¢iiliik, M.O. 500°1ii yillarda yasamis olan Konfiigyiis’iin insan davramslari ile ilgili gelistirmis
oldugu kurallara dayanmaktadir. Konfii¢ylis kotli yonetime karsi olmakla birlikte iyi bir yonetimin nasil
olmas1 gerektigine yonelik ilkeler belirlemistir. Konfiigyiis ahlak felsefesini baba-ogul, yasli-geng, kari-
koca arasindaki iliskiler iizerinden kurmustur. Konfiicyiis temel felsefesini ¢ocuklarin, ebeveynlerine ve
atalarina saygi duymasi ilizerine kurmustur (Cevizci, 2002, s. 1017). Paternalizm, Konfligyiis 6gretisinin
temel ilkelerinden olan yol gostericilik, otoriteye sadakat ve itaati zorunlu kilmaktadir. Ozellikle Cin
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kiiltiiriiniin 6nemli bir ylizii olarak orgiitlerdeki Konfii¢yiis politikalari, yonetici ile izleyici arasindaki dikey
iligkinin merkezine 1s1k tutmaktadir. Konfiigyiis o6gretisi, liderin egemenligine ve calisanlarin ahlaki
gelisimiyle ilgilenmeye vurgu yapmaktadir. Bunun yaninda, izleyicilerin otoriteye itaati, iyiligin kargiligini
verme ve liderin ahlak 6gretmenligi roliinii kabul etme anlamlarini da tasimaktadir. Cin’de bu konuyla ilgili
en iyi orneklerden biri de aile sirketleridir. Aileye olan sayg1 sirket yonetiminde de kendini gdstermektedir.
Hem aile i¢inde hem de sirket icinde lider babadir. Babaya olan saygi, sadece aile sirketi igerisindeki aile
iiyeleri tarafindan degil sirket igerisindeki galigsanlar tarafindan da gosterilmektedir.

4, AHI TESKILATINDA USTA CIRAK ILiSKiSI ILE PATERNALIST LIiDERLIK
BENZERLIGI

Ahilik anlayisi, Miisliman — Tiirk esnafin hayat anlayisina uygun gelmesiyle, ahilik esnaflar arasinda hizh
bir gelisme gostermistir. Ahi Birlikleri esnaf olan ve fiitivvetnamelerdeki kaidelere uyan herkesi
bilinyesinde toplamistir. Baslangigta, debbag, sara¢ ve kunduracilar1 kapsayan bir teskilat olarak ortaya
cikmaktadir, geliserek biitiin esnafi ve liye olmak isteyenleri bilinyesinde toplamis ¢ok yonlii bir kurulus
haline gelmistir (Ekinci, 1989, s. 23).

Paternalist liderligin orgiitsel 6zdeslestirme kavrami ile baglantisi olduguna yapilan calismalarda yer
verilmektedir. Literatiirdeki c¢aligmalarda paternalist lider ozelliklerinin c¢alisanlar etkiledigi ve ise
tutkunluk diizeylerinin arttig1 goriilmektedir. Paternalist liderligin orgiitsel 6zdeslesme ile iliskisinde,
paternalist liderligin bir alt boyutu olan ahlaki liderlik ise tutkunlugu kismen etkilerken, baska bir alt boyut
olan yardimsever liderligin ise tam tutkunluga aracilik ettigi goriilmektedir (Korkmaz, Gokdeniz, & Zorlu,
2018, s. 956,964). Calisanlarin is hayatinda yasadiklar1 doyumsuzluk, paternalist liderlik 6zellikleri ile
azaltilabilecek ve calisanin ise bagliligi saglanabilecektir. Ustiin calisandan beklentileri ile ¢alisanin
sorumluluklar arasinda uyum saglanmasi paternalist liderlikle olmas1 beklenmektedir. Ahiler, mensuplari
olan bireyleri iyi bir insan olarak egitmeye gayret gdstermislerdir. Iyi bir insan olarak egitilen birey,
yasadig1 toplumda halki gonliinde yer etmeye ¢aligmistir. Gonlii zengin olan Ahiler, iyi bir Miisliiman, iyi
bir insan olarak halkin gdnliinii kazanarak sayginliklarini arttirmiglardir ve halkin itibar ettigi insanlar
olmuslardir. (Akdag & Kurtulus, 2016, s. 199)

Farh ve Cheng (2000, Akt. Giircan 2018: 37) paternalist lideri, disiplinli, otorite sahibi, yardimsever,
babalik ve ahlaki biitiinliikle birlestiren bir kisilik olarak tanimlayarak, otoriter, ahlaki ve yardimsever
liderlik olmak tizere {i¢ baglikta incelemektedir. Otoriter lider, ¢alisanlarina yonelik Kosulsuz otorite ve
kontrol saglamaktadir ve c¢alisanlardan itaat beklemektedir. Farh ve Cheng’in yardimsever ve ahlaki lider
davraniglar1 ve bu davraniglara karsi astlarin vermis oldugu tepkiler, ahi teskilatinda usta-girak iligkisiyle
benzer 6zellikler gostermektedir.

Yardimsever lider, ¢alisanlara ailesinden biri gibi davranmakta, is hayatinda giivenligi saglamakta, 6zel
sikintilarin1 dinleyip yardimer olmakta, genel olarak g¢alisaniyla ilgilenmekte, calisanini utandirmaktan
kaginmakta, ¢alisanlar biiyiik hatalar yaptiginda bile destek olmaktadir. Calisanlar ise yardimsever lidere
minnettarligini gostermekte, lidere karsi vefa hissetmekte, liderin ¢ikarlarina karsi kendi ¢ikarlarindan
vazgegme, gorevlerini ciddiyetle yerine getirerek liderin beklentilerini karsilamakta, 6zenerek ve kararh
caligma gibi tepkiler vermektedir (2000, Akt. Giircan 2018: 37). Usta, 6gretici kisi olmas1 sebebiyle ustaya
kars1 hal ve tavirlara onem gosterilip dikkatli olunmaktadir. Ustay1 kiracak, bulundugu konuma ya da
haysiyetine zarar verecek davranislardan kaginilmaktadir. insanlara ve 6zellikle de biiyiiklere kars1 saygili
olmak, edepli davranmislar sergilemek Ahiligin temek prensibidir (Dogan, 2011, s. 87). Ahi teskilatinin
mensuplarima on sekiz dirhemden fazla para ve gilimiis bulundurmamasi gerektigini 6giitledigi
bilinmektedir. Buradaki amag¢ bir ahinin sermayesini yatirim niteliginde faydali kullanabilmesi, yetinmeyi
bilmesi ve yanlisa yonelmemesidir. Boylece, Ahi, topluma faydali oldugu gibi ekonomik hayata canlilik da
katmis olacaktir. Ahinin belirtilen miktardan fazla kazanmasinda sorun yoktur, fakat kazancinin fazlasim
yakinlarina ve toplum yararina kullanacaktir (Soykut, 1971, s. 96).

Ahilikte uygulamali olarak verilen esnaflik egitiminin yaninda manevi egitime de yer verilmektedir.
Manevi egitimin 5 esast genglere meslege bulunacaklar1 katkilar ve meslekte edinmeleri gereken diisturu
saglamay1 amaglamaktadir. (Giilliilii, 1977, s. 102):

1-Ahi, emek ederek bir igle ve bir sanatla ilgilenmesi gerekmektedir.
2-Ahinin mesgul oldugu is veya sanat yetenegine uygun olmalidir.

3-Ahi, emeginden ve hakkindan daha fazlasina el uzatmamali, dogru olmalidir.
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4-Isi ile sanat1 6grenme siirecinde ne kadar usta ve pir varsa onlara igtenlikle baglanip davranislari
ornek alimmalidir.

5-Ahi, gecimini sagladiktan sonra kazandig1 miktardan artan kismu ihtiyag sahiplerine dagitmalidir.

Ahlaki lider ise kisisel gelisimini tamamlamus, erdemlli, ahlakli nitelikler gostermekte, calisanlarindan
saygl ve hiirmet beklemektedir. Ahlaki lider, kazang icin otoriteSini kotiiye kullanarak ¢alisanlara eziyet
etmemektedir, kisisel ¢ikarlari ile orgiit ¢ikarlarini karigtirmamaktadir, kisisel bir ilgi yerine karakter olarak
toplum geneline ilgilidir, is hayatinda ve kisisel hayatinda 6rnek rol model olan davraniglar gostermektedir,
ahlaki degerleri ile hayat amaglari 6zdeslesmektedir. Calisanlar ise liderin degerini bilmekte, liderin
davraniglarin rol alarak taklit etmektedir (2000, Akt. Giircan 2018: 37). Para kazanma ve miilk edinme de
bencil degil de paylasimci olan kiiltiirde bilginin gizlenmesi de miimkiin degildir. Fedakarligin sadece
maddiyat ile olmadiginin bilincinde olan ahi ilmi bereketi ve getirisi bitmeyen bir hazine olarak
gormektedir. Ilim ve sanat 6grenmek ve dgretmek en biiyiik fedakarliklardan oldugu igin okuyan bir evlat,
okunacak bir eser ve bir okul ahi i¢in diinyada birakilabilecek en 6nemli seydir. Ahilikte bir bireyin meslek
sahibi olarak ailesine insanlara hizmet etmesi hem diinya hem de ahiret hayatinda biiyiik kazanimdir. Bu
sebepten dolay1 bir ahi bildigini 6gretmekten kaginmaz. Ogretilen bir harf ya da bir is Ahi i¢in de kazangtir.
Biz olmak anlayisi icerisinde biz olmadiktan sonra benin bir anlami olmadigi bilinmektedir (Dogan, 2011,
S. 82). Usta-¢irak iliskilerinde de bizlik duygusu s6z konusu olup usta dgrettikge, ¢irak da 6grendikge hem
diinyada hem de ahirette kazanacagini bilmektedir. Ahilikte mal, miilk, para icin ¢alismak kendi bagina
anlam ifade etmemektedir. Bunlar, daha iistiin bir gaye igin sadece ara¢ olmaktadir. Hayatin gayesi para
kazanmak degil aksine hayat gayesini yerine getirmek igin para bir ara¢ olarak goriilmektedir. Eger para
gaye haline gelirse ahlaki degerler vasita haline gelecektir ki bu da zalimligi ve somiiriiyli doguracaktir
(Ekinci, 2008, s. 22).

Aycan, paternalist liderlik modelinde bes liderlik davranisinin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Birincisi, is
hayatinda aile ortaminin olusturulmasidir. Lider, ¢alisanlarini ailenin bir bireyi gibi goérerek baba gibi
davranmaktadir. Kisisel hayatlarinda ve is hayatlarinda ¢alisanlarina tavsiyelerde bulunmaktadir. Caliganlar
isyerini kendi ailesi gibi gérmekte ve liderle duygusal baglar kurmaktadir. Aile bireyi gibi lideri ile
gururlanip, bireysel ve is ile ilgili konularda liderin goriislerine, tavsiyelerine ihtiyag duymaktadir (2006,
Akt. Giircan 2018: 43). Tarikatlardaki seyh, miirit ve muhip iligkisini Ahi Evren, ahi teskilatinda usta,
kalfa, c¢irak arasindaki iliski ve miinasebete gore belirleyerek, tarikatlardaki esaslara gore diizenlemistir
(Bayram, 1991, s. 144). Usta ile ¢irak arasindaki miinasebet is¢i ile igveren iligkisinin aksine baba-ogul
arasindaki bagliliga benzeyen bir miinasebettir. Cocuk velisi olan kisi tarafindan ustaya, “eti senin kemigi
benim” denilerek teslim edilmektedir. Bu s6ziin ¢ocugun yaninda sdylenmesi ile babalik otoritesinin bir
boliimii ustaya devredilmis olmaktadir (Akdag & Kurtulus, 2016, s. 170).

Ikincisi, calisanlarla bireysel iliskilerin gelistirilmesidir. Calisanlarin yasamlariyla ilgili, ailevi iliskileri,
kigisel degerleri, calisanin ve ¢evresinin diigiin, cenaze torenleri gibi 6zel hayatiyla ilgili bilgi sahibi
olmaktadir (2006, Akt. Giircan 2018: 43). Ugiinciisii ise is dis1 alanda calisan ve lider arasindaki iliskidir.
Lider ihtiyaglar halinde yardimda bulunma, evlilik ve aile ile bir sorun olursa arabuluculuk yapmaktadir.
Calisanlar ise, gereken durumlarda liderin evini boyama gibi liderin kisisel hayatiyla ilgili yardimci
olmaktadir. Boylece ¢alisan ve lider birbirlerinin is dis1 hayatina da dahil olmaktadir (2006, Akt. Giircan
2018: 43). Crakliktan kalfaliga, kalfaliktan ustaliga terfi ederken 6denen harglarin ve iiyelerden toplanan
aidatlarin toplandig1 yere orta sandik adi verilmektedir. Ahi teskilatina ait miilklerin gelirleri ve orta
sandikta toplanan gelirlerle, askere giden kalfalarin ve ustalarin es ve ¢ocuklarina verilir, ¢esitli bagislar ve
yardimlar yapilirdi (Biyikli, 2000, s. 49).

Dordiincii ve besinci model ise liderlerin calisanlarindan sadakat ve itaat beklentisidir. Calisanlar liderle
aradaki statii farkim koruyarak davramislarina dikkat etmeli ve liderin otoritesini sorgulamadan itaat
etmelidir. Calisanlar is yasamindaki olabilecek acil durumlarda 6zel yasamlarindan vazgegebilmelidir.
Calisan, liderini is hayatinin igindeki ve disindaki elestirilerden korunmakta, liderin iyiliklerine karsilik
olarak ¢ok c¢alismak ve lideri utandirmamak, lider isin basinda olmasa bile onun yerine fazla mesai
yapmak, liderin otoritesini istekli bir sekilde kabullenmektedir (2006, Akt. Giircan 2018: 43). Usta, dgretici
kisi olmas1 sebebiyle ustaya karsi hal ve tavirlara énem gosterilip dikkatli olunmaktadir. Ustay1 kiracak,
bulundugu konuma ya da haysiyetine zarar verecek davranislardan kaginilmaktadir. insanlara ve dzellikle
de biiyiiklere kars1 saygili olmak, edepli davraniglar sergilemek Ahiligin temek prensibidir (Dogan, 2011, s.
87).
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Calisan Kariyerleri konusunda neyin iyi oldugunu belirlemede lidere giivenmelidir (2006, Akt. Giircan
2018: 43). Testi ustasinin yaninda yillarca ¢alisan girak, isi 6grendigini, kendisinin de artik bir testi ustasi
oldugunu ve bir testici agmak istedigini belirtir. Usta, ¢iraginin bu tavrina karsilik tebessiim ederek hentiz
isin piif noktasinm 6grenmedigini sdyler. Cirak ustanin kendisini oyaladigim diisiinerek 6grendigi sekilde bir
testi imalathanesi agar. Ciragin {iretmis oldugu tiim testiler ¢atlak ¢ikmaktadir. Iflas noktasina gelen cirak
ustasinin yaninda gider. Isin piif noktasin1 6grenmedigini sdyleyen usta ¢iraktan bir testi yapmasini ister.
Crrak testiyi yaptiktan sonra "pif piif" yaparak testinin {izerindeki tozlar siler ve firina siirer, ardindan testi
sapasaglam cikar. Isin “piif noktasini” 6grenen cirak ustanin hayir duasini da alarak diikkanina gider ve
saglam testiler iiretmeye baglar. Fiitiivvetnamelerde yer verilen benzeri hikayelerde usta-girak iliskisi,
ustanin 6nemini anlatilmaktadir (Yakici, 1999, s. 289).

Cirak, temizlikle ilgilenmek, 6teberi ve haber gotiirmek, diikkkan ve zaviyeye gitmede devamlilik gdstererek
sanat ve uygulamali dersleri 6grenmek, giyimine dikkat ederek, diiriist davranmakla gorevlidir. Yemek
ihtiyaglar1 usta tarafindan karsilanmaktadir. Cirak olan kisi ayni1 zamanda bir tarikata da girmektedir. Cirak
girmis oldugu bu tarikatta ustasinin manevi evladi olmaktadir. Ciraklar, ustalarinin yaninda konugsmamakta
ve giilmemektedirler (Temel, 2007, s. 65). Patronlar ile galisanlar arasinda olusan beklentiler, liderin
ozelliklerine ve tutumlarina gére zorunlu itaat veya samimiyet ve saygiya bagli olarak calisanlar tarafindan
gergeklestirilmektedir (Gergek, 2018, s. 112). Astlarindan itaat bekleyen babacan liderler statiiye ve
hiyerarsiye 6nem verildigi goriilmektedir. Caligsanlari ile duygusal bag kuran, aile ilislerinde yer alan, 6zel
hayatiyla ilgili konusan liderler ise sadakat ve samimiyet goriilmektedir. Usta olabilmek i¢in ii¢ y1l kalfa
olarak caligmak gerekmektedir. Kalfalik siireci boyunca kendisine verilen gérevleri hakkiyla yerine getiren,
ciraklar1 yetistirmede titiz davranabilen ve diger kalfalar ile iyi gecinen kisi, diikkkdn agabilmekte ve
ustaliga yiikseltilmektedir (Akdag & Kurtulus, 2016, s. 174,175).

Paternalist liderlik yoneticiden galisanlara gdsterilen samimi bir iletisim ve babacan tavrin karsiliginda
caligandan yoneticiye karsi sadakat ve baglilik beklenmektedir. Paternalist liderligin temel felsefesinde
yonetici ve calisan arasinda informal ve bireysel bir iletisim oldugu goriilmektedir (Tasliyan, Ciceklioglu,
& Biyikbeyi, 2017, s. 77). Meslek sahibi olmak isteyen birey 6ncelikle is yeri daha sonrasinda da is yerinin
ustasini bulmasi gerekmektedir. Ustaya bagvurarak, ustanin onu kabul etmesini saglayacaktir. Bu bireye
“talip” ustasina ise “matlup” denilmektedir. Talip, ustas1 vasitasi ile teskilata liye olmak istedigini ilgili
makamlara ulagtirmaktadir. Ahi teskilatinda da birey, kabuliinden 6nce ahlaken uygunlugu arastirilip
incelenmektedir. Usta, ¢giragina hakkini helal etmez veya zaviyeye takdim etmezse talibin meslekle ve
teskilatla alakasi kesilmekte ve birey ahi olamamaktadir. Bu bakimdan talip hayati boyunca egitimine
gereken 6nemi vermekte, ustasinin memnuniyetini kazanmakta ve ahlakini diizgiin tutmaktadir (Ozy1lmaz,
2000, s. 58,59).

5. SONUC

Paternalist liderlik kavrami farkli kiiltiirlerde farkli anlamlar tasimakla birlikte literatiiriimiizde babacan
kisilik ile ayni anlamda kullanilmaktadir. Paternalist birey cana yakin, iyi kalpli, baskasinin iyiligini
diisinen, kari-koca, usta-cirak gibi iligkilerde astin1 koruyan erkek bireydir. Paternalizmle ilgili ¢aligmalar
cogunlukla orgiitler lizerine kurulmus olup, arastirmalar is¢i patron, 6grenci miidiir gibi gruplar iizerine
yapilmistir. Bat1 kiiltiiriindeki paternalist liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalar kuralci, otoriter ve duygudan
uzak bireysel sorumluluklar iizerine iken Dogu kiiltiiriindeki paternalist liderlik ile ilgili ¢alismalar liderin
yardimseverligi, ahlaki, topluma katkisi, ¢evresinde olusturdugu cana yakinligi, kisilerle kurdugu duygusal
baglarla aciklanmaktadir. Ahi teskilati, Fiitiivvet teskilatindan ve Fiitiivvetnamelerden 6rnek alarak
Anadolu’da Tiirk ve Miisliiman esnaf birligini kurmustur. Ahi teskilatinda paternalist liderlik 6zelliklerinin
yer aldig1 usta-girak iligkisi de futiivvetnamelerdeki 6gretilerden gelmektedir.

Ahilikte usta-cirak iligkisi, baba-ogul iliskisi ile es deger goriilmektedir. Paternalist lider 6zelligi tasiyan
usta, ¢ciragini ogluyla esdeger tutmaktadir. Evliliginde araci olmakta, hastalik cenaze gibi durumlarda
yardimda bulunmaktadir. Ayni sekilde ¢irak da ustasini babasi gibi gérmekte ihtiyaci oldugunda ustasina
yardimci olmaktadir. Ahiligin bir felsefe olarak ustadan ciraga 6gretilmesi toplumda ahilik anlayiginin
yayilmasina ve ahilikle birlikte paternalist liderligin nesiller boyu devam etmesini saglamistir. Paternalist
liderlikteki yardimsever ve ahlaki lider ozellikleri ahi tegkilatinin felsefesi olarak her ahide bulunmasi
gereken bir 6zellik olarak 6gretilmektedir. Paternalist lider babacan tavrina karsi astindan da sadakat ve
itaat bekledigi gibi usta cirak iliskisinde de ustaya karsi kosulsuz itaat ve sadakat s6z konusudur.

Ahi teskilatindaki ogretilerini hem uygulamali hem de manevi egitim olarak alan ciraklar, paternalist
liderlik O6zelliklerini de kendilerine distur edinmis olmaktadir. Boylece paternalist liderlik ile ahi
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teskilatindaki usta-cirak iliskisindeki benzerlik ortaya ¢ikmaktadir. Ahi teskilatinin Anadolu’da yayilmasi
ve nesiller boyu devam etmesi ile paternalist liderlik anlayisi da devam etmistir. Bat1 kiiltiiriinde farkli
anlamlandirilan paternalizm kavraminin giiniimiize kadar kolektif bir toplumda karsilik bulan paternalizm
anlayisi ile gelmesinde ahi teskilatinin biiyiik bir nemi oldugu goriilmektedir.
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