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Son yillarda nitelikli kadin isgiicliniin ¢alisma yasamina dahil olma orami giderek artmaktadir. Ancak st diizey yOnetim
kademelerinde kadinlarin yeterince yer bulamadiklari, daha ¢ok alt kademe yoneticilik gorevlerinde g¢alistirildiklari, Tiirkiye ve
diinyadaki arastirmalarin sonuglarindan anlagilmaktadir. Kadinlarin kariyer hedeflerine ulasabilmek i¢in bir¢ok engelle karsilastiklart
bilinmektedir. Ataerkil toplum yapisinin kadina ve erkege bigtigi roller geregi, toplumlarda giiclii liderlik gerektiren konumlarda
kadmin yer almasinin éniine gecilmektedir. Ust diizey yoneticilik de giiglii liderlik gerektirdiginden, kadinlarin sosyal iliskilere 6nem
vermesi, duygusal olmalar1 gibi nedenlerle basarili olamayacaklarina olan inang, toplumlarin uzun yillar genel kabul goérmiis
yargilarini olusturmustur. Giiniimiizde de {ist diizey yoneticiligin erkeklere atfedilen bir goérev oldugu diisiincesinin olduk¢a yaygin
oldugu bilinmektedir. Bu c¢alismada cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan, daha ¢ok kadin yoneticilerin kariyer engellerini ifade
etmek kullanilan bir kavram olan, cam tavan sendromu incelenmistir. Calismanin uygulama béliimii, Istanbul ilinde kamu iletigim
hizmet (PTT) sektoriinde ¢alisan kadin ve erkek yoneticiler {izerinde gergeklestirilmistir. Arastirma tarama modeli ve nicel bir
betimleme ¢alismasidir. Aragtirma kapsaminda PTT’de ¢alisan 66 kadin 116 erkek olmak iizere toplam 182 yoneticiye, cam tavan
sendromuna iligkin algilarin1 6lgmek amaciyla 50 soru yoneltilmis ve ¢ikan verilerin analiz edilmesinde SPSS-21 istatistik programi

kullanilmigtir.
Cam tavan engelleri olarak nitelendirilen “goklu rol iistlenme, kisisel tercih ve algilar, mesleki ayrim, cinsiyete dayali kalip yargilar,
kralige ar1 sendromu, Orgiit kiiltiirii, resmi olmayan iletisim aglarina katilamama ve mentor-rol model eksikligi”” engellerinin PTT de

calisan kadm yoneticileri bilyiik 6l¢iide etkiledigi sonucuna varilmigtir.
Anahtar Kelimeler: Kariyer Kariyer Kuramlari, Cam Tavan Sendromu, Yonetici Kadmlar

ABSTRACT

Rate inclusion of women in working life are increasing in recent years. But they could not find enough space in the senior
management of the women, they run at much lower level executive positions in Turkey and it is understood from the results of global
research.\Women are known to reach their career goals, they face many obstacles. The patriarchal structure of the society to reap the
roles of women and men should be in the position requires strong leadership in society prevented the involvement of the woman. It
requires strong leadership in senior management, to give attention to women's social relations, the belief that they can not succeed for
reasons such as being emotional, for many years the society has created the judiciary generally accepted. Today is also the idea that it
is a task attributed to senior management of men known to be quite common.Arising from gender discrimination in this study, of
more female managers is a term used to express the barriers career glass ceilingsyndrome were studied. The implementation phase of
the study, in the province of Istanbul public communication (PTT) was performed on male and female managers working in the
service sector. The effective number of factors in the formation of the glass ceiling, it was concluded that the current female
managers working in the public sphere.
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1.GIRIS

Sanayi devrimi ile birlikte artan isgiicii talebi neticesinde kadinlar ¢alisma yasamina hizli bir sekilde dahil
olmaya baslanuslardir. Ozellikle bilisim teknolojilerinde yasanan gelismeler kadinlarin ¢alisma yasamina
dahil olma siireglerine olumlu yansimistir. Ancak kadinlar is yasamindaki sayisal ¢okluklarina ragmen, st
yonetim kademelerinde yeterince temsil imkan1 bulamamislardir. Kadinlarin kariyer engelleri
incelendiginde bu engellerin daha ¢ok cinsiyetten kaynaklanan engeller oldugu goriilmektedir. Son yillarda
cam tavan sendromu kavramiyla agiklanan bu engeller, kadinlarin kariyer hedefleri ile arasina goriinmez
duvarlar ormektedir. Tirkiye ve diinyadaki pek c¢ok tilkede yasal hi¢bir engel bulunmamasina ragmen
kadinlar tepe yonetim gorevlerine terfi ettirilmemektedir. Baska bir ifade ile kadinlar tepe yonetimlerde yer
alabilmek i¢in gerekli olan egitim, bilgi ve beceriye sahip olmalarina ragmen cinsiyetleri nedeniyle terfi
imkanlarindan yoksun birakilmaktadirlar.

1.1 Arastirmanin Amaci: Kadin yoneticilerin cam tavan engellerinin belirlenmesin arastirmanin temel
amacini olusturmaktadir. Bu temel ama¢ dogrultusunda kadin yoneticilerin kariyer engelleri cam tavan
sendromu ag¢isindan incelendiginde “coklu rol {istlenme, kisisel tercih ve algilar, mesleki ayrim, cinsiyete
dayal1 kalip yargilar, kralice ar1 sendromu, orgiit kiiltiirii, resmi olmayan iletisim aglarina katilamama ve
mentor-rol model eksikligi faktorleri ile arasinda anlamli bir iligskinin olup olmadigi tespit edilmeye
calisilmustir.

1.2. Arastirmamin Onemi: Yapilan bazi arastirmalar tepe yonetimlerinde kadinlara daha ¢ok yer veren
sirketlerin, vermeyenlere gore karlilik oranlarmin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozellikle nitelikli
kadimn iggiictiniin yetkin bir sekilde degerlendirilmesi, orgiitler agisindan bakildiginda rekabet {istiinligii
anlaminda avantajlar saglayacaktir. Bu ¢aligmanin énemini, kadin yoneticilerin kariyerine olumsuz yonde
etki eden engellerin belirlenmesi ve bu engellerin ortadan kaldirilmasi igin alinmasi gereken onlemler
konusunda oneriler getirilmesi olusturmaktadir.

1.3. Arastirmanin Yoéntemi: Bu caligma, mevcut durumu ortaya ¢ikarmay1 amagladigi igin tarama modeli
bir arastirmadir. Arastirma nicel bir betimleme calismasidir. Arastirmanin ilk asamasinda konuyla ilgili
yazili literatiir taranmis, daha &nce yapilan arastirmalar incelenmis ve kaynaklar toplanmustir. ikinci
asamasinda ise mevcut arastirmalardan ve teoride edinilen bilgiler dogrultusunda hazirlanan anket formlari,
katilimcilardan doldurmalari istenmek suretiyle, saha aragtirmasi yapilmustir.

1.4. Evren ve Orneklem: Arastirmanin evreni Posta Telgraf Teskilati A.S. (PTT)’de ¢alisan yoneticilerdir.
Arastirmanin drneklemi, Istanbul Avrupa Yakasinda belirlenen PTT posta dagitim merkezi ve subelerinde
calisan 66 bayan ve 116 erkek olmak iizere toplam 182 yoneticiden olusmaktadir. Orneklemin sosyo
demografik 6zelliklere gore dagilimi (frekans ve yiizde ) demografik bulgular kisminda sunulmustur.

1.5. Veri Toplama Araci: Veri toplama araci, 6zellikle Karaca’nin 2007 yilinda yaptig1 arastirmada ve
diger arastirmacilar tarafindan kullanilan sorulardan yararlanilarak arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Veri toplama aracinin gelistirilmesinde, ilgili literatiir incelenmis, cam tavanla ilgili yapilan farkl
arastirmalarda kullanilan 6lgek ve anketler incelenerek sentez edilmis, yeni bir anket olugturulmustur. Veri
toplama aract, 5°1i likert tipi bir ankettir. Veri toplamak ve tutumlar1 6lgmek amaciyla 50 soru hazirlanmig
ve bunlar birbirinden bagimsiz iki farkli uzmana inceletilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda 50 madde
sosyal ve orgiitsel faktorler olmak tizere 2 ana faktorde toplanmus ve bunlar 8 alt boyutta (faktor)
incelenmistir.

1.6. Verilerin Toplanmasi: Veriler, 6rneklemi olusturan yoneticilere bizzat ulastirilmis ve anketi
cevaplandirmalar1 istenmesi suretiyle elde edilmistir. Anketlerin toplanmasi esnasinda birebir goriigme
imkan1 saglanan yoneticilerin cogunlugunun dagitici (postact) kokenli oldugu bilgisine ulagilmigtir.

1.7. Stmirhliklar: Arastirma, drneklem biiyiikliigii, maliyet ve zaman kisitlilig1 sebebiyle Istanbul Avrupa
Yakas1 PTT Bagmiidiirliigiine baglh PTT isyerlerinde calisan yoneticilerle simrlidir. Orneklem kapsaminda
ulagilan 210 yoneticinin 20’si ankete katilmak istemediklerini belirtmisler, anket formlarinin 8’1 ise yetersiz
ve eksik bilgilerden dolay1 kullanilamamistir. Bu yiizden Arastirma Istanbul Avrupa Yakasi PTT
igyerlerinde gorev yapan 182 yonetici ile simirli kalmigtir. Aragtirma bulgular1 ankette yer alan sorularin
kalitesi ve geri doniis orani ile sinirlidir.

1.8. Varsayimlar: Arastirmanin temel varsayimi cam tavan sendromunun kamuda ¢alisan kadimn yoneticiler
acisindan da gecerli oldugudur. Arastirmada tiim katilimcilarin sorular1 ayni sekilde algiladigi, dogru ve
tarafsiz bir sekilde cevaplandirdiklar1 varsayilmistir .Aragtirmada sekiz alt faktorde toplanan cam tavan
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engellerinden, yedisinin kamuda calisan kadinlar iizerinde etkili oldugu sonucu beklenmektedir. Ancak
kadinlarn kisisel tercih ve algilarinin kariyer hedeflerine ¢ok fazla etki etmeyecegi varsayilmistir.

1.9. Verilerin Analizi: Veriler toplandiktan sonra, SPSS paket programina girilmis, analiz 182 yo6neticinin
dogru sekilde cevaplandirdigr anketlerle yapilmistir. Arastirma verileri ile, betimleyici temel istatistik, ikili
gruplarda parametrik bagimsiz gruplar t testi, 3 ve daha fazla alt grubu olan demografik degiskenlerde non-
parametrik kruskal vallis h testi analizleri yapilmistir. Veriler SPSS-21 paket programinda analiz
edilmistir.

2. LITERATUR TARAMA
2.1. Cahsma Yasaminda Kadin

Diinyada hayat var oldugundan beri insanoglu, yeme, igme, barinma gibi en temel ihtiyaglarini kargilamak
icin calismak zorundadir. Yapilan arastirmalar “Orta Paleolitik Cag’da cocuklarin bakimi, toplumun
beslenmesi, hastalarin tedavi edilmesi gibi gorevlerin kadinlara ait oldugunu gostermektedir.”(Erbil 2015,
30) Dolayisiyla kadinlar da bu siiregte erkeklerle birlikte emek vermigler, yasamin devamina katkida
bulunmuslardir. Burada kadinin c¢alisma yasaminda yer alma siireci  “Sanayi Devrimi Oncesi Kadin
Isgiicii” ve “Sanayi Devrimi Sonras1 Kadi Isgiicii ” olmak iizere, hayatin baslangicindan itibaren Sanayi
Devrimine kadar siire¢ olduk¢a uzun bir zaman araligin1 kapsamaktadir. Bu yiizden Sanayi Devrimi 6ncesi
kadm isgiiniin durumu, “ilk Cagda Kadin Isgiicii”, “Orta Cagda Kadin Isgiicii”, “Aydinlanma Caginda
Kadin Isgiicii” olmak iizere ,”Yeni Cagda “Kadmn Is giicii ile birlikte” Cumhuriyet donemine kadar
uzanacaktir. Batida tarim dis1 kadin emeginin Sanayi Devrimi ve 1. Diinya savasina kadar olan donemde is
giiciine dahil olma oranlarint Sekil 1.

100%
80% . 92,50%
79,10%
60%
rewveys 39,50%
0% -
1750 1800 1830 1880 1913

Sekil 1. 1750-1913 Yillar1 Arasinda Batida Kadinlarin Isgiiciine Katilim Oranlar

Kaynak: Cifci M. (2010), “AB-15 Ulkelerinde Kadin Emeginin Gelir Elastikiyeti ve Tiirkiye: Degerlendirmeler-
Ekonomik Uygulamalar”,s.1353. www.j-humansciences.com/ojs/index.php/ijhs/article/download/702/562 (erisim
tarihi: 29.06.2017)

Sekil 1.’den anlasilacag lizere Avrupa’da Sanayi Devriminin baslarinda 1750 yilinda, yaklasik olarak
kadinlarin dortte biri is giliciine dahil olmaktadir. 1880 yilinin kadinlarin galigma yasaminda bir kirilma
noktasi oldugu, I. Diinya Savasi baslamadan hemen 6nce ise en yiiksek seviyeye ulastigi anlagilmaktadir.
1913 yilinda {ilkelerin savasa hazirlik amaciyla erkekleri sildhaltina almaya baslamasiyla kadin
istihdaminin %90’ nin tizerine ¢iktig1 gézlenmektedir..

2.2. Tiirkiye’de Kadin

“Tirk kadmi, 1930 yilinda belediye segimlerine katilma, 1933 yilinda muhtarlik ve ihtiyar heyeti
secimlerine katilma ve son olarak 4 Aralik 1934 yilinda secilme hakkina sahip olmustur. 1935 yilinda
Tirkiye Biyiik Millet Meclisi (TBMM) ¢ de 18 kadin milletvekili goreve baslamistir. Boylece kadinlar
TBMM’ de %4,6 gibi oranda temsil imkan1 elde etmislerdir. 1935 yilinda kadinlarin iilke yonetiminde s6z
sahibi olmasi, diinya kamuoyu agisindan olduk¢a olumlu karsilanmis, ayn1 yil “Diinya Kadinlar Birligi”
toplantis1 Tiirkiye ¢ de yapilmistir. 1945 yilindan sonra ¢ok partili doneme gegilmesi ile kadinlarin aleyhine
uygulamalar artmasina ragmen; egitimli Tirk kadini ¢alisma yasaminda kendini gdstermeye, mesleki
kariyer edinmeye, yonetim kademelerinde rol almaya baglamistir. Tiirk kadinin kisa zamanda elde ettigi bu
bagari, bolgede yasayan diger uluslarin kadinlarina da 6rnek teskil etmistir.” (Gergek 2009, 96).
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Tablo 1 -1932-1934 Yillar1 Arasinda Tesvik-i Sanayi Kanunu Kapsamina Giren Kuruluslarda Kadin Caliganlarin ve
Ustabasilarin Dagilimi

Yillar Toplam Kadin Calisan Sayisi Toplam Kadin Calisanlarin Orani
1932 13.474 % 25.80
1933 14.528 % 23.35
1934 16.498 % 24.91

Kaynak: Makal, A. (2010), Calisma ve Toplum: Disk, Birlesik Metal-is Ekonomi ve Hukuk Dergisi, Say1: 25,5.22.

Tablodan goriildiigii lizere 1932-1934 yillar1 arasinda yapilan g¢aligma sayisal olarak tam rakamlar
gosterilmese de kadinlarin ilk kademe yonetici (Ustabasi) olarak ydnetici kadrolarinda calistiklarini
gostermesi acisindan 6nemli bilgiler sunmaktadir. “Kadin ¢alisanlara iligkin istatistiksel verilerin artis1 ve
calisma hayatinda kadinlara yonelik diizenlemeler 1936 iIs Kanunu ile baslamistir. Bu tarihten sonra
calisanlarin demografik oOzelliklerinin belirlendigi, kadinlara iliskin verilerin toplanmaya baslandig1
gorlilmektedir. Ancak is kanunu en az 10 isci calistiran biiylik 6lgekli olarak nitelendirilen isletmeleri
kapsadigindan ¢alismalarda bu ydnden sinirliliklar mevcuttur.” (Makal 2010, 22) Yapilan yasal
diizenlemelerin etkisiyle 1955 yilina gelindiginde kadin istihdamimin 1934 yilana gore yaklasik olarak %
18 artisla %43 sevilerine ulastigi Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden anlagilmaktadir.
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W Erkek ®Kadin

Sekil 2. 2012-2013 Yillar1 Aras: Tiirkiye’de Cinsiyete Dayali Is Giiciine Katilim

Kaynak: TUIK Haber Biilteni (2014-2015), http://www.tuik.gov.tr/ PreHaber  Bultenleri.doid (erisim tarihi:
25.07.2017)

Tablodan goriilecegi tizere, 2012 yilindan 2013 yilma gelindiginde kadinlarin ¢alisma yasamina dahil
olmalarmin %29,5 sevilerinden %27,1 seviyesine geriledigi agik olarak goriilmektedir. Diinyada ve
iilkemizde kadinlarin ¢aligma yasaminda daha fazla yer almasina yonelik alinan tiim 6nlemlere ragmen
kadin istihdami azalmaktadir. Ancak, kadin ¢alisan istihdamindaki azalisa ragmen tilkemizde son yillarda
yapilan TUIK arastirmalarinda ydnetici pozisyonlarinda ¢alisan kadinlarin sayilarinin siirekli olarak arttig
gozlenmektedir. Bunda son yillarda, kiz ¢ocuklarinin egitimine verilen 6nem goz ardi edilmemelidir.

2.3. Diinya’da Kadin

Son yillarda bilisim teknolojileri ve hizmet sektoriindeki gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan istihdam acigi,
calisma yasaminda egitimleri ve aktifligi ile dikkatleri {izerlerine ¢eken kadinlar tarafindan doldurulmaya
baglanmistir. Kadinlarin st diizey yonetici kademelerinde yer alamamasinin nedenini {ilkelerin az gelismis
olmasiyla agiklamaya calisan goriisler olmasina ragmen, arastirma kadin st diizey yoneticilere bakis
acisinin Ulkelerin gelismislik diizeyleri ile dogru orantili olmadigimi gostermektedir.
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Sekil 3. Bazi Ulkelerde Ust Diizey Yoneticilik Kademelerinde Gérev Yapan Kadinlarin Oransal Olarak
Karsilastiriimasi
Kaynak: Women In Management The Global Glass Ceiling (2007),
http://www.economist.com/daily/chartgallery/displaystory.cfm?story id=8871935 (erisim tarihi: 08.08.2017)

Giiniimiizde ozellikle bilgi teknolojileri, reklam, halkla iligkiler gibi hizli gelisim gosteren gelecegi agik
sektorlerde kadinlar aktif olarak yer almaktadirlar. Ustelik bu sektorlerin gelisimi ¢ok hizli olmakta,
dolayistyla zirveye c¢ikan en kestirme yollar bu sektdrlerden ge¢cmektedir. Kadinlar 6nlerinde bulunan
goriinen ve goriinmeyen engelleri agabilmek igin gerekli bilgi ve becerileri edinerek ve gii¢ kazanmakta
kendilerini tist diizey gorevlere hazirlamaktadirlar. (Barutgugil 2002, 17)

3. KARIYER ASAMALARI VE KADINLAR

Is yasaminda siklikla dile getirilen kariyer kavrami 1970’li yillarda giindeme gelmeye baslamistir. Oysa
kariyer kavrami XVI. yiizyilda kesfedilmistir. Daha sonra Roe, Super ve Holland gibi kuramcilar tarafindan
gelistirilerek glinimiizdeki kullanim sekline dontigmiistiir (Alkan 2014,5). Kariyer kelimesi Fransizca da
yarig yolu anlaminda (carrierre), ingilizcede meslek anlanminda (career) sdzciigii ile ifade edilmektedir.
Tiirkcede is, meslek ve yasam anlaminda kullanilmaktadir.

Dogumdan 25 yasina kadar olan donem, kesif asamasi olarak ifade edilmektedir. (Giizel 2009, 47) Bireyin
meslek se¢iminde, hayata bakis agisi, yasadigi ¢evre ve ekonomik durumu gibi pek ¢ok faktor etkili
olmaktadir. Birey tiim faktorleri degerlendirerek kisilik yapisina en uygun meslegi se¢me ¢abasi verir.
Burada 6nemli olan bireyin kendi yeteneklerini abartma veya yok sayma egilimi i¢ine girmeyerek basarili
bir strateji belirlemesidir. Kesif donemi bireyin yeteneklerini, giiclii ve zayif yonlerini kesfetmeye basladigi
donemdir. Kisi kendini tanimaya basladigi bu dénemde, bir ise girdiginde igin gerektirdigi yetkinlige sahip
olup olmadig1 konusunda arastirmalar yapar. Arastirmalari neticesinde olumlu geri bildirim aldig1 meslek
konusunda bilgisini gelistirir ve bir sonraki asama olan kurma asamasina kendini hazirlar. (Avuka 2009, 9)

3.1.Kariyer Engelleri Ve Kadinlar

Kariyer engelleri incelendiginde, bu engellerin bizzat kisinin kendisinden kaynaklanabilecegi gibi ¢evresel
ve kiiltiirel etkenlerden de kaynaklanabilecegi goriilmektedir. Yapilan arastirmalar kariyer engellerine
iliskin pek c¢ok farkli kavrami ortaya ¢ikarmistir. Erkek ve kadin, her iki cins icin gegerli olan kariyer
engellerinin, bu boliimde kadinlar agisindan degerlendirilecektir. One cikan kariyer engelleri ise soyledir:
Cift kariyerli esler, ay 15181 sendromu, c¢ift kariyerlilik, toplumsal cinsiyet ayrimeciligi, kariyer platosu,
beceri eksikligi, engellenme, isten ¢ikarilma, stres ve titkenmislik, cinsel taciz ve cam tavan sendromu.

Cift kariyerli egler sorunu, aile i¢inde iki esinde kariyerinde ilerleme konusunda hedeflerinin bulunmasi ve
zaman zaman esler arasinda ¢atigsma olusturan bir durum olarak agiklanmaktadir. Giiniimiizde her iki esinde
calistig1 aile sayis1 oldukca fazladir. Ozellikle uzmanlik gerektiren meslek alanlarinda calisan eslerin
sayisinda artis yasanmaktadir. Orgiitler aile yasaminin zarar gdrmemesi igin insan kaynaklari
politikalarinda diizenleme c¢alismalar1 yapmaktadirlar. Yapilan bazi arastirmalara gore her iki esinde
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calistig1 aile yapilarinda, bireylerin “%85 oraninda mutlu veya ¢ok mutlu ” olduklarini ifade ettikleri
sonucuna ulasilmistir. Ancak ¢ift kariyerli esler arasinda bogsanma oranlarinin daha fazla oldugu gercegi
g6z ardi edilmemelidir.(Acar 1994, 24-29)

4. ARASTIRMA BULGULARI VE SONUCLAR
4.1. Yoneticilik Deneyimlerine Gére Dagilim

Arastirma kapsamindaki yoneticilerin yoneticilik kidemlerine gore dagilimlari incelendiginde, erkek
yoneticilerin % 50,4’liniin 1-5 y1l arasi, % 18,8’inin ise 6-10 y1l ve geriye kalan %’28,8’nin ise 11 yil ve
izeri yoneticilik kidemine sahip bulundugu goriilmektedir. Kadin yoneticilerin biiyiik bir kismi (% 71,2) 1-
5 yil aras1 yoneticilik kidemine sahipken bunu % 12,1 6-10 y1il ve %16,7 ile 11 y1l ve iizeri yoneticilik
kidemine sahip olanlar izlemektedir. Bu oranlar degerlendirildiginde kadin yoneticilerin, 11 y1l ve iizerinde
yoneticilik kademelerinde temsil diizeyinin, erkek yoneticilerin oldukg¢a altinda oldugu goriilmektedir. Bu
durum kadinlarin daha geg terfi ettirildikleri ve daha fazla emek harcamak zorunda kaldiklari yoniindeki
aragtirmalari  dogrular niteliktedir. Tablo 2’de ankete katilanlarin yoneticilik deneyimlerine ve
cinsiyetlerine gore dagilimlari

Tablo 2. Yoneticilik Deneyimlerine Gore Dagilim

Yoneticilik Deneyimi KADIN ERKEK
Frekans  Yiizde  Frekans  Yiizde
1-5Yil 47 71,2 59 50,4
6-10 Y1l 8 12,1 22 18,8
11-15 Y1l 5 7,6 5 4,3
16-20 Y1l 4 6,1 17 14,5
20 Y1l Uzeri 2 3 14 12
Toplam 66 100 116 100
KADIN
16-20 Y1l % 6 20 Yl ﬁzeri %3

r

11-15Yl % 8

6-10 YUl % 12,

\_1-5 Yil; 71%

ERKEK
20 Y1l Uzeri
12%

16-20 Y1l
15%
" 1-5 Y1l
11-15 Y1l 50%
4%

6-10 Yl
19%
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4.2 Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik analizine 50 madde ile baslatilmistir. ilk giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
degeri 0,887 olarak bulunmustur. 1 maddenin (46. Madde) anket igindeki tlim sorularla negatif yonlii
oldugu gortilmiistiir. Tablo 2.”de birinci giivenilirlik analizi sonuglari.

Tablo 3. ikinci Giivenilirlik Analizi

Soru Soru Silindiginde Ol¢cek  Soru Silindiginde Diizeltilmis Soru Soru Silindiginde C.
No Ortalamasi Olcek Varyansi Toplam Korelasyonu Alpha
sl 158,115 487,572 0,270 0,896
s2 158,077 484,082 0,376 0,895
s3 157,709 481,666 0,495 0,893
s4 158,330 475,537 0,495 0,893
sb 158,791 486,476 0,347 0,895
s6 158,176 491,008 0,349 0,895
s7 157,951 495,064 0,250 0,896
s8 157,945 484,881 0,413 0,894
s9 158,313 481,940 0,473 0,893
s10 157,808 498,598 0,144 0,897
s11 157,802 487,950 0,415 0,894
s12 158,681 477,511 0,559 0,892
s13 158,632 484,333 0,447 0,894
s14 158,418 478,454 0,569 0,892
s15 157,962 487,695 0,419 0,894
516 157,896 490,072 0,340 0,895
s17 158,390 494,261 0,193 0,897
s18 158,681 491,191 0,215 0,897
s19 158,429 495,141 0,179 0,897
s20 157,665 503,196 0,044 0,898
s21 157,742 502,944 0,050 0,898
s22 157,819 489,497 0,334 0,895
523 158,330 493,780 0,223 0,897
s24 158,632 491,803 0,219 0,897
525 158,039 500,203 0,121 0,897
526 158,802 494,281 0,187 0,897
s27 158,951 487,948 0,344 0,895
528 159,181 495,144 0,185 0,897
529 158,846 491,998 0,274 0,896
s30 159,379 490,568 0,308 0,895
s31 159,104 484,867 0,418 0,894
s32 158,835 496,039 0,166 0,897
s33 158,945 494,229 0,216 0,897
s34 157,643 481,667 0,488 0,893
s35 158,478 476,792 0,488 0,893
s36 157,978 475,933 0,530 0,893
s37 158,165 479,453 0,471 0,893
s38 157,604 483,467 0,527 0,893
s39 157,901 489,449 0,320 0,895
s40 158,780 484,371 0,365 0,895
s41 158,357 477,944 0,543 0,893
s42 158,791 480,442 0,448 0,894
s43 157,692 481,518 0,562 0,893
s44 158,615 476,161 0,543 0,892
s45 158,423 479,284 0,514 0,893
s47 158,918 479,292 0,527 0,893
s48 159,313 476,470 0,565 0,892
s49 159,082 476,242 0,558 0,892
s50 158,852 474,370 0,570 0,892

Tekrarlanan ikinci giivenilirlik analizinde korelasyonu diisiik olan sorularin mevcut oldugu goriildii. Cam
tavami etkileyen faktorler igerisinde incelendiginde, sekiz alt faktérde tamimladigimiz cam tavan
etkenlerinin yiiksek pozitif ve negatif korelasyonlara sahip iki an kategoriye ayirmakta oldugu gorildi.
Olgek olusturulurken cam tavana etki eden faktorleri sosyal ve orgiitsel faktdrler altinda iki ana baslik
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altinda toplanmustir. Bu iki faktor cam tavan engellerini farkli agidan incelemektedir. Ayrica iki ana
faktorii olusturan sorularin kendi aralarindaki korelasyon iliskisine bakildiginda oldukga yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Tiim alt faktorlerin korelatif iligkilerinin tespiti i¢in yapilan pearsen ¢arpim
memont korelasyon tablosu Tablo 3.

Tablo 4. Anketin Tiim Alt Boyutlar1 (faktorleri) Arasindaki Korelatif iliskileri Tespit Etmek Igin Yapilan Pearsen
Carpim Memont Korelasyon Tablosu

** p<0,05
Coklu Rol | Kisisel Orgiit Resmi Rol Mesleki | Kalip | Kralige Ar1
Ustlenme | Tercih ve | Kiiltiirii leayan Model Ayrim | Yargilar | Sendromu
Algilar Iletisim | Eksikligi
Aglart
Pearson 1 ,565™ -0,033 -0,024 -0,014 425" 622" 448"
Coklu Korelasyon
Rol p 0 0,661 0,745 0,849 0 0 0
Ustlenme | N 182 182 182 182 182 182 182 182
Pearson ,565™ 1 0,138 ,168" 0,029 452" ,593™ 497"
Kisisel Korelasyon
Tercih ve [P 0 0,064 0,024 0,693 0 0 0
Algilar N 182 182 182 182 182 182 182 182
Pearson -0,033 0,138 1 469 ,389™ 3177 | -0,101 227
Korelasyon
Orgiit p 0,661 0,064 0 0 0 0,174 0,002
Kiiltirti [N 182 182 182 182 182 182 182 182
Resmi Pearson -0,024 ,168" ,469™ 1 ,490™ ,281™ | -0,025 ,182"
Olmayan | Korelasyon
Iletisim [P 0,745 0,024 0 0 0 0,733 0,014
Aglari N 182 182 182 182 182 182 182 182
Pearson -0,014 0,029 ,389™ ,490™ 1 282" | -0,122 ,225™
Rol Korelasyon
Model p 0,849 0,693 0 0 0 0,1 0,002
Eksikligi [N 182 182 182 182 182 182 182 182
Pearson 425" ,452™" 317 281" 282" 1 533" ,648™
Korelasyon
Mesleki [P 0 0 0 0 0 0 0
Ayrim N 182 182 182 182 182 182 182 182
Pearson 622" ,593™ -0,101 -0,025 -0,122 ,533" 1 ,541™
Korelasyon
Kalip p 0 0 0,174 0,733 0,1 0 0
Yargilar [N 182 182 182 182 182 182 182 182
Pearson ,448™ 497 227 ,182" 225" ,648™ 541" 1
Kralice Korelasyon
Ari p 0 0 0,002 0,014 0,002 0 0
Sendromu | N 182 182 182 182 182 182 182 182

Tabloda 4 de goriilecegi tizere” orgit kiltiiri, resmi olmayan iletisim aglar1 ve mentor-rol model
eksikligine” dair kavramlar orgiitsel nedenlere bagli olarak cam tavan engellerini belirleyen negatif yonlii
bir grup olusturmaktadir. Yine “goklu rol iistlenme, kisisel tercih ve algilar, mesleki ayrim, kalip yargilar,
kralige ar1 sendromu” sosyal nedenlere bagli olarak gelisen pozitif yonlii bir grup olusturmaktadirlar.
Ancak gruplarin kendi aralarindaki korelasyon iliskisi incelendiginde aralarinda gii¢lii bir iligki oldugu
tespit edilmistir. Bu gruplarin (sosyal ve orgiitsel faktorler) kendi aralarindaki korelatif iliskileri tespit
etmek igin yapilan pearsen ¢carpim memont korelasyon tablosu bu sayfada goriilmektedir.
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Tablo 5. Sosyal Faktorlerin Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelatif liskileri Tespit Etmek Igin Yapilan Pearsen Carpim
Memont Korelasyon Tablosu

Coklu Rol Kisisel Mesleki Kahp Kralice Ar1
Sosyal Faktorler Ustlenme Tercih Ayrim Yargilar Sendromu
ve Algilar
Pearson 1 565" 425 622" 448"
Coklu Rol Korelasyon
Ustlenme p ,000 ,000 ,000 ,000
N 182 182 182 182 182
Pearson ,565™ 1 452" ,593™ 497
Kisisel Tercih ve Korelasyon
Algilar p ,000 ,000 ,000 ,000
N 182 182 182 182 182
Pearson ,425™ ,452™" 1 533" ,648™
. Korelasyon
Mesleki Ayrim 000 000 000 000
N 182 182 182 182 182
Pearson 622" ,593™ 533" 1 541"
Korelasyon
Kalp Yargilar 000 000 000 000
N 182 182 182 182 182
Pearson 448" 497 ,648™ 541" 1
Kralice An Korelasyon
Sendromu p ,000 ,000 ,000 ,000
N 182 182 182 182 182
** n<0,05

Tablo 65°den goriildiigii iizere Cam Tavani etkileyen alt faktorlerden “Coklu Rol Ustlenme, Kisisel Tercih
ve Algilar, Mesleki Ayrim, Kalip Yargilar ve Kralice Ar1 Sendromu” Sosyal Faktorler grubunda
toplandiginda bu gruptaki faktorlerin aralarinda yiiksek iliski oldugu gézlenmektedir.

Tablo 6. Orgiitsel Faktorlerin Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelatif Iliskileri Tespit Etmek I¢in Yapilan Pearsen Carpim
Memont Korelasyon Tablosu

P : e Mentor-
Orgiitsel Faktorler Orgut Resmi Olmayan lletisim Rol Model
Kiiltiiri Katilamama ol ress
Eksikligi
Pearson 1 ,469™ ,389™
Orgiit Kiiltiirii pKore'asyon 000 000
N 182 182 182
Pearson ,469™ 1 ,490™
Resmi Olmayan Tletisim Aglarina Korelasyon
Katilamama p ,000 ,000
N 182 182 182
Pearson ,389™ ,490™ 1
Mentor-Rol Model Eksikligi pKore'asyon 000 000
N 182 182 182

** p<0,05

Tablo 6.’da goriildigi tizere Cam Tavam etkileyen alt faktdrlerden “Orgiit Kiiltiirii, Resmi Olmayan
Iletisim Aglarina Katilamama ve Mentor-Rol Model Eksikligi” Orgiitsel Faktorler grubunda toplandiginda
bu gruptaki faktorlerin aralarinda yiiksek iliski oldugu gozlenmektedir.

Ozetle, anketin giivenilirliginde karsilastigimiz diisiik korelasyona sahip sorular ¢ikarildiginda giivenilirlik
kriterimiz olan Cronbach Alpha degerinde ¢ok fazla degisiklik olmamakla birlikte, baz1 anket sorularnin
diisiik korelasyona sahip oldugu goézlenmistir. Uzman goriisliyle hazirlanan anketimiz “Cam Tavani”
etkileyen alt kategoriler bazinda ele alindiginda ise sekiz faktoriimiiz arasindaki korelasyon yapisina
bakildiginda 2 grupta incelenebilecegi goriilmektedir. Bu gruplart olusturan “Cam Tavan” faktorlerimizin
ise, kendi aralarinda yiiksek korelasyona sahip oldugu saptanmstir. Tiim bu nedenlerden dolay1 daha fazla
soru ¢ikarmaya gerek olmadigr kanisina varilmis, 49 soru ile devam edilmesi uygun goriilmiistiir.
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Tablo.7 Cam Tavan Algisiin “Sosyal Faktorler” e Iliskin Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyete Gore Farklilasmasini
Sinamak I¢in Yapilan Bagimsiz Gruplar T-Testi

Istatistik Levene's testi t-testi
fﬂ‘;’gg;er ¢ Cinsiyet N Xon ss sk F 0t sd 0
Sosyal Kadin 66 26,194 3,519 433 0,247 ,620 6,617 180,000 ,000*
Faktorler Erkek 116 22,521 3,646 ,339
Coklu Rol Kadin 66 19,848 2,562 315 23,019 ,000 7,645 179 ,000*
Ustlenme Erkek 116 16,026 4,180 ,388
Kisisel tercih Kadin 66 42,273 6,156 , 758 1,381 241 5,794 180 ,000*
ve algilar Erkek 116 37,095 5,583 ,518
Mesleki Kadin 66 22,227 4,147 ,510 0,527 469 1,895 180,000 ,060
Ayrim Erkek 116 21,000 4,230 ,393
Kalip Kadin 66 28,773 3,774 464 4,006 ,047 10,438 161 ,000*
Yargilar Erkek 116 22,095 4,738 ,440
Kralige An Kadin 66 17,848 5,824 717 6,486 ,012 1,748 111,764 ,083
Sendromu Erkek 116 16,388 4619 429
*n<0,05

Tablo 7.°de goriildiigli gibi, cam tavan sendromu alt boyutlariin faktorii olan, “Sosyal Faktorler”
puanlarinin cinsiyete gore farklilasmasini sinamak i¢in yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda; Sosyal
Faktorler alt faktorlerinde, erkek yoneticiler ile kadin yoneticilerin algilar1 arasinda kadinlar lehine p<0,05
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. (t=6,617; p=0,000). istatistiksel farklilik,
faktore ait ¢oklu rol istlenme, kisisel tercih ve algilar, kalip yargilar alt boyutlarinda goriilmektedir
(p<0,01).Sosyal Faktorler, alt faktorlerine ait alt boyutlardan, mesleki ayrim ve Kralige ar1 sendromu,
erkekler ile kadinlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. (p>0,05)

Tablo. 8 Cam Tavan Algisiin “Coklu Rol Ustlenme” Alt Boyutu Puanlarimin Cinsiyete Gore Farklilasmasim
Sinamak Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar T-Testi
Istatistik Levene's testi t-testi

Faktor ve Maddeler Cinsiyet N Xort  SS shy F p t sd p

Kadin 66 397 051 006 23019 0000 7,645 178,965 ,000

Coklu rol iistlenme Erkek 116 321 084 008

sl. Kadinin yeri esinin ve Kadin 66 408 1,13 0,14 18,035 0,000 4,11 162,343 ,000
cocuklarinin yanidir.
Erkek 116 3,28 144 0,13

s2. Kadin ve erkek ev Kadin 66 424 104 0,13 10,308 0,002 5,866 151,116 ,000

islerini esit olarak

paylagsmalidir. Erkek 116 325 1,19 0,11

s3. Calisan kadinlar iyi bir Kadin 66 450 069 0,08 18954 0,000 6,08 179,266  ,000
es ve anne olamazlar Erkek 116 3,68 1,13 0,11

s4. Evli ve gocuk sahibi Kadin 66 414 094 0,12 25468 0,000 7,255 170,535 ,000
kadinlarin is performansi,

bekar kadinlara gore daha

diigiiktiir. Erkek 116 291 132 0,12

s5. Kadinlarin ¢ocuk sahibi Kadin 66 289 124 0,15 2551 0,112 -,014 180 ,989
olma diisiincesi, kariyer
hedeflerini smirlamalarina
neden olmaktadir.
Erkek 116 290 1,15 0,11

*p<0,05

Tablo 9.’da goriildiigii gibi, Cam tavan sendromunun “Coklu Rol Ustlenme” alt boyutu puanlarinin
cinsiyete gore farklilagmasini sinamak i¢in yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda; Coklu rol iistlenme
alt boyutunda erkek yoneticiler ile kadin yoneticilerin algilart arasinda kadinlar lehine p<0,001 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. (t=7,645; p=0,000). istatistiksel farklilik, 1.2.3 ve 4.
sorularda da goriilmektedir (p<0,05).Coklu rol {istlenme faktdriine ait sorulardan sadece 5. soruda, erkekler
ile kadinlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. (p>0,05).
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Tablo 9. Cam Tavan Algisinin “Kisisel Tercih ve Algilar” Alt Boyutu Puanlarimin Cinsiyete Gore Farklilagmasini
Sinamak I¢in Yapilan Bagimsiz Gruplar T-Testi

Istatistik Levene's testi  t-testi

Faktor ve Maddeler Cinsiyet N Xort SS shx  F p t sd p

Kadm 66 42,273 6,156 0,758 1,38 0,241 5,79 180,000 ,000*

Kigisel tercih ve algilar Erkek 116 37,095 5583 0,518

s6. Kadinlarin kariyer hedeflerine Kadn 66 3,970 0,656 0,081 24,096 0,000 6,052 172,598 ,000*

Szzrlr;a konusunda belirli bir plani Erkek 116 3250 0941 0,087

s7. Kadmnlar icin kariyerinde Kadn 66 4,090 0,717 0,088 18,174 0 4,468 165,587 ,000*

1ulerlerr.1e. ve kendini gergeklestirme Erkek 116 3530 0946 0,088
onemlidir.

s8. Kadinlar iyi bir yonetici olmak Kadin 66 4,390 0,762 0,094 1391 O 7,438 171,949 ,000*
icin  gerekli  beceri, biitiini

gorebilme ve inisiyatif alma Erkek 116 3,370 1,084 0,101

yetenegine sahiptirler.

s9. Ust diizey  yoneticilik Kadn 66 3,606 1,214 0,149 4,914 0,028 2,068 116,091 ,041*

gorevlerine  yiikselen  kadinlar Erkek 116 3241 1,010 0,094
yalniz kalma korkusu yasarlar.

s10. Ozgiiveni olan kadinlar st Kadin 66 4,270 0,814 0,100 3,796 0,053 4,205 180,000 ,000*

kademe yoneticiligin zorluklart ile
daha kolay basa cikabilirler. Erkek 116 3,660 1,022 0,095

sll1. Kadinlar gorevlerinde Kadin 66 4242 0,745 0,092 4,124 0,044 4,356 164,788 ,000*
yiikselme konusunda isteksizdirler. Erkek 116 3,681 0,974 0,090

s12. Kadmlar ist diizey yonetici Kadmn 66 3,318 1,152 0,142 2,298 0,131 2,912 180 ,004*
olduklarinda  aile  yasamlarina

yeterince zaman ayiramayacaklarint  Erkek 116 2,828 1,057 0,098

diistiniirler.

s13. Kadmlar kariyer hedefleri Kadmn 66 3,076 1,141 0,140 4,755 0,031 0,195 120,182 ,846
konusunda ne kadar ugrasirlarsa

ugragsinlar baz1 seylerin istedikleri Erkek 116 3,043 0,990 0,092

gibi gitmeyecegini diisiiniirler

sl4. Kadinlar, orgiitlerde Kadin 66 3,485 1,085 0,134 0,411 0,522 2,087 180 ,038*
degismeyecegini diisiindiikleri

politika ve yargilar1 kabullenmeyi Erkek 116 3,147 1,032 0,096

tercih ederler.

s15. Kadmlar st diizey yonetici Kadin 66 3,894 0,963 0,119 0,58 0,447 1,836 180 ,068

olamayacaklarini diigliniirler. Erkek 116 3,629 0,919 0,085

s16. Kadinlar ist diizey yonetici Kadm 66 3,924 1,057 0,130 0,071 0,79 1,368 180 173
olmak i¢in yeterince bilgi beceriye 1186,

sahip olmadiklarim diisiiniirler. Erkek 000 3,716 0,949 0,088

*p<0,05

Tablo 10°da goriildiigi iizere, cam tavan sendromunun “Kisisel Tercih ve Algilar” alt boyutu puanlariin
cinsiyete gore farklilagmasini sinamak icin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda; Kisisel tercih ve
algilar alt boyutunda erkek yoneticiler ile kadin yoneticilerin algilar1 arasinda kadinlar lehine p<0,001
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. (t=5,79; p=0,000). Istatistiksel farklilik,
faktore ait 8 soruda da goriilmektedir (p<0,05).Kisisel tercih ve algilar faktoriine ait sorulardan sadece
13,15 ve 16. sorularda, erkekler ile kadinlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmemistir. (p>0,05).

5. SONUC ve ONERILER

Arastirma kapsaminda cam tavan engelleri sosyal ve orgiitsel faktorler olmak iizere iki ana faktor altinda
incelenmistir. Sosyal faktorlerin (¢coklu rol tistlenme, kisisel tercih ve algilar, mesleki ayrim, kalip yargilar,
kralice ar1 sendromu) cam tavani nispeten azaltict yonde etki etmesine karsin, orgiitsel faktorlerin (6rgiit
kiiltiirii, resmi olmayan iletisim aglarina katilamama, mentor-rol model eksikligi) cam tavani arttirici yonde
etki ettigi sonucuna ulasilmistir. Orneklem iginde yer alan yoneticiler, daha ¢cok dagitici (postact) kdkenli
oldugu bilgisi, veri toplama asamasinda elde edilmistir. Posta sektorii, beden giicline dayali ¢alismay1 ve
gorevi yerine getirirken yogun fiziksel aktivite sarf etmeyi gerektirmektedir. Tim bu nedenlerle PTT
kurumunda ¢alisan kadin yoneticiler tizerinde, cam tavan engellerinin, sosyal faktorlerin olumlu etkisine
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karsin, Orgiitsel faktorlerin negatif yonlii bir etki olusturdugu sonucuna varitlmistir. Arastirma
sonuglarindan, PTT kurumunda yonetici olarak ¢alisan kadinlarin, tipk: literatiirdeki diger arastirmalarda
oldugu gibi cam tavan engellerini algilama diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kadinlarin Gst diizey
yonetim kademelerinde daha fazla yer almalar ve nitelikli kadmn isgiicliniin kurumlara art1 deger olarak
yansimasi amaciyla yapilmasi gerekenlere iligkin onerilere asagida deginilmistir.

Arastirmanin PTT disinda diger kamu kurumlarinda da tekrarlanmasi, kamuda goérev yapan yonetici
kadinlarin kariyer engellerinin belirlenmesi ve alinabilecek dnlemler hususunda stratejilerin olusturulmasi
acisindan oldukca faydali olacaktir. Calisma yagaminda bir¢ok kadinin sosyal yasamda {iistlendikleri ¢oklu
rolleri geregi, her seyi miikkemmel yapmaya calisma egilimleri gelistirdikleri, aragtirmanin teori kisminda
belirtilmistir. Siiper kadin olma olarak isimlendirilen bu durum kadinlarin fiziksel ve ruhsal anlamda ciddi
problemler yasamalarina neden olmaktadir. Kadinlar kariyer hedeflerine ulagma konusunda basarili olmak
istiyorlarsa her seyin miikemmel olmasinin, imkansiz oldugunun bilincinde olmali, yapabileceklerinin
sinirint bilmelidirler. Bunun igin oOrgiitler, kadin calisanlarina is ve aile yasaminin uyumlastirilmasi
konusunda danismanlik hizmeti sunmalidirlar. Ozellikle cocuk sahibi olma diisiincesinin kadilarin kariyer
hedeflerine olumsuz yansimasinin 6niine gegebilmek igin 6zel sektor ve kamu kurumlarinda giindiiz bakim
evlerinin zorunlu hale getirilmesi i¢in yasal 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Kadimlarin kisisel tercih ve algilarinin kariyer hedeflerine ulagsmalarinda arastirmanin varsayimlar
boliimiinde belirtildigi tizere, ¢ok fazla etkili olmadigi aragtirma sonuglarindan anlasilmis olup ancak, erkek
baskin is yeri anlayisi, zamanla birgok kadimin 6grenilmis garesizlik algisi gelistirmelerine neden oldugu
goriilmiistiir. Nitekim arastirmada “kadinlar kariyer hedefleri konusunda ne kadar ugrasirlarsa ugrassinlar
baz1 seylerin istedikleri gibi gitmeyecegini diistiniirler” ifadesine kadinlarin ortalama algilarimin kararsizlik
diizeyine diismesi, kadinlarin 6nemli bir kisminin, 6grenilmis ¢aresizlik hissi yasadigini gostermektedir.
Kadinlarin olusturduklart bu olumsuz algilarin Oniine gegmek igin oOrgiitlerin, mentorluk ve Kariyer
danigmanligi hizmetlerine agirlik vermeleri gerekmektedir. Zira pek ¢ok kadin kendilerine yol gosterecek
bir danisman bulmakta zorlandig1 icin, kariyer hedeflerinden vazgecmek zorunda kalmaktadir. Bu durum
ozellikle nitelikli kadin isgiiciinde kayiplara yol agmakta, dolayisiyla orgiitler i¢in de ciddi zararlara neden
olmaktadir.

Devletler, kadinlarin yetenekleri ve becerileri dogrultusunda tiim mesleklerde temsil sansini
yakalayabilmeleri i¢in yasal diizenlemeleri yapmali ve mevcut diizenlemelerin islerliginin arttirilmasi
anlaminda, denetim mekanizmalarini giiglendirmelidirler. Toplumlarda cinsiyete dayali kalip yargilarin
etkisinin en aza indirilmesi ve bilinglenme diizeyinin arttirilmasi i¢in okullarda kiz ve erkek ¢ocuklarina
cinsiyet esitligi iizerine egitimler verilmelidir. Yine sivil toplum kuruluslar1 ve devlet kurumlar1 nezdinde
cinsiyet esitligine iliskin bilgilendirme caligmalari yapilmali ve mevcut c¢alismalarin kapsaminin
genisletilmesi yoniinde tedbirler alinmalidir. Orgiitler ¢alisanlarin kurum aidiyet duygusu gelistirmek icin
yaptiklar1 etkinlikleri, kadinlarin da dahil olabilecegi sekilde diizenlemelidirler. Boylece kadinlarin resmi
olmayan iletisim aglarina katilamamalar1 nedeniyle olusan iletisim kopuklarinin 6niine ge¢ilmesi miimkiin
olacaktir. Arastirma sonuglarindan anlasilacag: iizere kadin yoneticiler, hemcinslerini kariyer hedeflerine
konusunda yeterince desteklememektedirler. Kadinlarin iist diizey yonetici olduklarinda alttan gelen diger
kadinlara danismanlik yapmalari, bilgi ve tecriibelerini paylagmalar1 gerekmektedir. Sayet bu sekilde bir
dayanisma anlayisi ile hareket edebilirlerse {ist kademe yonetim kadrolarinda daha fazla temsil imkani
bulabileceklerdir.
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