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OZET

Zaman, geri donlisii olmayan sadece tiiketilen essiz bir kaynaktir. Giiniimiizde pek ¢ok zaman tuzagi uyaranlar mevcuttur.
Bu sebeple zaman israf edilmeye miisait bir kaynaktir. Zamani etkili kullanabilmek giiniin her an1 i¢in doyum saglamaktadir.
Bu aragtirma ile egitim oOrgiitii i¢inde onemli bir konuma sahip olan Ggretmenlerin, zaman yoOnetimi algilari {izerine
yogunlasilmistir. Arastirma, nitel arastirma yontemiyle Milli Egitim Bakanligi’na baglh okullarda 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda gorev yapan 12 ogretmenin katilimiyla gerceklestirilmigtir. Veriler, yart yapilandirilmis goériisme formu ile
toplanmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Aragtirmacilar bu arastirmadan toplanan bulgular
sonrasinda Ogretmenlerin zaman tuzaklarina yenik diistiigii, kisisel gelisim ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak
faaliyetlere, hizmetigi egitimlere mesafeli durduklar1 sonucuna ulagmiglardir.

Anahtar Kelimeler: Zaman yonetimi, zaman, 6gretmen

ABSTRACT

Time is a unique resource that is irreversible but simply consumed. There are many time-trap stimuli nowadays. Therefore,
time is a resource that can be waste deasily. Being able to use time effectively provides satisfaction for every moment of the
day. This study focused on the time management perceptions of teachers, who have an important position in the educational
organization. There search was carried out with the participation of 12 teachers working in the schools affiliated to the
Ministry of National Education in the 2020-2021 academic year with the qualitative research method. Data were collected
whith a semi-structured interview form. Descriptive analysis technique was used to analyze the data. After the findings
gathered from this research, the researchers concluded that teachers succumb to time traps, keep a distance to activities that
will contribute to their personal and professional development,and in-service training.

Keywords: Time management, time, teacher.

1. GIRIS
Zaman yonetimi, glin igerisinde harcanan zamanin organize edilmesi ve planlanmasi durumudur. Belirli
hedef veya amaclar dogrultusunda her saati ve dakikay1 planlamak etkili ve verimli bir zaman y&netimi

anlamina gelir. Bireylerin onceliklerini, amaglarin1 ve hedeflerini belirleyerek planlama ve organizasyon
yapmalari bir gerekliliktir (iienstitu.com).

Giliniimiizde zamani, zaman tuzaklarina diigmeden kullanabilmek bazi insanlarca miimkiin olabilirken, pek
cok insan zaman tuzaklarina yenik diisebilmektedir (Ergin ve Beyoglu, 2018). Ozellikle profesyonel
calisma hayatindaki insanlar birden ¢ok is icin siirli zaman kullanmak durumunda kalmaktadir. Islerin
belli bir siirede yapilmasi gerekirken bitirilmemis olmasi, insanlar1 zamam degerlendirme hususunda
diisinmeye itmektedir (Erdem, Pringci ve Dikmetas, 2005).
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2020 Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi sonuglarina
gore internet kullanan bireylerin oram 2020°de %79,0’a ulasti. Evden Internete erisim imkan1 %90,7'ye
ikt (TUIK, 2020). Ayrica, Tiirkiye niifusunun 54 milyonu sosyal medya kullanicisi olarak iilke niifusunun
%64 iine denk gelmektedir. Bireyler glinliilk zamanlarinin 3 saate yakin kisminm sosyal medyada gecirmekte
ve kullanici basina ortalama 9 sosyal medya hesabi diismektedir (dijilopedi.com).

Gilinlimiizde sosyal aglarin kullanimi1 bazi bireyler i¢in en 6nemli aktivite haline gelmis ve zamanlarinin
bliylik bir kismin1 bu mecralarda gegirerek, bagimhilik gelistirmislerdir (Kuss ve Griffiths, 2017). Bu
bagimlilik bireylerde okul basarisinin diismesine, is performanst ve {retkenliklerinin olumsuz
etkilenmesine, bireylerin giinliik iglerini aksatmasina, akademik performanslarin diismesine hatta ailevi
sorunlara neden olmaktadir (Cam ve Isbulan, 2012; Kuss ve Griffiths, 2011; Tutgun-Unal, 2015). Bu
bagimlilig1 yasayan bireylerin bir egitim calisgan1 veya ogretmen oldugu diisiiniilirse bu bagimliliktan
dolay1 Ogretmenlerin 6z yeterlilikleri, motivasyonlar1 ve is yerlerindeki performanslari olumsuz
etkilenebilir.

Bireylerin kisisel hayatlarina dis giiglerin miidahale etmesi engellenmelidir. Sosyal mecralarda bagkalariin
hayatin1 seyretmekle harcanan zamanlar, uzun sohbetlere doniisen telefon konusmalari, kisisel gelisime
katkida bulunmayacak televizyon programlari ve bunlara benzeyen pek ¢ok giinliik rutin hayatin dis
giiglerini olusturmaktadir. Bunlar yerine zamam etkili kullanabilmek igin segici davranmak, verimli
aktivitelere yonelmek miimkiindiir (iienstitu.com). Bu bakimdan, &gretmenlerin de egitim-6gretim
faaliyetlerinin etkili 6znesi oldugu ve toplumda 6nemli bir rol model gorevini {istlendigi diisiiniildiigiinde
zaman yonetimini nasil gergeklestirdiklerine dikkat gekme ve ne tiir faaliyetlere yoneldikleri hususunda bir
aragtirma yapma gerekliligi duyulmustur.

2. LITERATUR TARAMASI

Bu baglik altinda kitap okuma aligkanliklari, hizmet i¢i egitime katilim ve popiiler kiiltiir, tiketim ve
mekanlar ile ekrana yenik diigen zaman konularina yer verilmistir.

2.1. Kitap Okuma Ahskanhklari

Okuma, metin i¢i mesajlar1 dogru kavrama ve onlart anlamlandirma siirecidir. Kiside biligsel, duyussal ve
davranigsal farklilik yaratmak okumanin gercek amacidir (Baltaci, 2020). Okuma kiiltiirli ise yazili kiiltiir
diinyas: iiriinleri ile tanigmig ve bu iirlinlerin bireye sundugu iletileri paylasma, sorgulama, sinama bilincine
ulagmis bunu yasaminin okuma alanina yansitan davraniglar biitiinii olarak tanimlanabilir. Diisiinen, duyarli
bireylerin yetistirilmesi toplumlarin okuma kiiltiiriine baglidir. Okuma kiiltiirii demokratik ve g¢agdas
toplumlarin gerekliliklerindendir. Okuma kiiltiirii bireye yazili kiiltiir diinyasinin kendisine sunduklarimi
Ogrenen, paylasan, sorgulayan ve bu aliskanliklar1 davranis haline getiren biri olma 6zellikleri kazandirir.
Bu baglamda okuma kiiltiirli toplumsal ve bireysel yasama bigimi olarak yansiyabilir (Sever, Karagiil ve
Dogan-Giildenoglu, 2017).

Ulkemizde okuma aliskanligi pek ¢ok arastirmaya konu olmustur. Bu arastirmalar, ilkogretim
ogrencilerinden baslamis olup ortadgretim, {liniversite O0grencileri ve Ogretmen adaylart gibi kesimleri
kapsamistir. Fakat fiillen 6gretmenlik yapan bireylerin okuma aligkanliklan ile yapilan galigmalar diger
gruplara kiyasla daha smirl olmustur. Ogretmenlerin ve dgretmen adaylarmin okuma aliskanhig ile ilgili
kaynaklar incelendiginde (Geggel ve Burgul, 2009; Giir, 2014; Karasahin, 2009; Konan, 2013; Ozdemir,
Ozdemir, Kaya, 2015; Saracalioglu, Karasakaloglu, Aslantiirk, 2010; Sever, Karagiil, Dogan-Giildenoglu,
2017; Tung ve Ertem, 2019; Yilmaz, 2002) 6gretmen aday1 ve 6gretmenlik meslegini icra eden kisilerde
okuma kiiltiiriiniin istenen diizeyde olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Okuma kiiltiirii olusturmak ve okumaya
yonelik olumlu tutum gelistirmek uzun siireli bir is olsa da okul Oncesi egitim kademesinden baslayarak
okumay1 sevdirmek egitimin temel hedeflerinden biri olmalidir. Kitap okuma, bos zaman degerlendirme
olarak degil, olmazsa olmaz bir ihtiya¢ olarak hissedilmeli, yansitilmali ve ¢ocuklara bu sekilde rehber
olunmalidir. Ogretmen burada &nemli rol iistlenmekle birlikte dncelikle kendisinin de okuma aliskanligina
sahip olmas1 gerekmektedir (Ozdemir, Ozdemir, Kaya, 2015).

Bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma nazarinda okuma orani toplumun gelismisglik diizeyi ile ilgili ipucu
vermektedir. Okuma kiiltiirli kavraminda edilgen olmayan gii¢lii okuyucu ile zayif okuyucu arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Gii¢lii okuyucular okuduklarmi 6ziimseyerek, elestiri siizgecinden gegirerek
olumlu yapisal degisiklikler gostermektedirler (Karaaslan, 2014). Ortas’a (2014) gore, egitimli kesimde
kitap okuma yiizdesi egitim-sen in arastirma verileri dogrultusunda %8 dir. Ogretmenlerin sadece %8’i
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okumakta; %39’u bu konuda bilgi vermek istememektedir. Ayrica iilkemizde televizyon izleme ve okuma
orani karsilastirildiginda arada ¢ok ciddi farklar bulunmaktadir (Ortas, 2014).

Bigiyi gelecek kusaklara aktarmanmn en 6nemli araci kitaplardir. Kitaplar araciligiyla tretilen bilgiler
bagkalariin 6grenmesine olanak saglar (Ortas, 2014). Bu konuyu Irlandali sair, yazar ve siyaset¢i Jonathan
Swift “Diinyay1 yoneten, kalem, miirekkep ve kagittir.” sdzleriyle ifade etmektedir (ozdeyis.net).

2.2. Hizmetici Egitim Faaliyetlerine Katilim

Bilginin hizla iiretildigi giiniimiizde 6gretmenler profesyonel bir sekilde mesleki gelisimlerine yonelmek,
ilerlemek ve gelismek durumundadirlar. Tiirkiye’de ve diinyada 6gretmenler hizmet 6ncesinde daha ¢ok
teorik egitimler alarak meslege baslamaktadirlar. Tiim O6gretmenlerin simif i¢i uygulamalarinda hizmet
Oncesinde alinan egitimlerin yetersiz oldugu gesitli arastirmalarla da belirlenmistir. Hizmet i¢i egitimlerle
etkili mesleki gelisimin sunulmasi gibi alternatifler sunulmustur (i1gan, 2020).

Ogretmenler meslege aday olma siirecinden baslayarak siirekli 6grenmeyi 6grenen bireyler olmalidirlar.
Ogretmenlerin mesleki gelisimini artirmada tiim diinyada kullanilan ve OECD’ye iiye iilkelerde yapilan
Uluslararas1 Ogrenme ve Ogretme Arastirmasi (TALIS) isimli ¢alismada gegen faaliyetler sunlardir:
Kurslar/workshoplar, egitim konferanslart ve seminerler, yeterlilik programlari, diger okullara ziyaret,
ogretmen aglarina katilim, bireysel ve isbirlik¢i aragtirmalar yapma, mentorluk, meslektas gozlemi ve
kogluk, mesleki yayinlar: okuma ve meslektaslarla informal iletisimdir (Ozdemir, 2016).

Hizmetici egitim kisiye, yoneticiye ve kuruma arti degerler katmaktadir. Kisiye ise yeni basladiginda
uyum, devam ederken motivasyon, tatmin olma, yapilan ise karsi olumlu tutum gelistirme, yaraticilik
problem ¢6zme becerileri, isini kusursuz yapabilme ve miikkemmelliyetgilik diisiincesini kazandirir. Tim
bunlar kiside is doyumunu arttirmaktadir. Hizmeti¢i egitimin yonetici agisindan getirilerine bakildiginda ise
okulda calisan 6gretmenin verimi yliksek olur, daha uyumlu ¢alisir, daha az kusur isler ve yonetici giicliikle
kargilasmadan temel sorunlarla ilgilenme imkani bulur. Hizmeti¢i egitimin kurum agisindan faydalar1 da
sayginlik ve gliven artisi, denetime olan ihtiya¢ azligi, esneklik ve siirekliliktir. Kurumlar hizmetici
egitimlerle yenilikleri takip eder, kurum i¢i hatalar azalir, dogal olarak bu hatalardan kaynakli maliyet de
azalir. Hizmetici egitimler ise gelmeme, isten ayrilma gibi durumlarda da 6nlemsellik roliindedir (Limon,
2014).

Ogretmenlerin hizmetigi egitimine gelismis iilkeler oldukca dnem vermislerdir. Ornegin; Almanya’da her
eyalette egitim bakanliklarina bagl egitim enstitiileri diizenli olarak hizmetigi egitim faaliyetleri
uygulamakta ve Ogretmenler bu faaliyetlere katilmada zorunluluga tabii tutulmaktadirlar. ABD’de de
Ogretmenlerin kendilerini yenilemesi ve hizmetici faaliyetlere katilmasi zorunludur. ABD’de bununla ilgili
her eyalet kendi sartlar1 Ol¢iisiinde c¢esitli projeler tasarlayarak 6gretmenlerini daha verimli ve donaniml
hale getirmek i¢in ugrasmaktadir. Fransa’da ise her 6gretmenin meslek hayati boyunca en az 36 tane
hizmet i¢i egitim faaliyetine katilmas1 zorunlulugu vardir (Erdem ve Simsek, 2013).

Egitim, hayatin her doneminde Onemli bir konumda yer almis hatta 21. yilizyllda daha da onem
kazanmigtir. Topluma ve toplumun ilerleyisine yon verecek bireyleri yetistirmekte ise egitim silirecinin
onemli bir parcasi olarak dgretmenler aktif bir sorumluluk iistlenmislerdir. Ogretimde rehberlik ederken;
bilingli, sorumlu, beden, zihin, ahlak ve duygu bakimindan saglikli bireyler yetistirmek 6gretmenlerin
egitsel gorevi olmustur. Bu oOnemli gorev ve sorumluluklarindan &tiirii 6gretmenlerin  kendilerini
giincellemeleri kagimilmaz hale gelmistir. Sadece hizmet dncesi egitim ile degil hizmet 6ncesi ile hizmetigi
egitimi birlestirmekle bu yenilenme miimkiin olabilmektedir (Dogan, 2009).

2.3. Popiiler Kiiltiir, Tiiketim ve Mekanlar

Kentlesme siirecinde her toplumun igme kiltiiri dogrultusunda da yeni mekanlar ortaya c¢ikmustir.
Almanlarda birahaneler, ingilizlerde publar, Fransizlarda cafeler gibi. Anadolu toplumunda ise
kahvehaneler igme kiiltiiriiniin sembolii olmustur. Dort asirlik bir gegmisi bulunan kahve 16. ylizyilda
Etiyopya’dan diinyaya dagilmis ve Islam diinyasina Yemen’den gelmistir. Kahvenin Istanbul’a gelmesi ise
Misir ve Suriye iizerinden gelen hac kervanlari vasitasiyla olmustur. Istanbul’a gelmesiyle birlikte istanbul
merkezli kahve igme mekanlar1 agilmig, paylasim alan1 olusmustur. Kahvehaneler, 16. yiizyil itibariyla
Osmanli toplumunda dini mekanlar disinda sosyal paylasim alanimi olusturmustur. Bu mekanlar zaman
igerisinde kendini giincellemis, sartlara ve degisimlere ayak uydurarak giiniimiize degin gelmistir. Fakat bu
mekanlar erkeklerin gittigi, cinsiyet¢i eril mekan profili ¢izmistir. Kadinlarin da egitim seviyesinin
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ylikselmesi, toplumsal hayatin igine girmesiyle kentlesme yeni sosyal paylasim alanlar1 dogurmustur. Kent
merkezleri ve turistik mekanlarda kahvehane model alinarak kafeler, oyun salonlar, kuliipler acilmustir.
Kafelerde geleneksel iceceklerde Tiirk kahvesi ve nargile yerelligini korumustur. Hatta Tiirk kahvesi
cercevesinde uygulanan gelenekler de kafelere dahi tasinmistir. Kahvenin telvesiyle ortaya c¢ikan sekillerle
fal bakma fal cafelere taginmis kentlerde ayr1 bir cazibe unsuru olusturmustur (Avci, 2020).

Zaman gectikge kentler degismis, farkli islevleri barindiran kamusal alanlara ev sahipligi yapmustir. Kafeler
ise ev ve ig yerlerinin diginda kalan insanlarin birbirleri ile sosyallesme ve eglenmeleri, ihtiyaclarin
karsilayan tigiincli mekanlar olarak 6ne c¢ikmistir. Kafeler disinda iiclincii mekanlar ise kahvehaneler,
restoranlar, aligveris merkezleri, sinema ve tiyatrolar, spor merkezleri, kiitiiphaneler vb. yerler yani
insanlar1 evden uzak tutan fakat ev gibi olan, rahatlama, neseli ruh hali veren ve siirekli bir profile sahip
alanlardir (Cak1 ve Kiziltepe, 2017). insanlarin, bos zamanlarinda bu mekanlarda vakit gegirmeyi rahatlama
araci olarak gordiikleri olmustur.

Bos zaman degerlendirme doyumunun yiiksek olmasi kigilerin ig yasantisi ve sosyal yasantisina da yansir.
Is yasantisinda doyumsuzluk kisilerde toplumsal durumlarda eksikliklere neden olabilir, bu da kisileri
olumsuzluga iter. Bu sebeplerden 6tiirii kisilerin bos zaman aktivitelerini kisisel gelisim ve etkin bir sekilde
gegirme amaci ile kullanmalan faydalarina olacaktir. Sanatsal, sportif, kiiltiirel faaliyetler ve diger
bilesenler bos zaman dilimlerinde degerlendirilebilecek faaliyetlerdir. Geligsmis ilkelerde ¢alisma
saatlerinde kahvehane ve eglence yerlerinin dolulugu s6z konusu degilken gelismemis ve gelismekte olan
iilkelerde bu durumun tersi s6z konusudur. Bu durum zaman israfina yol agmakta, kalkinmais iilkelerle bariz
farkin zamani degerlendirmedeki bilingsizlik oldugunu ortaya koymaktadir (Oztiirk, Erdogan, Cevik ve
Akin, 2015).

Ilg111 literatiire bakildiginda bu konuda 6gretmenleri konu alan ¢ok az sayida calisma bulunmaktadir.
Ornegin; Kaya ve Tutal (2005), Ogretmenlerm Bos Zamanlarinda Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklere
Katilmlar1 ile Ilgili Tutumlari (Isparta Ornegi) ¢alismasinda katilimci gretmenlerin %40,2’sinin
kahvehaneye gitme aligkanliklarinin oldugunu, %81,2°sinin de eglence amagli toplantilara katildigi
bulgularina ulagsmistir. Bu arastirmaya gore kahvehane ve eglenceli amagh toplantilara katilim orani fazla
cikmistir. Egitimli kesim i¢in bu ortamlarda gegirilen zamanin fazla olmasi bir kayip olarak diisiiniilebilir.

2.4. Ekrana Yenik Diisen Zaman

Bagimhilik, pek ¢ok kisi tarafindan madde bagimliligi ile O6zdeslestirilmektedir. Ancak iki tiirlii
bagimliliktan s6z edilebilir. Bunlar, davranisa yonelik (yeme igme, kumar, spor, internet, mobil cihaz) ve
madde bagimliliklar1 seklinde iki ayri baslikta kategorize edilebilir. Teknoloji bagimliligi, davranisa
yonelik bagimliliklar kapsamina girmekte olup zaman zaman kisileri agiriliga iterek, kontrolsiiz kullanima
sebep olmaktadir (Ozduman, Gok ve Gokgen, 2020).

Teknolojinin gelismesi ile telefonlar da doniisiime ugramis akilli telefonlar vasitasiyla haberlesme disinda
bankacilik, navigasyon, aligveris, sosyal iletisimden eglenceye pek ¢ok amagla kullanilmaya baglanmustir.
Boylece kullanici sayist ve kullanim siireleri de artmustir (Ankara, Tekin ve Oz, 2020). Farkli is
dallarindaki insanlar ortak paylasim siteleri kullanabilecekleri gibi kendi mesleklerine 6zgii medya
sitelerine de yonelebilirler. Kiigiik’ {in (2019) arastirmasina gore 6gretmenlerin en yogun kullandigi medya
araglar televizyon ve internettir. Bu arastirmaya gore sosyal medyaya giiven diisiik olsa da katilimcilarin
giinliik ortalama siiresi 70 dakikadir. Katilimcilarin ¢cogundan sosyal medyay1 kullanim gerekgesi olarak
eglenmek, rahatlamak, arkadaslarla iletisim kurmak, gelismelerden haberdar olmak, haberleri takip etmek
ve bos zamanlarimi degerlendirmek seklinde doniit alinmustir.

Zaman ve mekan sinirlarinin ortadan kalkmasiyla insanlar farkli boyutlarda sanal iletisime gegmislerdir.
Bireylerin yiiz yiize iletisimden soyutlanip soyutlanmadigma bakilarak sanal iletisimden ne derecede
etkilendigi belirlenebilir. Yiiz ylize iletisimli toplumsal ortamlar, bilgisayarlar ve akilli telefonlarla sanal
toplumsal ag diizenine doniismiislerdir. Boylece bireylerin sosyal medya kullanimlari artmis, bireyler
telefon ya da bilgisayarlari1 acar agmaz hesaplarimi kontrol edip zamani kontrolsiiz tiiketmeye
baglamislardir. Giinlimiiz gencleri ayr1 odada, yalmiz basina internetle bilgisayarla vakit gecirmekte,
televizyon izlemekte giin gectikce daha da ¢ok sanallasmaktadirlar. Artik spor yapmak, arkadaslarla
goriismek gibi faaliyetlerin yerini internette sosyal mecralarda gecirilen zaman almigtir. Ebeveynler ise
durumla ilgili farkindalik gostermek, rehberlik etmekten ziyade kendileri de bos zamanlar1 internetle
gegirmeyi tercih eder hale gelmislerdir (Giileg, 2018).
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Gilinlimiizde yeni medya kanallar1 ¢ok popiilerlesse de televizyon hala gilindelik hayatin merkezindeki
konumunu korumaya devam etmektedir. Cep telefonu, tablet, bilgisayarlarla birlikte televizyonlar da
dijitalleserek izleyici ile irtibatin1 koparmadan varligini siirdiirmektedir. Vatandaglar arasindaki sohbetlerde
ve medyada televizyon izleme siiresinin toplumumuzda ¢ok oldugu bu yilizden gelismis iilkeleri geriden
takip ettigimiz iizerine elestiriler olsa da ABD, Tiirkiye ve Ingiltere’de yapilan arastirma sonuglarinda bir
fark goriilmedigi ortaya ¢ikmustir (ilhan ve Ulusoy, 2013).

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ARASTIRMA SORULARI

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin kendilerini gelistirme siireglerinde okul dist zamanlarini kullanma
yontemlerini derinlemesine incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara arastirma boyunca
yanit aranmigtir:

1. Zaman yonetimi nedir?

2. Ogretmenler okul dis1 zamanlarinda neler yapmaktadirlar?

3. Okul dig1 zamanin daha etkili kullanilmasi igin neler yapilmalidir?
4. ARASTIRMANIN ONEMI

Bu arastirma ile zaman yonetimi gibi 6nemli bir hususa dikkat ¢ekilerek farkindalik olusturulmak istenmis,
ogretmenlerin okul dig1 zamanlarinin ne kadarini ne tiir faaliyetlere harcadiklar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.
Boylelikle ne tiir faaliyetlerde zaman israfi daha fazla ve burada harcanan zamanin nasil daha verimli bir
sekile evrilebilir sorusuna yanit aranmistir. Bu c¢alisma ile zaman yonetiminin etkili kullanilmasi; gereksiz
zaman tiketimi konusunda hem katilimcilar hem de okuyucular belli noktalarda diisiinmeye sevk
edilecektir.

5. YONTEM

Bu baglik altinda sirasiyla aragtirmanin yontemi, aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu, arastirmacilarin rolii
ile verilerin toplanmasi ve analizi konularina deginilmistir.

5.1. Arastirmamin Yontemi

Aragtirma nitel arastirma yaklasimi ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Nitel arastirma yontemi belirlenen
konu iizerinde katilimcilarin goriiglerinin incelenmesi ve g¢alismanin biitiinciil bir sekilde ortaya konulmasi
amactyla yapilir (Yildirim ve Simsek, 2016). insan bilgisinin her defa yeniden yapilandiriimasi nitel
arastirma calismalarinda miimkiin olabilmektedir. Bilgide dinamizm hakimdir, olmus bitmis bir bilgi
yoktur. Yasam, kisi, nesne gibi bilesenlerde devinim hékim oldugundan elde edilen bilgi de gorelidir. Yani
olgular arasinda degismez ilkeler ve evrensellik bulunmaz. Katilimer gézlem, derin gériisme, anlam tizerine
diisiinmek 6nemlidir. Dogrulama ve yanliglama gibi bir amag¢ s6z konusu degildir. Arastirmanin stratejisi
yapilanmamig, planlanmamis ve dogaldir. Veriler zengindir, derinlemesine incelenme firsati verir,
genellenmez (S6nmez ve Giilderen-Alacapiar, 2018). Nitel yontemle ele alinan ¢alismalarda konunun
derin kavrayiglari lizerinde durulur. Arastirmacit goriistiigii kisinin bakis agisini dnemser. Olaylar arasinda
neden sonug iligkisi kurulmaz, sayisal verilere ve istatistiklere daha az yer verilir, s6zlii ve nitel analizler 6n
plandadir. Sorunlar1 igerisinde olustugu degerler sistemi ile birlikte ele alir. Ayrica, durumlara etki eden
iligkileri kendi ortaminda anlamlandirmaya ve yorumlamaya dayalidir (Neuman, 2012). Mevcut durumlari
anlamak ve agiklamak amaciyla katilimcilarin bireysel algilari, bakis agilari, deneyimleri dogrudan
ogrenilir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin ve Demirel, 2009).

5.2. Arastirma Deseni

Aragtirmada nitel aragtirma ydntemlerinden olgubilim (fenemenoloji) deseni kullanilmistir. Olgubilim,
olgunun bireyler tarafindan nasil algilandigini ortaya koymaktadir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015).
Olgubilim, kisinin kendisi veya kendisinden bagimsiz olarak dis diinyaya ait durumlara iliskin 6znel anlam
ve algilar olup (Sigr1, 2018) olaylari, deneyimleri, durumlari, kavramlar1 agikliga kavusturmak i¢in sosyal
bilimlerde kullanilir (S6nmez ve Giilderen-Alacapinar, 2018). Olgubilim deseni arastirmacilara uzak
olmayan fakat derinlemesine incelenmesi gereken, yeterince anlagilamamis olgularin incelenmesi igin
uygundur (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu desende verileri toplamak igin arastirmaci, arastiracagi konuya
iligkin tecriibe edinmis, olaylari olgular1 gdzlemlemis kisiler se¢gmelidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2011).
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5.3. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu olusturulurken, zengin verilere ulasabilmek i¢in amaghh Ornekleme
yontemlerinden olan maksimum cesitlilik 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Patton’a (1987) gore, amach
orneklem yontemi pek ¢ok olgu, olay, durumlarin agiklanmasinda faydali bir yontemdir (Aktaran: Yildirim
ve Simsek 2016). Amaglh 6rneklem yontemlerinden olan maksimum gesitlemede de kiigiik bir drneklem
olusturulur. Bu orneklemde bireylerdeki ¢esitlilik aragtirmaya yansitilir. Bu cesitlilik arasinda amag
genelleme yapmaktan ziyade, ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadigini saptayarak, problemi farkli
boyutlardan ele almaktir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu arastirmada da maksimum c¢esitlilik saglanmasi
amaciyla 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Anadolu’da cesitli illerde ve gesitli branglarda aktif olarak
gorev yapan O6gretmenler, katilimci olarak belirlenmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler
f %
Kadin 83 Okul Oncesi Ogretmeni
Cinsiyet Erkek 17 Sinif Ogretmeni
Toplam 100 Fen Bilgisi Ogretmeni
0-5 y1l 50 Ingilizce Ogretmeni
6-10 yil 33 PDR
11-15 y1l 8 Ozel Egitim Ogretmeni
16-20 yil 8 Sosyal Bilgiler
Toplam 100 Toplam

N el R N

[N
N

100

Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirmanin ¢alisma grubunu 2020 yili itibariyle gorevine devam eden farkl
cinsiyet, cesitli brans ve mesleki deneyime sahip 6gretmenler olusturmaktadir. Calismaya 10 bayan, 2
erkek olmak iizere toplamda 12 kisi katilmistir. Ayrica ¢calismaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri O
ila 20 y1l araliginda degismektedir. Bunlarin yanisira katilimeilar farkli 7 bransta gérev yapmaktalar.

Etik kurallar c¢ergevesinde c¢alismaya katilan kisilerin kimliklerini belirtecek higbir bilgiye yer
verilmemistir. Katilimcilar. K1, K2, K3, ve K12 seklinde kodlanmistir. Gorlismede elde edilen
verilerden bazilari, bulgular1 desteklemek amagli bulgular boliimiinde katilimciyla ilgili kod numarasi
haricinde bilgi vermeksizin, yazilanlari desteklemesi i¢in kullanilmistir.

5.4. Arastirmacilarin Rolii

1. Aragtirmaci, Milli Egitim Bakanligi’nda 3,5 yillik 6gretmenlik ve yoneticilik goérevlerinde bulunmus; bu
zaman diliminde bazi 6gretmenlerin zamanlarini daha iyi degerlendirmek yerine heba ettiklerini gérmiistiir.
Bundan dolayi1 bu calismay1 yapmaya karar vermistir.

2. Aragtirmaci, heniiz meslege yeni baglamis bir 6gretmen olarak yakin c¢evresindeki 6gretmenlerin nasil
zaman geg¢irdigi ile ilgili dikkatini ¢eken c¢esitli ayrintilarin oldugunu gézlemlemis ve bunu calismaya
dokmek istemistir. Bu konu ile ilgili birinci aragtirmaci ile is birligi iginde cesitli sorular gelistirip,
ogretmenlerle goriigmeler yaparak ¢aligsmiglardir.

5.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasinda goriisme (interview) tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir. Gorligme, sozlii iletisimle veri toplama teknigidir. Yiiz ylize olabilecegi gibi telefon ya da
televizyonlu telefon gibi anlik ses ve goriintii kanallarinin aktivasyonu ile de yapilabilmektedir. Pek ¢ok
kimse yazili anlatim yerine sozlii anlatimi tercih etmektedir. Yazilarin yanlis anlagilmalara agikligi, ek
aciklamalarda bulunma olanaklarinin simirliligi, yaziyla belgelenmis bilgilerin sorumlulugunu almak
istememe, daha rahat olmasi ve daha az zaman almasi sézIli anlatimin tercih edilme nedenleri arasindadir
(Karasar, 2020). Agik uglu sorularla gbriisme yapmanin avantajlar1 ise, katilimeilar1 cevaplar yoniinden
sinirlamamasi, cevaplarda kendilerini Ozgiir hissetmesi ve soruyu soran kisinin yorumunun cevaplara
katilmamis olmasidir (Aziz, 2008). Yar1 yapilandirilmis goriisme, katilimciya sorularla ilgili durumu
aciklayici hale getirmek amaciyla doniit verme, soru sorma firsati da sunar (Cepni, 2005).

Goriisme formunda kullanilacak sorular igin egitim ydnetimi alaninda bir uzmandan goriis alinmis ve
sorularin dil anlatim, anlasilirhk bakimindan incelenmesi icin Tiirk¢e alaninda uzman kisilerin de
goriislerine  bagvurulmustur.  Katilimcilarla ~ yapilan  gorismeler  ortalama  15-20  dakika
stirmiistiir. Goriismeler esnasinda, kaydedilmesine miisaade eden katilimcilarla gériisme kayit altina alinip
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kayittan dinlenerek, Microsoft Office Word belgesine aktarim yapilmistir. Goriismelerin kaydedilmesine
izin vermeyen katilimcilar i¢in ise not tutulmus daha sonra MS Word’a aktarilmistir. Tiim goriigmeler MS
Word belgesine aktarilip, katilimcilara teyit ettirilmistir. Calisma siirdiiriiliirken arastirmaci danigman
Ogretim tyesi ile iletisim halinde olup uzman goriisiinden destek almis, goriismeleri yaziya gecirdikten
sonra da katilimcilardan yanliglik veya eksiklik bakimindan incelenmesi i¢cin de doniit istenmistir. Bu
sayede hem uzman goriisii hem katilimer teyidi ile ¢alismanin i¢ gecerliligi saglanmistir (Lincoln ve Guba,
1985).

Verilerin ¢dziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel-yorumlayici analizde veriler
aragtirmaci tarafindan yorumlanir. Verilerin tamami degil, secilenler sunulur. Bu ydntemde arastirmaci
gercegin neye benzedigini ve kavramsalligini ortaya koyar (Sonmez ve Giilderen-Alacapinar, 2018).
Betimsel analiz dort asamadan olusmaktadir. Buna gore:

1.Asama: Aragtirma sorulari, aragtirmanin genel ¢ercevesi, alan yazin taramalarindan elde edilen
sonuclarla kavramsal ¢erceve olusturma,

2.Asama: Verilerdeki temalarm anlamli ve mantikl bir sekilde bir araya getirilmesi,
3.Asama: Verileri okuma ve diizenleme,

4.Asama: Verilerin tanimlanmasi. Bu siirecin sonunda bulgular agikliga kavusturulmus, bulgular
arasinda neden sonug iliskileri ve karsilastirmalar yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).

6. BULGULAR

Bu caligma, 6gretmenlerin zaman kavramina iligkin algilart ve okul digi zamanlarin1 hangi faaliyetlerle
gecirdigine iliskin bilgi toplama amaciyla yiirtitiilmiistiir.

Caligmaya ait bulgular, goriisme sorular1 kapsaminda sirasiyla ele alinmistir. Bu baglamda katilimcilara ilk
once “Sizce zaman ydnetimi nedir?”” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya katilimcilarin verdigi cevaplar analiz
edildiginde: 1) Planlama yapabilme, 2) Zamani bilingli kullanma, 3) Zamani kontrol edebilme, 4) Zamani
verimli kullanabilme ve 5) Zamam etkili kullanabilme seklindedir.

Tablo 2. Zaman Yénetimine iliskin Algilar
Tema %  Ornek Ciimle

I¢inde bulundugumuz zamani verimli bir sekilde kullanabilmek, plan dahilinde hareket
33  edebilmek. Oncesinden is sirast ve o ise ayrilacak zaman yazilabilir. Yazilan plan

dogrultusunda ilerlenebilir (K11).

Zamani etkili kullanabilme becerisidir. Hicbir seyden feragat etmeden her seye vakit
2.Zamani ayirabilmektir. Bunlar hobiler olur, arkadaslarla takilmak olur, arastirmak, bilgilenmek,
bilingli okumak, eglenmek olur, doga gezintisi olur. Sonugta insaniz ve canimiz her seyi
kullanma yapabilmeyi istiyor. Her seye yeterli zamani ayirabilmek zamani yonetebilmek olur
(K12).

1.Planlama
yapabilme

3.Zamani
kontrol
edebilme
4.Zamani
verimli
kullanabilme

Zamani kontrol edebilmektir. Hangi etkinlige ne kadar vakit ayirdigimizi planladigimiz
sekilde yapiyorsak zamani yonetebiliyoruz demektir (K10).

Zamani en etkili, en verimli sekilde kullanabilme etkinligidir. Az zamanda ¢ok is
yapabilmek diyebilirim (K3).

Zamani bilingli bir sekilde kullanmak diyebiliriz. Tabii ki okuyacagiz, arastiracagiz,
8 kendimizi gelistirecegiz ama eglenecegiz de. Biitlin bunlara gerektigi kadar zaman
verebilirsek etkili bir zaman yonetimi yapabiliriz (K6).

5.Zamani etkili
kullanabilme

Toplam 12 100

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilardan 4’ti zaman yonetimini planlama yapabilme, 3’i zamani bilingli
kullanma, 3’°{i zamam kontrol edebilme, 2’si zaman1 verimli kullanabilme ve 1’1 zamam etkili kullanabilme
seklinde algiladiklarini belirtmislerdir.

Arastirmacilar katilimcilara “Zamani etkili kullanabilmek igin neler yapabiliriz?” sorusunu yoneltilmisler
ve katilimcilarin hepsi planlama yapabiliriz seklinde cevap vermistir. Planlamada belli bir siralama olmasi
ile is yapmanin pratiklestirilebilecegi ve gerekirse bu planlamanin yazili olabilecegini sdyleyen katilimcilar
da olmustur.
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Ogretmenlere iiciincii olarak “Kaliteli bir zaman yonetimi icerisinde kaliteli etkinlikler sizce neler olabilir?”
sorusu yoneltilmis ve katilimcilar bu soruya; 1) Kendine vakit ayirmak, 2) Faydali igerikler dinlemek ya da
izlemek, 3) Kitap okumak 4) Okul i¢in hazirlik yapmak, 5) Sosyal ortamlarda bulunmak ve 6) Gezmek gibi
cevaplar vermislerdir.

Tablo 3. Kaliteli zaman yonetimi igerisinde kaliteli etkinlikler
Tema % Ornek Ciimle
1.Kendine 23 Okul i¢i zaman i¢in suan canli ders saatlerimi diyebilirim okul dis1 i¢in de kendimize
vakit ayirmak ayirdigimiz zamanlardir, yeme icme, sosyal faaliyetler, kisisel bakim, kendini
gelistirme gibi. Mesela ben suan ikinci tiniversite okuyorum, iyi bir okuyucuyum diye
diislinliyorum, giinliik bir tane yabanci film de izlerim mutlaka (K11).
2.Faydali Kisinin zevk alip hos vakit gecirecegi yeni seyler 6grenip kendini gelistirecegi seylere
icerikler zaman ayirmasini kaliteli etkinlikler olarak nitelendirebiliriz. Faydali igerikler izleme,
dinlemek vya alanla ilgili uzaktan egitimlere katilma, katki olabilecek nitelikli dizi ve filmler,
da izlemek belgeseller izleme, kitap dinleme olabilir (K6).
3.Kitap Kitap okuma etkinlikleri yapilabilir. Dogada zaman gegirme, sinema, tiyatro, konser
okumak gibi faaliyetler olabilir fakat bulundugum g¢evrede bunlardan sadece kitap okumayi
yapabiliyorum (K12).
4.0kul i¢in Benim igin okula hazirlanma diyebilirim. Ben evde ve okulda zamanimi bu sekilde
hazirlik kaliteli kilarsam Kkaliteli kullanim saglayabilir sistemde aksaklik yasamam. Is
yapmak performansim diiserse hicbir yerde yonetemem, zamanimi bosa tiiketirim. Vaktimin
¢ogunu igim i¢in harctyorum (K9).
5.Sosyal 12 Yapacagimiz ise yonelik bize en ¢ok fayda saglayacak etkinlikler, keyif alacagimiz
ortamlarda seyler. Mesela ben arkadaglarla vakit gegirmeyi ¢ok seviyorum. Onlarla goriistiigiim
bulunmak zaman dilimi benim igin kaliteli etkinliklere giriyor (K10).
6. Gezmek 2 8 Kitap okumak, film izlemek, gezmek diyebilirim. Ozellikle de gezmeyi gok severim.
Az zamanda ¢ok yer gezmek ve hareket halinde olmak diyebilirim (K7).

Toplam 26 100

Tablo 3 incelendiginde katilimcilar kaliteli bir zaman ydnetimi igerisinde kaliteli etkinlikleri 6 kez kendine
vakit ayirma, 5 kez faydali icerikler dinleme ya da izleme, 5 kez kitap okuma, 4 kez okul i¢in hazirlik
yapma, 3 kez sosyal ortamlarda bulunma ve 2 kez gezme yanitlarini vermislerdir.

Aragtirmacilar katilimcilara “Okul i¢i ve okul disi yasantinizda zaman yonetimi hususunda sorun
yasadigmizi diislindiiniiz mii?” sorusunu yoneltilmiglerdir. Bu soruya iligkin cevaplar Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Zaman Yonetimi Sorun Yaganip Yasanmadigina Dair Diislince
f 9%  Ornek Ciimle

Evet 5 42 Son yillarda zamanimi yonetmekte sorun yasadigimi sdyleyebilirim. Her giin olmasa da siklikla
pisman oldugum, verimli kullanmadigim zamanlar mevcut. Bunu ailemle yasamama
bagliyorum ya da bilemiyorum savunma mekanizmasi olabilir (K6).

Hay1r 5 42  Kendimi ayarlayabiliyorum o konuda herhangi bir sikint1 yagsamadim (K2).

Kismen 2 16  Zaman yonetimi konusunda ¢ok diisinmedim. Ozel dersler veriyorum yogun ve hareketli
programlarim var kismen kendime ayirdigim zamani yeterli bulmadigim oluyor. Nadiren
diigiiniiyorum diyelim (K5).

Toplam 12 100

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilardan 5°’i zaman yoOnetimi konusunda sorun yasadiklarini, 5’i sorun
yasamadiklarini ve 2’si ise zaman zaman (kismen) yanitini vermislerdir.

Ayrica bu soruya iliskin katilimcilardan bir tanesinin verdigi yanit oldukca dikkat cekicidir. Buna gore
ilgili katilimer asagidaki sdylemlerde bulunmustur.

“Duiriist olmak istiyorum: Okul iginde ilk géreve basladigim yil ¢cok zorlandim simdi okul igerisinde
hi¢ zorlanmiyorum hazirlikli gidiyorum zaten. Az ¢ok ¢ocuklarin neler yapabilecegi nelerde
zorlanabilecekleri kisminda da fikrim oluyor. Boylece ¢ozdiim. Fakat okul disini ne siz sorun ne ben
soyleyeyim. Universiteden beri hep aymi terane. Zamamm ¢ok ooooo neler yapilabilir diyorum sonra
her giin sosyal medyada takilmacalar falan fisman. Arkadaslar ¢agwrdiysa asla geri ¢cevirmem ya da
ben cagiririm saatlerce onlarla goristiriim. Bazen halletmem gereken bir is olur, arkadaslarla
beraberken onlart da ertelerim. Sabit duramam en ufak bir firsatta yolculuklar, gezmelere ¢ikarim.
Ne bileyim yani iiniversitedeyken de ¢ok bos zamamm vardi, suanda burada tek yasiyorum ve yine
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bos zamanlarim hayli fazla, neden dil 6grenmedim ya da neden bir enstriiman ¢almak icin kursa
gitmedim diye kendime kizryorum. *“ (K12).

Arastirmacilar daha sonra katilimcilara “Sosyal medyay1 aktif kullanir misimz? Eger kullaniyorsaniz bu
mecralarda gecirdiginiz zamani kontrol edebiliyor musunuz?” sorusunu yoneltmiglerdir. Bu soruya iliskin
yanitlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Sosyal Medya Kullaniminda Zaman Kontrolii
f %  Ornek Ciimle

1.Kontrolii eldlen 6 50  Aktif kullaniyorum ve diiriist olmak gerekirse engel olamiyorum. Kiiciik bir

kagiririm. yerdeyim sikintidan mi bilmiyorum neden bazen parmaklarimin uyustugunu
hissediyorum fakat yine de telefonu birakamiyorum bog bos dolantyorum bir sey
de yok 6ylesine baktigim oluyor genelde (K9).

2.Kontrollii Evet, aktif kullanirim gecirdigim zamani da kontrol edebilirim. Bugiin bu kadar

kullanirim. bakacaktim zaten baktim diyorum birakiyorum. Biitiin vaktimi yemesine izin
vermiyorum. Yiksek lisans derslerinde de ¢ok okunacak, yapilacak seyler oluyor
vakit ayiramiyorum. Bir tek uyurken bakacaksam bakiyorum onda da gozlerim
kapaniyor zaten hemen birakiyorum (K3).

3.Kullanmiyorum Bana kalsa whatsapp dahi kullanmam mecburen okulla ilgili gruplarla
haberlesme i¢in kullaniyorum onu da. Herhangi bir sosyal medya hesabim yok.
Aktif kullanmiyorum (K8).

Toplam 12 100

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilardan 6’s1 sosyal medya kullaniminda zaman kontroliinii
saglayamadigini, 5’1 zamani kontrol edebildigini ve 1’1 sosyal medya kullanmadigin belirtmislerdir.

Katilimcilara ayrica “Diizenli takip ettiginiz diziler, filmler ya da televizyon programlar1 var
midir? Bunlara zamanimizin ne kadarlik siiresini ayirirsiniz? sorusu yoneltilmis ve katilimcilarin cevaplari
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Dizi, Film ve Programlara Ayrilan Zaman
f %  Ornek Ciimle
1. Tv dizileri ya da yabanci diziler ve filmler 9 75  Genelde dizileri internetten izlemeyi tercih ederim. 3
izlerim. tane takip ettigim dizi var. Genelde psikolojik analizleri
olan yabanci filmler de ilgimi ¢eker bunlart izlerim (K2).
2. Hayrr dizi, film ve program olarak herhangi 2 17  Hayir dizi, film, program takip etmiyorum. Izleyici
bir izleyici kitlesinden degilim. olamiyorum ekran baginda tamamen takili kalamiyorum
(K12).
3. Belgesel ya da baska tir programlar 1 8 Ben tarihi dizileri seviyorum. Takip ettigim diziler var.
izlerim. Belgesel de izliyorum. Giinde 1-1.30 saat zaman
ayirtyorum. Ama  televizyonumda genelde belgesel
kanallar1 agik olur (K8)

Toplam 12 100

Tablo 6’ ya gore Ogretmenlerin bilyiik cogunlugu izleyici kitlesini olusturmaktadir. Hatta goriisme
formlarinda giinlerinin 3 saatini, hafta sonunun ise biiyiik kismini yabanci dizilerin sezonlarini bitirerek
gecirdiklerini ifade eden katilimcilar olmustur.

Sosyal ¢evrede gegcirilen zaman icin katilimcilara “Sosyal ¢evrenizle goriigme sikliginiz, goristiigiiniiz
mekanlar ve bu ¢evrede gecirdiginiz siire ile ilgili bilgi verir misiniz?” sorusu yoneltilmis ve katilimcilarin
verdigi cevaplar agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 7. Sosyal Cevrede Gegirilen Zaman Dilimi
f %  Ornek Ciimle
1.Ortalama 6 50 Haftada bir kez diyerek genelleyebiliriz. Ortam bazen cafe, restaurant bazen ev
diizeyde vakit ziyaretleri olabilir haftalik toplamda 3-4 saati bulur (K7).
geciririm
2. Sik stk 5 42 Cok sik gorisiyorum ¢ok sik disart ¢ikiyorum. Bunu da suna bagliyorum ben
goriistirim. iiniversitede ikinci 6gretimdim giindiiz ¢alisiyordum aksam okula gidiyordum. Sabah
8.00’de evden ¢ikip aksam 11.00’de geliyordum. Hareketli bir yasam tarzi ve siirekli
disarda olmaya ¢ok alisgtim. Bir de ben evde tek yasiyorum tek yasayinca da gok
sikiltyorum siirekli yorgun bile olsam arkadaslarima hadi gelin sikildim diye
cagirtyorum. Hadi suraya gidelim, sikildim diyorum. Baskici bir ailede de biiylimedim,
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ergenligimden beri siirekli aktif olarak arkadas ¢evremle vakit gecirdim, tatillere ¢iktim.
Bu konu benim en ¢ok zaafim olan, en ¢ok vakit harcadigim konudur. Yalniz bir sey
yapmay1 hi¢ sevmiyorum. Markete de gitsem hadi gelin aligverise gidelim diye
cagiriyorum, yiiriiyiise bile ¢iksam arkadaslarimi g¢agirtyorum. Hep bagkalart ile
goriigityorum hemen hemen her giin goriisiiyorum. Ev, cafe gibi mekan sinirlamasi yok.
Her yerde ve her sekilde goriisiiriim (K4).

3. Nadiren 1 8 Cok fazla ¢evreyle ilgisi olan, insanlarla disarda oturup goriisen biri degilim en fazla

gOriigliriim. oldugu zamanlar haftada 1- 2 saat diyebiliriz (K11).

Toplam 12 100

Tablo 7’de goriildiigii lizere calismaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunun (11) sosyal g¢evresiyle zaman
geeirdigi bulunmustur.

Ardindan 6gretmenlere okulda isleyecekleri derse yonelik bir giin dnceden hazirlik yapip yapmadiklar
sorulmug ve bir dgretmen hari¢ 6gretmenlerin ¢ogu (11) ortalama yarim saat, bir saat kadar hazirhk
yapiyoruz, seklinde genelleyerek cevap vermislerdir.

Arastirmacilar katilimcilara “Kitap okuma aliskanliginiz, okuyuculuk diizeyiniz ve okudugunuz yayin
tiirleri hakkinda bilgi verir misiniz?* sorusunu yoneltmisler ve katilimcilardan gelen cevaplar Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin Kitap Okuma Aliskanliklar
f %  Ornek Ciimle
1.S1k 4 33,3 Diizenli olarak kitap okurum ve her zaman sonrasinda okumay1 planladigim kitaplarim
okuyucu vardir. (K7)
2.0rtadiizey 4 33,3 Okul siireci, evrak isleri, okulun isleyis, plan program, ders hazirlig1 yiiksek lisanstaki
Odevler derken sadece makaleler okuyabiliyorum bu aralar. Ama bundan 6nce zamanim
tamamen bogken, yaz tatilinde iken ¢ok daha siki okuyucu olabiliyordum, edebi eserler
tercih ediyorum genelde, okuyuculuk diizeyim ara ara degigse de kitap okumay1 severim,
mesafeli degilim, orta diizey bir okuyucuyum diye nitelendirebilirim kendimi. (K12)
3.0kumuyor 4 33,3 Bu biraz sikintili benim ¢ok kitaplarla aram iyi degil. iki ii¢ yildir okumak igin kendimi
zorluyorum onda da genelde klasiklerden gidiyorum suan. (K1)

Toplam 12 100

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin okuyuculuk diizeyinde 1/3 oraninda kategorize edildigi gorilmustiir.

Ogretmenlere son olarak “Okul disinda mesleki gelisiminize katki saglayacak egitimlere katilmay1 tercih
eder misiniz?” sorusu yoneltilmis ve cevaplar1 Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Katilim istegi
f %  Ornek Ciimle

Evet 6 50 Evet tercih ederim. Uzaktan egitim siirecinde de online egitimler alarak mesleki gelisime katk1
saglamaya ¢alistyorum (K6).

Hay1r 4 33  Eskiden cok siki takip ederdim, katilirdim. Son yillarda pek katilmiyorum, verimli bulmuyorum
(K5).

Kismen 2 17  Ben genellikle kacirdim katilamadim. Fakat olursa denk gelirsem katilirim (K2)

Toplam 12 100

Tablo 9 incelendiginde, 0gretmenlerin yarisinin egitimlere katildigir ancak diger yarisinin katilmadigi
gorilmektedir. Ayrica goriisme formlarina verilen cevaplarda bazi katilimeilar, uzaktan egitim olanlara
yeterince motive olmadiklarini bu sebeple katilmadiklarini ifade etmislerdir.

7. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu baslik altinda elde edilen bulgular literatiideki diger ¢alismalarla karsilastirilmisg, elde edilen bulgulara
dayali olarak birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

Katilmecilarin zaman yonetimini tanimlarken genellikle 1) Planlama yapabilme, 2) Zamani bilingli
kullanma, 3) Zamani kontrol edebilme, 4) Zamani verimli kullanabilme ve 5) Zamamn etkili kullanabilme
seklinde algiladiklari sonucuna ulasilmigtir. Ayrica katilimcilarin zamani etkili kullanabilmek igin plan
program yapip, bu program dahilinde hareket etmenin zamami kullanabilmek adina &nemli oldugunu
diisiindiikleri sonucu elde edilmistir. Tlgili literatiir incelendiginde de etkili zaman ydnetimi igin belirli
yontemlerden zaman tutanagi hazirlama, planlamaya Onem verme, Oncelikleri belirleme, zamani
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programlama, kesintilerin ortadan kaldirilmasi (telefonlar, ziyaretgiler, toplantilar) gibi gesitli yapilabilecek
davranisglar siralanmistir (Glirbiiz ve Aydin, 2012).

Aragtirmacilar, katilimeilarin kaliteli bir zaman yonetimi igerisinde kaliteli etkinlikleri 1) Kendine vakit
ayirmak, 2) Faydali igerikler dinlemek ya da izlemek, 3) Kitap okumak 4) Okul i¢in hazirlik yapmak, 5)
Sosyal ortamlarda bulunmak ve 6) Gezmek seklinde siraladiklar1 sonucuna ulagsmuslardir. ilgili literatiirde
zaman degerlendirme faaliyetlerine bakildiginda ciddi bos zaman ve kayitsiz bos zaman aktiviteleri diye iki
cesit siniflandirma yapildigr gorilmektedir. Kayitsiz bos zaman: Anlik fayda ve haz saglayan, efor
sarfettirmeyen, kisa siireli hosnutluk saglayan aktiviteler olarak tanimlanmistir. Stebbins’e gore (1997;
2007) kayitsiz bos zaman aktivite tiirlerinden bazilar1 sunlardir: Oyun (heves ya da zevk i¢in oynanan
oyunlar), rahatlama (oturma, uzanma, gezinme, dolasma vb.), pasif eglence (TV izleme, kitap okuma,
miizik dinleme vb.). Kayitsiz bos zaman aktivitelerinde hedonik (hazci) faydalar s6z konusu iken ciddi bos
zaman aktivitelerinde tutkuyla yapma, siirekliliginin olmasi, belirli bir caba gerektirmesi, yetenekler
dogrultusunda ilerlemesi, ortaya belirli bir {irlin konulmas1 gibi belirleyiciler vardir (Akyildiz, 2013). Buna
gore, 6gretmenlerin genelde kayitsiz bos zaman faaliyetlerini kaliteli etkinlikler olarak nitelendirdikleri ve
rahatlama saglayacak faaliyetlere yoneldikleri bulgusuna ulasilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden, okul i¢i ve okul dis1 zaman yonetimi konusunda sikinti yasadiginizi
diisiindiiniiz mii sorusuna evet ve kismen seklinde cevap verenler toplam %58°dir. Bu 6gretmenlerin gogu
goriisme formunda ilerleyen sorularda da genelde arkadas gevresi ile sik goriisme, sosyal medyada fazla
vakit gecirme, TV izleme aligkanligi gibi sorularda kendileri ile ilgili diiriist agiklamalarda bulunmus ve yer
yer rahatsiz olduklarini fakat yine de engel olamadiklarini ifade etmislerdir. Literatiir incelendiginde
ozellikle sosyal medya kullanimi sanal tembellik kavrami ile alinmis ve bu davranisin is yerinde de
siirdiiriilmesinin performans ve is doyumunu olumsuz etkiledigi belirtilmistir (Geng ve Aydogan, 2016).
Ayrica bir 6gretmenin calistigim yerde cafe ve restoran fazla yok ama oldugu kadarini giin icinde
arkadaslarimla dolasirim, hepsine ugramis olurum seklindeki yanit1 literatiirde kentlesme siireci ve degisen
mekan imajlar1 olarak ele alinmistir. Kent mekanlarinin kiireselleserek doniisiimiinde ise kent kiiltiiriiniin
demokratiklesmesi, ¢alisan egitimli niifusun artigi, refah diizeyinin artmasi, yeni bos zaman degerlendirme
kaliplarinin ortaya ¢ikmasi, tiikketim aligkanliklarindaki degisim, kadinlarin temsil oranindaki artig etkili
olmustur. Kent kozmopolitlesmesine paralel olarak fiziki ve toplumsal degisime ugrayan bu mekanlar alt
kiiltiir adaciklari, kent cemaatleri, kentsel kimlik formlari {iretmistir. Bu yoniiyle de bos vakit
deneyimlerine ve ugucu sosyalliklere kaynak olusturmustur (Aytag, 2017).

Ogretmenlerin kitap okuma aliskanliklari ile ilgili soruya verdikleri cevap egitim camiasinda galisan bir
kitle icin yeterli diizeyde okuyucu olmadiklar1 kanaatinin olusmasina neden olmustur. Ozden (2018), kitap
okuma aligkanlig1 kazanma ve bu aligkanligi siirdiirebilmenin engelleri arasinda teknolojik bagimliliga
dikkat c¢ekmistir. S6z konusu bu bagimliliklarin da TV izleme ve bilgisayar kullanimi oldugunu
belirtmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sosyal medya kullanimimin ve TV izleme siiresinin fazla
olmasi, okuma aligkanhiginin yeterli gelmemesinde olumsuz bir etken olabilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden hizmetigi egitim faaliyetlerine katilim orani %50 ¢ikmistir. Birkag
Ogretmen uzaktan egitimle boyle bir imkanin oldugunu fakat uzaktan olanlari tercih etmediklerini
belirtmistir. ilgili literatiir incelendiginde cesitli arastirma ve yaymlarda iilke genelinde bu konuda
karnemizin pek parlak olmadigi goriilmektedir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin %73 “liniin 40 yas alti oldugu
diisiiniiliirse mesleki gelisim gereksiniminin de olduk¢a fazla oldugu sonucuna ulasilabilir. Milli Egitim
Bakanligi bu konuda adim atmis, doniistimler yapmis, uzaktan egitimle de gesitli faaliyetler diizenlemis
olmasina ragmen ¢ogu 6gretmen yine de mesafeli durmaktadir (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012).

Caligmaya katilan Ogretmenler zaman yoOnetimini genellikle ayni kavramlar etrafinda tanimlamiglardir.
Biitiin 6gretmenler planlama yapmanin etkili bir zaman yonetimi i¢in gerekli oldugunu vurgulamistir.
Kaliteli bir zaman yonetimi igin Kaliteli etkinliklerin serbest zaman faaliyetleri olan okuma, gezme,
arkadaslarla vakit gecirme gibi rahatlama ihtiyacina doniik oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin
%42’si zaman yonetimi hususunda sorun yasamadigini ifade etmis, zaman yonetimi hususunda eksik
hissedenler ise, durumdan rahatsiz olduklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin pek ¢ogunun sosyal medya
kullanimda ve TV izlemede agirilik gibi zaman tuzaklarina yenik diistiigli sonucuna varilmigtir. Ayrica
sosyal cevre ile goriisme sikligina bakilirsa burada da ciddi bir zaman tiiketiminden bahsedilebilir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogu ertesi giin islenecek derse hazirlik icin konuya gore siirenin
degiskenlik gosterecegini fakat giinlilk ortalama yarim saat bir saat kadar okula hazirlik yaptiklarini
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belirtmistir. Bu siif i¢i zaman yonetimi igin yeterli gelir mi bilinmez fakat yine de faydasi olacaktir. Kitap
okuma aligkanlig1 ve mesleki gelisime katki saglayacak etkinliklerle ilgili sorulara gelen cevaplara bakilirsa
ogretmenlerin beklenen seviyede bir okuyucu olmadiklar1 ve mesleki gelisim faaliyetlerine gerekli 6nemi
vermedigi sonucu ¢ikarilabilir.

Zaman yOnetimi becerisi gelismis bireyler, performans ve is doyumunu daha iist diizeyde yasayacagi i¢in
bu konuda hizmet igi egitimler, seminerler, konferanslar diizenlenerek bunlara zorunlu katilim saglanabilir.
Bireyler gercekei hedefler koyarak zamanlarimi daha iyi planlayabilirler, boylelikle caligmalar hedefler
dogrultusunda ilerler ve zaman kaybinin Oniine gecilebilir. Teknoloji hayatimizin bir pargasi ama bunu
kontrollii kullanmak da hayatimizin bir pargast haline gelmeli, bireyler kendilerine bununla ilgili ¢esitli
smirlar koyabilmeli, kendilerine daha cazip mesgaleler bularak bir miktar sanalliktan gerceklige
donebilmelidirler. Bireylerin yeteneklerini kesfedip, bunlar1 kullanmaya tesvik edici faaliyetler ve
faaliyetlerin uygulanacag sahalar artirilabilir. Kitap okuma ¢ocukluktan itibaren kazandirilmasi gereken bir
aligkanlik oldugu i¢in bu konuda ailelere ve sinif 6gretmenlerine; hatta gorsel okumalar ve okumanin
merak uyandiriciligini géz Oniine alirsak okul Oncesi 6gretmenlerine de 6nemli gorevler diismektedir.
Cocuklarda duyussal, gorsel, biligsel anlamda kitaba ilgi uyandirmali ki yetiskinlikte de bu aliskanlik
devam etsin. Yalnizlikla bag etme hatta bunu bir firsata ¢evirme ve kontrollii bir sosyallik i¢in de bireylere
rehberlik edilebilir. Bununla ilgili egitimler verilebilir. Mesleki gelisim faaliyetleri &gretmenlerin
ihtiyaglarina ve 1ilgi alanlarina doniik hazirlanabilir ve bu faaliyetlere katilmanin sonunda kiiciik
odiillendirmeler yapilarak katilim tesvik edilebilir.
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