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OZET

Caligma etik liderligin ¢alisan performansi iizerinde orgiitsel giivenin aracilik roliinii test etmek amaciyla yapilmistir. Etik liderlik,
liderlik tarzi1 olarak diiriist, adaletli, ¢alisanlarin katilimini1 saglayici ve agik iletisim ortami olusturmasi ve sosyal 6grenmeyi de
saglamistir. Dolayisiyla ¢alisanlarda orgiitsel giiven ortaminin olusturmada etkili oldugu ve calisanin orgiit ile 6zdeslesmesini
saglamaktadir. Orgiitsel giiven duyulan bir isyeri ortaminda calisan kendini daha fazla motive olmus ve enerjisini 6rgiite
verebilmektedir. Arastirmanin sonunda etik liderligin orgiitsel giiveni olumlu yonde orgiitsel giivenin de calisan performansimi
olumlu yonde etkiledigi ve etik liderligin ¢alisan performansini dogrudan etkilemedigi araci olarak oOrgiitsel giiveni kullandig1
yapilan analizler sonucunda bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Orgiitsel Giiven, Calisan Performansi

ABSTRACT

The study was conducted to test the mediating role of organizational trust on employee performance of ethical leadership. Ethical
leadership, as a leadership style, is honest, fair, ensures employee participation and creates an open communication environment
and has also provided social learning. Therefore, it is important that the organizational trust environment is effective in creating and
ensuring the identification of the employee with the organization. In a workplace environment where organizational trust is
respected, the employee is more motivated and able to give his energy to the organization. Ethical leadership and organizational
trust organizational trust positively at the end of the study the positive impact on employee performance, organizational trust and
ethical leadership and employee performance analysis that uses means that it is not directly affected as a result.

Key Words: Ethical Leadership, Organizational Trust, Employee Performance

1.GIRiS

Orgiitte etik liderlik modeli ile birlikte ¢alisanlar dogru davramislarda bulunmasi gerektigini liderleri
vasitasiyla Ogrenmis bulunmaktadir. Etik liderlik c¢alisanlart oOrgiite daha fazla sahip ¢ikmaya
yonlendirmektedir. Calisanlar1 orgiite 6zdeslestirme sayesinde personel kaybinin oniine gecilmesi, orgiite
baghilik ve yenilik kapasitesinin artist gibi &nemli sonuglara ulasilmaktadir. Orgiitteki acik iletisim
sayesinde calisanlarin yonetime katilmasi ve ayni zamanda etik iklimi olusturmaktadir. Etik liderlik
yaklagiminin benimsenmesi ile birlikte gelisen bazi norm ve davranislar orgiitsel giivenin olugmasina da
katki yapmaktadir. Etik liderligin getirmis oldugu orgiitsel 6zdeslesme ve Orgilitsel giiven organizasyonun
enerjisini ve motive olmalarini saglamak suretiyle performanslarin yiikseltmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Etik Liderlik

Gilinlimiizde isletmeler i¢in insan kaynaklarmi daha etkin ¢alistirmak adina liderligin Onemi artmustir.
Gerek Isletme kurma gerekse isletmenin etkili ve verimli bir sekilde ¢alismasi asamasinda liderlerin
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calisanlari ile iliskilerinde gosterdikleri liderlik algis1 6n plana ¢ikmaktadir. Orgiit lideri, 6rgiit basarist igin
calisan bir anlayis ve Orgiit tarafindan belirlenmis etik ilkeler dogrultusunda liderlik roliinii
gerceklestirmelidir. Isletmelerde ydneticilerin gosterdigi liderlik tarzlar1 neticesinde calisanlarin isletme
orgiitiiniin hedef ve degerlerine olan baghligi daha da artmaktadir. Bu baglihk neticesinde Isletmede
yoneticiler, isletmenin kiiltiirel degerleri ve normlarini olusturmak suretiyle verimlilik ve yenilikei diisiince
anlayis1 gelisme gosterecektir(Esmer,2013:42).

Etik liderlik, moral ve motivasyon giictinii artirip astlarini etkilemeye yonelik bir liderlik bi¢imi olarak
tanimlanmakta, etik liderligin gli¢ kaynagmin baslica moral giice dayanmasi olarak ifade edilmektedir
(Birekul,2018:1655).

Bu cergevede liderin etik bir birey olarak belirli karakteristik 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Karar
verirken bu ilkeler ¢ergevesinde hareket etmesi beklenmektedir. Ahlaki insan olarak gordiigiimiiz ilk boyut
kendisinin karakteristik 6zellikleri ve her durumda kararlarinin objektiflik ilkesinden ayrilmadan, seffaflik
ve orgiitte gliven ortamini tesis ederek liderlik 6zelligini gostermesidir (Alkan,2015:112).

Etik liderler bir bakima iginde bulundugu grubun ¢ikarlarini da 6n planda tutmaktadir. Bununla birlikte
calisanlarin haklarina saygi gosterip ve Orgiitsel adaleti de saglamasi ilk kosullar arasinda sayilmaktadir.
Etik liderler adaleti gelistirmek igin astlarim1 yonetime davet etmektedirler. Ayrica bu tiir bir katilim
personel giiglendirme faaliyeti ile iliskili olmaktadir (Esmer,2013:44).

Etik liderligin -etik ve adalet boyutu, yonettigi grup ile agik iletisimi 6ngdren -gorevlerin/rolleri acikliga
kavusturulmasi boyutu ve astlarini karar almaya dahil eden -gii¢c paylasimi1 boyutu olmak iizere {i¢ boyutu
bulunmaktadir. Etik liderler kendi hayat tarzlar1 olarak dogru, diiriist, adil davranislar sergileyen kisiler
olarak nitelendirilmektedir. Buna ek olarak etik lider 6zellikleri arasinda etik yonlendirmeler yapmak, ilkeli
olmak, calisanlara etik degerleri 6gretmek, etik acidan olumlu davranislari pekistirmek ve etik olmayan
davranislar1 cezalandirmak da yer almaktadir (Alkan,2015:114).

Etik lider calisanlar orgiite 6zdeslestirme hedefine ulagtirmak i¢in bir model dnermektedir. Bunu yaparken
de davranis olarak acik iletisim ve diiriistliik, calisanlara adil davranip ve kendi etik degerlerini ¢alisanlara
kabul ettirebilmek i¢in davranislarini pekistirip bir nevi sosyal 6grenme teorisini olusturmaktadir (Brown,
Trevino, Harrison,2005:120).

Eger yoneticinin etik liderlik karakteri yiiksek ise ¢alisanlarina kars1 adaletli, diiriist ve agik sozlii olmalidir.
I¢inde bulunduklar1 organizasyonun enerjisini yiikseltip organizasyonun gelisimini saglarlar (Kulualp,
Erol,2017:1049).

Liderin vaatlerinin 6nem kazanabilmesi i¢in uygulamalarini seffaf bir bigimde ortaya koymasi gerekir.
Uygulamalar vaatleri ile Ortlismedigi takdirde lider ile c¢alisanlar arasinda giivenin gelismesi miimkiin
degildir. Yerine getirilmeyen vaatler olumsuz durum ve davramiglar yaratir. Psikolojik giiclendirme
kavrami, yoOneticilerin ¢alisanlarini ne kadar gliglendirdigini ¢alisanin hissetmesi ile ilgilidir. Yoneticilerin
yonetsel uygulamalarinin ¢alisanlar tarafindan ne sekilde algilandigina 6nem vermeleri gerekir. Etik
liderlerden galisanlarin ihtiya¢ duydugu bir¢ok agidan psikolojik ve kariyer gelisimlerle ilgilenmesi, onlarin
uyum saglayabilecegi iste tecriibe edinmelerini saglamasi ve onlari kendileri igin bir anlam ifade edecek ise
yerlestirmesi beklenir. Etik liderlerin c¢alisanlara yonelik bu yardimsever tavri, gelismelerini
kolaylastirmakta ve isle ilgili beceriler konusunda yine gerektiginde yetki ve sorumluluk verilerek
kendilerine giiven duymalarini saglamaktadir (Arslantag, Dursun,2008:113-114).

Etik lider, etik normlarin yani sira bir bakima liderlik gliciiniin geriye kalanin1 da bilgi giicii, giiven
verebilme ve otorite yetilerini kisiliginde barindirma gibi tamamlayici unsurlara da sahip olmalidir. Hem is
gorenleri yonlendirmede belirli standartlar olusturarak hem de cezalandirmada belirli 6l¢iitler olusturmak
suretiyle bir nevi orgiit i¢inde adaleti saglayarak sapma davranislarinin olusmasinmi engellemektedir
(Kafadar, Kaygin,2017:78).

Etik liderin, ¢evresindeki diinyay1 tanimasi ve kavramsallastirmasi gerekmektedir. Bundan dolay1 da sosyal
sorumluluk ve orgiitsel etik birbiriyle baglantili kavramlardir. Ayn1 zamanda etik lider, insan kaynagini
daha etkili kullanmak icinde etik ilkeleri uygulamalidir. Etik bir liderin davranislarinda sadece etik olmasi
yeterli olmayip, etik liderlik bilesenlerine de (amag, bilgi, otorite ve giiven) gibi kavramlara sahip olmasi,
kavrayip gelistirmesi ve bir biitiin iginde 6nem vererek, biitiinligiinii korumasi gerekmektedir. Etik liderlik
glinlimiiz yonetim anlayisinin odaginda yer almaktadir. Bunun nedeni ise etik olmayan davraniglarin cogu
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zaman orgiitler de igbirligini, iletisimi, yaraticiligi, huzur ve giiveni yok etmektedir (Tombak,
Bakan,2014:97-98).

Etik liderler, calisanlarin haklarii koruyarak yapilan tiim eylemlerde calisanlarla empati kurup onlarin
davraniglarini 6lger, sosyal Ozelliklerini kullanarak onlari etkiler ve motive ederler. Bir nevi duygusal
zekasim kullanmaktadir. Ayrica orgiit igindeki davraniglariyla ¢alisanlara rol model olmaktadir. Dolayisiyla
onu gozlemleyen, taklit etme egiliminde olan astlarina kars1 soyledigi ile yaptig1 eylemlerin tutarli olmasi
onun giivenilirligini bir agidan pekistirecektir. Bireylerin karsilikli iligkileri ve davranislarinda uygun
davraniglar sergilemesi ve bu davranisin ¢ift yonlii iletisim, karar verme, pekistirme vasitasiyla da tiim
izleyicilere tanitilmasina sosyal Ogrenme teorisi denir. Liderin sadece etik ozellikler {izerine vurgu
yapmadigi, grup iiyeleri i¢in ceza ve ddiilde rol model olan liderin davraniglarindan da etkilendiginden, etik
liderlik orgiitsel adaleti de saglayacak sekilde sosyal 6grenme teorisi gibi goriilmektedir (Kurtcu,2021:28-
29).

Sosyal Ogrenme Teorisi, bireylerin ne yaptiklarini ve nasil davranacaklarin biiyiik él¢iide rol modellerini
gozlemleyerek ve Ornek alarak ogrendiklerini Ongormektedir. Cogu yetiskin bazen etik ikilemlere
diistiiklerinde, etik bir danisman veya yakinlarina ihtiya¢ duymaktadirlar. Sosyal 6grenme teorisine gore
bireylerin bazi davranig modelleri daha fazla dikkatlerini ¢ekmekte ve bu davranis modelleri pekistirilmek
suretiyle 6grenilmektedir. Liderlik literatiirlinde hem doniisiimcii liderin hem de etik liderin izleyicilerine
etik rol model oldugu bu anlamda birbirleriyle ortak yonleri oldugu vurgulanmaktadir (Y1ldiz,2019:79-80).

Orgiitlerde etik liderligin var olmas1 halinde etik lidere diisen dért ana gorev vardir. Sirasiyla bakildiginda;
a. Takipgilerine yonelik adaletli davranmak,

b. Davranis ve tutumlariyla takipgileri i¢in birer rol model veya 6rnek olusturmak,

c. Iletisimde acik olmak;

d. Orgiitsel ciktilarda (iiriin ve/veya hizmet) uzmanlik sahibi olmak her zaman miimkiin olmayabilir.
Onemli olan, takipgilerine yonelik onlarmn haklarma saygili olabilmeyi ve daha da &nemlisi onlarin
onurlarim1 ve motivasyonlarini zedeleyecek davraniglardan kesinlikle kaginabilmeyi 6ngormektir
(Kuru,2020:517).

2.2.0Orgiitsel Giiven

Giiven kelimesi, bireyler arasindaki davramiglarin arasindaki giiven, kurumlar arasindaki baglilik ve
igbirligini olusturan giiven ve hissiyat anlamindaki giiven gibi gesitli acilardan degerlendirilebilir. Diger bir
tanimlamalara gore giiven, kisiler arasi iyi niyetli beklentiler icerisine giren, herhangi bir olumsuz
davraniglara sebebiyet olmasinin 6niine gecen bireyler arasindaki etkilesimdir (Aymak,2021:21-22).

Orgiitsel giiven, gerek orgiitler arasi gerekse orgiit ici giiveni ifade eder. Orgiitsel giiven incelendiginde; is
arkadaglarina giliven, amire/yoneticiye giiven ve oOrgiite giiven olmak {izere ii¢ boyuttan olusmaktadir
(Cubukgu, Tarak¢ioglu,2010:58).

Orgiitsel giiveni farkl1 temellere dayandirmak gerekirse:

Cok diizeyli: Giliven, calisma arkadaglari, takim, Orgiit ve oOrgiitsel anlagsmalardaki etkilesimden
dogabilir
Kiiltiir temelli: Giiven orgiit kiiltiiriniin normlarina, degerlerine ve inanglarina baglidir

iletisime dayali: Giiven, dogru bilgi saglama, Kkararlarla ilgili aciklamalar yapma, samimi ve agik
gorlinme gibi iletisim davraniglarinin bir sonucudur.

Dinamik: Giiven; baslangi¢, saglamlastirma ve ¢6ziilme gibi asamalardan olusan bir dongiiye sahiptir

Cok boyutlu: Gliven bireyin giivene iligkin algilarini etkileyen bir¢ok faktérden olusur bunlart; zihinsel,
duygusal ve davranigsal faktorler olarak niteleyebiliriz (Demircan, Ceylan,2003:142).

Giliven orgiitlerde kendiliginden ortaya ¢ikan bir kavram olmayip bilakis olusturulan tesis edilen bir
kavramdir; gliven ortami yaratmada, yonetimin gliven duygusunu tiim Orgiit calisanlar1 iizerinde
yapilandirmasi ve dikkatli bir sekilde yonetmesi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda yoneticiler tiim
yaptiklar1 ve uyguladiklariyla, verdikleri sozlerle ve davraniglarla orgiitte gliveni olusturabilir veya yok
edebilirler. Orgiit ¢alisanlar1 arasindaki giiven egilimini artirmak icin, karar alma siireclerinde kullamlan
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prosediirlerin acik olmas1 ¢alisanlara verilen Odiillerin adil olarak dagitilmasi gerekmektedir
(Iscan,Sayin,2010:202-203).

Giiven, énemli bir kiiltiirel deger olarak orgiitsel yapilarin 6zellikleri iizerinde etkili olmaktadir. Orgiit
tiyeleri arasindaki yiiksek giiven, merkezlesme egiliminin azalmasina yol agmaktadir. Giiven sayesinde
Gevsetilmis, icsellestirilmis denetim, baglilik kavraminda oldugu gibi kendini gostermektedir. Giivenin
azalmas1 ayrica tam bilgiye ulagsmada iletisim karsisinda engellerin artmasina yol a¢maktadir. Bunun
sonucunda karar alma siirecindeki katilim zayiflamakta ve kararlarin niteligi de diismektedir
(Asunakutlu,2002:5).

2.3.Calisan Performansi

Isletmeler i¢in sonuca odakli olmakla birlikte siireclerin aktif yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini gdsteren calisan
performansi, ¢alisanin verimliligi ile iliskilidir. Calisanin gdrevini yerine getirme diizeyidir. Caliganin iicret
mukabilinde gosterdigi caba seklinde agiklanabilir. Calisan performansini etkileyen faktorleri; bireysel
faktorler, orgiitsel faktorler, ekip faktorii, sistemsel ve g¢evresel faktorler olmak iizere bes boyutta ele
alinabilir (Dikbag,2019:24-27).

2.4 Etik Liderlik, Orgiitsel Giiven ve Calisan Performansi

Etik liderler calisanlarina karsi diiriist ve ilkeli oldugundan ve ayrica agik iletisimi benimsediklerinden
dolayi orgiitsel giiven meydana gelmektedir. Dolayisiyla orgiitsel giiven hisseden c¢alisanlar orgiitiiyle ayni
amaca ve hedefe dogru hareket etmeye ve hatta birbirine benzemeye, ayn norm ve davraniglar sergilemeye
baglamaktadirlar. Birer 6rgiitlin sahibi gibi davranan ¢alisanlarin ise performanslar1 artmakta ve daha fazla
sorumluluk ve yetki alabilmektedirler.

3. BULGU VE TARTISMALAR
3.1.Arastirmanin Onemi, Amac1 Ve Kapsam

Sirketlerde liderlik teorileri ¢cogu zaman arastirma konusu yapilmakta ve bu baglamda liderlik tiirlerine
gore bulunduklari sektore ve ortama gore cesitlilik arz etmektedir. Liderlik giiniimiizde daha fazla sayisal
denetimli tezgdhlarin olmastyla birlikte 6n plana ¢ikmis ve bu sebeple insan kaynaklarina verilen 6nemi de
artirmistir. Dolayisiyla orgiitteki iklimin ve orgiitte giiveni etkilemesi miinasebetiyle calisan performansini
da etkilemektedir. Bu galigmada etik liderligin oOrgiitsel giiven iizerinde etkide bulunarak ¢alisan
performansi varsayimina dayanmaktadir. Arastirma karama ilinde sekerleme sektoriinde faaliyette bulunan
bir firmada beyaz yakali idari personele yapilmaistir.

3.2.Arastirmanin Metodolojisi

Calismamizda veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Yapilan aragtirmada sirketteki etik
liderlik diizeyini 6lgmek iizere Palalar Alkan (2015) tarafindan makalesinde kullanilan Slgek, calisan
performansini 6lgmek lizere Dikbag (2019) tarafindan yiiksek lisans tezinde kullanilan 6l¢ek ve orgiitsel
giiveni Olgmek lizere Aymak (2021) tarafindan yiiksek lisans tezinde kullanilan o6lgekten
faydalanilmistir.

Arastirmanin amacina gore hazirlan anket formu; Calisanlarin g¢aligtiklart girkette olmasi gereken
durumu degil, mevcut durumu dikkate alarak cevaplanacak olan Etik liderlik ile ilgili sorular (17),
calisan performansi ile ilgili sorular (6) ve orgiitsel giiven ile ilgili sorular (12) olmak iizere toplamda 3
bolim ve 35 adet sorudan olusmaktadir. Bunun yaninda katilimcilardan goniilliilik esasina gore
doldurulmas: talep edilen anket formunda yer alan 5°1i likert tipi gosterge ¢izelgesinde 1°den 5’e kadar
yer alan seceneklerden kendilerine uygun olan segenegi isaretlemeleri istenmistir. Caligma anketindeki
degerlendirme secenekleri su sekilde dizelenmistir. “1=Kesinlikle katilmiryorum”, “2=Katilmiyorum”,
“3=Kararsizim” “4=Katiliyorum”, “5= Kesinlikle katilryorum”.

Calisma Karamanoglu Mehmetbey Universitesi tarafindan bilimsel arastirma ve yayn etik kurulu karari
(11-2021/198) ile kabul edilmistir.

Karaman ilinde faaliyet gosteren sekerleme ve ¢ikolata sektoriinde faaliyette bulunan biiyiik 6lgekli bir
isletmede idari kisimdaki c¢alisan 92 beyaz yakali calisanlara anket teknigi kullanilarak yapilmustir.
Aragtirma ¢alismamiza konu 6lgek modelimizin hesaplama test ve analizlerinde AMOS Programinin YEM
temelli analizi kullanilmistir.
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3.3.Arastirmanin Modeli ve Hipotezlerin Tespit Edilmesi

Aragtirmamiz ile ilgili, etik liderlik ¢alisan performansini, Orgiitsel giiveni ve Orgiitsel gilivenin ¢alisan
performansini ve bununla birlikte etik liderlik 6rgiitsel giiveni mediatdr yani araci konumda kullanarak da
calisan performansini etkiledigi yonde kurgu olusturulmustur.

Orgiitsel giiven

\HB H4
Etik liderlik ‘ Galisan performansi

N S

Sekil 1. Test Edilecek Arastirma Modeli

Sekil 1 de ¢izilen ve test edilecek olan aracili aragtirma modelinde, bir ara (mediatdr), bir bagimsiz ve bir
bagimli degisken olmak iizere 3 adet degisken kullanilarak ¢iziminin yapildig1 goriilmektedir. Bagimsiz
degisken; Etik liderliktir. Araci (mediatdr) degisken; oOrgiitsel gilivendir. Bagimli degisken ise; c¢alisan
performansidir.

Sekil 1 de goriilen aracili arastirma modeli icin, test ederek dogru olup olmadigini 6grenmek istedigimiz
H1, H2, H3 ve H4 hipotezler asagida gorildiigi gibi kurgulanarak yazilmistir.

H1:Etik liderlik, calisan performansint olumlu yonde etkiler.

H2: Etik liderlik, orgiitsel giiveni olumlu yonde etikler

H3:Orgiitsel giiven, calisan performansini olumlu yonde etkiler.

H4:Orgiitsel giiven, etik liderlik ile ¢calisan performanst arasindaki iliskiye aracilik eder.
3.4.Arastirma Bulgular1 ve Analizi
Aragtirmaya ait demografik degiskenlerin bulgulari asagidaki tablo da verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Ait Demografik Bilgiler

Cinsiyetiniz % Medeni Durumunuz % is Tecriibeniz % Béliimiiniiz %
Kadm 30 | 32,6 | Evli 50 | 54,3 | 1Yildan Az 5 |54 Satin Alma 10,9
Erkek 62 | 67,4 | Bekar 34 | 37 1-5 38 , Planlama 13
Yasimiz Egitim Durumunuz 6-10 17 , Lojistik 14,1
25-Altt 7 176 Lise 10 | 10,9 | 10-14 12 Satig 20,7
26-30 25 | 27,2 | Onlisans 20 | 21,7 | 15-19 12 Kalite 10,9
31-35 30 | 32,6 | Lisans 47 | 51,1 | 19 Yildan Fazla , Uretim 12
36-40 14 | 15,2 | Y.Lisans/Doktora 15 | 16,3 Mali Isler 14,1
41-45 10 | 10,9 Diger 43
46-Ustii 6 |65

Aragtirmaya ¢ogunlugu erkek yiizde 67,4 katilimcidir, en fazla 31-35 yas arasi yiizde 32,6 katilmistir, evli
olanlar yiizde 50, egitim durumu en ¢ok olan lisans yiizde 51,1 katilimcidir, is tecriibesi 1-5 yil olanlar
ylizde 38 dir, boliimler nispeten esit olarak dagilmistir.

3.4.1. Etik Liderlik Dogrulayici Faktor Analizi

Etik liderlik olgegi etik ve adalet boyutu, gorevlerin rollerin agikliga kavusturulmasi boyutu ve gii¢
paylasimi boyutu olmak iizere ii¢ boyut olarak asagidaki sekilde gosterilmistir. Uyum iyiligi degerleri
X?/sd=1,840, CFI=,95, RMSEA=,09;SRMR=,04 degerlerin SRMR 0,10’ nun altinda, RMSA nin 0,10’ un
altinda, X%/sd degerinin 3’ iin altinda, CFI nin ise 0,90 olmas1 uyumlu oldugu kabul edilmektedir.
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Sekil 2. Etik Liderlik Dogrulayici Faktor Analizi
3.4.2. Orgiitsel Giiven Dogrulayici Faktér Analizi

Orgiitsel giiven dlgegi kuruma giiven ve ydneticiye giiven olmak iizere iki boyutta ele almmistir. Uyum
iyiligi degerleri X%/sd=2,37, CFl=,92, RMSEA=,12;SRMR=,10 bulunmustur. Uyum degerleri X%/sd=2,37,
CFI1=,92 degerlerine bakilarak uyumlu oldugu kabul edilebilir.

Sekil 3. Orgiitsel Giiven Dogrulayici Faktér Analizi
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3.4.3. Cahsan Performansi Dogrulayici Faktor Analizi

Calisan performansi dlgegi ise 6 soruluk tek boyutta ele alinmustir. Uyum iyiligi degerleri X%/sd=2,05,
CFI=,98, RMSEA=,10;SRMR=,013 bulunmustur. Uyum degerleri kabul edilebilir durumdadir.

o
b

0000 Q

Sekil 4. Calisan Performansi Dogrulayici Faktor Analizi
3.4.4. YEM analizi

YEM temelli arastirmalarda aragtirmacilar ilgili kuramdan, daha 6nce yapilan arastirma bulgularindan ya
da konuya dair bireysel beklentilerinden yola ¢ikarak test edilmek i¢in istatistiksel bir model tanimlar. Bu
model bir 6l¢lim modeli (dogrulayici faktdr analiz modeli) olabilecegi gibi degiskenler arasindaki iliskiyi
test eden yapisal model de olabilmektedir. Sonrasinda ilgili 6rneklemden elde edilen veri ile ne dlgiide
uyumlu olduguna YEM analizi sonucunda elden edilen uyum iyiligi degerlerine ve test istatistiklerine
bakilarak karar verilmektedir (Giirbiiz,2021:27).

Uyum iyiligi degerleri X?%sd=2,771, CFI=94, RMSEA=,14;SRMR=,09 bulunmustur. X?%sd=2,771,
CFI=,94 ve SRMR=,09 degerlerine bakilarak kabul edilebilir.

Tablo 2. YEM de Yollarin Anlamliligin1 Gosteren Regresyon Degerleri-Regression Weights: (Group number 1 - Default model)
Estimate S.E. C.R. P
GVN <--- ETK 770 ,091 8,487 ekl
PERFOR <--- GVN ,363 ,135 2,689 ,007
PERFOR <--- ETK ,120 127 ,943 ,346
EA <--- ETK 1,000

GA <--- ETK 1,379 ,087 15,820 Fx
GP <--- ETK 1,121 ,066 16,971 Fx
YGVN <--- GVN 1,000

KGVN <--- GVN 1,053 ,089 11,850

IV.B.S1 <--- PERFOR 1,000

IV.B.S2 <--- PERFOR 1,217 ,096 12,705 Fx
IV.B.S3 <--- PERFOR 1,305 ,094 13,944 Fx
IV.B.S4 <--- PERFOR 1,609 ,178 9,054 Fx
IV.B.S5 <--- PERFOR 1,252 ,089 14,063 Hex
IV.B.S6 <--- PERFOR 1,692 ,179 9,474 FxE

Calisan Performansi ile etik liderlik arasindaki yolun anlamli olmadigi ,346 bulunmustur. Diger yollar
anlamhidir. Dolayisiyla H1:Etik liderlik, ¢alisan performansini  olumlu yonde etkiler hipotezi
reddedilmistir. Ancak H2: Etik liderlik, orgiitsel giiveni olumlu yonde etikler ve H3:Orgiitsel giiven,
calisan performansini olumlu yonde etkiler hipotezleri kabul edilmistir.
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Sekil 5. Etik Liderlik, Orgiitsel Giiven Ve Calisan Performans: YEM Analizi

Tablo 3. Faktorler aras1 direkt etkiler- Standardized Direct Effects (Group number 1 - Default model)

ETK

GVN

PERFOR

GVN
PERFOR

187
,154

,000
,455

,000
,000

Tablo 4. Faktorler arasi dolayl etkiler- Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model)

ETK

GVN

PERFOR

GVN
PERFOR

,000
,358

,000
,000

,000
,000

Performanstaki regresyon R? katsayisi olan,34 olan degisimin etik liderlik ve giiven tarafindan
aciklandigini gdsteriyor. Etik den performansa giden yol anlamli olmadig1 ve Giiven ile performansa giden
yol anlaml1 oldugu icin giiven araci degisken olarak karsimiza c¢ikiyor. Dolayisiyla H4:Orgiitsel giiven, etik
liderlik ile ¢alisan performansi arasindaki iliskiye aracilik eder hipotezi kabul edilmistir.

3.4.5. Yol Analizi

Tablo 5. degiskenler arasi yol analizi degerleri -Regression Weights: (Group number 1 - Default model)
Estimate SEE. C.R. P

ETIKLIDER ,649 ,064 10,097  ***

ORGUTSELGUVEN <---

CALISANPERFORMANS
CALISANPERFORMANS

e
e

ORGUTSELGUVEN
ETIKLIDER

461
,263

,119
,106

3,880 ke
2,477 ,013

Yukarida ki tablo yol analizine gore yollarin anlamli oldugunu géstermektedir.

ETIKLIDER

45

° i

53

LISANPERFORMA

PRGUTSELGUVEN

Sekil 6. Degiskenler Arasi Yol Analizi
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Regresyon sonuglarina gére calisan performansinin yiizde 45’ in 6rgiitsel giiven ve etik liderlik tarafindan
agiklandigim1  gdstermektedir. Orgiitsel giivenin yiizde 53’ iiniin etik lider tarafindan agiklandigim
gostermektedir. Etik liderlik ve ¢alisan performansi arasindaki yol katsayisinin,28 diisiik diizeyde oldugu
goriilmektedir.

4, SONUC ve ONERILER

Etik liderlik tarzi liderlik, doniisiimcii liderlik tarzi gibi calisanlar1 gerek sosyal 6grenme yOntemiyle
doniistiirmek gerekse liderin kendisi davranigsal olarak sdyledigi seyleri uygulayip acik ve samimiyetini
gostermektedir. Bu agik iletisim ve samimiyet Orgiitsel giiven duygusunu artirmaktadir. Bu calismada
ulagilan sonuglara gore etik liderligin i¢inde bulunan etik ve adalet boyutu, goérevlerin rollerin agikliga
kavusturulmasi boyutu ve gii¢ paylasimi boyutu ile modern yonetimin getirmis oldugu o6zelliklere sahiptir.
Dolayisiyla orgiitte etik liderlik tarziyla biitiin ¢alisanlar etik iklime dogru bir gecis gdstermektedir ve bu
iklim Orgiitsel giivene zemin hazirlamaktadir. Yol analizine goére calisan performansinin yiizde 45’ in
orgiitsel giliven ve etik liderlik tarafindan saglandigi bulgusu bizim hipotezlerimizi desteklemektedir.
Calismanin sonunda etik liderligin 6rgiitsel gliveni olumlu yonde orgiitsel giivenin de ¢alisan performansini
olumlu yonde etkiledigi ve etik liderligin ¢alisan performansini dogrudan etkilemedigi araci olarak orgiitsel
giiveni kullandig1 yapilan analizler sonucunda bulunmustur. Buradan hareketle H1 hipotezi reddedilmis ve
diger H2,H3,H4 hipotezleri kabul edilmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda etik liderlik tarzini davranissal
boyuttan daha az etkilenebilecek tarzda yeniden yorumlanmas: ve farkli liderlik tarzlariyla birlikte
uygulanmasi ¢aligilmasi onerilmektedir.
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