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Bu calismanin amaci, Milli Egitim bakanligina bagli hizmet veren kamu ve 6zel okullarda calisan yOnetici ve
ogretmenlerin  kuantum liderlik algisiin  belirli degiskenler c¢ergevesine farklilik gosterip gostermediginin
incelenmesidir. Calismanin 6rneklem grubunu Adana ilinde kamu ve 06zel okullarda calisan idari yonetici ve
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada veriler demografik sorular ve kuantum liderlik 6lgeginden olusan anket
formu kullanilarak toplanmistir. Arastirmada Bagimsiz Ornekler T-testi, ANOVA ve Pearson Korelasyon Analizi
kullanilarak veri analiz edilmistir. Arastirma sonucunda yoneticilerin kuantum liderlik anlayiglarinin medeni duruma,
yasa ve okul tiirline gore anlamli bir farklilik gostermedigi fakat unvana gore anlamli bir farklilhik gosterdigi,
ogretmenlerin ise kuantum liderlik anlayislarinin cinsiyete, medeni duruma ve okul tiiriine gére anlamli bir farklilik
gostermedigi fakat yasa ve hizmet yilina gére anlamli bir farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Kuantum Liderlik, 6gretmen, yonetici.

ABSTRACT

The aim of the study is to examine the significance of quantum leadership understanding of administrators and
teachers at schools which related ministry of national education within the scopeof some variabilities. Sample group
of study consist of staff working at state schools and private schools in Adana. in this Study, personal info form and
quantum leadership scale developed by Kayman(2008) were used as data collection tool. Datas were analyzed by
using Independent Samples T-Test, ANOVA and Pearson Correlation Analysis. According to the analysis result, for
administrators, while tehere were no differences in quantum leadership perceptions according to marital status, age
and type of school, there were some differences in positon. For teachers, while there were differences in age and
period of service, there were no differences gender, marital status and type of school.

Key Words: Leadership, Quantum Leadership, Teacher, Administrator.

1. GIRIS

Lider ve liderlik kavrami gegmisten giiniimiize kadar her donemde 6nemli bir olgu olmustur. Tarih
boyunca toplum igerisinde bazi bireyler, digerlerine iistiinliik saglamislar ve biiyiik sayida kitleleri
peslerinden siiriiklemeyi basarmislardir (Ozkalp E, Sabuncuoglu Z.(1997). Birey kendi arzu ve
ithtiyaclarindan bir kismin1 gerceklestirmek, kisisel hedeflerine erisebilmek ic¢in bir gruba ihtiyag
duyar ve grup halinde hareket etme zorunlulugunu hisseder. Belirli ama¢ ve hedeflere yonelmis
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insan gruplarinin olusturulmasi ve harekete gecirilmesi her insanda kolay bulunmayan ayri bir
beceri ve ikna yetenegi gerektirmektedir (Eren E.(2008). Iste bu noktada isletme yoneticilerinin
ilgilenmek zorunda olduklar1 6nemli konulardan biri de liderlik konusudur (Kogel T.(1993).

Literatiirde liderlik konulu bircok c¢alisma gerceklestirilmis, farkli liderlik yaklasimlari
gelistirilmis ve isletmenin amaglarina ulasmada nasil bir liderlik yaklagiminin daha verimli olacagi
sorusuna gesitli yonlerden cevap aranmistir (Kalkan, V. D. (2004).

Yoneticilerin liderlik yapmalar1 gerektigi anlayisi, konunun 6nemini daha da artirmaktadir.
Gergekten yoneticilerin, kendilerine verilen sorumluluklar ve resmi gorevlerinin niteligi
dolayisiyla liderlik yapmalar1 ve liderlik vasiflarina sahip olmalar1 beklenmektedir (Kogel
T.(1993).

Cagimiz degisim, yenilik ve teknoloji cagr oldugundan kurum ve kuruluslar kendilerini
farklilastiracak ve digerlerinden &ne ¢ikaracak yeniliklere ve degisime ihtiya¢ duyuyor. Ozellikle
egitim kurumlar ayakta kalabilmeleri ve siirdiiriilebilir olabilmeleri i¢in mesleki gelisime ve
yenilikgi Ogrenme modellerine yatirim yapiyor. Bu noktada egitim kurumlarma liderlik
yapabilecek kalifiye yetistirilmis uzmanlara ihtiya¢ duyuluyor.

Egitimin temel amaci, kisiyi toplumsal rollere hazirlamak ve kisinin kendisini ve dolayisiyla
yasadig1 toplumu gelistirerek, kendisine daha iyi bir gelecek hazirlamasi ve sonraki kusaklara daha
iyi bir diinya birakmasidir. Kiiresellesme kavramiyla beraber gergeklesen bunca degisim,
belirsizlikleri de beraberinde getirmistir. Egitim liderlerinin, degisim sonucu ortaya ¢ikan
belirsizliklerden orgiitlerini koruyabilmesi igin gergeklesen degisimleri, orgiitiin kendi deger ve
hedefleri ile dengelemesi gerekmektedir.

Rekabetin yogun oldugu hatta yok edici duruma doniistiigii, calisanlarin moral ve is doyumlarinin
orgiitsel verimlilik ve etkililige yansidigi, insanligin sahip oldugu bilgi, beceri ve kabiliyetten
faydalanmanin en degerli kaynak oldugu 21.yiizyilda liderin sorumlulugu, ge¢misin basit lider-
izleyen iligkisinden daha karmagik duruma gelmistir. Egitim liderlerinin kat1 biirokratik kurallar
kapsaminda, yalnizca mevzuat denetciligi yaparak bu beklentileri kargilamasi miimkiin
degildir.(Acuner,2000)

Bu dogrultuda, yeni nesil bir anlayis olarak kuantum liderlik davranisinin kamu ve 0Ozel
okullardaki gérev yapan O0gretmen ve yoneticiler iizerine nasil bir farklilik gosterecegini ortaya
koymak ¢alismamiz acisindan énemlidir.

2. YONTEM

Arastirma Grubu: Adana ilinde bulunan milli egitime bagli hizmet veren kamu ve 6zel okullarda
gorev yapan 200 yonetici ve 400 6gretmen toplamda 600 personelden olugmaktadir.

Veri Toplama Araci: Arastirmanin amacina yonelik elde edilen veriler, kisisel bilgi formu ve
kuantum liderlik 6l¢egi yoluyla toplanmustir.

Kisisel Bilgi Formu: Birinci bdliimde bilgi edinmeye yonelik katilimcilari, yas,cinsiyet,medeni
durum, hizmet yili,pozisyon ve kurum tiirii gibi arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi
formu kullanilmistir.

2.1. Kuantum Liderlik Ol¢egi (KLO)

Kuantum Liderligin okul yoneticileri i¢in agimlanmasi ve 6lgiilmesi i¢in Kayman(2008) tarafindan
gelistirilen “Kuantum Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Likert tipte bir dlgek olup,10 maddeden
olugsmakta ve her soruya 1°’den 5’e kadar puan verilmektedir. Anketin gelistirilme siirecinde Okul
miidiirlerinin beklenen davranislarina iliskin “hi¢ (1), “az (2)”, “orta (3)” “oldukc¢a (4)” ve “cok
(5)” seklindeki degerlendirmeler i¢in Oncelikle gegerlilik giivenirlik faktor analizi yapilmastir.
Daha sonra bu analizlere gore Olgege son sekli verilmis olup, dort faktoriin Slgege iliskin
acikladiklar1 varyans miktar1 %79,8 olmustur.
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Tablo 1. Demografik Degiskenlerin Unvan Degiskeni Ac¢isindan Farklilasmasi

Yonetici (")gretmen Ki-Kare Baglmsuhk Testi
n % n % x2 p
- Kadmn 7 3.5 261 65.3
Cinsiyet Erkek 193 | 965 139 348 205.704 000
. Bekar 102 51.0 187 46.8
Viedeni Durum Evii 98 49.0 213 533 .965 .326
21-30 Yas 0 0.0 136 34.0
31-40 Yas 0 0.0 217 54.3
Yas 41-50 Yas 125 62.5 47 11.8 446.294 000
51 Yas ve Uzeri 75 375 0 0.0
1-5 Y1l 0 0.0 132 33.0
. 6-11 Yil 0 0.0 85 21.3
Hizmet Yili 12-17 Yil 2 110 134 335 342.058 .000
18 Yil ve Ustii 178 89.0 49 12.3
Kamu Okulu 92 46.0 195 48.8
Okul Tiird Ozel Okul 108 54.0 205 51.3 404 525
Toplam 200 100.0 400 100.0

Tablo 'da sunulan Ki-Kare Bagimsizlik Testi sonuglari degerlendirildiginde; Ogretmen ve
yoneticiler arasinda medeni durum (22, n=600) = .965, p > .05) veokul tiirii (y?2, n=600)= .404, p >
.05) agisindan anlamli bir farklilik olmadig: fakat cinsiyet (y°, n=600)= 205.704, p < .001),yas (x*,
N=600)= 446.294, p < .001) vehizmet yil1 (ya n=s00)= 446.294, p < .001) agisindan anlamli bir
farklilik oldugu belirlenmistir. Buna gore;

e Yoneticiler arasinda erkek birey, 6gretmenler arasinda ise kadin birey oraninin daha yiiksek
oldugu gozlenmistir.

e Yoneticiler arasinda 41-50 yas aras1 ve 51 yas ve lizeri birey, 6gretmenler arasinda ise 21-30
yas aras1 ve 31-40 yas aras1 birey oraninin daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

e Yoneticiler arasinda mesleki hizmet yili 12-17 yil aras1 ve 18 yil ve iizeri birey, 6gretmenler
arasinda ise 1-5 yil aras1 ve 6-11 yil aras1 birey oraninin daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

Tablo 2. Egitimcilerin Kuantum Liderlik Anlayisinin Unvan Degiskeni A¢isindan Farklilagmasi

n X SS sd t p
. . Yonetici 200 2.36 72
Kuantum Liderlik Ogretmen 400 577 83 598 -5.950 .000

Tablo 'da sunulan Bagimsiz Orneklem T-Testi sonuglar1 degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
egitimcilerin kuantum liderlik (t(598) = -5.950, p < .001) puani ortalamalar1 arasinda unvana goére
istatistiksel diizeyde anlamli bir farklilik bulundugu gozlenmektedir. Buna gore 6gretmenlerin
yoneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisinin, yoneticilerin kendilerine yonelik kuantum liderlik
algilarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Egitimcilerin Kuantum Liderlik Anlayisinin Unvan Degiskeni A¢isindan Farklilagsmasi

N X ss sd1-2 F p Fark
Miidir 44 1.79 24

Kuantum Liderlik Miidiir Yardimcisi 156 2.51 .73 2597 |33.235 |.000 [2,3>1
Ogretmen 400 2.77 .83

Tablo 'da sunulan ANOVA sonuglar1 degerlendirildiginde; arastirmaya katilan egitimcilerin
kuantum liderlik (F(2.597) = 33.235, p < .001) puanmi ortalamalar1 arasinda unvana gore
istatistiksel diizeyde anlamli bir farklilik bulundugu gézlenmektedir.Dunnet T3 testi sonuglarina
gore Ogretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisinin ve midiir yardimcilarinin
kendilerine yonelik kuantum liderlik algilarinin, midiirlerin kendilerine yonelik kuantum liderlik
algilarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4. Yoneticilerin Kuantum Liderlik Anlayisinin Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Farklilasmasi

n X SS sd t p
A Bekar 102 2.40 .73
Kuantum Liderlik Evli 98 531 =0 198 .807 421

Tablo 'da sunulan Bagimsiz Orneklem T-Testi sonuglar1 degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
yoneticilerin kuantum liderlik (t(198) = .807, p > .05) puan1 ortalamalar1 arasinda medeni duruma
gore istatistiksel diizeyde anlamli bir farklilik bulunmadig1 gézlenmektedir.

Tablo 5. Yoneticilerin Kuantum Liderlik Anlayisinin Yas Degiskeni Acisindan Farklilasmasi

N X ss sd t p
o 41-50 Yas 125 2.39 .67
Kuantum Liderlik 51 Yas ve Uzeri 75 530 79 198 .877 .382

Tablo 'da sunulan Bagimsiz Orneklem T-Testi sonuglar1 degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
yoneticilerin kuantum liderlik (t(198) = .877, p > .05) puani ortalamalar1 arasinda yasa gore
istatistiksel diizeyde anlamli bir farklilik bulunmadigi gozlenmektedir.

Tablo 6. Yoneticilerin Kuantum Liderlik Anlayisinin Unvan Degiskeni A¢isindan Farklilasmasi

N X SS sd t p
_— Miidiir 44 1.79 24
Kuantum Liderlik Miidir Yardimorst 156 551 73 198 1.983 .049

Tablo 'da sunulan sonuclar1 degerlendirildiginde; arastirmaya katilan yoneticilerin kuantum
liderlik (t(198) = 1.983, p < .05) puani ortalamalar1 arasinda unvana gore istatistiksel diizeyde
anlamli bir farklilik bulundugu gozlenmektedir.Buna gore miidiir yardimcilarinin kendilerine
yonelik kuantum liderlik algilarinin, midiirlerin kendilerine yonelik kuantum liderlik algilarindan
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 7. Yoneticilerin Kuantum Liderlik Anlayisinin Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Farklilasmasi
n X sS sd t p
.. |Kamu Okulu 92 2.36 .70
Kuantum Liderlik Bel Okul 108 535 £ 198 JA11 911

Tablo 'da sunulan Bagimsiz Orneklem T-Testi sonuglar1 degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
yoneticilerin kuantum liderlik (t(198) = .111, p > .05) puani ortalamalar1 arasinda okul tiirline gore
istatistiksel diizeyde anlamli bir farklilik bulunmadig1 gézlenmektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Kuantum Liderlik Anlayisinin Cinsiyet Degiskeni Agisindan Farklilagmasi

n X SS sd t p
. . Kadin 261 2.81 .79
Kuantum Liderlik Erkek 139 269 20 398 1.382 .168

Tablo 'da sunulan Bagimsiz Orneklem T-Testi sonuglar1 degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
ogretmenlerin kuantum liderlik (t(398) = 1.382, p > .05) puani ortalamalari arasinda cinsiyete gore

istatistiksel diizeyde anlamli bir farklilik bulunmadig1 gézlenmektedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Kuantum Liderlik Anlayisinin Medeni Durum Degiskeni Acisindan Farklilasmas:

n X SS sd t p
_— Bekar 187 2.68 .84
Kuantum Liderlik Evli 213 > 84 Y 398 -1.936 .054

Tablo 'da sunulan Bagimsiz Orneklem T-Testi sonuglar1 degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
ogretmenlerin kuantum liderlik (t(398) = -1.936, p > .05) puani ortalamalar1 arasinda medeni

duruma gore istatistiksel diizeyde anlamli bir farklilik bulunmadigr gozlenmektedir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Kuantum Liderlik Anlayisimin Yas Degiskeni A¢isindan Farklilasmasi

n X SS Sd1-2 F p Fark
21-30 Yas 136 2.98 .84
Kuantum Liderlik 31-40 Yas 217 2.76 .76 2.397 17.458 .000 1,2>3
41-50 Yas 2.18
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Tablo 'da sunulan Bagimsiz Orneklem T-Testi sonuglar1 degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
ogretmenlerin kuantum liderlik (F(2.397) = 17.458, p < .001) puani ortalamalar1 arasinda yasa
gore istatistiksel diizeyde anlamli bir farklilik bulundugu goézlenmektedir.Dunnet T3 testi
sonuglarina gore 21-30 yas aras1 ve 31-40 yas aras1 6gretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum
liderlik algisinin, 41-50 yas aras1 6gretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisindan
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Kuantum Liderlik Anlayisinin Hizmet Y1l Degiskeni Acisindan Farklilasmasi

n X sS sdi-2 F p Fark
1-5 Y1l 132 3.01 .83
. . 6-11 Y1l 85 2.74 .88 1>2,34
Kuantum Liderlik 12-17 Y1l 134 571 76 3.396 9.639 .000 2.3>4
18 Y1l ve Ustii 49 2.30 .76

Tablo 'da sunulan Bagimsiz Orneklem T-Testi sonuglar1 degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
ogretmenlerin kuantum liderlik (F(3.396) = 9.639, p < .001) puani ortalamalar1 arasinda hizmet
yilina gore istatistiksel diizeyde anlamli bir farklilik bulundugu goézlenmektedir.LSD testi
sonuclarina gore 1-5 yil arasi siire ile meslek hayatinda olan dgretmenlerin yoneticilerle ile ilgili
kuantum liderlik algisinin, 6-11 yil arasi, 12-17 yil arasi1 ve 18 yil ve {lizeri siiredir meslek
hayatinda olan o6gretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisindan daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Buna ek olarak 6-11 yil aras1 ve 12-17 yil arasi siire ile meslek hayatinda
olan 6gretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisinin, 18 yil ve iizeri siiredir meslek
hayatinda olan Ogretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisindan daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Kuantum Liderlik Anlayisinin Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Farklilasmasi

n X SS sd t p
S Kamu Okulu 195 2.71 .83
Kuantum Liderlik Ozl Okul 205 582 54 398 -1.396 .164

Tablo 'da sunulan Bagimsiz Orneklem T-Testi sonuglar1 degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
ogretmenlerin kuantum liderlik (t(398) = -1.396, p > .05) puani ortalamalar1 arasinda okul tiiriine
gore istatistiksel diizeyde anlamli bir farklilik bulunmadig1 gézlenmektedir.

Tartisma ve Sonug

Bulgulara gore oOgretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisinin, yoneticilerin
kendilerine yonelik kuantum liderlik algilarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bulgulara gore Ogretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisinin ve midiir
yardimcilarinin kendilerine yonelik kuantum liderlik algilarinin, miidiirlerin kendilerine yonelik
kuantum liderlik algilarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonucunda yoneticilerin kuantum liderlik anlayislarinin medeni duruma, yasa ve okul
tiriine gore anlamli bir farklilik gostermedigi fakat unvana gore anlamli bir farklilik gosterdigi
belirlenmistir.

Bulgulara gére miidiir yardimcilarinin kendilerine yonelik kuantum liderlik algilarinin, miidiirlerin
kendilerine yonelik kuantum liderlik algilarindan daha ytiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin kuantum liderlik anlayislarinin cinsiyete, medeni duruma ve
okul tiirine gore anlaml bir farklilik gostermedigi fakat yasa ve hizmet yilina gére anlaml bir
farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Bulgulara gore 21-30 yas arast ve 31-40 yas arasi1 0gretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum
liderlik algisinin, 41-50 yas aras1 6gretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisindan
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bulgulara gore 1-5 yil arasi siire ile meslek hayatinda olan dgretmenlerin yoneticilerle ile ilgili
kuantum liderlik algisinin, 6-11 y1il arasi, 12-17 yil arast ve 18 yil ve {lizeri siiredir meslek
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hayatinda olan 6gretmenlerin ydneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisindan daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Buna ek olarak 6-11 yil aras1 ve 12-17 yil aras: siire ile meslek hayatinda
olan 6gretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisinin, 18 y1l ve iizeri siiredir meslek
hayatinda olan Ogretmenlerin yoneticilerle ile ilgili kuantum liderlik algisindan daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.
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