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OZET

Bu aragtirmanin amaci; ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin
ogretmenlerin psikolojik agidan giiglendirilmesi tiizerindeki etkilerini incelemektir. Arastirma bir nicel aragtirmadir.
Calismanin evrenini 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili'nda Bursa ili ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan &gretmenler
olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise bu evrenden rastgele yontemle segilen 363 6gretmen olusturmaktadir. Veri
toplama araci ti¢ boliimden olusmustur. Birinci boliimde kisisel bilgileri toplamak i¢in hazirlanan maddeler, ikinci boliimde
okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarini belirlemeye yonelik maddeler ve {iglincii boéliimde psikolojik
giiclendirmeye yénelik goriisleri belirlemeye yonelik maddeler yer almaktadir. iki degiskenli parametrik veriler icin “t testi”,
i¢ ve daha fazla degiskenli parametrik veriler igin “One Way Anova-F Testi”, kullanilmistir. Calismada; 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iligkin goriislerine gore okul miidiirlerinin en ¢ok sosyal sermaye, en az ise
entelektiiel sermaye uyguladiklari; gretmenlerin yiiksek diizeyde psikolojik olarak giiclendirildikleri, egitbilimsel liderlik
ile psikolojik giiglendirme arasinda (r=,504; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde iliski oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitbilimsel liderlik, ilk6gretim, psikolojik giiclendirme.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of pedagogical leadership practices of school principals working in primary
schools on the psychological empowerment of teachers. The research is a quantitative research. The universe of the study
consists of teachers working in primary schools in Bursa in the 2020-2021 academic year. The sample of the study consists
of 363 teachers randomly selected from this universe. The data collection tool consisted of three parts. In the first part, there
are items prepared to collect personal information, in the second part, there are items to determine the pedagogical
leadership practices of school principals, and in the third part, there are items to determine opinions on psychological
empowerment. “T-test” was used for bivariate parametric data, and “One Way Anova-F Test” was used for parametric data
with three or more variables. In the results of working; According to the views of the teachers on the pedagogical leadership
practices of the school principals, they applied social capital the most and intellectual capital the least; It is seen that teachers
are highly psychologically empowered, and there is a positive, significant and moderate relationship between pedagogical
leadership and psychological empowerment (r=.504; p<.01).

Key Words: Pedagogical leadership, primary education, psychological empowerment.

1. GIRIS
Egitim sektoriinde bircok liderlik biceminin uygulama alani buldugu sdylenebilir. Her liderlik biceminin
kendine 6zgii yonlerinin oldugu, her bir bicemin kendine 6zgii giiglii ve zayif yonleri bulundugu ve bazi

ozelliklerin birbirleriyle ¢akigsmalar1 neden ile agik¢a ayirt edilmelerinin pek miimkiin olmadig1 sdylenebilir
(Berhanu, 2020). 21. yiizyilda, bu liderlik bicemlerinden, egitbilimsel liderlik, egitim sektoriinde etkili bir
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alternatif bir liderlik bigemi olarak kabul edilmistir. Egitbilimsel liderligin ilk olarak Sergiovanni (1998)
tarafindan onerildigi anlasilmaktadir. Egitbilimsel liderligin, kapasite gelistirme yatirimlarina (sermaye)
daha fazla odaklandig i¢in (Ekonomik anlamda degil.) biirokratik, vizyoner ve girisimci liderlikten farkli
oldugu soylenebilir. Sergiovanni’ye (1998) gore egitbilimsel liderlik, maddi icerikli olmaktan cok, ¢esitli
insan sermayesi bi¢imleri gelistirerek deger katmaktadir (Berhanu, 2020).

Egitbilimsel liderin asagida verilen dort sermayeyi gelistirmek zorunda oldugu sdylenebilir:

Sosyal sermaye: Okullar sosyal sermayeyi Ozenli topluluklara doniiserek yaparlar. Sosyal sermaye, bir
toplulugun, mahallenin veya toplumun insanlar1 arasindaki iliskilerden meydana gelen normlardan,
yiikiimliiliiklerden ve giivenden olusur. Ogrenciler sosyal sermayeye eristiklerinde 6grenme icin gereken
destegi saglamis olacaklardir. Fakat sosyal sermaye noksanliginda 6grenciler bunu kendileri saglama
yoluna gider ve destek i¢in 6grenci alt kiiltiiriinii olustururlar.

Akademik sermaye: Okullar, akademik sermayeyi derin bir 6gretme ve Ogrenme kiiltiiriinii yetistirerek
basarirlar. Bu kiiltiiriin torenleri, normlari, sozleri ve gelenekleri 0grenmeyi ve gelisimi destekleyip
giidiileyecek akademik sermayeyi olusturur. Odaklanmis bir toplulukta (in focused communities), 6gretme
ve 0grenme, ornegin, okul kararlari {iretmenin temelini saglar.

Entelektiiel sermaye: Okullar entelektiiel sermayeyi arastiran topluluklara doniiserek gelistirirler.
Entelektiiel sermaye, okulun daha etkili olabilmesi i¢in okuldaki herkesin ne bildigi ile dgrencilerin
O0grenme ve gelisimlerini zenginlestirmede yaptiklar1 paylasimlarin bir toplamidir. Entelektiiel sermaye
arttiginda, okulun 6grencilerin yagamlarina olan deger katma kapasitesi artacaktir.

Profesyonel sermaye: miidiirler Ogretmenlerin profesyonel sermayesini gelistirmelidir. Uygulama
topluluklar1 olusturulmasi ve genisletilmesi hem okulun gelistirilmesi hem de 6gretmenlerin profesyonel
sermayesini gelistirmenin énemli bir yoludur (Berhanu, 2020).

Bu ¢aligmanin diger bir amaci da ayn1 zamanda ¢ok yonlii, motivasyonel bir yapi olarak kavramsallastirilan
Ogretmenlerin ve miidiirlerin psikolojik giiclendirilmelerini degerlendirmektir. Psikolojik giiclendirme,
anlamli olma, yetkinlik hissi, 6zerklik hissi ve kendi goriisiine dayanarak etkili olma duygusu olmak {izere
dort boyutu igerir (Altindis ve Ozutku, 2011). Psikolojik giiclendirmeye odaklanilmasinin nedeni,
ogrencilerin dgrenmelerini etkilemesidir. Ogretmenlerin akademik ve davranigsal performanslari psikolojik
giiglendirme seviyelerinden etkilenecektir. Ogretmenlerin psikolojik olarak gii¢lendirilmesi, 6grencilerin
okula devam etme, ddevlerini yapma gibi grenmelerini olumlu y&nde etkiler (Ozdemir ve Géren, 2017).

Genellikle egitbilimsel liderlik, genel olarak giinliik okul hayatinda bir miidiiriin en énemli gérevini kapsar.
Bu nedenle, egitbilimsel liderligin 6gretmenleri ve okul miidiirlerini psikolojik giiclendirmesinde giderek
daha 6nemli bir rol oynadigi goriilmiigtiir. Ayrica dgretmenin giiclendirilmesinin okulun basarisi i¢in
onemli oldugu bilinmelidir. Farkli egitim kurumlar1 diizeyinde yapilan arastirmalarda, c¢esitli liderlik
modellerinin 6gretmenlerin psikolojik gili¢lendirilmesiyle farkli iligkilere sahip olduklari belirlenmistir
(Bolat, Bolat, ve Yiiksel, 2016; Ozdemir ve Géren, 2017). Macneill ve arkadaslarma (2003) gore,
egitbilimsel liderlerin rolii, bilgili 6gretmenler uygulamasi ve yansimasini tegvik etmesi, 6gretmenlerin
mesleki sorumluluk ve takdir yetkisine sahip olmalarini saglamasi ve giivenilir 6grenme ve Ogretme
siiregleri bilgisini gostermesidir (Berhanu, 2020). Bu nedenle, okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik
gorevlerini sergilemelerini tesvik etmek ve miidiirlerin egitbilimsel liderlik boyutlarinin uygulamalarinin
ogretmenlerin okul miidiirlerinin psikolojik giiclendirmesi iizerindeki etkilerini anlamak, hem akademi igin
hem de pratikte 6nemli arastirma konusudur. Bu nedenle, bu ¢alismada ilkogretim okullarinda gérev yapan
midiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin miidiirlerin ve 6gretmenlerin psikolojik giiglendirilmesi
iizerindeki etkilerinin incelenmesi amag¢lanmistir.

Bu c¢alismanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarinin 6gretmenlerin psikolojik acidan giiclendirilmesi iizerindeki etkilerini arastirmaktir. Bu
dogrultuda asagidaki problemlere cevap aranmistir.

v' Ogretmenlerin goriisleri, okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin cinsiyet, okul
tiirii, egitim durumu, mesleki kidem degiskenlerine gére anlamli farklilik géstermekte midir?

v' Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerine iliskin cinsiyet, okul tiirii, egitim durumu, mesleki kidem
degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermekte midir?
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v" Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin gretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmeleri
iizerindeki etkisi nedir?

Aragtirmanin baslica 6nemi daha 6nce bu konuda yapilmig bir arastirmaya rastlanmamig olmasidir. Genel
olarak bu arastirma ile, egitbilimsel liderlik ve psikolojik giiclendirme hakkinda elde edilecek bilgilerin
egitim bakanlig1 politika ve uygulamalarina, 6gretmenlere, miidiirlere, okullara, arastirmacilara, egitim
yoneticilerine ve diger 6nemli okul paydaslarina elde edilen bilgi ve bulgularla biiyiik katki saglamasi
beklenebilir.

Okul midiirleri, bu arastirma sonuglarindan kendi okullarinda, sosyal, akademik, entelektiiel ve
profesyonel sermayeyi gelistirerek 6gretmenleri psikolojik olarak giiclendirmek igin bir kilavuz olarak
yararlanabilir. Okul miidiirlerine sagladig1 faydaya ek olarak 6gretmenlerin aragtirma odakli, 6grenen ve
uygulamaya yonelik topluluklar olarak kendilerini profesyonel ve psikolojik olarak siirekli gelistirmelerine
yardimeci olabilir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel yaklasimhidir. Ilkogretim kurumlar1 miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin
ogretmenlerin psikolojik giliclendirilmesi iizerindeki etkisi belirlemek amaciyla gerceklestirilen calismada,
betimsel tarama modeli desenleri birlikte kullanilmistir. Tarama modellerinde gegmis donemlerde veya
halihazirda mevcut olan bir durumun var oldugu sekli ile betimlenmesi hedeflenmektedir (Karasar, 2013).

2.2. Evren ve Orneklem

Calisma Bursa ilinde yiiriitiilmiis olup, ¢alismanin evrenini de 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1li’nda Bursa
ili ilkogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6rneklem grubu
ise Bursa ilinde bulunan ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerden herhangi bir 6zellik yani
yapisal durum orantilamasi (brans, yas, cinsiyet) yapilmadan rastgele yontemle segilen 363 Ogretmen
olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Verileri toplamak i¢in hazirlanan veri toplama araci {i¢ boliimden olugmustur. Birinci boliimde kisisel
bilgiler, ikinci bolimde okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarimi belirlemeye yonelik
maddeler ve ii¢lincii boliimde 6gretmenlerin psikolojik giiclendirmeye yonelik goriisleri belirlemek iizere
hazirlanan maddelere yer verilmistir. Veri toplama araci ile ilgili detayli bilgiler asagida sunulmustur.

Kisisel bilgiler: Olgme aracinda yer alan kisisel bilgiler sunlardur:
cinsiyet

okul tiird

egitim durumu

v
v
v yas
v
v

mesleki kidem

Egitbilimsel Liderlik Olcegi: Berhanu (2020) tarafindan gelistirilen Egitbilimsel Liderlik Olcegi, dort
teorik boyut esas alinarak gelistirilmistir. Bu boyutlar sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel
sermaye ve akademik sermaye seklindedir. Olgme aracinin orijinal halinde Likert tipi 5°li derecelendirme
Olgegi kullanilmigtir. Sosyal sermaye boyutunda yer alan maddelerin ,480 ile ,753; profesyonel sermaye
boyutunda yer alanlarin , 493 ile ,726; entelektiiel sermaye boyutunda yer alanlarin ,476 ile ,793 ve
akademik sermaye boyutunda yer alanlarin ise ,563 ile ,720 arasinda faktdr yiik degerine sahip olduklari
belirlenmistir. Giivenirlik ¢alismalarinda ise madde toplam test korelasyonu (Cronbach’s Alpha) sosyal
sermaye boyutu i¢in ,944; entelektiiel sermaye boyutu i¢in ,868; profesyonel sermaye boyutu i¢in ,927 ve
akademik boyutu i¢in ,879 bulunmustur.

Psikolojik Giiclendirme Olgegi: Spreitzer (1995) tarafindan olusturulan, Fulford ve Enz (1995) tarafindan
gelistirilen dort boyutlu 6lgek kullanilmistir. Toplam 12 sorudan olusan dlgekte psikolojik giliglendirmenin
her bir alt boyutu iiger soru ile Ol¢iilmeye calisilmistir. Psikolojik giliclendirme 0&lgeginin Tiirkge
uyarlamasinin gecerlilik ve giivenirlik analizleri Siirgevil, Tolay ve Topoyan (2013) tarafindan yapilmustir.
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Arastirmacilar tarafindan psikolojik giiclendirme o6lg¢eginin alt boyutlarinin giivenirligi etki o=0,890,
yeterlilik 0=0851, anlam 0=0835 ve 6zerklik a=0,847 olarak bulunmustur.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan 6l¢ek ve formlarin uygulanmasi amaciyla gerekli kurumlar ve kuruluslardan yasal
izinler alinmig ve uygulamanin yapilacagr Orneklem grubuyla iletisim kurularak olgek ile ilgili
bilgilendirme yapilmistir, Google Form araciligiyla olusturulan formun 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili
bahar doneminde ilkdgretim 6gretmenleri tarafindan doldurulabilmesi igin katilimcilara elektronik ortamda
iletilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Caligmanin sonucunda frekans tablosu ve yiizdelikler alinmistir. Bunun disinda Google Form’dan SPSS
21.00’e veriler arastirmaci tarafindan kodlanarak aktarilmig iki degiskenli parametrik veriler i¢in “t testi”,
iic ve daha fazla degiskenli parametrik veriler i¢in “One Way Anova-F Testi”, kullanilmistir. Sonuglarin
anlamlilik degerleri i¢in temel kistas 0,05 degerine dikkat edilmistir.

3. BULGULAR
Ogretmenlerinin kisisel bilgileri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Ait Bulgular
Degiskenler Kisi Sayist (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 214 59,0
Erkek 149 41,0
Okul Tiirii ilkokul 268 73,8
Ortaokul 95 26,2
Yas 40,58+8,26 Min: 20,00 Maks: 63,00
Egitim Durumu Lisans 322 88,7
Yiikseklisans 38 10,5
Doktora 3 8
Mesleki Kidem 0-5 y1l 36 9,9
6-10y1l 47 12,9
11-15y11 82 22,6
16ve lizeri 198 54,5

Tablo 1 ‘de goriildigii iizere, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %59 unun kadin (n=214), %41’inin erkek
(n=149); %73,8’inin ilkokulda (n=268), %26,2’sinin ortaokulda (n=95) gorev yaptig1; yas ortalamalarinin
40,58+8,26; %88,7’sinin (n=322= lisans, %10,5’inin (n=38) yiikseklisans, %0,8’inin (n=3) doktora mezunu
olugu; %9,9’unun (n=36) 0-5y1l, %12,9’unun (n=47) 6-10y1l, %22,6’sinin (n=82) 11-15y1l, %54,5’inin ise
16 y1l ve iizeri (n=198) mesleki kideme sahip oldugu goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalara iliskin 6gretmen goriisleri frekans, aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri asagida Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarina iliskin Ogretmen Goriisleri
Boyutlar n Ortalama £Standart Sapma
(Xss)
Sosyal Sermaye 363 3,93+,79
Akademik Sermaye 363 3,91+,83
Entelektiiel Sermaye 363 3,77+,92
Profesyonel Sermaye 363 3,89+,86
Genel Egitbilimsel Liderlik 363 3,89+,80

Tablo 2’de goriildiigii iizere, okul midiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmen
goriisleri incelendiginde sosyal sermaye boyutunun X=3,93; akademik sermaye boyutunun X=3,91;
entelektiiel sermaye boyutunun X=3,77; profesyonel sermaye boyutunun X=3,89 ve genel egitbilimsel
liderligi X=3,89 “katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarma iliskin goriislerine gére okul
miidiirlerinin en ¢ok sosyal sermaye, en az ise entelektiiel sermaye uyguladiklar1 goriilmektedir.
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Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin &gretmen goriislerinin cinsiyete gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi asagida Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarima iliskin Ogretmen Gériislerinin Cinsiyete Gére Analizi
Boyutlar Cinsiyet n Xtss t p
Kadin 214 3,90+,79
Erkek 149 3,97+,79 798 A2
Kadin 214 3,89+,82
Erkek 149 3,94+,84
Kadin 214 3,74+,92
Erkek 149 3,82+,91
Kadin 214 3,87+,86
Erkek 149 3,93+,87
Kadin 214 3,86+,80
Erkek 149 3,93+,81

Sosyal Sermaye

Akademik Sermaye -,540 ,590

Entelektiiel Sermaye -,748 ,455
Profesyonel Sermaye -,708 479

Genel Egitbilimsel Liderlik -, 753 ,452

Tablo 3’te goriildiigii iizere, okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin &gretmen
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonuglarina gore; genel egitbilimsel liderlik ve alt boyutlarina gore dgretmen goriisleri anlamli farklihik
gostermemektedir (p>0,05).

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmen goriislerinin okul tiiriine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi asagida Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarima iliskin Ogretmen Gériislerinin Okul Tiiriine Gore
Analizi

Boyutlar Okul Tiirii n Xss t p

Ilkokul 268 3,95+,80

Ortaokul 95 3,89+,75 576 965
Tlkokul 268 3,92+,85
Ortaokul 95 3,86+,76
Tlkokul 268 3,79+,92
Ortaokul 95 3,72+,92
Tlkokul 268 3,92+,88
Ortaokul 95 3,81+,82
Tlkokul 268 3,91+,82
Ortaokul 95 3,83+,77

Sosyal Sermaye

Akademik Sermaye ,586 ,559
Entelektiiel Sermaye ,688 ,492
Profesyonel Sermaye 1,010 ,313

Genel Egitbilimsel Liderlik , 733 464

Tablo 4’te goriildiigii izere okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarmna iligkin 6gretmen goriislerinin okul
tirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarma gore; genel
egitbilimsel liderlik ve alt boyutlarina gére 6gretmen goriisleri anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmen goriislerinin egitim durumuna gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi asagida Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarina iliskin Ogretmen Gériislerinin Egitim Durumuna
Gore Analizi

Boyutlar Egitim Durumu n Xss F p

Sosyal Sermaye Lisans 322 3,94+,78
Yikseklisans 38 3,83+,88 ,997 370
Doktora 3 4,45+,40

Akademik Sermaye Lisans 322 3,91+,83
Yiikseklisans 38 3,86+,88 ,282 , 755
Doktora 3 4,23+,78

Entelektiiel Sermaye Lisans 322 3,78+,91
Yiikseklisans 38 3,70+1,00 744 JAT6
Doktora 3 4,37+,97

Profesyonel Sermaye Lisans 322 3,904+,85
Yiikseklisans 38 3,79+,97 1,038 ,355
Doktora 3 4,51+,83

Genel Egitbilimsel Liderlik Lisans 322 3,89+,79
Yiikseklisans 38 3,80+,90 ,861 424
Doktora 3 4,41+ 67
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Tablo 5’te goriildiigli lizere okul midiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmen
gorislerinin egitim durumu degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ANOVA testi sonuglarina gore; genel egitbilimsel liderlik ve alt boyutlarina gbére 6gretmen goriisleri
anlamli farklilik gdstermemektedir (p>0,05).

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarima iliskin 6gretmen goriislerinin mesleki kideme gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi asagida Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarma iliskin Ogretmen Gériislerinin Mesleki Kideme Gére Analizi
Boyutlar Mesleki Kidem n Xss F p
Sosyal Sermaye 0-5 y1l 36 4,18+,63
6-10y1l 47 3,72+,90
11-15y1l 82 3,79+,78
16ve tizeri 198 4,00+,77
Akademik Sermaye 0-5 y1l 36 4,20+,66
6-10y1l 47 3,68+1,05
11-15y1l 82 3,74+,82
16ve lizeri 198 3,98+,78
Entelektiiel Sermaye 0-5 yil 36 4,03+,74
6-10y1l 47 3,61+1,10
11-15y1l 82 3,62+,92
16ve tizeri 198 3,83+,88
Profesyonel Sermaye 0-5 yil 36 4,11+,61
6-10y1l 47 3,64+1,07
11-15y1l 82 3,73+,90
16ve tizeri 198 3,98+,81
Genel Egitbilimsel  0-5 yil 36 4,14+,62
Liderlik 6-10y1l 47 3,67+,98
11-15y1l 82 3,73+,81
16ve lizeri 198 3,96+,77

3,662 ,013*

* p<0,05

Tablo 6’da goriildiigii iizere okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin &gretmen
goriislerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ANOVA testi sonuglarina gore; entelektiiel sermaye boyutuna goére Ogretmenlerin goriisleri anlaml
farklilik gostermezken (p>0,05) sosyal sermaye, akademik sermaye, profesyonel sermaye ve genel
egitbilimsel liderlige gore 6gretmen goriigleri anlaml farklilik gostermektedir (p<0,05).

Ogretmenlerin psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri asagida Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Psikolojik Olarak Giiglendirilmesi
Boyutlar n Ortalama £Standart Sapma
(X£ss)
Anlam 363 4,61+,54
Yetkinlik 363 4,52+ 54
Ozerklik 363 4,21+,73
Etki 363 4,14+,73
Genel Psikolojik Gii¢lendirme 363 4,37+,53

Tablo 7°de goriildiigu lzere, dgretmenlerin psikolojik olarak gii¢lendirilmelerine iliskin bulgulara yer

verilmigtir.  Ogretmenlerin  yiiksek diizeyde psikolojik olarak —gii¢lendirildikleri ~goriilmektedir.
Ogretmenlerin en ¢ok anlam boyutunda en az ise etki boyutunda gii¢lendirildikleri goriillmektedir.

Ogretmenlerin  psikolojik  giiglendirilmelerine iliskin  goriislerinin  cinsiyete gore farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi asagida Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Psikolojik Giiglendirilmelerine liskin Gériislerinin Cinsiyete Gore Analizi
Boyutlar Cinsiyet n X+ss t p
Anlam Kadin 214 4,64+,50

Erkek 149 455e59 o9 123
Yetkinlik Kadin 214 4,57+,47
Erkek 149 4,44+,61

2,122 043*
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Ozerklik Kadmn 214 4,24+,70
Erkek 149 4,17+,76
Etki Kadin 214 4,15+,69
Erkek 149 4,13+,78
Genel Psikolojik Giiglendirme Kadin 214 4,40+,47
Erkek 149 4,32+,61

,906 ,366
,263 793

1,335 ,203

* p<0,05

Tablo 8’de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerine iliskin goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi testi sonuglarina gore;
yetkinlik boyutuna gore Ogretmenlerin goriisleri anlamli farklilik gdstermekteyken (p<0,05); anlam,
ozerklik, etki ve genel psikolojik giiclendirmeye gore Ogretmen goriisleri anlamli  farklilik
gostermemektedir (p<0,05).

Ogretmenlerin  psikolojik gii¢lendirilmelerine iliskin goriislerinin okul tiiriine goére farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi asagida Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Psikolojik Gii¢lendirilmelerine Iliskin Goriislerinin Okul Tiiriine Gore Analizi
Boyutlar Okul Tiirii n Xtss t p
Anlam Ilkokul 268 4,63+,54

Ortaokul 95 4,54+ 53 1,337 182
Yetkinlik Ilkokul 268 4,53+,55
) Ortaokul 95 4,48+ 51
Ozerklik Ikokul 268 4,21+73
Ortaokul 95 4,20+,72
Etki Ilkokul 268 4,15+,70
Ortaokul 95 4,10+,81
Genel Psikolojik Gii¢lendirme Ilkokul 268 4,38+,53

Ortaokul 95 4,33+,53

,709 479

,162 872

,654 ,542

,7196 426

Tablo 9’da goriildiigli iizere, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerine iliskin goriislerinin okul tiirii
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigim belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore; genel
psikolojik giiclendirme ve alt boyutlarina gore O0gretmen gorlsleri anlamli farklilik gostermemektedir
(p>0,05).

Ogretmenlerin psikolojik giiglendirilmelerine iliskin gdriislerinin egitim durumuna gore farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi agagida Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Psikolojik Giiglendirilmelerine liskin Gériislerinin E gitim Durumuna Gére Analizi
Boyutlar Egitim Durumu n Xss F p
Sosyal Sermaye Lisans 322 4,62+,53
Yiikseklisans 38 451+,64 , 753 AT2
Doktora 3 4,77+,38

Akademik Sermaye Lisans 322 4,53+,53
Yiikseklisans 38 4,46+,55 A27 ,653
Doktora 3 4,33+,88

Entelektiiel Sermaye Lisans 322 4,21+,70
Yikseklisans 38 4,19+,89 ,056 ,946
Doktora 3 4,33+1,15

Profesyonel Sermaye Lisans 322 4,14+,70
Yiikseklisans 38 4,08+,94 ,366 ,694
Doktora 3 4,44+96

Genel Egitbilimsel Liderlik Lisans 322 4,37+,52
Yiikseklisans 38 4,31+,65 ,283 , 754
Doktora 3 4,47+59

Tablo 10’da goriildiigl lizere Ogretmenlerin psikolojik gili¢lendirilmelerine iligskin goriislerinin egitim
durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi
sonuglarina gore; genel egitbilimsel liderlik ve alt boyutlarina gére 6gretmen goriisleri anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05).
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Ogretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmelerine iliskin goriislerinin mesleki kideme gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi asagida Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Psikolojik Giiclendirilmelerine iliskin Gériislerinin Mesleki Kideme Gore Analizi

Boyutlar

Mesleki Kidem

n

X=Ess

=

p

Sosyal Sermaye

Akademik Sermaye

Entelektiiel Sermaye

Profesyonel Sermaye

Genel Egitbilimsel Liderlik

0-5 y1l
6-10y1l
11-15y11
16ve iizeri
0-5 y1l
6-10y1l
11-15y1l
16ve iizeri
0-5 y1l
6-10y1l
11-15y11
16ve tizeri
0-5 y1l
6-10y1l
11-15y11
16ve lizeri
0-5 yil
6-10y1l
11-15y1l
16ve lizeri

36
47
82

198
36
47
82

198
36
47
82

198
36
47
82

198
36
47
82

198

4,63+,44
4,46+,69
4,54+ 61
4,67+,47
4,41+,50
4,49+ 60
4,45+ 57
4,57+,51
3,984+,82
4,28+,74
4,20+,77
4,24+ .68
4,09+,70
4,22+,81
4,15+,84
4,12+,66
4,28+,50
4,36+,63
4,33+,60
4,404+,48

2,523

,700

,058

,553

Tablo 11°de goriildiigii iizere dgretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerine iliskin goriislerinin mesleki
kidem degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglarina

gore;

genel egitbilimsel liderlik ve alt boyutlarina gore Ogretmen gorlisleri anlamli  farklilik
gostermemektedir (p>0,05).

Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalari ile okul miidiirlerinin
psikolojik giiclendirilmesi arasindaki iliski agsagida Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Egitbilimsel Liderlik ile Psikolojik Giiglendirme Arasindaki Korelasyon Degerleri

Akademik

Sosyal S S

Entelektiiel

S

Profesyonel S

Egitbilimsel
Liderlik

Anlam

Yetkinlik

Ozerklik

Etki

Psikolojik
G

Sosyal 1
Sermaye
Akademik

Sermaye

,896™
,000
,862™

Sermaye
Profesyonel
Sermaye
Genel
Egitbilimsel
Liderlik
Anlam

p
r
p
r
Entelektiiel p
r
p
r
p
r

Yetkinlik

p

r

p

r

Ozerklik p

r

Etki p

r

Psikolojik p
Giiglendirme

r

,000

,405™

482"

,000

,000
,000

,000
451"

,508"™

,000

"000

,000

' 000
000

000
441

,501™

,000

* Kaorelasyon, 0,05 diizeyinde anlamlidir.

** Korelasyon, 0,01 diizeyinde anlamlidur.

Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalari ile okul miidiirlerinin
psikolojik giiclendirilmesi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 12°de

yer almaktadir. Bulgulara gore;

v Sosyal sermaye ile akademik sermaye arasinda (r=,896; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde; sosyal
sermaye ile entelektiiel sermaye arasinda (1=,862; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde; sosyal
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sermaye ile profesyonel sermaye arasinda (r=,857; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde; akademik
sermaye ile entelektiiel sermaye arasinda (r=,920; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde; akademik
sermaye ile profesyonel sermaye arasinda (r=,899; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde; entelektiiel
sermaye ile profesyonel sermaye arasinda (r=,934; p<,01) pozitif, anlamli ve yiiksek diizeyde;

Anlam ile sosyal sermaye arasinda (r=,408; p<,01) pozitif, anlaml1 ve diisiik diizeyde; anlam ile
akademik sermaye arasinda (r=,462; p<,01) pozitif, anlamh ve diisiik diizeyde; anlam ile entelektiiel
sermaye arasinda (1=,440; p<,01) pozitif, anlamli ve diisiik diizeyde; anlam ile profesyonel sermaye
arasinda (r=,427; p<,01) pozitif, anlaml1 ve diisiik diizeyde;

Yetkinlik ile sosyal sermaye arasinda (r=,334; p<,01) pozitif, anlaml1 ve diisiik diizeyde; yetkinlik ile
akademik sermaye arasinda (r=,350; p<,01) pozitif, anlamli ve diisiik diizeyde; yetkinlik ile entelektiiel
sermaye arasinda (r=,346; p<,01) pozitif, anlaml ve diisiik diizeyde; yetkinlik ile profesyonel sermaye
arasinda (r=,366; p<,01) pozitif, anlaml1 ve diisiik diizeyde;

Ozerklik ile sosyal sermaye arasinda (1=,416; p<,01) pozitif, anlaml ve diisiik diizeyde; 6zerklik ile
akademik sermaye arasinda (r=,406; p<,01) pozitif, anlamli ve diisiik diizeyde; 6zerklik ile entelektiiel
sermaye arasinda (r=,456; p<,01) pozitif, anlamh ve disiik diizeyde; 6zerklik ile profesyonel sermaye
arasinda (r=,440; p<,01) pozitif, anlaml ve diisiik diizeyde;

Etki ile sosyal sermaye arasinda (r=,373; p<,01) pozitif, anlaml ve diisiik diizeyde; etki ile akademik
sermaye arasinda (1=,405; p<,01) pozitif, anlaml ve diisiikk diizeyde; etki ile entelektiiel sermaye
arasinda (r=,451; p<,01) pozitif, anlaml ve diisik diizeyde; etki ile profesyonel sermaye arasinda
(r=,441; p<,01) pozitif, anlaml ve diisiik diizeyde;

Anlam ile yetkinlik arasinda (r=,640; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde; anlam ile 6zerklik
arasinda (r=,466; p<,01) pozitif, anlamli ve diisiik diizeyde; anlam ile etki arasinda (r=,532; p<,01)
pozitif, anlamli ve diisiik diizeyde;

Egitbilimsel liderlik ile psikolojik giiclendirme arasinda (r=,504; p<,01) pozitif, anlamli ve orta
diizeyde iliski oldugu goriilmektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

[Ikdgretim kurumlar: miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarmin 6gretmenlerin psikolojik
giiclendirilmesi lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla gergeklestirilen c¢alismada, su sonuglara
ulagilmustir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin goriislerine gére en ¢ok sosyal
sermaye, en az ise entelektiiel sermaye uyguladiklar1 goriilmektedir.

Okul mudiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore; genel egitbilimsel
liderlik ve alt boyutlaria gore 6gretmen goriisleri anlaml farklilik gostermemektedir.

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmen goriislerinin okul tiirii degiskenine
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore; genel egitbilimsel
liderlik ve alt boyutlaria gore 6gretmen goriisleri anlaml farklilik géstermemektedir.

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarna iliskin 6gretmen goriislerinin egitim durumu
degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglarina gore;
genel egitbilimsel liderlik ve alt boyutlaria gore 6gretmen goriisleri anlaml farklilik géstermemektedir.

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iligkin 6gretmen goriislerinin mesleki kidem
degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amactyla yapilan ANOVA testi sonuglarina gore;
entelektiiel sermaye boyutuna gore 6gretmenlerin goriisleri anlaml farklilik gdstermezken; sosyal sermaye,
akademik sermaye, profesyonel sermaye ve genel egitbilimsel liderlige gore 6gretmen goriisleri anlamli
farklilik gostermektedir (p<0,05).

Berhanu’nun (2020) calismasinda da okul midiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
ogretmenlerin goriisleri cinsiyet, 6grenim durumu, herhangi komiteye katilim, egitim ile ilgili komiteye
katilim, okulla ilgili komiteye katilim ve 6gretmen ile ilgili komiteye katilim degiskenine gore anlaml
farklilik gostermedigi saptanmustir.
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Aragtirmada, 6gretmenlerin yiiksek diizeyde psikolojik olarak giiclendirildikleri sonucuna ulagilmustir.
Ogretmenlerin en ¢ok anlam boyutunda en az ise etki boyutunda gii¢lendirildikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerine iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan t-testi testi sonuclarina gore; yetkinlik boyutuna gore
ogretmenlerin goriisleri anlamli farkliik gostermekteyken anlam, Ozerklik, etki ve genel psikolojik
giiclendirmeye gore 6gretmen goriisleri anlaml farklilik géstermemektedir (p<0,05).

Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerine iliskin goriislerinin okul tiirii degiskenine gére farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore; genel psikolojik gliclendirme ve alt
boyutlarina gore 6gretmen goriisleri anlamli farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin psikolojik giiglendirilmelerine iliskin goriislerinin egitim durumu degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuclarina gore; genel egitbilimsel
liderlik ve alt boyutlarma gore 6gretmen goriisleri anlaml farklilik géstermemektedir.

Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerine iliskin gériislerinin mesleki kidem degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuclarina gore; genel egitbilimsel
liderlik ve alt boyutlarina gore 6gretmen goriisleri anlamli farklilik gostermemektedir.

Berhanu (2020) da ¢alismasinda, 6gretmenlerin psikolojik olarak giiclendirilmesi lizerindeki gesitli kisisel
bilgileri arasindaki goriislerinin farkini belirlemek igin nicel arastirma kullanilmigtir. Bu arastirmaya gore,
ilkdgretim kurumu ogretmenlerin psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin Ogretmenlerin goriisleri
cinsiyet, 6grenim durumu, c¢aligma yeri, herhangi komiteye katilim, egitimle ilgili komiteye katilim,
ogretmenle ilgili komiteye katilim ve kuliiple ilgili komiteye katilim degiskenine gore hedefi igsellestirme,
anlam, etki, yetkinlik boyutlarinda ve genel psikolojik olarak giiclendirilme anlamli farklilik
gostermemektedir. [lkogretim kurumlar1 Ogretmenlerin  psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin
ogretmenlerin goriisleri 6grenim durumu degiskenine gore hedefi igsellestirme, anlam, etki boyutlarinda ve
genel psikolojik olarak giiclendirilme anlamli farklilik gostermekte olup yetkinlik boyutunda anlaml
farklilik gostermemektedir. Timothy ve Abubakar’in (2013) calismasinda ise kadin ve erkek calisanlar
arasinda psikolojik giiclendirme algisinda Cinsiyetin farklilik yaratmadig: tespit edilmistir. Gardenhour’in
(2008) calismasinda da etki ve genel psikolojik giiglendirmeye iliskin 21 yil iistiinde ¢aligma siiresine sahip
olan 6gretmenlerin puanlarinin 1-10 arasinda ve 11-20 yil arasinda ¢alisma siiresine sahip olanlara gore
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Calisma siiresiyle psikolojik giiglendirilmenin dort boyutunda anlaml
bir fark oldugu saptanmastir.

Aragtirmada ulagilan temel sonug ise egitbilimsel liderlik ile psikolojik giiclendirme arasinda pozitif,
anlamli ve orta diizeyde iligki saptanmig olmasidir.

Berhanu’nun (2020) ¢alismasinda, 6gretmenlerin gorislerine dayanarak yapilan basit korelasyon analizinin
sonuglari, egitbilimsel liderligin her boyutunun (sosyal sermaye, akademik sermaye, entelektiiel sermaye ve
profesyonel sermaye), psikolojik giiclendirmenin her bir boyutu ile pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir
iligski oldugu sonucuna ulagilmistir. Calismamiz ile paralel olarak Beyramzadegan ve Rasouli-Azad (2015),
Tahran devlet iniversitelerinde merkezi kiitiiphaneler iizerine yapilan arastirma, sosyal sermaye ile
kiitiiphanecilerin gii¢lendirilmesi arasinda pozitif bir iliski oldugunu goéstermistir. Ergeneli, Ar1 ve Metin
(2007) tarafindan psikolojik giliglendirmenin dort boyutu ile calisanlarin yakin yoneticilerine giivenleri
(sosyal sermaye) arasindaki iligkiler {izerine yapilan aragtirma ile uyumludur. Diger taraftan 6gretmen
giiclendirme ile akademik sermaye arasinda bir iligki olmadigini ortaya koyan Kelly ve Denise (2012)’nin
caligmasiyla da ortlismemektedir. Davidson ve Dell (2003) ve Levin (1991) de 6gretmenin giiclendirilmesi
ile akademik sermaye arasinda bir iliski oldugunu belirtmektedir.

Caligmayla ilgili olarak su dnerilerde bulunulabilir:

v' 1lkégretim kurumlari miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin gretmenlerin psikolojik
giiclendirilmesi iizerindeki etkisi arastirmalari, farkli illeri ve bdlgeleri ve daha genis bir demografiye
sahip olacak sekilde genisletilebilir.

Egitbilimsel liderlik araci, bu c¢alisma kapsaminda gecerlik ve giivenilirlik gostermistir. Ancak bu
aracin daha da gelistirilmesi &nerilir. Ogretmenlerin psikolojik giiglendirilmesinin 6lgiimiiniin,
egitbilimsel liderlik uygulamasini ele alan her bir maddeyle iliskilendirilmesi, miidiirlerin belirli
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uygulamalarinin 6gretmenlerin ve miidiirlerin psikolojik gii¢lendirilmesi tizerindeki etkisine iligkin
daha kesin bir fikir verebilir.

v Bu calisma, ortaokul ve/veya lise 6gretmenlerini ve mudiirlerini igerecek sekilde genisletebilir.
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