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oz

Diinya’da 19. yiizyilda gergeklesen sanayi devrimiyle gelisen piyasa ekonomisi ve teknolojiyle birlikte 6zellikle
Avrupa’da niifus ve hayat standartlarinda 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisimler beraberinde dogal
kaynaklara ve 6zellikle ormanlara olan talebi arttirmistir. Olusan bu talebin siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi
ancak sahip olunan dogal kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasiyla miimkiin olmaktadir. Tirkiye’de ormancilik
faaliyetlerinin en yogun gergeklestirildigi ekonomik birimler olan Devlet Orman Isletmelerinin (DOI) sahip olduklart
iretim araglarimi etkin kullanabilmeleri ancak optimal isletme biiyiikliiklerine ulagtiklarinda gergeklesebilecektir.
DOI’lerin optimal isletme biiyiikliiklerinin belirlenmesi, bu isletmelerin basarili olabilmeleri, maliyetlerini diisiirerek
daha yiiksek gelirler elde edebilmeleri agisindan dnemli bir konudur. Bu kapsamda Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde
faaliyet gosteren 21 DOI’nin etkinlik diizeyleri Veri Zarflama Analizi ile ormanlarin ve dolayistyla DOI’lerin
ekonomik, ekolojik ve sosyal fonksiyonlar1 goz oniinde bulundurularak 4 farkli senaryo ile belirlenmistir. Etkin ¢ikan
DOI’lerin verilerinden hareketle Ortalama Maliyet Yaklagimi yardimiyla her durum igin optimal isletme biiyiikliikleri
hesap edilmistir. Ayrica modellenen Toplam Gelir- Toplam Maliyet fonksiyonlari yardimiyla da DOI’lerin etkin
olabilmeleri igin {iretmeleri gereken iiriin miktarlar1 hesaplanmigstir. Etkin DOI’ler i¢in optimal isletme biiyiikliikleri
83135.83 hektar (ha) - 83296.19 ha. olarak hesap edilmistir. DOI’nin varliklarin1 devam ettirebilmeleri ve sahip
olduklar1 kaynaklart daha etkin kullanabilmeleri igin 6zellikle kuruluslarinda, ekonomik Glgiitlere dayanmayan ve
ekonomik analizler yapilmadan siyasi kararlarm etkisinde kalinmamalidir. Acil olarak DOI’ler de personel politikalari
ve maliyetlendirme konular1 gézden gegirilmelidir. Maliyet minimizasyonu caligmalariyla birlikte liretim ve satig
programlarinin da bu amag¢ dogrultusunda planlanmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimler: Etkinlik, Ortalama Maliyet, Veri Zarflama Analizi, Devlet Orman Isletmesi, Dogu Karadeniz
Bolgesi

ABSTRACT

With the industrial revolution that took place in the world in the 19th century, with the developing market economy
and technology, especially in Europe, significant changes in population and living standards have occurred. These
changes have increased the demand for natural resources and especially forests. This demand can be met in a
sustainable manner only by using the natural resources effectively. In Turkey, the most intensive forestry activities
carried out by economic agents of the State Forestry Enterprises (SFE) can effectively use the means of production
can only be realized when they have reached their optimal size of business. Determining the optimal business size of



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2019 pp: 7263-7277

SFEs is an important issue for them to be successful and lower their costs and get higher revenues. In this context,
efficiency levels of 21 SFEs operating in the Eastern Black Sea Region were determined by Data Envelopment
Analysis in 4 different scenarios considering the economic, ecological and social functions of forests and thus SFEs.
Based on the data of the effective SFEs, the optimal operating sizes were calculated for each case using the Average
Cost Approach. In addition, with the help of the modeled Total Revenue-Total Cost functions, the product quantities
that SFEs need to produce in order to be effective are calculated. Optimal operating sizes for effective SFEs are
83135.83 hectares (ha) - 83296.19 ha. calculated as. In order for the SFE to maintain its assets and use its resources
more effectively, especially in its organizations, political decisions that are not based on economic criteria and without
economic analysis should not be affected. Immediately, personnel policies and costing issues in SFEs should be
reviewed. Production and sales programs should be planned for this purpose along with cost minimization studies.

Key Words: Efficiency, Average Cost, Data Envelopment Analysis, State Forest Enterprise, Eastern Black Sea
Region

1.GIRIS

Diinyada ve ozellikle Avrupa’da niifus ve hayat standartlarinda ki degisiklikler beraberinde farkl
diistinceleri de ortaya ¢ikarmustir. Malthus (1789), uygun sartlar altinda artan niifusla toplum refahinin ayni
hizda/oranda artmayacagini ve 20 yy. gelindiginde yokluk ve besin kitliginin yaganacagi hipotezini ortaya
koymustur. Ancak 20 yy.’da biiylik yokluk ve besin krizi yagsanmadigindan dolay1 Malthus’un hipotezinin
yanlis oldugu ispatlanmis olsa da hizli niifus artiginin dolayl olarak dogal kaynaklara olan talebi arttiracagi
Ongoriisiinde yanilmamistir. Dogal kaynaklara karsi olusan bu talebin bir sonucu olarak dogal kaynaklar
veya dogal kaynak tiirlerinden bir tanesi gliniimiizde neredeyse tiim ekonomilerde iiretimin ve tiiketimin en
onemli girdisi durumuna gelmistir (Field, 2008). Bu sebepten dolay1 diinyada en ¢ok tartigilan konularin
basinda diinyada ki dogal kaynaklarin miktarlari, gelecekteki yeterlilikleri ve bir giin tiikenecekleri
ongoriisii gelmektedir (Basol, Durman ve Onder, 2007). Siirdiiriilebilir dogal kaynak yonetim anlayis1 ile
kaynagin etkin kullanimi ve gelistirilmesi, her toplum ve genelde diinyadaki yasamin devami igin hayati
Oonem tagimaktadir. Bu kapsamda yer iistii yenilenebilir 6zellikteki dogal kaynaklar olan ormanlar, sosyal
ve ekonomik kalkinma ile ¢evre korunmasinda biiyiik rol oynamaktadir (Korkmaz, 2001). Tirkiye’de
ormanlar, Tarim ve Orman Bakanligi’na bagli Orman Genel Midiirliigli (OGM) biinyesinde faaliyet
gosteren Devlet Orman Isletmeleri (DOI) ve bunlara bagh Isletme Seflikleri tarafindan yonetilmektedir.
Ormancilik faaliyetlerinin planlanip yiiriitiilmesinde en temel birimler DOI’ler kabul edilmektedir. Cesitli
doénemlerde &rgiit yapisinda ¢okca degisiklikler olsa dahi ekonomik bir birim olarak kabul edilen DOI’lerin
asil gorevi, toplumun orman kaynaklarindan bekledigi mal ve hizmetleri siirdiiriilebilir orman ydnetimi
cercevesinde sunmaktir (Dagdemir, 1995). Bu amag¢ dogrultusunda yatirim, yonetim ve iretim gibi
faaliyetlerin yogun olarak gergeklestirildigi birim olan DOI’lerin bu faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitmesi
de son derece énemlidir (Ardig ve ark., 2009). DOI’lerin sahip olduklari kaynaklari etkin bir seklide
kullamimi, DOI’ler de etkinlik ve etkinlik &lgiimii konularimi giindeme getirmektedir. Etkinlik ile ilgili
olarak degisik ama¢ ve uygulama alanlarina yonelik olusturulmus birgok performans olgiim modeli
olmasina ragmen son yillarda genis uygulama alani bulan Veri Zarflama Analizi (VZA) diger modellere
gbre On plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de DOI’lerin etkinlik diizeylerine yonelik yeterli sayida ¢alisma bulunmamaktadir. Mevcut
calismalarda da genellikle DOI’lerin ekonomik fonksiyonlar1 iizerinde durulmustur. Ancak etkinlik
diizeylerinin belirlenmesine yonelik calismalarda DOI’lerin sahip olduklar1 ekonomik fonksiyonlarmin
yaninda ekolojik ve sosyal fonksiyonlarinin da géz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Dikkat edilmesi
gereken bir diger konuda siirdiiriilebilirlik ilkesi kapsaminda DOI’lerin varliklarinin devam ettirebilmesidir.
DOI’ler ancak sahip olduklar1 iiretim araglarmi daha etkili kullanmalar1 durumunda devamliliklarin
saglayabilecek gelirleri elde edebileceklerdir. Bu kapsamda kaynaklarin etkin kullanmimi DOI’lerin mevcut
varliklarim1 optimal bir sekilde kullanmalariyla miimkiin olabilecektir. Bunun gergeklestirilebilmesi ise
DOI’lerin sahip olduklari iiretim araglarinin akile1 kullanimiyla en yiiksek geliri saglayacak optimal isletme
bliytkliginiin belirlenmesine baglidir. Optimal isletme blytkligl, isletmelerin basariya ulasmasinda,
birim maliyetlerin olusumunda ve gelirlerin saglanmasinda etkili bir faktér olmasi nedeniyle biiylik 6nem
tasimaktadir (Demir, 1973). Optimal isletme biiylikligii sadece ekonomik agidan degil, politik ve sosyal
bakimlardan da iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir konudur (Tathidil, 1992). Bu kapsamda ekonomik
acidan degerlendirildiginde, DOI’lerin sahip olduklari iiretim araglarinin kapasitelerini tam olarak
kullanabildikleri isletme biiytikliiklerinin belirlenmesiyle, hem kaynak israfinin dnlenmesi hem de birim
alana diisen ortalama maliyetlerin daha diisiik olmas1 sebebiyle de isletme gelirlerinde artis saglanacaktir.
Politik ve sosyal bakimdan degerlendirildiginde ise, bir plan dahilinde ve ekonomik verilere bakilmaksizin
politik amaglar dogrultusunda kurulan DOI’ler genellikle sahip olduklari kaynaklari —etkin
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kullanamamaktadir. Bu durum DOI’lerin gelirlerinin azalmasima, faaliyet dénemlerini zararla
kapatmalarma ve dolayisiyla ormancilik sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine katkisini azaltmaktadir. Bu
sebepten dolay1 da politik ve sosyal bakimdan optimal isletme biiyiikliigli konusu 6nem kazanmaktadir
(Dasdemir, 1995).

Calisgmanin amacina uygun olarak, ormancilik faaliyetlerindeki karar vericilerin ve gorevleri yerine
getirmede ki sorumlularin degerlendirilmesine olanak vermek i¢in fiziksel, ekonomik ve sosyal yapisi
homojen, birer kamusal ve ekonomik miidahale odag1 olan DOI’ler 6lgiim birimi olarak kullanilmustir.
Tiirkiye’de ormancilik ¢alismalari bolgelere, zamana ve isletme amaglarina gore degisiklik gostermektedir.
Bu degisikligin, calismalar arasindaki karsilikli bagimlilik nedeniyle herhangi bir yolla azaltilmasi
olanaklar1 da kisithidir. Bu durumda, DOI’lerin gerceklestirebildikleri ¢alismalarin etkinlik diizeylerinin, bu
diizeyler lizerinde etkili olan etmenlerin tamaminin goz o6niinde bulundurularak belirlenebilmesi i¢in nesnel
tekniklerden yararlamlmasi zorunlu olmaktadir. Calismada oncelikle DOI’lerin etkinlik diizeylerinin
belirlenmesinde hangi degiskenleri géz oniinde bulundurulmasi gerektigi literatiirle belirlenmistir. Bu
amag dogrultusunda DOI’lerin ekonomik fonksiyonlarinin yaninda genellikle para ile ifade edilmedikleri
gibi igletmelerin gelir bdliimlerinde yer almayan ekolojik ve sosyal fonksiyonlarinin da parasal degerlerinin
hesabr ile DOI’lerin etkinlik diizeylerinin hesaplanmasinda daha gergekci sonuglar elde edilmeye
calistlmistir. Yapilan hesaplamalar ve analizlerle DOI’nin gergeklestirdigi calismalara iliskin etkinlik
diizeylerine gore birbirleriyle karsilastiriimalar1 yapilarak DOI’lerin ekonomik anlamda devamliligim
saglayabilecek optimal isletme biiyiiklikleri hesaplanmistir (Bayramoglu 2013).

2 MATERYAL VE YONTEM

Calisma, Dogu Karadeniz Bolgesinde bulunan 3 adet Orman Bolge Miidirliiginde (OBM)
gerceklestirilmistir. Arastirma bolgesinin toplam alani 3515772 ha. olup iilke alanin %4.47’sini
olusturmaktadir ve bu alanin yaklasik %39.78’si ormanlarla kaplidir. Tiirkiye’nin %29’nun ormanlarla
kapli oldugu g6z Oniine alindiginda arastirma bolgesi orman varliginin Tirkiye ortalamasindan daha
yiiksek bir orana sahiptir. Arastirma alaninda faaliyet gosteren OBM’lerin sahip oldugu ormanlik alan
toplam1 1398588 ha. ve Tiirkiye ormanlarinin %6.45’ne karsilik gelmektedir (OGM, 2012). Bolgede 2010
yilt sonu ile 1647 orman koyii ve 436240 orman koyliisii yasamaktadir (OGM, 2010).

N
KARADENIZ > A

Sekil 1. Calisma alant

Caligmanin gergeklestirildigi 2005-2010 yillilar1 arasinda bdlgede 21 DOI faaliyet gosterirken, Orman
Genel Miidiirliigii biinyesinde gerceklestirilen yeni yapilanmadan dolayr giiniimiizde bolgede 24 DOI
faaliyet gostermektedir. Ancak yeni acgilan DOI’ler mevcut DOI’lerden ayrilarak olusturuldugundan
¢aligma kapsaminda 21 DOI degerlendirilmistir.

2.1. YONTEM

Caligmada kamu kuruluslarmin etkinliklerini Glgebilmek igin gelistirilmis olan dogrusal programlama
tabanli ve parametrik olmayan bir yontem olan Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanilmistir. Arastirmada
isletmelerin sahip olduklar1 kaynaklardan minimum girdiyle maksimum c¢iktiy1 almay1 amaglayan 1989
yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR) tarafindan Olgege Gére Sabit Getiri (girdilerin bilesim orani
degistirilmeden kullanilan girdiler £ kat artirildiginda, ¢iktilarin da £ kat artti@i) varsayimi altinda
gelistirilen VZA’ni girdiye yonelik CCR modeli tercih edilmistir.

Calismada DOI’nin etkinlik diizeylerini belirlemede 4 farkli senaryo icin VZA analizi uygulanmustir.

Senaryo 1; Arastirma bdlgesindeki DOI’lerin mevcut durumlarinin ortaya konulmasi
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Senaryo 2; Arastirma bolgesindeki DO1’lerin alanlar1 i¢inde kalan “Arazi Tahsis Bedelleri” ve isletmelerin
sosyal fonksiyonlar kapsaminda “Kanuni Haklar” baslig1 altinda gergeklestirdikleri indirimli satislar piyasa
satis bedeli ile gerceklestirilmesi durumunda tiim DOI’lerin elde edebilecekleri gelirler hesaplanmustir.
Kanuni haklar kapsaminda elde edilen gelirler ile piyasa satisinda elde edilen gelirler arasindaki fark
alinarak DOI’lerin gelirler boliimiine eklenmistir. Tiirkiye’de, DOI’lerin isletme alanlar iginde kalmalarina
ragmen “Izin-irtifak” alanlarindan elde edilen arazi tahsis bedelleri dogrudan 6zel biit¢eye aktarilmaktadir.
Calismada DOI’lerin her biri icin arazi tahsis bedelleri hesap edilmistir ve bu bedeller VZA analizinde
toplam gelirler degiskenine eklenmistir.

Senaryo 3; Arastirma bolgesindeki DOI’ler bagimsiz birer isletme olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda
DOJ’lerin toplam giderlerinin hesaplanarak VZA’da toplam giderlere eklenmesi gerekmektedir. DOI’lerin
bagl bulunduklar1t OGM 2005 yilinda Katma Biitge, 2006 yilinda Genel Biitge ve 2007 yilindan itibaren ise
Ozel Biitceli kurulus statiisiindedir. DOI’lerin iiretim ve pazarlama harcalamalar1 disinda toplumun tiimii
icin faydalar olusturan bir ¢ok faaliyette doner sermaye biitgesinden 6denmektedir. Bu amag dogrultusunda
“Katma - Genel ve Ozel Biitce Giderleri” Artvin, Giresun ve Trabzon Deftardarliklar1 ve OBM nin 6zel
biitge kalemlerinden temin edilmistir. Bu biitge harcamalar1 hesaplanarak VZA’da toplam giderlerine
eklenmistir.

Senaryo 4; Arastirma bolgesindeki DOI’lerin ekolojik fonksiyonlarinin ekonomik degerleri hesaplanmustir.
Bu kapsamda DOI’lerin amenajman planlarinda yer alan “ekoturizm ve rekreasyon, erozyon dnleme ve
hidrolojik” amagch ayrilan alanlar belirlenmistir. DOI’lerin yillik artim degerlerinden de “karbon tutma”
miktarlar1 hesaplanmistir. Ekolojik fonksiyonlarin ekonomik degerlerinin hesaplanmasi1 noktasinda
Tiirkiye’de yapilmis ekonomik deger belirleme galigmalar1 (Bann 1998; Ortagesme et al. 1999; Pak 2002;
Basar 2006; Turan 2007; Eker 2008; McGinley 2008; Atesoglu 2008; Basak 2009; Pehlivanoglu 2010;
Deniz 2012) incelenmistir. Calisma kapsaminda fayda transferi yontemi kullanilmistir. Ormanlarin
erozyon Onleme fonksiyonunun ekonomik degerinin tespiti i¢in Hacisalihoglu et al. (2010), hidrolojik
fonksiyonu i¢in Misir and Misir (2012) calismalar1 aragtirma bolgesinde gercgeklestirildiklerinden dolay1
tercih edilmistir. Croitoru ve Merlo (2005) ise ekoturizm ve rekreasyon fonksiyonu i¢in hesaplamalara
dahil edilmistir. Karbon birikiminin ise Raev et al. (1997) ve Asan et al. (2002)’ye gore hesaplanmugtir.
Elde edilen ekonomik degerlerin toplamlar1 VZA’da ¢ikt1 degiskenlerinden toplam gelirlere eklenmistir.

Yonteme iliskin matematiksel formiilasyonlar ve literatiirde bu yontemin kullanildigi ormancilik
caligmalar1 (Kao ve Yang 1991; Carter ve Cubbage 1995; Kao 1998; Kao 2000a; Kao 2000b; Kao 2000c;
Bonds ve Hughes 2007; Basar et al. 2009; Kao 2009; Korkmaz 2011; Kara et al. 2013) incelenerek
calismada kullanilacak 5 girdi ve 3 c¢ikt1 degiskenleri belirlenmistir. Girdi degiskenleri olarak; DOI Genel
Alani, DOI Serveti, DOI Genel Alant k:indeki Niifus, DOI Personel Sayist ve DOI Toplam Giderleri
kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak ise DOI Uretim Miktari, DOI Satis Miktar1 ve DOI Toplam Geliri
kullanilmistir. VZA’da degiskenlerin (niifus hari¢) 2005-2010 arasindaki degerlerinin aritmetik ortalamasi
kullanilmigtir. Caligmada olusturulan amag fonksiyonu asagida verilmistir.

max(u ¥; + u,Y, +usYs)

(V1 X1+ X, + 3 X3+ v Xy +v5X5) =1

(U Y1 +upYy +usYs) — (01 Xy + X, + 03 X3 + X, +v5X5) <0 (3.1)
Uq, Uy, Uz = 0

Vq,Vy, V3, V,, V5 =0

max ile belirtilen birinci satir amag¢ fonksiyonunu, diger satilar ise kisitlar1 gostermektedir. Fonksiyondaki
(X) girdi degiskenleri, (Y) ¢ikti degiskenleri, (v) girdilerin agirlhiklarim ve (u) ciktilarin agirliklarini
gostermektedir.

Optimal Isletme Biiyiikliigiiniin hesab1 icin VZA analizinde etkin ¢ikan DOI’lerin verileri kullanarak
toplam gelir (TG)- toplam maliyet (TM) ve ortalama maliyet (OM) yaklasimi kullanilmustir.

[k olarak DOI’lerin alanlarma gére OM denklemi tahmin edilmistir.
OM = f(a) = Bo + fra+ p, a?

EViews programi yardimiyla olusturulan modelde ortaya c¢ikabilecek spesifikasyon hatalariin
belirlenmesine yonelik Lagrange Multipler (LM) testi uygulanmistir. Her bir senaryoda olusturulan OM
fonksiyonu i¢in LM testi kapsaminda asagidaki Hy ve H; hipotezleri olusturulmustur. Buna gore;
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HO = B0+Bl+gl

Hy = B,tB,ath,a® + &,

a : Isletme Genel Alan
€ : Hata terimleri

H, hipotezi modellenen OM fonksiyonunun dogrusal, H; hipotezi ise OM fonksiyonunun parabolik bir
fonksiyon oldugunu gostermektedir. Test sonucunda elde edilen y? = n.R? istatistigi degeri ve x? tablo
kritik X7 o degerleri hesap edilmistir.

Her bir OM fonksiyonunda modelleme hatasi olup olmadigi ayrica Ramsey RESET testi ile sinanmustir.
Ramsey RESET testine iliskin olusturulan Hy ve H; hipotezleri asagidaki gibidir.

Hy: Model Spesifikasyonu dogrudur
H: Model Spesifikasyonu yanlistir

4 senaryoda da Ramsey RESET testindeki indirgenmis denkleme ilave edilecek olan bagimli degiskenin
derecesini tespit etmek amaciyla, bagimli degiskenin tahmini degerleri ile OM denklemine iliskin hata
terimlerinin grafiklerinden yararlanilmistir.

Olusturulan OM modellemesinde degisken varyans probleminin olup olmadiginin tespiti igin ise White
testi uygulanmigtir. Test kapsaminda ki Hy ve H; hipotezleri asagidaki gibidir.

Hy: Degisen varyans problemi yoktur
H;: Degisen varyans problemi vardir

Test sonucunda y? = n.R? istatistik degerleri hesaplanarak olusturulan OM modellemesinde degisken
varyans probleminin olup olmadig tespit edilmistir.

Kontrol testlerinden sonra 4 senaryoda da DOI’lerin birim alandaki maliyetlerini minimize eden optimal
isletme biiytikliigii, olusturulan OM denkleminin birinci tiirevi alinarak hesaplanmistir. Hesaplanan optimal
isletme biytikliigl, ortalama maliyet denkleminde yerine koyularak, uygun biiyiikliige sahip bir orman
isletmesinin sahip olacagi birim alandaki toplam gider diizeyi (BAT;) ve DOI’nin toplam giderlerinden
elde edilebilecek tasarruf miktar1 hesaplanmustir.

Elde edilen optimal isletme biiyiikliigiiniin, gercekten de isletmenin basabas noktalar1 arasinda kalan kar
alanina denk gelip gelmedigini test etmek amaciyla TG-TM yaklagimindan yararlanilmistir. Bu anlamda
TG ve TM fonksiyonlar1 asagidaki gibi modellenmistir.

— 2
TG_BO+BI Qsat1§+B2Qsat1§

TN[:BO+B 1 Qﬁretim
TG ve TM denklemlerine iliskin olusturulan modellemelerin grafiksel gosterimi asagidaki gibidir.

}Ial.iyetj

Geler /

o
=

W

Q; Qs

Sekil 2. Modellenen TG-TM fonksiyonlari
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4 senaryo igin modellenen TG-TM fonksiyonlarina OM denkleminde oldugu gibi Lagrange Multipler,
Ramsey RESET ve White testleri uygulanmstir.

Basabas noktalarindaki (A ve B) iiretim miktarlarini belirlemek amaciyla TG fonksiyonu TM fonksiyonuna
esitlenmistir. Elde edilen Q4, Q3 degerleri TM fonksiyonunda yazilarak iki tiretim diizeyi igin TM degeri
hesaplanmistir. Elde edilen TM degerleri isletme alanlar1 ortalamasimna boliinerek OM degerleri
bulunmustur. Basabas noktalarinin her birine denk gelen bu OM degerleri, OM denkleminde yerine
konularak her bir iiretim diizeyindeki alan biiytikliikleri hesap edilmistir.

3. BULGULAR

Senaryo 1°de, bdlgede faaliyet gosteren DOI’lerin mevcut durumlari ortaya konulmustur. Bu kapsamda
VZA’da kullanilan 8 degiskenin (2005-2010 yillar1 aritmetik ortalama degerleri) degerleri Tablo 1.°de
verilmistir.

Tablo 1. Senaryo 1 i¢cin VZA’da kullanilan degiskenler (Bayramoglu, 2013)

Devlet . Giderler Uretim Satis Gelirler
Alan Servet Personel | Niifus . .
'O rman (ha) (m?) (kisi) (kisi) Toplam Miktar1 | Miktar1 | Toplam
isletmesi > $ (TL) (m3) (md) (TL)

Trabzon 133694.5 | 5296009.3 165.5 484005 4904448 37953.3 | 21257.5 | 1321568.3
Siirmene 294996.9 | 8521355.1 72.7 192075 | 1045632.5 17476.2 | 9454.5 692923

Magka 98337.9 8813147.4 76.7 20638 2489278.7 57606.2 | 28415.5 | 2777833.2
Rize 186350.4 5107031 54.7 137158 | 1004261.8 18527.7 | 10060.8 | 600533.2

Pazar 181627.6 | 7521779.5 55.2 90037 1557248.8 10056.7 | 4330.2 | 348706.7

Torul 951563.8 | 11758360.4 113.3 25427 5825319.3 | 107761.2 | 46642.9 | 4806322.7
Giresun 157725.9 | 7627920.7 227.7 208253 | 8792975.7 83932 46234.1 | 3774999.7
Dereli 61300 3862172.6 47.8 16447 2864493.4 55345.6 | 30341.3 | 2847523.5
Espiye 95075.3 6502520.5 83 56493 3899756.7 71666.6 | 34792.8 | 3020759

S.Karahisar | 268277 5109423.8 39.7 25383 1459818.7 25223.3 | 14972.0 | 1067964.7
Tirebolu 137649.2 4308669 95.3 77508 3635075.6 55196.5 | 25925.6 | 3036660.4
Akkus 69742.4 4866827.8 33 25609 3380795.1 | 102271.6 | 53781.5 | 3869113.3
Mesudiye 95691.1 4534051.1 41 15882 3114683.9 | 116372.6 | 58120.9 | 4271895.8
Ordu 200387 6015978.4 132.8 255791 | 3705835.6 63897.7 | 29580.1 | 2798270.2
Unye 223879.6 3902027 84.2 337793 | 2319217.2 50266.9 | 25311.1 | 1872744.7
Artvin 108989.4 | 12917897.7 396 33333 | 15513592.7 | 137062.1 | 69860.1 | 7950176.8
Ardanug 75015.6 5469697.5 113.2 11540 3606972 69584.1 | 39212.9 | 3128529.2
Arhavi 48978.5 | 10139834.3 66.2 42237 1795108.8 19801.8 | 10568.4 | 837096.2
Borgka 118785 15420296 144 24071 4766153.2 56681.1 | 31208.9 | 2383663.2
Savsat 134189.4 | 6803834.2 121.2 17932 4040247.2 54702.8 | 31237.6 | 2582936.8
Yusufeli 224673.2 | 5377438.5 63.5 21725 1660364.3 23462.9 | 14949.4 | 528190.8

Senaryo 1 i¢in yapilan VZA sonuglarina gore 21 DOI’den sadece 4 DOI, Akkus, Ardanug, Artvin ve
Mesudiye DOTI’leri etkin ¢ikmuislardir.

Etkin ¢1kan 4 DOI i¢in olusturulan OM fonksiyonu;

OM = 1217.072 — 0,028765 a + 0,000000173 a?
th (4.91) (=5.01) (5.35)

SD (247.49) (0.005737) (3.23E - 08)

seklinde hesaplanmistir. Yatay kesit verilerle hesaplanan bu parametreler 0.01 seviyesinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur ve denklemin agiklayicilik giicii (R?) ise 0.75 olarak elde edilmistir. OM
fonksiyonu igin LM testi kapsaminda elde edilen y? = n.R? istatistigi degeri ve x? tablo kritik X,Z,l_k_a
degeri asagida verilmistir.

X? =n.R?=18.13
Xiabto = Xm—k090 = X3_2,000 = 2.71

XE > XZ.p10 oldugundan Hy red edilir. Tahmin edilen OM fonksiyonun dogrusal degil parabol olarak
modellenmesi  gerekmektedir. Dolayisiyla yukarida tahmin edilen OM denkleminin model
spesifikasyonunda herhangi bir hata bulunmamaktadir.
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S6z konusu parabolik OM fonksiyonunda modelleme hatasi olup olmadig1 ayrica Ramsey RESET testi ile
sinanmistir. Ramsey RESET testindeki indirgenmis denkleme bagimli degiskenin ikinci ve ii¢iincii derecesi
ilave edilmistir. Indirgenmis denklemin tahmin edilmesi sonucu elde edilen F;;; = 1.670211 ve anlamlilik
diizeyi 0.0861775 olarak hesaplanmistir. F;g; degeri 0.05’ten biiyiik oldugundan H, kabul edilmistir.
Olusturulan OM modellinde spesifikasyon dogrudur ve OM’nin parabol olarak modellenmesinde bir sorun
bulunmamaktadir. Olusturulan OM modellemesinde degisken varyans probleminin olup olmadiginin tespiti
icin ise White testi uygulanmustir. Test sonucunda y? = n.R? istatistik degeri 8.599682 ve anlamlilik
diizeyi 0.071923 olarak hesaplanmistir. Bu deger 0.05’ten biiyiik oldugundan H, kabul edilmistir.
Olusturulan OM modellemesinde degisken varyans problemi yoktur.

Dogu Karadeniz Bolgesinde faaliyet gosteren 4 DOI icin, isletmelerin birim alandaki maliyetlerini
minimize eden optimal isletme biiylikliigii hesaplanmasi i¢gin OM denkleminin birinci tiirevi alinarak,

_"’fafla) = —0,028765 + 2 x 0,000000173 a = 0

— 2028765 _ g313583 ha.
0,000000346

olarak bulunmustur. Arastirma bolgesinde isletmelerin birim alandaki maliyetini minimize eden optimal
alan biyiikligi 83135.83 ha.’dir. Ancak bu biyiikliigiin ortaya ¢ikaracagi maliyet diizeyinin gercek
minumum olabilmesi i¢in bilindigi gibi;

9% f (@)
da? =0

olmasi gerekmektedir ki, yukaridaki denklem bu sart1 da saglamaktadir. Senaryo 1’de VZA’da etkin ¢ikan

isletmelerin maliyetlerini minimize eden optimal isletme biiyiikliigii Dogu Karadeniz Bolgesinin tamami
i¢in degerlendirildiginde bolgede faaliyet gosteren DOI sayis1 21°den 46’ya gikmaktadir.

Hesaplanan 83135.83 ha. optimal isletme biyiikliigi icin birim alandaki toplam gider diizeyi (BAT;)
hesaplanmustir.

BAT; = 1217.072 — 0,028765 x 83135.83 + 0,000000173 x 83135.83 2
BAT; = 21.37

Dolayistyla optimal biiyiikliikteki bir DOI’nin toplam gideri (T;), a optimal isletme biiyiikliigiinii
gostermek {izere,

TG =ax BATG
T; = 83135.83 x 21,37
T; = 1776612.68 TL olarak bulunmustur.

Bu hesaplamalara bagli olarak, toplam bolge gideri (TBg;) ve VZA’da etkin ¢ikan 4 DOI’nin toplam
giderlerinden elde edilebilecek tasarruf miktar1 hesaplanmustir.

TBG = OIS X TG
TBg = 4 x 1776612.68
TB, = 7106450.74 TL

Senaryo 1 igin gergeklestirilen VZA analizinde yer alan DOI’leri toplam harcamalar1 25616043.6 TL’dir.
Bu harcama miktar1 isletme genel alanlar1 83135.83 ha. olacak sekilde diizenlemesi durumunda
7106450.74 TL’ye diismekte ve yaklagik 18.5 milyon TL bir tasarruf saglanmis olmaktadir. Diger bir
ifadeyle, toplam maliyetler %72.2 oraninda azalmaktadir.

4 DOI i¢in TG ve TM denklemlerine iliskin modelleme sonugclar1 asagidaki gibidir.
TG=12.9288 + 0.0000588Q, - 0.000000000272 Q?

satig
t, (48.2) (6.45) (-3.7)
SD  (0.267909) (9.11E — 08) (7.36E — 11)
ve
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TM=14.01634+0.0000126Q

iretim
t, (35.02) (3.54)
SD (0.400207) (3.26E — 06)

Yatay kesit verilerle hesaplanan bu parametreler 0.01 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
ve denklemin TM fonksiyonu i¢in agiklayicilik giicii R? = 0.36 ve TG fonksiyonu i¢in R? = 0.89 olarak
elde edilmistir. Olusturulan modeller kontrol testlerinin iiclinden de ge¢cmistir.

Ikinci asamada Grafik 3.2.’de basabas noktalarindaki (A ve B) iiretim miktarlarii belirlemek amaciyla TG
fonksiyonu TM fonksiyonuna esitlenmistir. Buna gore;

TG =TM
12.9288+0.0000588Q,,, -0.000000000272 Q7 =14.01634+0.0000126Q

iretim

0.000000000272Q% — 0.0000462Q + 1.08754 = 0 fonksiyonu elde edilmistir. Ikinci dereceden bir

denklem olan bu fonksiyonun kokleri x; , = %‘;—m ile hesaplanmustir.
_ —(-0.0000462) + \/(—0.0000462)2 — 4 x 0.000000000272 x 1.08754
Qi3 = 2 x 0.000000000272

Q, = 28232.5 m?
Q; = 141620.3 m®

Basabas noktalar1 olan A ve B noktalarindaki iiretim miktar1 sirastyla 28232.5 m®ve 141620.3 m® olarak
bulunmustur. Optimal isletme biiyiikliigii olarak hesaplanan 83135.83 ha.’nin, basabas noktalarindaki
28232.5 m3ve 141620.3 m® olan iiretim miktarlarina karsilik gelen alan biiyiikliigii arasinda olup olmadig1
da test edilmistir. Bu amagla elde edilen Q,, Q5 degerleri TM fonksiyonunda yazilarak iki tiretim diizeyi
icin TM degeri hesaplanmaistir.

TM=14.01634+0.0000126Q
TM,= 14.37
TM;=15.80

tretim

Elde edilen TM degerleri isletme alanlart ortalamasina boliinerek OM degerleri bulunmustur.
OM,=0.0001644
OM5=0.0001808

Bagabas noktalarinin her birine denk gelen bu OM degerleri, OM denkleminde yerine konularak her bir
iiretim diizeyindeki alan biiyiikliikleri hesap edilmistir.

OM; = 1217.072 — 0,028765 a + 0,000000173 a?
0.0001644 = 1217.071 — 0,028765 a + 0,000000173 a?
0 =1217.0708356 — 0,028765 a + 0,000000173 a?

_ —(—0.028765) + ,/(—0.028765)2 — 4 x 0.000000173 x 1217.0708356
Quiiz = 2 x 0.000000173

Etkin ¢ikan 4 DOI'nin giderlerinin yiiksek olmasindan dolay1 tahmin edilen OM denkleminin sabit degeri
bir bagka deyisle bu isletmelerin ortalama sabit maliyet degerleri ¢cok yiiksek oldugundan denklemin
kokleri elde edilememistir. Bu nedenle 83135.83 ha olan optimal isletme biiyiikliigiiniin bagabas noktalari
arasinda kalan kar alaninda yer alip almadig1 ortaya koyulamamustir. Buna gore 28232.5 m®ve 141620.3
m? olan iiretim miktarlarina karsilik gelen alan biiyiikliigii elde edilememistir.

Senaryo 2 igin senaryo 1’e ek olarak isletmelerin toplam gelirlerine arazi tahsis bedelleri ve indirimli
satiglar altinda hesaplanan degerler eklenmistir. 2005-2010 yillar1 i¢in 21 DOI’nin sosyal fonksiyonlarinin
toplam ekonomik degeri 9.517.237,2 TL ve arazi tahsis bedelleri toplam1 8.625.342,5 TL’dir. Hesaplanan
bu degerler DOI’lerin toplam gelirleri iizerinde 18.142.579,7 TL (%33.2) artis saglamustir. Yapilan
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VZA’da Akkus, Mesudiye, Artvin, Ardanug ve Siirmene DOI’leri etkin gikmasia ragmen bu isletmeler
icin anlamli bir OM fonksiyonu elde edilememistir.

Senaryo 3’de, senaryo 2’ye ek olarak DOI’lerin karma-genel-6zel biitge giderleri hesaplanarak gider
boliimiine eklenmistir. Biitge giderleri toplam giderler {lizerinde 25.369.586,8 TL’lik (%31.17) bir artis
saglamustir. Yapilan VZA sonucunda Akkus, Mesudiye, Artvin, Ardanu¢ DOI’leri etkin ¢ikmistir. Senaryo
1’e benzer sekilde OM denkleminin, alan degiskenine gore tahmininde parametreler,

OM = 1304.124 — 0.030653 a + 0.000000184 a2
ty (4.55) (—4.61) (4.92)
SD  (286.53) (0.006645)  (3.74E — 08)

seklinde hesaplanmistir. Yatay kesit verilerle hesaplanan bu parametreler 0.01 seviyesinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur ve denklemin agiklayicilik giicii (R?) ise 0.72 olarak elde edilmistir. OM
fonksiyonu icin LM testi kapsaminda elde edilen y? = n.R? istatistigi degeri ve x? tablo kritik X,Zn_k_a
degeri asagida verilmistir.

X? =n.R?>=12.87
Xiabio = Xm—k090 = X5-2000 = 2.71

XZ > X210 oldugundan H, red edilir. Tahmin edilen OM fonksiyonun dogrusal degil parabol olarak
modellenmesi  gerekmektedir. Dolayisiyla yukarida tahmin edilen OM denkleminin model
spesifikasyonunda herhangi bir hata bulunmamaktadir. Tahmin edilen OM fonksiyonun dogrusal degil
parabol olarak modellenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla yukarida tahmin edilen OM denkleminin model
spesifikasyonunda herhangi bir hata bulunmamaktadir. s6z konusu parabolik OM fonksiyonunda
modelleme hatast olup olmadigi ayrica Ramsey RESET testi ile smnanmistir. Ramsey RESET testindeki
indirgenmis denkleme bagimli degiskenin ikinci ve {igiincli derecesi ilave edilmistir. S6z konusu
indirgenmis denklemin tahmin edilmesi sonucu elde edilen Fi;; = 2.756145 ve anlamlilik diizeyi
0.0724130 olarak hesaplanmustir. Fi5; degeri 0.05’ten bilyiik oldugundan H kabul edilmistir. Olusturulan
OM modellinde spesifikasyon dogrudur ve OM’nin parabol olarak modellenmesinde bir sorun
bulunmamaktadir. Olusturulan OM modellemesinde degisken varyans probleminin olup olmadiginin tespiti
icin White testi uygulanmustir. Test sonucunda y? = n.R? istatistik degeri 6.736278 ve anlamlilik diizeyi
0.150499 olarak hesaplanmistir. Bu deger 0.05’ten biiyiik oldugundan H kabul edilmistir. Olusturulan OM
modellemesinde degisken varyans problemi yoktur.

Dogu Karadeniz Bélgesinde faaliyet gosteren 4 DOI icin, isletmelerin birim alandaki maliyetlerini
minimize eden optimal isletme biiyiikliigii hesaplanmasi i¢in olusturulan OM fonksiyonunun birinci tiirevi
alinarak,

U _ _0.030653 + 2 x 0.000000184 a = 0

on
_0.030653
4= 0.000000368

olarak bulunmustur. Arastirma bolgesinde isletmelerin birim alandaki maliyetini minimize eden optimal

isletme biiylikliigli 83296.19 ha.’dir. Ancak bu biiyiikliigiin ortaya ¢ikaracagi maliyet diizeyinin gergek

minumum olabilmesi i¢in bilindigi gibi;

*f(a)
da?

= 83296.19

= 0 olmasi gerekmektedir ki, denklem bu sart1 saglamaktadir.

Senaryo 3’de VZA’da etkin ¢ikan isletmelerin maliyetlerini minimize eden optimal isletme biiyikliigi
Dogu Karadeniz Bolgesinin tamami igin degerlendirildiginde bolgede faaliyet gésteren DOI sayisi senaryo
1’e benzer sekilde 21°den 46’ya ¢ikmaktadir.

Hesaplanan 83296.19 ha. optimal isletme biiyiikligiinde orman isletmesinin sahip olacagi birim alandaki
toplam gider diizeyi (BAT;) hesaplanmustir.

BAT; = 1304.124 — 0.030653 x 83296.19 + 0.000000184 x 83296.192
BAT; = 27.48
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Dolayisiyla optimal biiyiikliikteki bir DOI’nin toplam gideri (T;), a optimal isletme biiyiikliigiinii
gostermek {izere,

TG =ax BATG
T; = 83296.19 x 27.48
T; = 2288979.30 TL olarak bulunmustur.

Bu hesaplamalara bagl olarak, toplam bolge gideri (TB;) ve VZA’da etkin ¢ikan 4 DOI’nin toplam
giderlerinden elde edilebilecek tasarruf miktar1 hesaplanmistir.

TB; = 0iS x T,
TB; = 4 x 2288979.30
TB; = 9155917.20 TL

VZA analizinde yer alan DOI’lerin toplam harcamalar1 29903601 TL’dir. Bu harcama miktar1 isletme
genel alanlar1 83296.19 ha. olacak sekilde diizenlemesi durumunda 9155917.20 TL’ye diismekte ve
yaklasik 20 milyon TL’nin iizerinde bir tasarruf saglanmig olmaktadir. Diger bir ifadeyle, toplam maliyetler
%69.3 oraninda azalmaktadir.

4 DOI igin TG ve TM denklemlerine iliskin modelleme sonuglar1 asagidaki gibidir.
TG=13.64159+0.0000467Q_, -0.000000000209 Q

satig

t, (48.39)(4.87)(=2.7)

SD  (0.281894) (9.58E — 06) (7.74E — 11)
ve

TM=14.36566+0.0000111Q,_ . |

ty (36.92) (3.21)

SD  (0.389077) (3.46E — 06)

Yatay Kesit verilerle hesaplanan bu parametreler 0.01 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
ve denklemin TM fonksiyonu i¢in aciklayicilik giicii R? = 0.31 ve TG fonksiyonu i¢in R? = 0.84 olarak
elde edilmistir. Olusturulan modeller kontrol testlerinin ii¢iinden de gegmistir.

Ikinci asamada Grafik 3.2.’de basabas noktalarindaki (A ve B) iiretim miktarlarin1 belirlemek amaciyla TG
fonksiyonu TM fonksiyonuna esitlenmistir. Buna gore;

TG =TM

13.64159+0.0000467Q,,,, -0.000000000209 Q7. =14.36566:+0.0000111Q;,,;,.-0.000000000209Q? +

0.0000356Q — 0.72407 = 0 fonksiyonu elde edilmistir. Ikinci dereceden bir denklem olan bu

—-b+Vb2%—-4ac
2a

fonksiyonun kokleri x; , = ile hesaplanmistir.

~ —(0.0000356) +/(0.0000356)2 — 4 x (—0.000000000209) x (-0.72407)
13 2 x (—0.000000000209)
Q, = 236122 m?
Q; = 146722.7 m®

Basabas noktalar1 olan A ve B noktalarindaki iiretim miktar1 sirastyla 23612.2 m®ve 146722.7 m® olarak
bulunmustur. Optimal isletme biiyiikliigii olarak hesaplanan 83296.19 ha.’nin, basabas noktalarindaki
sirastyla 23612.2 m3 ve 146722.7 m3olan iiretim miktarlarina karsilik gelen alan biiyiikliigii arasinda olup
olmadig1 da test edilmistir. Bu amagla elde edilen Q¢, @5 degerleri TM fonksiyonunda yazilarak iki tiretim
diizeyi i¢in TM degeri hesaplanmustir.

TM=14.36566+0.0000111Q
TM,= 14.62
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TM5=15.99
Elde edilen TM degerleri isletme alanlar1 ortalamasina bdliinerek OM degerleri bulunmustur.
OM:= 0.0001673

OMs= 0.0001830

Basabas noktalarinin her birine denk gelen bu OM degerleri, OM denkleminde yerine konularak her bir
iiretim diizeyindeki alan biiyiikliikleri hesap edilmistir.

OM; = 1304.124 — 0.030653 a + 0.000000184 a?
0.00001673 = 1304.124 — 0.030653 a + 0.000000184 a?
0 =1217.0708356 — 0,028765 a + 0,000000173 a?

_ —(—0.030653) + ,/(—0.030653)2 — 4 x 0.000000184 x 1217.0708356
Qui12 = 2 x 0.000000184

Etkin ¢ikan 4 DOI’nin giderlerinin yiiksek olmasindan dolay1 tahmin edilen OM denkleminin sabit degeri
bir bagka deyisle bu isletmelerin ortalama sabit maliyet degerleri ¢ok yiiksek oldugundan denklemin
kokleri elde edilememistir. Bu nedenle 83296.19ha olan optimal isletme biiyiikliigiiniin bagsabas noktalari
arasinda kalan kar alaninda yer alip almadig1 ortaya konulamamistir. Buna gére 23612.2 m®ve 146722.7
mSolan iiretim miktarlarina karsilik gelen alan biiyiikliigii elde edilememistir.

Senaryo 4’de, senaryo 3’¢ ek olarak DOI’lerin saglamis oldugu ve muhasebe kayitlarma yansimayan
ekolojik fonksiyonlarin parasal degerleri hesaplanarak toplam gelirlerine eklenmistir.

Tablo 3. Ormanlarin ekolojik fonksiyonlarinin parasal degerleri (Bayramoglu, 2013)
Erozyon Ekoturizm

Bolge isletme Karbon = Hidrolojik

Miidiirligi =~ Midirligi = Tutma (TL) O(I‘Tlf_‘;'e ve Re(ﬁrg"syon (TL) TOPLAM
Akkus 1284687.8 | 1360773.1 7444 9650.6 2662555.5
Espiye 1626574.8 471749 - 682465 | 2166570.3
Giresun Giresun 1650852.5 = 1683938.6 695457.6 3082.7 4033331.4
Mesudiye 1239798.9 1719285 17746.6 - 2976830.5
Ordu 1262085.9 499581.4 17407 6751.3 1785825 5
Unye 1637973.5 152904.3 58334.5 3363.1 1852575.5

Macka 1421052.8 826900.2 - - 2247953
Pazar 867984.9 2841553.2 1437.8 - 3710975.9
Trabzon Rize 11377225 | 3328029.8 - 1687.5 4467439.8
Siirmene 1848794.7 5200303 9612 349029 | 7093702.6
Trabzon 14639425 = 2322263.6 - 2229 3788435.1
Torul 2336374.6 | 1626466.5 - 209853 | 3983826.4
Ardanug 887964.7 1766381.9 28587 ; 2682933.7

Arhavi 465072.2 - - 9914.1 474986.3
Artvin Artvin 2122447 1449012.6 165578.4 37587.7 | 37746258
Borcka 3251861.6 313765.1 36229.1 634326 | 3665288.4
Savsat 1277438.3 - 5575.9 - 1283014.1

Yusufeli 870892.5 3899401.1 12482.1 20259.4 4803035

1€=2.32TL; 1$=1.77 TL; 1 ton C=5.95€

DOJI’ler igin hesaplanan fonksiyon degerlerinin 57.453.904.92 TL ile toplam geliri %78.68 arttirmustir.
Giresun OBM biinyesindeki Dereli, $.Karahisar ve Tirebolu DOI’lerinin mevcut planlarinda ekolojik
fonksiyonlarin bulunmamasinin yaninda yeni amenajman planlarinin da yapim asamasinda olmasindan
dolay1 VZA 18 DOI i¢in yapilmistir. VZA’da Akkus, Mesudiye, Artvin, Ardanug, Siirmene ve Yusufeli
DOI’leri etkin ¢ikmasina ragmen bu isletmeler i¢in anlaml1 bir OM fonksiyonu elde edilememistir.

4. TARTISMA

Tirkiye ormanlarinin %99.9’u devlet ormani niteligindedir. Bu durumla birlikte ormancilik orgiitleri
yapisal ve yonetsel farkliliklar gostermektedir. Bunun yaninda orman isletmelerinin etkinlik diizeylerinin
Olgiilmesine yonelik VZA c¢aligmalarinda kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenlerinin de farkliliklar
gostermesinden dolay1 sonuglar da benzerlik gdstermemektedir.
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Dikkate deger konularin basinda arastirma bolgesinde faaliyet gosteren DOI sayisinin 5-10 yilhik
donemlerde degisiklik gostermesidir. Arastirma alaninda 1980’lerin basinda 25 DOI faaliyet gosterirken
1990’larin ortalarma kadar 2 DOI kapanip yerlerine farkli 2 DOI agilmistir. 2000°1i yillarin basinda
bolgede 24 DOI faaliyet gdsterirken, bu calisma yillar1 kapsaminda 21 DOI ve giiniimiizde ise 24 DOI
faaliyetlerine devam etmektedir. Yazic1 (1989) calismasinda bu durumu ortaya koyarak birer ekonomik
birim olan DOI’lerin acilip kapanmasinda ekonomik verilere dayamlarak karar verilmesi gerektigini ve
isletmelerin siirekliliklerini devam ettirebilmesi agisindan da bu konunun 6nemli oldugunu ifade etmistir.

Calismada tiim senaryolar degerlendirildiginde VZA sonucunda, basarisiz olan isletmelerin uygulamada
girdi olarak kullanilan alan, servet, personel sayisi, bolge niifusu ve giderlerini I. durumda %49.9, II.
durumda %57.2, Ill. durumda %63.6 ve IV. durumda ise %55.8 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
Analizde kullanilan ¢ikt1 degiskenlerinin I. durumda %97.6, 11. durumda %17.5, III. durumda %19.7 ve IV.
durumda ise %43.1 oraninda arttirmas1 gerekmektedir. Girdi degiskenlerine iliskin elde edilen degerler
Safak (2009) ¢alismasindaki klasik VZA sonuglarina benzerlik gostermektedir.

Tiirkiye nin orman varligi 22.3 milyon ha. olup ormanlar 243 DOI tarafindan isletilmektedir (OGM, 2015).
Ortalama DOI biiyiikliigii yaklasik 91769 ha.’dir. Bu biiyiikliik Cek Cumhuriyetinde yaklasik 16800 ha.
(Anonim, 2012a), Bulgaristan’da 21700 ha. (Anonim, 2012b). Litvanya’da 32.500 ha. (SmartWood, 2004),
Polonya’da 17.500 ha. (Anonim, 2012c), Slovakya’da 8400 ha., Vietnam’da 11170 ha. (FAO, 2009),
Almanya’da 8000-15000 ha. ve Amerika Birlesik Devletlerinde 20000-400000 ha.’dir (Bayramoglu ve
Toksoy, 2016). Orman varlig1 ve 6zellikle miilkiyet durumundaki farkliliklardan dolay1 bu biiyiikliik birgok
iilke ortalamasinin iistiinde bir degerdir. VZA sonucunda basarili ¢ikan DOI’ler i¢in ancak senaryo 1 ve
3’de anlamli OM, TG ve TM fonksiyonlar1t modellenmistir. OM fonksiyonuna gore hesaplanan biiyiikliikler
sirastyla 83135.83 ha. ve 83296.19 ha.’dir. Bu biiyiikliik Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasina karsin
DOJI’lerin biiyiikliigii konusunda tek ¢alisma olan Yazici (1989) da ki minimal isletme biiyiikliigiine de
yakin bir degerdir.

Calismada 6ne cikan sonuglardan bir tanesi de bolgede faaliyet gosteren DOI’lerin ortalama sabit
maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Ozellikle sabit maliyetler i¢inde personel giderlerinin pay1 oldukca
yiiksektir. Dagdemir (1995) de ki gibi bu maliyetlerin diigiiriilmesi igin personel politikalar1 gézden
gecirilerek sahip olunan teknik ve idari personelin daha etkin ve verimli ¢aligilmasi saglanmalidir. Bu
kapsamda Ayyildiz ve Toksoy (2010) benzer seckilde organizasyon yapisinda gergeklestirilecek
degisikliklerle birlikte senaryo 3’deki gibi 6zerk bir yapiya c¢evrilen DOI’lerin gorev ve sorumluluklariyla
birlikte yetkilerinin de genisletilmesi gerekmektedir.

Ancak basarili 4 DOI’nin bulunan biiyiikliiklere gore yeniden organize edilesi durumunda toplam
maliyetlerinde yaklasik %70 tasarruf saglanabilecegi hesap edilmistir. Bu durumda iizerinde durulmasi
gereken konu analitik diizlemde dordiincii bolgede yer alan OM fonksiyonlarinin birinci bdlgeye dogru
nasil cikarilabilecegi bir baska ifade ile DOI’de maliyet minimizasyonudur. Eker (2004) ve Korkmaz
(2001) benzer sekilde DOI’lerin maliyet minimizasyonu ile {iretim igin gerekli en uygun faktorlerin
birlesimi saglamalar1 gerekmektedir.

5. ONERILER

Dogu Karadeniz Bolgesinde faaliyet gdsteren DOI’nin basar1 diizeyleri ve optimal isletme biiyiikliiklerinin
belirlenmesine yonelik olarak yapilmig olup karar vericilere ve bu alanda gelecekte yapilacak diger
calismalara 151k tutmak amaciyla bit takim Oneriler gelistirilmistir. Oncelikle ekonomik 6lgiitlere
dayanmadan ve siyasi kararlar neticesinde agilan DOI’nin basarili ve devamliliklarini saglayabilmeleri igin
karar vericilerin politik baskilar altinda olsa dahi objektif karar vermeleri gerekmektedir. Tiirkiye’de
DOIi’ne kanunlarca yiiklenmis olan sosyal amagclar ¢ogu zaman ulasmalar1 gereken ekonomik amaglarm
oniine gegmektedir. Ozellikle DOI’nin basar1 diizeylerinin belirlenmesinde bu durumunda géz oniinde
bulundurulmas: ve genellikle faaliyet donemlerini zararla kapatmalarinda etkili olan bu harcamalarin
yaratmis oldugu toplumsal faydalarin ekonomik degerlerinin hesaplanarak DOI’nin basar1 diizeylerinin
belirlenmesi asamasinda isletmelerin gelir kalemlerine dahil edilmesi gerekmektedir. Ormanlarin, karbon
tutma, su iiretme, erozyon onleme vb. fonksiyonlarimin da ekonomik degerlerinin hesaplanarak muhasebe
kayitlarina dahil edilmesi gerekmektedir. Mal veya hizmet {liretmek igin ihtiya¢ duyulan her bir faaliyeti
analiz ederek her bir mal ya da hizmet igin deger saglayan bir maliyet 6l¢tim sistemi olan faaliyete dayal
maliyetleme y&ntemi 6zellikle DOI’de iiretim giderlerinin maliyetlendirilmesinde kullanilarak ormanlardan
elde edilen iirlinlerin dogru maliyetlendirilmesi ve daha gercekci satis fiyatlarinin bu kapsamda
belirlenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de dogal tekel durumunda olan OGM ve biinyesinde faaliyet gosteren
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DOI’de maliyetlerin diisiiriilmesi yada bir baska ifadeyle maliyet minimizasyonu iizerine yeterli sayida
calismalar bulunmamaktadir. Bu kapsamda konu ile ilgili ¢alismalarin sayilarinin artmasi gerekmektedir.
Arastirma bolgesindeki DOI'nin birbirleriyle rekabet iginde olmalarma imkan veren kurumsal
diizenlemeler yapilarak DOI’nin daha ekonomik ve etkin ¢aligmalari tesvik edilmelidir.
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