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Aragtirmanin amaci Van ili Ipekyolu Ilgesindeki 20192020 egitim-6gretim yilinda ilk ve ortaokullarda gorev yapan
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, okul giivenligine iliskin algilarini belirleme ye yonelik nitel bir ¢aligmadir.
Arastirma durum saptamaya yonelik betimsel bir ¢alisma oldugundan gériisme yontemi kullanilarak yapilmistir.

Calismada Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen giivenlik ve gegerliligi uzman goriisleriyle test
edilen bes soru goniilliiliik ilkesine gore secilen 7 okul yoneticisi ve 5 6gretmene uygulanmistir. Sorularin cevaplarin
kayit altina alinan arastirmanin ¢oziimlemeleri ve degerlendirmesi tamamlanmistir. Calisma sonucunda 6gretmen ve
okuldaki yoneticilerin ilk ve ortaokulda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin giivenlik ile ilgili her asamada merkezi bir
rol oynadiklari ve azami dikkat saglayarak tedbirler aldiklar1 gibi sonuglara ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Giivenlik, okul giivenligi, egitim, 6gretim, yonetim.

ABSTRACT

The aim of this study in town of Van Ipekyolu natoanl education in 2019-2019 years education-teaching primary and
secondary school serving school administrators and teachers, it is a qualitative study aimed at determining perceptions
of school security. Since the research is a descriptive study to determine the situation, it was conducted using
interview method.

In the study, five questions which were developed by the researcher as a data collection tool and tested for reliability
and validity with expert opinions were chosen according to the volunteering principle 7 school administrator and
applied to 5 teacher. The analysis and evaluation of the research, which recorded the answers to the questions, was
completed. At the end of the study, it was aimed that the teachers and school administrators they play a central role at
every stage of security and the measures have been achieved, as well as takin measures with maximum attention.

Key words : Safety, school safety, education, teaching, management(administration)

1.GIRIS

Egitim kurumlarinda kaliteli bir egitim ve 6gretim okulda ya da kurumda okul kiiltiirii ve yasanabilir bir
okul iklimi ile miimkiin olabilir. Insani degerlerin, hosgériiniin, empatinin olmadig1 bir egitim kurumunda
yasanabilir bir okul/kurum iklimi de beklenemez diye diisiniiyorum. Bunlardan daha onemlisi elbette
oncelikli olam1 okulda giivenlik konusudur. Giivenligin olmadigi, bir egitim kurumunda basta 6grenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve ¢alisanlar kendini isine adaptasyonda zorluklar yasayabilir. Calisanlarin
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giivenlikle ilgili kaygilarim1 gidermek giivenli bir okul/kurum iklimi olusturmakla saglanabilir. Bu da basta
okul yonetimi, veliler, 6gretmenler, 6grenciler ve personel arsindaki dengeli, uyumlu ve ahenkli bir iligkiler
ag1 ile miimkiin olabilir.

Egitim-0gretimde 6grenen orgiitii kurmak, orgiitte planlanan ve beklenen basariy1 yakalamak kuskusuz her
idareci, veli, 6gretmen, dgrenci ve biitiin paydaslarin hakli umudu ve beklentisidir. Iyi bir egitim drgiitiinde
ya da okulda olumlu bir kurum kiiltiirii olusturmak, egitim lideri olarak okul yoneticilerinin ilk yapmalar1
gereken temel sorumluluktur. Olumlu ve pozitif moral degerlere sahip bir 6grenen o6rgiit de ancak giivenli
bir ortamda miimkiin olabilir. Ogrenci ve dgretmenlerin basariya giden yolda hedeflerine odaklanmalar
saglamak i¢in oOncelikli olarak okul yonetimi, veliler, 68retmenler ve yardimer personelin glivenlik
noktasinda okul yonetimince hazirlanan giivenlik prosediirlerini, giivenlik ilkelerini bir ahenk i¢inde yerine
getirmeleri gerektigi kanaatindeyim.

Okul, insan hayatinda 6nemli rol oynayan bir yasama ve oyun alanidir. Okulun niteligi ile hayatin niteligi
arasinda pozitif bir iliski vardir. Insan gibi her okul, kendine 6zgiidiir ve bir kisiligi vardir. Okulun giincel
ve gelecege iliskin sorunlan tartisilir, program disi1 etkinliklerle ¢ocuklarin ¢ok yonlii gelisimleri igin
faaliyetler diizenlenir. Okulda ekip c¢alismasi ruhu ve karsilikli giivene dayali olumlu bir 6grenme ve
calisma ortami vardir. Literatiirde, bu okullar etkili okullar olarak kavramlastirilmistir. Bu okullarda
Ogretmen ve 6grenciler okula ve yagsama iliskin pozitif tutum i¢indedirler. Pozitif tutum, pozitif sonuglar
dogurur. (Aral ve Giirsoy, 2001 ).

Okullar ¢ocuklarin gelisiminde ve sosyallesmesinde 6nemli rol oynayan kurumlardir; dolayisiyla, okullar
ogretmenler ve 6grenciler i¢in giivenli yerler olmalidir. Okul giivenligi, 6grenci ve okul personelinin okul
igerisinden ve ¢evresinden kaynaklanan her tiirlii istenmeyen davraniglara karsi korunmalar1 ve okulda bir
kriz ortami yaratabilecek olaganiistii hallerde can giivenliklerinin en {ist diizeyde saglanmasi olarak
tanimlanmaktadir. (Arabaci, 2010)

Bireyin kendini giivende hissedemedigi durumlarda ikincil motiv olan sosyal motivlere odaklanma, kendini
gergeklestirmede motivasyon sorunu yasayabilir. Bu yiizden okul ve egitim kurumlar 6grencilere giivenli
bir ortam haline getirilmelidir.

Okul giivenligi, okul ortami ve cevresi ile ilgili bir sorundur. Okul giivenligi 6grencilerin ve dgretmenlerin
kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal bakimdan ozgiir hissetmeleridir. Bir bagka ifadeyle okul
giivenligi, 6grencilerin kendilerini 6zgiirce ifade edebilmeleri, 6grenmek i¢in calisirken 6gretmenlerin ve
diger gorevlilerin kendilerine yardimer olmalari, kendilerini tehlikeden ve korkudan uzak, giivende
hissetmeleridir. (Donmez ve Giiven, 2001). Farkli cografi bolgelerde yer alan ve farkli niifus 6zelliklerine
sahip alt1 ilde bulunan toplam 327 resmi ve 6zel ilkogretim okulunda yapilan bir ¢alismada, okullarin dogal
yikim, yangin vb. diizenlemeler agisindan yeterli bulunmadigi belirtilmesi bu duruma bir 6rnek olarak
gosterilebilir (Basar, 2003, 24). Ulkemizde okul giivenligi ile ilgili gesitli yasal diizenlemeler yapilmustir.
Goksoy ve digerleri (2013) Okul giivenligini dogrudan ve dolayli olarak ilgilendiren yasal diizenlemelerden
bazilarini su sekilde siralamigtir:

1. 222 Sayih [lkdgretim ve Egitim Kanunu.

2. Milli Egitim Bakanhgi (MEB) Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis
Yonergesinin 17/a-6. maddesi (2521 Sayili Tebligler Dergisi).

MEB Sivil Savunma Denetim Rehberinin 6.Maddesi.

4. MEB Deprem Kilavuzu, MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 2010/53° No Iu
Genelgesi.

5. MEB Kurum Acilmasi ve Kapanmasina iliskin Esaslarmn 1/f maddesi,

Milli Egitim Bakanliginin 12.01.2009 tarih ve 2009/9 Sayili Makam Onayi ile yiiriirliige giren
MEB Yangin Onleme ve Séndiirme Y dnergesi.

7. Milli Egitim Bakanhig {1kogretim Kurumlar Ydnetmeliginin 89. Maddesi.
1.1. Arastirmanin amaci

Arastirmanin amac1 Van ili Ipekyolu Ilgesindeki 2019-2020 egitim-6gretim yilinda ilk ve ortaokullarda
gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, okul giivenligine iligkin algilarini belirlemektir. Bu temel
amag yaninda asagidaki sorulara cevaplar aranmstir.
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1. Okul i¢indeki elektrik panolari, prizler, bah¢edeki kuyu ve demir tellerden kaynaklanabilecek
tehdit ve yaralanmalara kars1 tedbirler alinmis m1 veya yeterli mi?

2. Deprem esnasinda olumsuzluklarin yagsanmamasi i¢in okul ig¢indeki kitaplik ve dolaplar duvara
sabitlenmis midir?

Okulunuzda Thata Duvari, giivenlik kameralar1 veya giivenlik gorevlisi var mi1?
Okul bahgesine giren insan ve arag girisi kontrollii yapiliyor mu?

Giivenligin saglanmasinda etkin is bolimii var mi1, giivenlik kuralarn ve politikalar1 6grenci,
Ogretmen ve personel tarafindan biliniyor mu?

6. Okul ¢evresinde giivenligi tehlikeye diisiirecek tehditler var mi, varsa bu tehditlere karst ne tiir
onlemler aliniyor?

1.2. Arastirmanin énemi

Tirkiye’ deki gen¢ niifus orani ¢ok iilkenin genel niifusundan daha fazladir. Bu potansiyeli iyi
degerlendirmek ve diinyanin gelismis iilkeleri ile rekabet edebilmek i¢in dgrencilerimizin egitimlerini en
iyi sekilde gerceklestirmemiz gerekmektedir. Egitimin en iyi sekilde yapilabilmesi ve istenilen bagariin
gergeklestirilebilmesi i¢in 6nemli faktorlerden birisi de okul gilivenligidir. Maslow’ un motivasyon teorisi
de 6grenci, 6gretmen, yonetici ve hatta velinin basarma ve kendini ger¢eklestirme duygularinin baskin héle
gelebilmesi i¢in once gilivenlik ve emniyet ihtiyacinin karsilanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Degisen
diinya sartlarinda okullarin giivenliginin 6nemli bir sorun haline geldigi ve iilkemizde de bu sorunun
yansimalari ile karsilagildigini s6ylemek miimkiindiir.

Bu sorunlarin ¢dziimiinde kullanilacak yontem igin okul giivenligi ile ilgili bilimsel arastirmalarin
yiriitiilmesi ve bu arastirmalarin sayisinin artirilmast gerekliligi 6nemli bir gergeklik olarak ortaya
cikmaktadir. Bu noktadan hareketle bu arastirmanin ilkdgretim okullarmin giivenlik agisindan mevcut
durumunun ortaya konmasma ve okul giivenligi ile ilgili olarak ilkogretim okullarinin eksiklerinin
belirlenmesine yardimci olmasi beklenmektedir. Ayrica aragtirmanin alan yazinina yapacagi katki ile konu
ile ilgili yapilacak olan diger calismalarda arastirmacilara farkli bir bakis acist sunabilecegi ve okullarin
daha giivenli yerler olmasi icin alinacak tedbirlerde politika olusturuculara ve uygulayicilara 151k
tutabilecegi diistiniilmektedir. Arastirma sonucunda idareciler ve diger yetkililere Oneriler sunmak
arastirmanin onemini olusturmaktadir.

1.3. Tlkégretim (Ilkokul/Ortaokul)

Ogretim, belli bir amag icin gereken bilgiyi verme isidir. ilkdgretim, egitimin ilk asamasidir. [lkogretim,
cocuklara okuma-yazmay1 ve hayatta en gerekli bilgileri verir. ilkdgretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin
milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel
egitim ve dgretimdir. (ilkdgretim ve Egitim Kanunu,1.md)

MADDE 2 — 222 sayili Kanunun 7. ci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 7 — lkdgretim; 1 inci maddede belirtilen amac1 gergeklestirmek igin kurulmus dért yil siireli ve
zorunlu ilkokul ile dért yil siireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur.”

MADDE 3 — 222 sayili Kanunun 9 uncu maddesinin birinci fikras1 asagidaki sekilde degistirilmistir.

“lIkdgretim kurumlarinmn ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi esastir. Ancak
imkan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de kurulabilir.” (Resmi Gazete; Say1:
28261 Kanun No. 6287)

Yukarida 2012 yilinda 6287 sayili kanun ile 222 Sayili ilkdgretim Kurumlar1 Kanununda yapilan en son
degisiklikle ilkogretim; dort yil siireli ve zorunlu ilkokul (1.2.3 ve 4.sinif ) ile dort yil siireli ve zorunlu
ortaokul( 5, 6, 7 ve 8.siif) miitesekkildir.

1.4. Egitim

Egitimin tanimin1 egitim alaninda ¢alisan akademisyenler tarafindan degisik tanimlar1 yapilmstir. En genel
ve bilineni; bireye/6grenciye yasantilart yoluyla kasitli olarak istendik yonde davranis degisikligi olarak
tanimlamak miimkiiniidiir.
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Bu tamimlara bakildiginda daha ¢ok egitimin islevi ve amaci 6n plana ¢ikmaktadir. Giinlimiizde egitim,
insanin kalitimla getirdigi temel gereksinimlerini ve yeteneklerini yonlendirebilmekte, bunlar1 kendi
sinirlan i¢inde en iist diizeye kadar ulastirabilmekte ve gelistirebilmektedir (Basaran, 1993, 5.26).

Dictionary of Education'da egitim, bireyin yasadig1 toplumda, uygulama degeri olan yetenek, yonelis ve
diger davranig Oriintiilerini kazandigi stirecler toplami olarak tanimlanmakta; ayrica egitimin bireyin
toplumsallagsmasinda ve bireysel gelisimin olugmasinda seckin ve kontrollii bir ¢evreyi ve okul
etkinliklerini i¢ine alan toplumsal bir siire¢ oldugu vurgulanmaktadir (Demirel, 1987).

Toplumun gen¢ {iyelerinin var olan kiiltiire yetiskin tyelerce bilingli, amaghh ve diizenli bicimde
hazirlanmasi stirecidir. (Ozankaya, 1980, s.45). Egitim, "¢evre diizenlemesi yoluyla bireyde istendik
davranig degisikligi olusturma siireci” olarak tamimlanabilir. Bu tanima gore birey, iginde bulundugu
durumuyla yeterli bulunmuyor, istendik davramslarla donatilmak isteniyor. Istendik davranislar, dgrenme
siireci ile kazamlmaktadir. Ogrenme siireci ise dgrenciler iizerinde yogunlasmaktadir (Sénmez, 1986, s.49).

E. Durkheim, egitimi; heniiz toplumsal yasam i¢in hazir olmayanlara, yetigkinler tarafindan uygulanmis bir
eylem olarak tanimlamaktadir (Basar, 1987, s.10).

"Egitim bireyin davraniginda, kendi yasantis1 yoluyla ve kasith (amaglh ve planli) olarak istendik degisme
meydana getirme siirecidir” (Ertiirk, 1997, s. 12). Egitim, birey ve toplumun, sosyal, ekonomik ve politik
gelismede degismelere uyabilmesini saglayan siirectir (Taymaz, 1984, s.65). Egitim, toplum icin gecerli
davranig kaliplarmin toplumsallasma ve toplumsal denetim araciligiyla gergeklestirilmesidir (Gokge, 1984,
s.26). Egitim, kisiligin gelismesine yardim eden ve onu temel alan, bireyi yetiskin yasamina hazirlayan,
gerekli bilgi, beceri, tutum ve davraniglar elde etmesine yarayan bir siiregtir (Tezcan, 1991, s.4).

Bireyin aklini, duygularini, davraniglarimt gelistirmek onlar1 insansal hedeflere yoneltmektir. Cocuktan
sadece yargilamasi yerinde, zeki bir insan olmasini saglamak degil, dogustan gelen biitiin yetenekleri agilip
serpilmis yeni yetenekler kazanmis, karsilastigi yeni durumlara uyum saglayabilen, kendini degistirmesini
bilen dengeli bir kisilik gelistirmektir.

Egitim, bireyin ve toplumun gereksinimlerini dikkate alarak gelistirilen genel amaglar 6grencilerde var olan
ozellikleri bir yetiskinden beklenen davranislara doniistirmede izlenecek siireci yonlendirir. Egitim
kurumu, belirli bir 6grenme ortami olusturarak Ogrencilere yetiskinlikte beklenen davranislar
kazandirmaya calisir (Ergun, 1999, 5.193)

Egitim; insani olgunlastirmanin en iyi yoludur (Eflatun). Egitim; insanin ahlaki davranislar kazanmasi
sanatidir (Aristo). Egitim; insanin dogustan getirdigi biitiin gizil gii¢lerin (kabiliyetlerin) gelistirilmesidir.
(Kant) Egitim; sosyal olmayan nesli sosyallestirmektir (E. Durkheim). Egitim; ¢ocuklar1 yetistirme ve insan
yapma sanatidir (J.J. Rousseau).

Egitim; bedenen saglam, yiiksek kavrayigl, giizel konusmasini bilen, yeme icme ve maddi zevklerde
asiriliga kagmayan, adaletli olan bir vatandas yetistirmektir. (Farabi).

1.5. Ogretim

Ogretim, Tiirkce sozliiklerde “belli bir amaca gore gerekli bilgileri verme isi, tedris, tedrisat, talim” olarak
aciklanmaktadir. Yabanci sozliiklerde ise “didaktik” anlaminda ele alinmaktadir. Cesitli kaynaklarda ise
Ogretim, “bir alana 0zgl bilgileri 6grencilere kazandirma siireci” denilmektedir. Bu siiregte 6grenmeyi
kolaylastiracak etkinlikleri diizenleme, ara¢ gerecleri saglama ve rehberlik etme isi de bu kavram i¢inde yer
almaktadir. Kisaca bir egitim kurumunda Onceden hazirlanmig bir program ¢ergevesinde amacli, planli,
diizenli ve kontrollii olarak vyiriitilen uygulamalara ogretim denilmektedir. Goriildiigii gibi bu
aciklamalarda Ogretim kavramimin ii¢ yOniine vurgu yapilmaktadir. Birincisi belirli bir amaca gore
ogrencilere cesitli bilgi ve becerileri 6gretme, ikincisi bunlari bir alana ya da konuya bagli olarak
gergeklestirme, lgilinclisii 6grenmeyi kolaylastiracak etkinlikleri diizenleme, arag¢ gerecleri saglama ve
rehberlik etme olmaktadir.

Ogretim, dgretme ve 6grenme faaliyetlerinin bir bileskesi olmaktadir. Yani hem 6gretme ve hem de
ogrenme faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu nedenle d6gretimin ger¢eklesmesi i¢in sadece bilgi aktarma yeterli
degildir. Ogrenmeyi kolaylastiracak calismalari da yapmak gerekmektedir. Ogretim, bir disiplinle ilgili
teori, amag, ilke, igerik, kavram, uygulama bilgileri, arag, gere¢, materyal gibi biitiin 6geleri kapsamaktadir.
Ayrica ilgili disiplininin kendine 6zgii yontem ve teknikleri ile genel 6gretim yontem ve tekniklerini de
icermektedir. Bu yoniiyle genel ve o6zel 6gretim olmak tizere iki alana ayrilmaktadir. Genel Ggretim
okuldaki biitiin alan ve derslerin dgretimine, 6zel Ogretim ise bir alan veya dersin 0gretimine yonelik
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uygulamalar1 kapsamaktadir. Ornegin matematik 6gretimi, okuma yazma 6gretimi gibi. (Giine F. 2014 S.
2)

Ogretim, egitimin okul igindeki boliimiinii kapsayan kismudir. Diger bir ifadeyle 6gretim, egitimin
okullarda planli, programli ve profesyonel kisiler tarafindan verilen boliimiidiir. Bir birey okula
basladiginda ona neyin ne zaman, nerede, ne sekilde, ne kadar siirece, hangi araclarla ve kim tarafindan
ogretilecegi daha dnceden planlanmis olup hedeflerle birlikte yazili sekle getirilmistir. Ogretim boyunca bu
plan ve programin disina ¢ikilmaz.

Ogretim, profesyonel kisiler olan &gretmenler tarafindan verilir. Yani bir anne babanin ¢ocuguna yeni
bilgiler gretmesi dgretim degildir. Ogretimin olabilmesi icin plan program sarttir. Ayn1 zamanda 6gretim
bir egitim kurumunda verilmek durumundadir. Evde ¢ocuguna yeni bilgiler veren bir anne babanin yaptigi
ogretim degil egitimdir. Daha detaya inecek olursak egitimin bir alt dali olan informal egitimdir.
(http://www.egiticininegitimi.gen.tr/ogretim_nedir.php). Ogretim tanimlar1 dikkate alindiginda, belli bir
plan dahilinde 6grenene egitim alaninda profesyonel bir 6greten (6gretmen) tarafindan bilgi ve becerilerin
aktarilmasidir.

1.6. Yonetim

Yonetim, insanlarin igbirligini saglama ve onlar1 bir amaca dogru yiiriitme is ve ¢abalarinin toplamidir
(Ozalp, 2010).Y6netim, drgiitiin amagclarini gerceklestirmek iizere orgiitteki madde ve insan kaynaklarinin
orgiitlenmesi, es giidiimlemesi, yonetilmesi, degerlendirilmesi ve siiregleri biitiiniidiir. insanlar hayatlarinda
cesitli nedenlerle yoneticilerle karsilasmakta veya yonetici durumuna gelebilmektedir. Insanlarin toplumsal
yapinin bir 6gesi oldugu diisiiniiliirse yonetim faaliyetinin 6nemi anlagilir. Herhangi bir iste ¢alisan kisiler
emir veren veya emir alan durumunda olacaktir. Diger bir deyisle yonetici veya yonetilendir. Yonetimin
ortaya c¢ikist insanlarin kendi ihtiyaglarini karsilamakta zorluklar ve yeteneklerinin sinirli olmasindandir.
“Cesitli amaclara ulagsmak nadiren kisisel ¢abalarla basarilir, genellikle bireyler ¢cabalarini1 ve kaynaklarini
birlestirerek amaglarina ulasabilir (Ozalp,2010).

Y 6netim, orgiitleyici eylemleri ve bu eylemleri yiiriiten araglart adlandirmak icin kullanilir. Klasik anlamda
yOnetimin temel gorevi insanlar1 ortak amac ve degerler etrafinda birlestirerek performanslarimi yiikseltmek
ve yeterli hale getirmektir. Yonetimin temel gorevi bugiin de aynidir. Ancak, bu gorevin tasidigi anlam
degismistir. 2000’11 yillarin basinda ortaya ¢ikan yonetime iliskin yeni degerler asagidaki gibi 6zetlenebilir.
(Ozden, 1999)

Yonetimin gorevi insanlari ortak performans gdsterebilir duruma getirmek, gii¢lii yanlarini etkili kilmak,
zayifliklarin1 6nemli olmaktan ¢ikarmaktir. Her tesebbiis ortak amaglara ve paylasilan degerlere baglilik
gerektirir. Kurumun misyonu, ortak bir goriisii saglayacak kadar acik ve biiyiik olmalidir. Kuruma varlik
kazandiran amagclar agik olmali, herkesce bilinmeli ve siirekli olarak yeniden dogrulanmalidir.
Yoneticilerin ilk isi bu hedefler,

Y6netim, Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda sevk ve idare edilmesi veya isletilmesidir. lyi bir yonetici lider
tipli olmalidir. Lider, bilgi, yonetme ve yonlendirme giiciine sahip olan insandir. Okul yonetimi okuldaki
tiim madde ve insan kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir.
Yonetim isi liderlik ve yonetim alaninda yeterlilik gerektiren bir istir. Yonetim, orgiitleyici eylemleri ve bu
eylemleri yiirliten araclar1 adlandirmak i¢in kullanilir. Klasik anlamda yoOnetimin temel gorevi insanlari
ortak amag¢ ve degerler etrafinda birlestirerek performanslarini yiikseltmek ve yeterli hale getirmektir.
Yonetimin temel gorevi bugilin de aynidir. Ancak bu gorevin tasidigr anlam degismistir. Yonetici igin en
temel sorun, daha onceden yapilanlarin nasil daha verimli hale getirilebileceginin yani sira yeni yeni ne
yapmasi gerektigini bilmemektir. (Akbaba A. 2012 s38)

Aciklamalara bakildigina yonetim; fonksiyonlari dogrultusunda eldeki insan kaynaklarimin planlanma,
orgiitlenme, yoneltme, denetlenmesidir. Bunlar1 egitim kurumlarimizda nitelikli yonetici misyon ve
vizyonuna sahip egitim yoneticileri olan okul/kurum miidiirleri olusturur.

1.7. Risk

Riskin tanimlanmasi, riskin teshisi anlamima gelmektedir. Risk tanimlama siirecinde elde edilen bilgiler
sorunlara ¢0ziim getirme siirecini kapsar. Konuyla ilgili ¢aligmalar yapan arastirmacilar bu siirecin
teknolojik, sosyal, politik belirsizliklerin azaltilmasi ve olasi kayiplarin minimize edilmesi islemini
kapsadigini belirtmektedirler. (Hertz- Howard, 1983: 9).
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Risk tanimlamasi, gelecekte muhtemel kayiplar ifade edeceginden isletmelerin stratejik planlamalarini
yaparken kullandigt SWOT analizini gelecekteki belirsizlik ve meydana gelebilecek risk kaynaklarinin
belirlenmesinde kullanilabilir. Bu analize, Ingilizce olan strength (kuvvetli), weakness (zayiflik),
oppurtunities (firsatlar) ve threats (tehditler) kelimelerinin bas harfleri alinarak SWOT analizi adi
verilmistir. Konumuz itibariyle organizasyonlarin zayif yonleri ve muhtemel tehlikeler géz oniine alinarak
gelecekte maruz kalabilecek riskli durumlarin belirlenmesinde yardimci bir enstriiman olarak kullanilabilir.
(Emhan, 2006,41). Risk, zarar, kayip, tehlike veya hasar olmasina yonelik belirsizlik i¢eren unsur, etken
veya gidisattir.

1.8. Risk Yonetimi

Risk yonetimi, kisi ve kurumlarin finansal pozisyonlarin ne kadar risk tasidiginin belirlenmesi (6l¢limii) ve
bu Slgiitiin kabul edilebilir bir risk seviyesine ¢ekilmesidir (Atasen Aybars 24.02.1998). Risk yonetiminin
amacl, isletmenin/orgiitiin kararlilik icerisinde faaliyetine devami icin gerekli diizenlemeleri saglamak ve
organizasyondaki mal ve kisilerin korunmasi ile isletmenin kazanma giiclinii korumaktir. Boylece risk
yonetimi, oOrgiitte olusabilecek beklenmeyen kayiplarin en diisiik maliyetle kontrol altina alinmasi igin
gerekli kaynaklarin ve faaliyetlerinin planlanmasi, organizasyonu, yonetilmesi ve kontrol edilmesi olarak
tanimlanabilir. (Cagirgan, 1995: 17).

Okullar, ¢ocuklarin zamanlarinin biiyiik bir kismini gegirdikleri yer, alisgkanliklarinin olusmasi ve fiziksel
gelisimlerinin tamamlanmasinda da en 6nemli asamalardan biridir. Cocuklarin sagliklarinin ve sosyal
gelisimlerinin ~ tegvik  edilmesinde  okullar uzun zamandir Onemli bir yere sahiptir.

(https://webdosya.csb.gov.tr/db/destek/editordosya)

Okul ve kurumda amag¢ ve hedeflere ulagsmay1 engelleyen, i¢ ve dis paydaslarin okuldan beklentilerini
olumsuz etkileyecek, kaynak-zaman-enerji israfina sebep olabilecek, hizmetlerden yararlanacak olan
ogrenci ve diger paydaslarin beklenenin altinda faydalanmasina neden olabilen her tiirlii tehdit ya da olay
risk olarak goriilmeli.

Okullarda ihtimal dahilin de ki riskleri okul idareleri (okul miidiiri, midiir yardimcisi ve yardimci
personel) tahmin etmeli ve bunlar ger¢eklesmeden bu risklere karsi onlem ve tedbir almalidir. Okullarda
giivenlik yoniiyle risk teskil eden bazi durumlara asagidaki ornekler verilebilir. Agik bir rdgar kapagi,
kapag kirilmig elektrik prizleri, kaygan zeminler, sabitlenmemis kitaplik ve dolaplar, ¢atilardan sarkan buz
sarkitlar1 okullarimizda en ¢ok tehlike arz eden giivenlik riskleridir.

Bu giivenlik riskleri nasil bertaraf edilmelidir sorusuna gelince; dncelikle okul yonetimi basta olmak lizere
biitiin ¢alisanlar (yardimei personeller) Onsezi ile adeta geliyorum diyen, goriinen ve goriinmeyen risklere
karst miiteyakkiz olmalidir. Aslinda basta okul yonetimi (miidiir, miidiir Yrd.), 6gretmen, yardimci
personel Ogrencileri kendi evlatlart olsa yapacaklari/yapabilecekleri ne ise 6grencilere de ayni empati ve
vicdani muhasebe ile hareket ederse istisnalar hari¢ okullarimizda giivenlik ile alakali riskler olusmaz ve
arzu edilemeyen durumlar kolayca yasanmaz diye diisliniiyorum.

1.9. Okul Giivenligi Kavrami

Okul giivenligi ¢ok boyutlu ve karmasik bir sorun oldugu igin okul giivenligine iligkin eksiksiz bir tanim
yapmak giictiir. (Bucher ve Manning, 2005; akt: Dénmez ve Ozer, 2009, 6). Ancak literatiirde okul
giivenligine yonelik cesitli tamimlar yapilmistir. Okul, biitiin paydaslarin kendilerini giivenli bir ortamda
hissetmeleri gereken bir yerdir. Bu nedenle verimli bir egitim-6gretim i¢in giivenli bir okul ortaminin
olusturulmasi1 gerekmektedir. Yoneticilerin karar alma ve alman kararlar1 uygulamalar giivenli bir okul
ortam1 olusturmada biiyiik bir 6nem tasimaktadir (Isik, 2004). Bucher ve Manning (2005).

okul giivenligini; Ogrenci, 6gretmen, ydnetici, ¢alisan ve ziyaretgilerin olumlu bir etkilesim iginde oldugu,
okulun misyonunu yansitan olumlu iliskilerin ve kisisel gelisimi saglayan tutum ve davranislarin hakim
kilindig1 biitiin bir okul iklimi olarak tanimlamistir. Biitiin bu tanimlardan hareketle genel anlamda okul
giivenligini; okulun biitlin paydaslarinin okul i¢inde veya c¢evreden kaynaklanan sug, siddet, saldirganlik,
zorbalik, hirsizlik, sigara, alkol ve uyusturucu madde kullanimi, cinsel istismar, 1rk¢ilik gibi davranislara
karst korunmalar1 ve okulda bir kriz ortami yaratabilecek olaganiistii hallerde (silahli saldiri, yangin,
deprem gibi) can giivenliklerinin en iist diizeyde saglanmasidir (Dénmez ve Ozer, 2009:7).

1.9.1. Okul Giivenligi

Erol (2009) tarafindan, Milli Egitim Bakanligi Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi calismalari
kapsaminda. Milli Egitim Bakanliginin okul giivenligi ile ilgili caligmalarinda kaynak olmak iizere okulda
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giivenlik sorununa yol agan etkenleri 6grenci, 6gretmen, veli ve yonetici bakisi ile belirleyerek giivenli
egitim ortamlar1 saglayacak yonetim siire¢ ve uygulamalarinin isletilmesi konusunda yardimci olmak
amaciyla iilke genelinde bir ¢calisma yapilmistir. Arastirma iilke genelinde olmasi, farkli okul kademeleri
ve sinif diizeylerinde yapilmis olmasi ve 6grenci, 6gretmen, veli ve yoneticilerin bakiglarina yer vermesi
acisindan oldukca genis kapsamli bir calisma olarak degerlendirilebilir. Arastirma sonucunda sinif ve okul
binalariin yetersizliginin 6grenciler, veliler, 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan okullarda giivenlik
sorununda bir etken oldugu goriildiigli bulunmustur. Arastirmada erkek ve kiz 6grencilerin okulda spor,
oyun, etkinlik vb. alanlarin yetersizliginin giivenlik sorununa sebep oldugu goriisiine yiiksek bir oranda
katildiklan goriilmektedir.

Okulun yangin, sel, deprem gibi afetlere uygun yapida olmamasi, okulda giivenlik gdrevlisinin
bulunmamasi, okul-veli igbirliginin yetersiz olusu, okullarda yeterli diizeyde spor, sosyal kuliip ve
faaliyetlere yer verilmeyisi, okul c¢evresinde gilivenlik i¢in tehdit unsuru olabilecek kisilerin varlig1 gibi
faktorler capalayicilarin genelinde giivenlik sorununa yol agan etkenler olarak goriilmiistiir (Calik, 2012).

Cankaya (2010), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gore okul giivenliginin 6gretmenlerin kaygi, is
doyumu ve motivasyon diizeyi iizerine etkisini incelendigi doktora ¢alismasinda Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 2333 sif Ogretmenin goriislerini
degerlendirmistir.

Betimsel nitelikte iliskisel tarama modelinin kullanildig1 arastirmanin sonucunda, okul giivenligini alt
boyutu olan 6grenci kaynakli giivenlik ile 6gretmenin kaygi diizeyi arasinda ters yonli, iy doyumu ve
motivasyon ile anlamli ve pozitif bir iligkinin oldugu goriilmiistiir. Arastirmada okul giivenliginin diger bir
alt boyutu olan bina giivenligi ile 6gretmenin kaygi diizeyi arasi da ters yonlii bir iligkinin oldugu
goriilmiis, bina giivenliginin 6gretmenin iy doyumu ve motivasyon diizeyi ile olumlu yonde anlamli bir
iligkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin siirekli ugragsmak zorunda olduklari ¢ok boyutlu
sorunlardan biri de okul giivenligidir. Okul giivenligi, okul ortami ve gevresi ile ilgili bir sorundur.

-----

duygusal bakimdan 6zgiir hissetmeleridir (Wanat, 1996: 124).

Ogrencilerin okul ortaminda egitim esnasinda ya da sosyal ortamlarda bulundugu sirada giivenlik zafiyeti
olusturabilecek ihmaller varsa bunlar basta okul yonetimi olmak {izere diger paydaslarin el birligi ile
ivedilikle bertaraf edilmelidir. Ciinkii tehlike arz deden durumlar 6grencilerin kendilerini egitim 6gretime
adaptasyonu hususunda sorunlar olusturabilir. Okul ortaminda kirik bir elektrik prizi, kapag: agik kalmis
rogar, gelisi giizel okul igine girig-gikislar, ihata duvar1 olmayan bir okul, giivenlik kamerasiz ve giivenlik
gorevlisi olmayan bir egitim kurumu 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve ¢alisanlar igin riskler olusturur.

1.9.2. Okul Giivenliginin Ol¢iilmesi

Okul giivenliginin ¢ok boyutlu olmasi nedeniyle, bir okulun giivenli olup olmadigini ya da ne diizeyde
giivenli oldugunun 6l¢iilmesi kolayca iistesinden gelinecek bir is degildir (Isik, 2004). Isik (2004) Okulun
giivenli bir ortam olup olmadiginin Slgiilmesi okulda sunulan egitim ve Ogretimin kalitesini artiracagini
belirtmektedir.

Okulun giivenli olup olmadigini 6l¢ebilmek igin okulun bazi niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu
nitelikler su sekilde siralanmaktadir:

» Okulda gii¢lii bir liderlik, kendini isine adamig 6gretmen kadrosu, iist diizeyde veli ve toplumsal
katilim ve programlarin secilmesinde 6grencilerin goriislerinin dikkate alinmasi s6z konusudur.

» Okulun fiziksel diizeni giivenlidir.

» Okul giivenligini devam ettirmeye ve Onlemeye yonelik politikalar tutarli ve devamli olarak
uygulanmaktadir.

» Okul giivenligine iliskin 6nleyici programlar 6grenci 6zellikleri dikkate alinarak belirlenmektedir.
» Okul giivenligine iliskin 6nlem ve politikalar gézlenebilir yaklasimlara dayanmaktadir.

> Ogretmen ve diger calisanlar okul giivenligine iliskin programlar1 uygulama konusunda siirekli
egitilmekte ve desteklenmektedir.

» Okul giivenligine iliskin onlemler ve programlar siirekli gdzlemlenmekte ve degerlendirilmektedir
(Dwyer ve Osher 2000; akt: Isik, 2004).
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Okulun bu niteliklere sahip olup olmadigini uzman kisilerin tespitleri dogrultusunda belirlemek
gerekmektedir. Gelismis iilkelerde okul giivenligini 6l¢cmeye ve degerlendirmeye yonelik uzman ekipler
olusturulmustur. ABD’ de Ulusal Okul Giivenligi Merkezi (National School Safety Center) okul
giivenliginin belirlenmesi ve Olgiilmesi, okullarda yasanan sug¢ olaylarinin Onlenmesi, okul giivenlik
planinin olusturulmasi ve okul personelinin egitilmesine yonelik teknik yardim vermektedir (National
School Safety Center, 2006).

Bir okul ortaminin 6grencileri ve personeli i¢in ne derecede giivenli oldugunu 6lgmek igin literatiirde bes
farkli yaklasim kullamlmaktadir. Bu yaklasimlar su sekilde siralanmistir (Dénmez ve Ozer, 2009, 58):

1. Okuldaki Bireylerin Magdur Olduklari Su¢ ve Siddet Olaylarmna Iliskin Verdikleri Bilgiler:
Ogrenci ve okul personeline okulda uygulanan anketlerle okulda uyusturucu ve cete faaliyetlerinin
bulunup bulunmadigina, saldiriya ugramaktan korkulup korkulmadigi bilgisine ulasilmaya galigilir
(Dénmez ve Ozer, 2009, 58). Sorularin cevaplar1 genellikle evet ve hayir seklindedir (Isik, 2004).
Bu yaklagim yasanan olaylar hakkinda fikir sahibi olmak agisinda avantajli bir yaklagimdir.
Sorularin katilimcilar tarafinda yanlis anlagilabilmesi, yasanan olaylarin ve zaman periyodunun
yanlis hatirlanmasi, utanma ya da korku nedeniyle bir¢ok olayin bildirilmemesi bu yaklasimin
dezavantajli yonleridir (Dénmez ve Ozer, 2009, 58).

2. Okuldaki Bireylerin Okul Giivenligine iliskin Algilarinin Belirlenmesi: Bu yaklasimda 6grencilerin
ve Ogretmenlerin okul giivenligine yonelik goriigleri genellikle “okulu ne kadar giivenli
buluyorsunuz?” sorusuna cevap aramaktir. Ogrenci goriis ve diisiincelerine yonelik veriler
genellikle likert tipi anketler kullanilarak elde edilir (Isik, 2004).

3. Okul Giivenlik Verileri: Okul giivenligine yonelik yillik olarak kayda gecilmis olay sayisini,
tiiriinii, bilangosunu, sebeplerini ve kimler tarafinda yapildiginin okul yonetimi ve kolluk
kuvvetleri tarafinda tutulan raporlar kapsamaktadir.

4. Okul Disiplin Verileri: Okul i¢inde ve okul disinda 6grencilerin karismis oldugu olaylar
neticesinde okullardaki disiplin kurullar tarafinda 6grencilere verilen okul degistirme ve okuldan
uzaklagtirma gibi cezalarin okul yonetimleri tarafinda kayit altina alinmasidir. Giiniimiizde
ogrencilere verilen cezalar artik 6grenci ruhsal dosyalar1 yerine e-okul sistemindeki sayfalarina
islenmektedir.

5. Ogrencilerin ve Okul Personelinin Su¢ ve Siddet Olaylarma ya da K&tii Davranislarina Iliskin
Beyanlari: Bu yaklasimin amaci ¢ocuk suglulugunun ve okulda istenmeyen bazi davraniglarin
yasanma diizeylerini belirlemektir.

6. Tiirkiye’de okullarda yasanan siddet olaylarina gorsel ve yazili medyada sikca
karsilagabilmekteyiz. Giderek artan bu olaylar okullarda giivenlik sorununun da yasanmasina
neden olabilmektedir. Giivenlik sorunun ¢oziilebilmesi i¢in okullarda yasanan olaylarin istatiksel
analizlerinin yapilmasi ve bu dogrultuda nlemlerin alinmasi gerektigini sdyleyebiliriz.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel bir arastirmadir. Arastirma 2019-2020 egitim-6gretim yilinda, Van ili Ipekyolu
ilcesindeki ilk ve ortaokullardaki 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul giivenligi ile ilgili algilarini
saptamak amaciyla nitel olarak yapilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Van ili Ipekyolu ilgesinde degisik okullarda gorev yapan dgretmen ve
okul yoneticilerinden olugsmaktadir. Bu calisma nitel bir ¢alisma oldugundan elde edilen sonuglarin
herhangi bir evrene genellemesi s6z konusu degildir.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen giivenlik ve gecerliligi uzman gortisleriyle test
edilen bes soru goniilliiliik ilkesine gore secilen 7 okul yoneticisi ve 5 6gretmene uygulanmistir. Sorularin
cevaplarin kayit altina alinan arastirmanin ¢oziimlemeleri ve degerlendirmesi tamamlanmistir.

Caligmaya katilanlarm samimiyetini saglamak i¢in ¢alismanin ne amagla yapildigini, isim belirtmeye gerek
olmadig1 belirtilerek katilimcilar tatmin edilmistir. Bireylerden elde edilen verileri kimliklerinin
aciklamamak ve karigikliga neden olmamak igin goriisleri alinmistir. Goriisme sorulari ses kayit cihaziyla
kayit altina alinarak ¢oziimlemeler yapilmistir. Coziimlemelerde katilimer 12 kisiye tablo 1 de agiklandig
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gibi. K.1, K. 2, K.3, ....K.12 gibi kodlar verilmistir. Bu sorular1 ve 6gretmenlerin fikirleri de 4.b6liimde
bulgular ve yorum kisminda belirtilmistir. Elde edilen veriler analiz edilmistir. Sorulan sorular EK-1’de
gosterilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde igerik analiz yontemi kullanilmigtir. Kayit altina alinan Sorularin cevaplarinin,
coziimlemeleri ve degerlendirmesi ¢alismanin amaglarina uygun olarak analiz edilmistir.

3.BULGULAR VE YORUM
3.1. Goriismeye Katilan Egitimcilerin Kisisel Ozellikleri

Calismaya katilan bireylerin EK-1’deki anket sorulari sorulmadan 6nce kisisel bilgileri hakkinda bilgi
almmustir. Ankete katilan bireylerin kisisel bilgileri Tablo-1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Katilime1 Ozellikleri

Kisiler Cinsiyet Yas Ogrenim Durumu Gorev(Kadro) Hizmet Siiresi
K1 Erkek 32-38 yas Fakiilte Ogretmen 3-6 yil

K2 Erkek 25-31 yas Y.Lisans Ogretmen 3-6 yil

K3 Erkek 46 ve lstii Fakiilte Okul Miid. 15 y1l ve Ustii
K4 Kadin 39-45 yas Y.Lisans Okul Miid. 15 yil ve Ustii

K5 Erkek 39-45 yag Fakiilte Miid. Yrd. 10-15 y1l

K6 Erkek 32-38 yas Fakiilte Ogretmen 10-15 y1l

K7 Kadin 25-31 yas Fakiilte Ogretmen 1-3yil

K8 Erkek 32-38 yas Fakiilte Okul Miid. 3-6 yil

K9 Erkek 32-38 yas Yiiksek Lisans Miid. Yrd. 7-10 y1l

K10 Erkek 32-38 yas Fakiilte Miid. Yrd. 7-10 y1l

K11 Kadm 39-45 yas Fakiilte Ogretmen 15 yil ve {istii
K12 Erkek 25-31 yas Fakiilte Okul Miid. 7-10 y1l

3.2. Ankete Katilanlarin Goriisleri ve Anketin Yorumlanmasi

Goriismeye katilan katilimcilardan 4 ‘i okul miidiri 3’ midiir yardimcist ve 5’1 Ogretmendir.
Katilimcilardan 3’1 yiiksek lisans mezunu iken 7’si Lisans mezunudur. Katilimcilarin hizmet siireleri
ortalama 15-20 yil arasidir. Ankete katilanlarin 3’si kadin ve 8’1 erkektir. Ankete katilanlarin

Gorlismeye katilan katilimeilara yoneltilen “ Su ana kadarki gorev siirenizde herhangi bir giivenlik
sorunu ile karsilastiniz m1 ?” sorusuna katilimcilardan 9 si Hayir’1 isaretlerken 3 Esvet’i isaretlemistir.

Okul i¢indeki elektrik panolar, prizler, bah¢edeki kuyu ve demir tellerden kaynaklanabilecek tehdit
ve yaralanmalara kars1 tedbirler almmis m veya yeterli mi?

Sorusuna,

K1; “Alinmisg ama yeterli seviyede degil”

K2; “ Bahgedeki fosseptik ¢ukur giivenli halde degil, elektrik panolar1 ve prizler gerekli tedbirler altinda”
K3; “ Yeterli” yanitin1 vermis.

K4; “ Evet ilk gittigim yerlere 6zellikle 0 seylere bakiyorum. Eger sorun varsa ve gerekirse kendi maagimla
onlemini aliyorum. Ciinkii sonradan olacak tehlikeler biiytik sorunlar olabilir.”

KS5; « Evet okul igi ve bahgede tehlikeli olabilecek herhangi bir unsur bulunmamaktadir.” Demis.
K®6; « Evet, alind1 ve yeterli diizeyde” diye cevaplamis.

K7; “ Bir kdy 6gretmeni olarak olanaklart diisiik bir koy okulundayim. Elektrik panolar1 oldukga eski. Ve
bakimsiz olup yeterli tedbirler ¢ok da saglanamamaktadir.” Demis.

K8; « Maalesef, yeterli degil, gerekli uyari levhalar1 vb. yok” diye cevaplamis.

K9; « Elektrik panosu ve prizler konusunda yeterli tedbirimiz yok, demir teller ve kuyular konusunda
tedbirimiz var ve yeterlidir. “ diye cevaplamis.

K10; “ Okullarin giivenligi konusunda ciddi sikintilar vardir. Elektrik panolart ortalikta ve agikta.
Ogrencilerin dokunacag yerdedir. Prizler agik.
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K11; “Okulda gbzlemledigim kadariyla okul i¢inde ve ya disinda kaynaklanabilecek herhangi bir tehdit ve
yaralanmaya kars1 bir sorun goremedim. Aksine kaynaklanabilecek tedbirler alinmis bu konuda biraz daha
hassas oldugunu gézlemledim.”

K12; “ Bilmiyorum” igaretlemistir.

Her ne kadar katilimeilarin ¢ogu bu soruya verdigi yanit giivenlik ile ilgili okulda tedbir ve 6nlemlerin
alinmistir dese de giivenlik ile ilgili tehditlere karsi 6nlemlerin alinmadigini ifaden eden katilimcilar da
bulunmaktadir. Egitim ve 6gretimden Once can giivenliginin onemsenmesi gerektigi diisiiniildiigiinde
okullarimizda bu konuda giivenlik agiklarimin oldugu goriilmektedir. Bunun igin ilgililerin bu noktay1
dikkate almasi gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Deprem esnasinda olumsuzluklarin yasanmamasi icin okul icindeki kitaphk ve dolaplar duvara
sabitlenmis midir? Sorusuna;

K1; “ Baz1 dolaplar sabit iken, bazilar sabitlenmemis”

K2; « Deprem esnasinda okul i¢indeki dolaplar duvara sabit halde monte edilmistir.”

K3; “ Evet” diye cevaplamustir.

K4; “ Evet, ilk isim 6nlemini alirim” demistir.

KS5; “ Hayir, sabitlenmemis.”

K®6; ““ Hayir” demis.

K7; “ Hi¢bir 6nlem alinmamugtir. EIdeki olanaklar ile biz giivenligi saglamaya ¢alisiyoruz.”
K8; “ Hayir” diye yanitlamistir.

K9; “ Evet, hepsi sabitlenmistir.” yanitini vermis.

K10; “ Okulda daha 6nce sabitlenmedi. Ama bizler gerekli olan: sarf edip yaptik. Simdi giivenli bir sekilde
sorularla ders igliyorlar. “

K11; “ Okulun fiziki yapisindan dolayi kitaplik ve dolaplarin duvara sabitlenmedigini ama bunun igin de
alternatif ¢6ziim yolu bulmuslardir.”

K12; “ Hayr. Okulumuza yeni tasindik. Gerekli biitgemiz yoktur.”

Deprem iilkesi olmamiz hasebiyle yakin ge¢gmiste Marmara depremi ve Van depremleri ile aci tecriibeler
ortada iken okul igindeki kitaplik ve dolaplarin ¢ogunun duvara sabitlendigi ankete katilanlarca isaretlense
de bu demirbaglarin okul/kurum iginde sabitlenmedigini isaretleye katilimcilarda bulunmaktadir. Yasanan
ac1 tecriibelerden yasananlari ciddiye almamiz gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Okulunuzda ihata duvari, giivenlik kameralar: veya giivenlik gorevlisi var mi? Okul bahgesine giren
insan ve arag girisi kontrollii yapiliyor mu? Sorusuna;

K1 ; “ Glivenlik gorevlisi var. Arag girisi kabul edilmiyor ama malzeme ve diger islemler igin araglar
kesinlikle kontrol ediliyor.”

K2; “ Higbiri bulunmamaktadir. Bahgeye giren ¢ikan kontrolii yapilmamaktadir.”
K3; “ Yapiliyor” demistir.
K4 ; “ Koy Okulu oldugu igin kamera yok. Giivenlik gorevlisi yok.”

K5 ; « Ihata duvar1 ve kamera var. Ama giivenlik gorevlisi yok. Okul bahgesine giren insan ve arag girisi
kontrol altindadir.”

K6 ; “ Evet” diye cevaplamstir.
K7 ; “ Koy Okulu oldugu i¢in bu tarz giivenlik dnlemleri alinmamaktadir.”
K8 : « Thata duvar var. Fakat kamera ve diger durumlar yok.”

K9 ; “ Okulumuzda ihata duvari, giivenlik kamerasi var. Giivenlik gorevlisi yok. Okul bahgesine giren arag
ve insan girisi her zaman kontrolii yapiliyor.”

K10 ; “ Evet ihata duvari var. Ve giivenlik¢iler bunu kontrol ediyor.”
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K11; “ Okulumuzda giivenlik kameralarindan tutun giivenlik gérevlisi dahil giris ¢ikislarda giivenligin en
iist seviyede olmasi icin ellerinden geleni yapmaktadir.

K12; “ Giivenlik gorevlisi yoktur. Hayir. Yapilmiyor.

Etkili ve caydirict 6nlemler i¢inde 6nemli bir yere sahip olan giivenlik kamerasi, giivenlik gorevlisi ve
okul/kurum ihata duvari olan okullarimiz ¢ogunlukta olsa da bu imkanlardan yoksun okullarin oldugu
katilimcilarin verdigi yanitlardan anlagilmaktadir.

Giivenligin saglanmasinda etkin is boliimii var mi, giivenlik kuralar1 ve politikalar1 6grenci,
6gretmen ve personel tarafindan biliniyor mu? Sorusuna;

K1; ““ Her sey kulaktan dolma bir sekilde ilerliyor. Yani, okul yani okul baglarken duyurusu yapiliyor. Daha
sonra ise gelisi giizel takip oluyor.”

K2 ; “Biliniyor” diye yanitlamis.
K3 ; “ Evet” demistir.

K4 ; « Evet isterlerse bilmesinler. Ozellikle giivenlik benim i¢in gérevli !. Sonradan gelecek tehlikelere bir
onlem almak gerekli.”

K5 ; “ Biliniyor” diye yanitlamistir.

K6 ; ““ Evet” demistir.

K7 ; “ Maalesef herhangi bir etkin ¢alisma yok™ demis.

K8 ;“Cogunlukla bu tedbirleri idare almakta ve bunlar1 6gretmenlere yaptirmaya ¢alismaktadir.

K9 ; “ Okulun biitiin personeli bu konuda {istiine diiseni yapmaktadir. Gerekli yerlerle de isbirligi
yapilmigtir.”

K10 ; “ Giivenlik sorunu yoktur okulda” yanitini vermistir.

K11; “Bu konuda basta miidiiriimiiz ve okul kadromuz olsun bu konuda daha hassas olduklarini is boliimii
ve ya kime ne gorev verilmigse yerine getirmeleri saglaniyor.

K12; “ Yok yapilmiyor”

Ankete katilanlarin ¢ogu giivenlikle ilgili is boliimii ve kurallarin oldugunu cevaplamistir. Ancak diger
giivenlik sorunlar1 gibi burada olumsuz yanitlayan katilimeilar bulunmaktadir. Bu noktada okul
yonetimlerinin bu konuda daha hassas davranmalar1 gerekmektedir. Ciinkii giivenlik politikalart ve
kurallar1 okuldaki paydaslarca ne kadar benimsenip tatbik edilirse ortaya istenmeyen giivenlik
zafiyetlerinin ¢ikmasi da dogrultuda azalmis olur.

Okul cevresinde giivenligi tehlikeye diisiirecek tehditler var mi, varsa bu tehditlere karsi ne tiir
onlemler aliniyor? Sorusuna;

K1 ; “ Okul etrafindaki tehlikeler daha ¢ok ¢evresindeki kisiler Ogrencileri rahatsiz edebilecek
durumlardir.”

K2 ; “ Fosseptik ¢ukuru giivenli halde degil. Gerekli yerlere dilek¢e verildigi halde gereken giivenlik
onlemi halen alinamadi.”

K3; “ Yok” demis,
K4 ; “Yok. Hepsini hallettim.”
K5 ; “ Okulumuz gevresinde giivenligi tehlikeye diisiirecek herhangi bir tehdit unsuru bulunmamaktadir.”

K6 ; “ Tehdit unsuru yok. Olas1 durumlar icin siirekli iki giivenlik gorevlisi var. Ve kameralar siirekli
kontrol ediliyor.”

K7 ; “ Bir adet okul duvarini zorlayan aga¢ bulunmaktaydi. Maalesef agac1 kesmekte buldular ¢oziimii.”

K8 ; “ Var. Gerekli yazigsmalar yapilmakta, bilgi verilmekte ve tehlike olanlarina bant veya uyarilar
asilmaktadir.”

K9 ; “ Okul g¢evresinde giivenligi tehlikeye diisiirecek ve aksam bazi genglerin gelerek madde kullanmasi,
okulun herkese agik olmasi, gece kontroliin elimizde olmamasi.”
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K10 ; “ Okul ¢evresinde siirekli nobetgi 0gretmen gozlem yaparak ve gilivenlikciler de bunun farkinda
olarak giivenligi saglamaktadir.”

K11; “ Okul ¢evresinde giivenligi tehlikeye diisiirecek tehditlere karsi alinan 6nlemlerin basinda giivenlik
gorevlisi gelen-giden kisileri gozlemlemek ayrica okula okul kayit(ziyaretgi) defterine not alinir.

K12; “ Hay1r. Tehdit yok.”
4. SONUC VE ONERILER

Fiziksel onlemlerin alinmasinda ve okulda uygun bir iklimin ve kiiltiiriin olusturulmasinda tiim okul
personeline 6nemli gorevler diismekle birlikte, okul yoneticileri mevcut tehdit durumunun saptanmasindan,
onlemlerin planlanmasi ve uygulanmasina kadar her asamada merkezi bir rol oynamaktadirlar. Bu durum
onlarin yoneticilikten Ote liderlik davramislar1 gostermelerini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle okul
yoneticileri bir lider olarak yetistirilirken hizmet dncesi ya da hizmet i¢i egitimde okul giivenliginin giderek
onem kazanan bir sorun oldugu unutulmamalidir(Dénmez 2001) . Bu sonuglar bizim c¢alismamizin
sonuclartyla benzerlik arz etmektedir.

Okul ve 6grenci giivenliginin saglanmasi icin, bu alandaki kuramsal gelismelerin ortaya konmasinin tek
basma yeterli olmasi beklenemez. Arastirmacilarin uygulayicilar icin somut Oneriler de gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu amagla bu calismada uygulamada yarali olacagi diisiiniilen ¢ok sayida Oneri
gelistirilmistir. Yapilacak ¢aligmalar sayesinde, ¢cocuklarimizi daha giivenli okullara emanet edebilecegimiz
iimit edilebilir (Basri Ve Tasdelen. 2015). Bu sonug bizim sonuglarimizla értiismektedir.

Okullarda kaliteli ve etkili bir egitim ve O0gretim gerceklestirmesi i¢in okullarin 6grenci ve 6gretmenler
acisindan giivenli bir yer olmasi gerekmektedir. Eger giivenli bir 6grenme ortami olmazsa &gretmenler
ogretimde, 6grenciler de 6grenmede sorunlar yasarlar (Yildiz. 2002).

Yurtdisinda ve iilkemizde konu ile ilgili kaynaklar incelendiginde egitim kurumlarimizda fiziki manada
giivenlik ile alakali 6nlemler ve tedbirler alinmadiginda egitim ve 6gretimin paydaslar1 olan 6grenciler ve
Ogretmenler kaygi yasarlar. Bundan dolayi egitim ve dgretimde basar1 hedeflerine odaklanamazlar.

Ogrenci ve dgretmenlerin séz konusu giivenlikle ilgili kaygilarinin bertaraf edilmesi gerekmekte oldugu
ilgili kaynaklarin tamaminda vurgulanmaktadir.

Bu kaygilar1 6telemek i¢in basta okul yonetimi, veliler, 6gretmenler (ndbet noktasinda), giivenlik personeli
ve okulda galigan biitiin sorumlularin giivenlik ile ilgili olasi tehditlerin yok edilmesi i¢in ¢aba sarf etmesi
gerekmektedir.

Okulda giivenligin saglanmasinda Okul Aile Birliginin aktif olarak ¢aligmasi ciddi manada Gnem arz
etmektedir. Cevresel tehditlerin Okul Aile Birlikleri vasitas1 ile bertaraf edilmesi giivenli okul iklimi
olusturulmasinda katkis1 6nemlidir.

Bu calismada ise; Okul Giivenligi ile ilgili fiziki anlamda okul ortaminda gozden kagirilan, gdriinmeyen
giivenlik zaaflar1 ele alinmistir. Ve bunlar ile ilgili egitimcilerin goriisleri analiz edilerek asagidaki
sonuclara varilmaistir.

» Egitim kurumu yoneticilerinin okulda giivenligi her seyden 6nce dnemsemeleri 6nemli bir husustur.

> llkokul ve Ortaokullarda calisan &gretmenlerin giivenlik noktasinda simftaki gérevlerinin yam sira
giivenligi dnemsemesi ve bu noktada okul idaresi ile isbirligi halinde koordineli ¢aligmasi 6nemlidir.

» Egitim ve 6gretimden basarili bir sonug igin 6grencilerin giivenliginin her seyden 6nce geldigi giivenlik
politikasinin 6ncelikli ilkelerinden sayilabilir.

» Okul/Kurumlarimizda yoneticilerce olusturulan giivenlik politikalarinin - ve ilkelerinin  biitiin
paydaslarca benimsenip uygulamaya konulmasi 6nerilir.

> Ogretmenlerin ve okul y&neticilerinin s Sagligi ve Giivenligi kapsaminda Hizmet igi egitimlere tabi
tutulmas1 Onerilir.

» Olumlu okul ikilimi ve kurum kiiltiiriiniin tesis edilmesi ve hayata gecirilmesi Onerilir.

» Yurt disinda, yurt iginde ve yakin gevrede Okul Giivenligi noktasinda 6rnek teskil eden okullarin
paydaslar ile iletisime gecilip yararl fikirlerin ve 6rnek uygulamalarin tatbik edilmesi Onerilir.
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» Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan imkanlardan yoksun okul ve egitim kurumlarina destek ve
tavsiyelerin devam ettirilmesi onerilir.

> llkokul ve Ortaokullarda gérev yapan Rehberlik servisi ve rehber dgretmenlerinin olumlu okul iklimi
olusturulmasi noktasinda 6grencilere seminer ve toplantilar yaparak okul sevdirmesi ve sahiplenmesi
oOnerilir.

» Okullarda ve egitim kurumlarimizda giivenlik zafiyetlerinin 6grencilerin yaralanmasina ve Gliimlerin
onlenmesi bakimindan il ve ilge Milli Egitimlerin biinyesinde Giivenlik ve Denetim komisyon ve
kurullarinin kurulmasi ve bu denetimlerin islevsel hale getirilmesi 6nemlidir.

» Deprem ve yangina karst AFAD ve Sivil Savunma kurumlari ile igbirligi halinde etkin ve iglevsel
tatbikatlar yapilabilir.

> Opgrencilerin giivenlik ile ilgili prosediirler ve ilkeler hususunda bilinglendirilebilir. Bu yiizden olas1 bir
glivenlik a¢igim1 gormeleri durumunda okuldaki ydneticiler, 6gretmenler ve diger paydaslar ile
Ogrenciler tarafindan paylasilan durumlar giivenlik risklerini daha iglevsel hale getirebilir.

5. ONERILER

Bu arastirma sadece Van ili Ipekyolu ilgesi smirlari icerisinde degisik ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmen ve egitim kurumu yoneticilerini kapsamaktadir. Calisma, nitel bir calisma olup Ipekyolu
ilcesindeki ilkokul ve ortaokuldaki 6gretmen ve kurum yoneticileri ile yapilmistir.

Bu konuyu ele alacak aragtirmacilar sadece bir ilgedeki ilkokul ve ortaokullar1 degil birden fazla ilgedeki
farkli ilkokul ve ortaokullarda arastirma tekniklerini kullanarak daha kapsaml bir aragtirma gelistirebilirler.
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