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OZET

Degisimin biiyiik hizla gergeklestigi giliniimiizde, devletler arasi miicadelelerinde bu degisim baglaminda farklilastigi
sOylenebilecektir. Bu dogrultuda, giincel miicadelelerin ¢oklu arag, aktdr ve taktikler icerdigi ve bu nedenle hibrit savag
olarak adlandirildiklar belirtilebilecektir. fran Islam Cumhuriyeti’nin (1IC) ézellikle Islam Devrimi sonrasi konjonktiirde
belirledigi doktrinler ve hedefler ile bunlara ulagmak i¢in gelistirdigi araclar ve imkan/kabiliyetler de bir anlamda hibrit
olarak nitelendirilmekte olup iilkenin Suriye’de siirdiirdiigii faaliyetler bu konseptte degerlendirilebilecektir. Ayrica, iran’in
s6z konusu bu konsepti degisen cevresel kosullara adapte olmak igin olusturdugu, bu olusum ve uygulama siirecinin Iran
giivenlik biirokrasinin bazi orgiitsel 6zellikleri neticesinde ortaya ¢iktigi ifade edilebilecektir. Bu anlamda, bu 6zelliklerin
ogrenen Orgiit yaklasimlarindan Senge’in (1990) ‘Bes Disiplin’ ile agiklanip agiklanamayacagi hususu bu aragtirmanin temel
sorusudur. Arastirma sorusu, Iran’m hibrit konsept dahilinde &zellikle Suriye’de yiiriittiigii faaliyetlere iliskin drnekler ile
cevaplanma galisilmis olup ¢aligmanin uluslararas: giivenlik alanina g¢esitli katkilar sunacagi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: TiC, Hibrit Savas, Ogrenen Orgiitler

ABSTRACT

In today's world, where the change is happening rapidly, it the struggles between states also differ in the context of this
change. Accordingly, it can be stated that current struggles contain multiple tools, actors and tactics and therefore they are
called hybrid warfare. The doctrines and targets set by the Islamic Republic of Iran (IRI), especially in the post-Islamic
Revolution conjuncture, and the tools and capabilities it has developed to achieve these are also described as hybrid in a
sense, and the country's activities in Syria can be evaluated in this concept. In addition, it can be stated that Iran created this
concept in order to adapt to changing environmental conditions, and this formation and implementation process emerged as
a result of some organizational features of the Iranian security bureaucracy. In this sense, whether these characteristics can
be explained by Senge's (1990) 'Five Disciplines', one of the learning organization approaches, is the main question of this
research. The research question has been tried to be answered with examples of Iran's activities, especially in Syria, within
the hybrid concept, and it is expected that the study will make various contributions to the field of international security.

Key Words: IRI, Hybrid Warfare, Learning Organizations.

1. GIRIS

Kiireselleseme, teknolojik gelismeler ve bilgi alanindaki kokli degisiklikler, insanligin dnceden tecriibe
etmedigi bir degisimi diinyaya kabul ettirmistir. Degisimden kaynaklanan yeni diizen kavramsal-
deneyimsel hayatimizin i¢indeki hemen hemen her seyi etkisi altina almig, {ilkeler aras1 miicadeleler ve
savas olgusu da bunun istisnasi olmamustir. Iginde bulundugumuz yiizyila kadar savaslar, belirgin
iiniformalar giyen askerler tarafindan icra edilen, agik taaruz ve savunma hatlari olan ve bu mantik
gercevesinde hazirlanmig stratejileri ve doktrinleri bulunan bir olgu olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Giliniimiizde ise savaglar belirsiz ve bulamk bir ortamda icra edilen faaliyetler biitiinii olarak
nitelendirilmektedir (Noetzel ve Zapfe, 2010:138). Bu baglamda, 6zellikle son 10-15 yillik siire zarfindan
iilkeler arasi miicadelelere hakim oldugu kaydedilen ‘Hibrit Savas’ konseptinin bu anlamda ele
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almabilecegi degerlendirimektedir. Hibrit savas kabaca birgok farkli aktdr, metod ve uygulamanin savas
alt1 bir seviyede, hedeflere ulagma i¢in kullanilmasi olarak tanimlanabilmektedir (Mansoor, 2012). Bu
baglamda, hibrit konsept dahilinde diizenli ve diizensiz silahli unsular ile bilgi savasinin farkli boyutlar bir
arada ve senkronize olarak kullanilmakta olup miicadeleler genel anlamda belirsiz ve bulanik bir baglamda
gegmektedir (Hoffman, 2011).

Ilgili yazinda, hibrit savas konseptini kullandig1 ifade edilen bazi yap1 ve devletler yer almakta olup soz
konusu konseptin DEAS gibi terér orgiitlerinin yaninda Rusya Federasyonu ve Iran gibi devletlerce de
kullanildig1 bildirilmektedir (Berzins, 2020; Bucala ve Kagan, 2016). 1IC’nin 6zellikle Suriye’deki ic
catigmalar siiresince kullandig1 arag¢ ve aparatlar, miicadele sahasina dahil ettigi farkli unsur ve aktdrler ile
bunlar1 es giidiim igerisinde ve tek merkezli sevk idare etmesi gibi hususlarin, hibrit savasin yazindaki
tanmimlar1 ile uyustugu sdylenebilecektir.

[iC’nin o6zellikle islam devrimi sonrasindaki giivenlik anlayisi ve doktrinleri incelendiginde, iilkenin bir
yandan ciddi bir dig baski ile kars1 karsiya kaldigi, daha 6nce Bati giidiimiinde oldugu ifade edilen ordu ve
giivenlik kurumlarini yeniden organize ettigi ve degisen kosullar ile uyumlu yeni yapilar olusturdugu
goriilmektedir. Bu kapsamda olusturdugu Devrim Muhafizlar1 Ordusu’nun (DMO) iilkeye az rastlanir bir
nitelik kazandirdigt ve para militer yapilarn {ilke icerisinde kurumsal bir yap1 haline geldigi
bildirilmektedir. Bunun yaninda, IiC’nin ‘Direnis Ekseni’ sdylemi cercevesinde Sii niifusun yogun oldugu
iilkelerde meydana getirdigi para militer orgiitler ile de Ortadogu cografyasinda meydana gelen bir ¢ok
olaya miidahil oldugu ve bu yapilar ile birlikte hareket etme yetenegini gelistirdigi ayrica
vurgulanabilecektir. Ulkenin bu gibi yeteneklerinin en kristallesmis versiyonunun, Suriye’deki i¢
catigmalarda kendisini gosterdigi ifade edilebilecektir.

[iC’nin 6zellikle Suriye alaninda siirdiirdiigii faaliyetlerin hibrit savas konsepti dahilinde ele alinmasinda,
belirtildigi tlizere, faaliyetlerin ve aktorlerin ¢esitliligi, bunlarin tek bir amaca yonelik olarak tek komuta
altindan sevk ve idare edilmesi gibi hibritin tanimindaki temel unsurlarin yer aldigi belirtilebilecektir.
[iC’nin bahse konu konusu savas konseptini degisen ¢evresel sartlara uyum saglama amaciyla ortaya
cikardig1 degerlendirilmektedir. Halihazirda biiyiik bir 6rgiit olan devletlerin de, degisen ¢evresel kosullara
uyumlanma yaparak ayakta kalabildikleri sdylenebilecek olup bu siire¢ Orgiitsel arastirmalar yazininda
¢okca calisilan bir konudur. Bu ¢ergevede, hibrit savas konseptinin de bir anda ortaya ¢ikmadigi kosullara
bagimli olarak, uygulayicilarin imkan/kabiliyetlerine gore ve belirli bir evrimsel siire¢ igerisinde geliserek
uygulanmaya baglandig1 belirtilebilecektir. Hibrit savas uygulamalarini kullanan aktorlerin, belirli bazi
orgiitsel siirecleri harekete gecirerek, degisen cevresel sartlara uyum saglamak icin, yeni taktik ve
operasyon tiirlerini ortaya ¢ikardig1 ve/veya var olan tarzlari revize ederek uyguladigi sdylenebilecektir. Bu
cergevede, hibrit savas konseptini benimseyen aktorlerin, degisen miicadele sahasi sartlarima adapte
olabilmek icin 6grenme becerilerini kullandiklart ve edinilen bilgileri etkin bir sekilde orgiitsel ic
siireglerine aktarabildikleri belirtilebilecek olup s6z konusu aktorlerin 6grenen orgiit 6zellikleri gosterdigi
degerlendirilmektedir. Baska bir deyisle, hibrit miicadele tiiriinii kullanan aktérlerin faaliyetlerindeki
cesitlenme ve yiikksek uyumlanma gibi Gzelliklerin, 6grenen oOrgiit mekanizmalari ile agiklanabilecegi
diisiiniilmekte olup bu 6ngorii caligmanin ¢ikis noktalarindandir.

Deginildigi lizere, son 15 yillik siire igerisinde artarak devam ettigi kaydedilen hibrit savag uygulamalari
[iC tarafindan da kullamlmaktadir. Dolayistyla, IIC’nin tarafindan yiiriitiilen hibrit tiiriindeki miicadelelerin
ortaya cikis siireclerinin incelenmesi ve irdelenmesinin, yeni savas tiirlerine karsi farkindaligin artmasi ve
bunlarla miicadele de daha etkili olunmasi anlaminda faydali olacagi diistiniilmektedir. Bu anlamda, bu
caligmada, 1IC’nin faydalandigi hibrit savas metotlarinin ortaya c¢ikmasi ve bunlarin uygulanmasi
asamalarinin, 6grenen oOrgiit yaklasimlari ile agiklanip agiklanamayacagi sorusuna cevap aranmaktadir.

Bu dogrultuda, calismada oncelikle hibrit savas ve buna iliskin bazi 6nemli 6gelerine deginilecek olup
daha sonra &grenen orgiit yaklasimnlar1 kisaca ele alinacaktir. Akabinde, 1IC’nin askeri ve giivenlik
bilirokrasinin yakin gegmisine damga vuran ve onu sekillendirdigi bildirilen olaylar kisaca
degerlendirilecektir. Sonraki boliimde ise s6z konusu konseptin uygulama asamasi {IC’nin Suriye’de
uyguladig hibrit operasyonlara iliskin farkli kaynaklardan edinilen 6rnekler ile irdelenmeye galisilacak ve
[iC’nin hibrit savas konseptinin gelisimi ve uygulamalar1 Senge’in (1990) dgrenen orgiitlere dair ortaya
koydugu ‘Bes Disiplin’ yaklagimui ile birlikte ele alincaktir.

flgili yazinda, 1iC’nin hibrit uygulamalarina iliskin farkli ¢alisma yer almasina karsin, s6z konusu konsepti
Ogrenen Orgiit yaklasimlari ile ele alan bir ¢alismaya rastlanmamis olup ¢alismanin bu anlamda 6n agici
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olmasi beklenmektedir: Ayrica, yeni savas uygulamalarinin farkli yaklasimlar ile incelenmesinin, barisin
siirdiiriilebilirligini saglamak ve kiiresel catigmalarin 6niine gegmek icin faydal oldugu degerlendirilmekte
olup bu husus c¢aligsmanin bir diger amacidir.

2. HIBRIT SAVAS VE OGELERI

Savag olgusu insanlik tarihine iliskin en eski kavramlardandir. Toplumsal yagamin baslamasi ile es zamanl
olarak ortaya ciktig1 soylenebilecek olan savas kavraminin, zaman igerisinde farkli formlar ve sekiller
aldig1 belirtilebilecektir. Savasa iligkin ortaya ¢ikan yeni olgularin, savas konusunda eserine ¢okca atifta
bulunulan Clausewitz’in ‘Her ¢ag kendi savasini yaratir’ s6ziinii dogrular nitelikte oldugu belirtilmektedir
(Hoffman, 2007: 11). Gray (2006: 14) Clausewitz’in bu ¢ikarimini, ‘Her donemin kendine 6zgii askeri
operasyonlar yelpazesi vardir’ seklinde degistirmektedir. Calisma kapsaminda irdelenecek olan ‘Hibrit
Savag’ kavrami da, ¢agin sartlar1 ve konjonktiirel yapist kapsaminda ortaya c¢ikan bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir.

Hibrit kavrami bilindigi {izere melez, karisim, birlesim gibi en az iki ayri 6genin bir araya gelerek
olusturdugu yeni forma atifta bulunmaktadir. Bu baglamda, hibrit savas konseptinde de en az iki farklh
taktiksel ve/veya igeriksel 6genin yer aldig1 sdylenebilecektir. ilgili yazinda, hibrit savasa iliskin farkl
tanimlar bulunmaktadir. Kavramin ortaya ¢ikmasinda 6ncii isimlerden olan Hoffman (2007: 16) tarafindan
yapilan ilk tanimda hibrit savas; bircok savas ¢esidinin, esnek ve gelismis hasimlar tarafindan, baglama ve
zamanin sartlarina uygun olarak yeniden diizenlenerek kullanilmasi seklinde nitelendirilmistir. Hoffman
(2007: 14) hibrit savasta konvansiyonel ordularin, konvansiyonel olmayan unsurlarin, terdrist gruplarin ve
hatta su¢ Orgiitlerinin ayni1 harekat sahasinda, es zamanli ve merkezi bir akilla yonetilecegini dile
getirmistir. Hoffman (2009: 35) daha sonra bu tanimi genisleterek, savasin ve/veya miicadelenin fiziksel,
psikolojik ve siber boyutlarini tanima eklemistir. Wither’a (2016: 74) gore ise hibrit savas; konvansiyonel
ve diizensiz unsurlarin ve sug orgiitlerinin taktiksel olarak bir arada kullanildig1 ve zaman zaman psikolojik
savas ile siber savas uygulamalarinin da dahil edildigi bir miicadele yontemidir. Bunun yaninda, hibrit
savas simetrik ve asimetrik savas yontemlerinin askeri ve/veya yari askeri unsurlar tarafindan uygulanarak
hasim bolgede kontrolii ele almak ve bolgeye tekrar istikrarli duruma getirmek olarak da tanimlanmaktadir
(Schroefl ve Kaufman, 2014: 864). Goérece daha kapsayici bir tanima gore ise hibrit savas; askeri ve askeri
olmayan aparatlarin, biitiinlesik bir miicadele konsepti dahilinde, psikolojik ve fiziksel avantajlarin
diplomatik yollar ile birlikte kullanilmasi, ayrica iyi planlanmis ve hizli bilgi, elektronik ve siber savas
yontemlerinin agik veya kapali sekilde uygulandigi askeri ve istihbari operasyonlardir (Samuel, 2015: 53).

Hibrit savasa iliskin olarak yapilan farkli tanimlalar bulunsa da, tanimlarda hibrit savas konsepetinin bazi
temel Ozellikleri dikkat ¢ekmektedir. Bu ozellikler, vasita, yontem ve/veya aktor cesitliligi, cesitli
etmenlerin senkronize olarak tek amag¢ ve tek komuta tarafindan sevk idare edilmesi ve miicadelelerin
belirsiz ve bulanik bir ortamda yasanmasi olarak siralanabilmektedir. Hoffman’a (2011: 40) gore cagdas
hibrit savas uygulamalarinin en Onde gelen Ozelligi, savas, catisma ve/veya miicadele sahasinin,
belirsizliklerle dolu ve bulanik yapisidir. Bbelirsizligin miicadele sirasindaki Ogelerin tam olarak
anlagilamamasi oldugu, bulanikligin ise savasa iligkin 6gelerin belli olmasina karsin bir sonraki hamlenin
ne olabilecegine yonelik kararsizlik durumuna atifta bulundugu bildirilmektedir.

Hibrit savag iliskin olarak yapilan tanimlardan sonra bu konseptin temel 6gelerine de ksiaca deginilecek
olup bu &geler hibrit savasin aktorleri, savas ortaminin nitelikleri ve savasin uygulama sekilleri ile
kullanilan vasitalar seklinde siralanabilecektir.

Hibrit savas ortamindaki belirsizlik ve bulaniklik kendisini yogun olarak aktorler alaninda gdstermektedir.
Bunun nedeni miicadele sahasinda bir¢ok farkli unsurun aym anda yer almasindan kaynaklanmaktadir.
Savas benzeri etkiler yaratmak amaciyla hibrit tarzdaki operasyonlarin sadece diizenli ve diizensiz
unsurlarla degil, su¢ oOrgiitleri gibi illegal orgiitler eliyle de yapilmaya calisilmasi, yonetici/bas aktoriin
izinin tam olarak algilananamasina, s6z konusu durumunda karmagikliga yol agtigi bildirilmektedir
(Johnson, 2017: 5).

Aktorler ¢ercevesinde, hibrit savas Orneklerinde faaliyete gegirilen unsurlarin iki baglik altinda
stmflandirilmast miimkiindiir. ilk bashk altinda; diizenli ordular, devlet dis1 silahl1 yapilar, konvansiyonel
olmayan harp unsurlari, su¢ oOrgiitleri ve 6zel askeri girketlerin yer aldig1 askeri ve yar1 askeri sinif yer
almaktadir. Ikinci baslikta ise; istihbarat gorevlileri ve bunlarin kaynaklari, diplomatlar, kanaat 6nderleri,
bilgisayar korsanlari, sosyal medya tahrik¢ileri, provakatorler ve diger sivil eylemcilerin bulundugu
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askeri/silahli olmayan sinif bulunmaktadir. Miicadelenin hibrit 6zelligi de tam olarak buradan
kaynaklanmaktadir. Farkli nitelikteki aktorlerce yapilan hamlelerin, belirsizlik ve bulaniklik icinde tam
olarak anlagilamamasi, sozii edilen hamlelerin barig zamani dahil yapilabilmesine imkan vermektedir
(Dayspring, 2015: 11).

Hibrit savas modelinde diizenli ordular bir yandan konvansiyonel muharebe ilkelerine gore tertiplenen
unsurlart istihdam ederken, diger yandan da degisen savas sahasina ayak uyduran ve diizensiz birlik
harekatini esas alan yapilanmalar ile degisen konjonktiire adapte olma egilimi tasimaktadir (Karber, 2015).

Hibrit miicadelelerdeki asil oyun degistiren silahli aktoriin para militer yapilar oldugu bildirilmektedir
(Schroefl ve Kaufman, 2014: 9). Asitmetrik catigmalarin tarafi olan diizensiz unsurlarin, Soguk Savas
dénemindeki ‘ikincil ve destekleyici” konumu, hibrit savasg ile birlikte degisime ugramis ve neredeyse s6z
konusu savas konseptinin ana unsuru haline gelmistir (Ashraf, 2017: 57). Vekil olarak da adlandirlan s6z
konusu unsurlar, sponsor bir devlet tarafindan hedef bolgenin istikrarsizlastirilmast ve hedef bolge
iizerindeki amaglarin gergeklestirilmesinde bir ara¢ kullanilmaktadir (Johnson, 2018: 146). Bu ¢ercevede,
bahse konu unsurlarin sponsor devlete sagladigi inkar edilebilirlik ve baglantisizlik gibi avantajlar
nedeniyle, bu unsurlar hibrit konseptin dogasina olduk¢a uygundur.

Hibrit savagin kendine has 6zelliklerine iligkin olarak ele alinacak olan bir diger olgu ise savas baglaminin
ozellikleri, diger bir deyisle savas sahasinin nitelikleridir. Belirtildigi {izere, hibrit miicadelelerin en temel
yani savasa dair hemen her alandaki belirsizlik ve bulanikliktir. Savag sahasi ya da sahalarinin da bu
anlamda bu belirsizlikten hari¢ tutulmasi imkansizdir. Ozellikle savaslarin kirsal arazilerden meskun
mahallere taginmasinin, hibrit savas uygulayicilarina dnemli bir katki sagladigi, zira s6z konusu miicadele
cergevesinde kullanilan para-militer gruplarin ve/veya suc¢ orgiitlerin sehirlerde gorece daha rahat
gizlenebildikleri, ayrica meskun mahallerde savasin nerde baslayip nerde bittiginin belli olmamasinin
hasmin zihnindeki bulaniklig1 daha da arttirdigi kaydedilmektedir (Johnson, 2018).

Hibrit miicadele kapsaminda, fiziksel catisma alanina iliskin olarak yukarida deginilen farkliliklara ek
olarak, siber alandaki miicadelelerde konsept dahilinde kullanilan baglamlar arasina girmistir. Siber
faaliyetler olarak tanimlanabilecek olan bu sahada, ¢ok farkli saldir1 yontemleri bulundugu ve hibrit savas
konseptine uygun olarak ¢ok farkli amaglar ile kullanilabilecegi bildirilmektedir. Siber ortamdaki saldirilar
iki ana baslik altinda incelenebilmektedir. Bunlardan ilki, teknik bilgi savasi olarak adlandirilabilecek olup
hedef iilkenin enerji, savunma ve diger alanlardaki kritik alt yapilarina ve biligim sistemlerine yonelik
olarak gerceklestirilen ataklara atifa bulunmaktadir. Bu anlamda, genel olarak enerji santrallerinin devre
dis1 birakilmasindan, iilkede yapilan se¢im sonuglarina miidahaleye, askeri bilisim aglarina sizmaktan radar
sistemlerini devre dis1 birakmaya kadar pek ¢ok saldir1 ¢esidinden s6z edilmektedir (Karber, 2015). Siber
saldirilarin, hedef {ilkeyi ge¢igi olarak fel¢ edebilme etkisi oldugu ve yapilan hibrit miicadelenin bir pargasi
olarak uygulanmasinin son derece etkili bir yontem olarak goriildiigii belirtilmektedir. S6z konusu
saldirllara 6rnek olarak Rusya’nin 2008’de Estonya ve 2014 yilinda Ukrayna’ya yonelik olarak
gergeklestirdigi siber saldirilar verilmektedir (Anil, 2017: 86).

Siber ortamdaki hibrit savas uygulamalarina dair deginilecek olan ikinci baslik ise, psikolojik bilgi savast
olarak nitelendirilebilecek olup sosyal medya araglar1 ve benzeri aparatlar ile yapilan psikolojik
operasyonlar1 icermektedir. Gayri nizami miicadele tiirlerinin 6énemli bir parcasi olan psikolojik miicadele
taktiklerinin, gelisen teknolojiler ile kitlelere ulagsmasini saglamak ve bdylece algi operasyonlari,
propaganda, dezenfromasyon, ajitaston vb. yontemler ile kamuoyunu etkilemek son donemde yasanan
catismalarda siklikla bagvrulan bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dayspring, 2015: 11). Hibrit
savas kapsaminda yiiriitiilen psikolojik harekatlarda; hedef iilkede mevcut yonetimi yipratici propaganda ve
dezenformasyon faaliyetleri icra etmek, hedef bolge/iilkedeki potansiyel kitleleri gayri nizami unsurlar
olarak kullanabilme adina manipiilasyon, ajistasyon ve provokasyon caligmalar1 yiiriitmek ve hedef {ilkenin
diinya kamuoyu nezdinde itibarin1 zedeleyecek yalan haber ve/veya dokiiman iireterek yaymak gibi pekgok
farkli uygulamadan s6z edilebilmektedir. Kisacasi, hibrit miicadele tiirii yalnizca fiziksel savas ve gatisma
alanlarindaki yeni ve etkili taktik ve tekniklerle degil, ayn1 zamanda siber ortamdaki saldir1 ve miicadele
yontemler ile de diger harp tiirlerinden belirgin sekilde ayrilmaktadir

Savas sirasinda kullanilan vasitalarin cesitliligi ve karmasikligi da, hibrit miicadelelerin kendine has
Ozelliklerinden biri olarak goriilmektedir. Belirtildigi tizere, hibrit savasta diizenli askeri unsurlardan sug
orgiitlerine, teknolojik ve siber saldirilardan geleneksel ve sosyal medyanin ydnlendirilmesine ve
diplomatik basiklara kadar ¢ok genis bir enstriiman cesitliligi bulunmaktadir. Ozellikle askeri olmayan
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yontemlerin kullanildigi hibrit saldirilarda, ¢ogu zaman savas seviyesinin altinda bir diizeyde yiiriitiilen
faaliyetlerin, bulaniklik ve belirsizlikten Gtiirii hasim tarafindan tespit edilerek dnlenmesi gorece zor bir hal
almakta olup bu da uygulayiciya 6nemli avantajlar katmaktadir (Schroefl ve Kaufman, 2014: 868). Coklu
aktdr ve coklu method mantigi ile diizenlenen hibrit operasyonlarin, akil almaz sekilde dogaclamaya imkan
sagladig1 ve cesitli cephelerde bambagka faaliyetlerin icrasina olanak taniyarak geleneksel yaklagimlarin
disina ¢iktig bildirilmektedir.

Hibrit savag konseptine iliskin olarak deginilecek bir diger husus, ilgili yazinda hibrit savas tiirlerine iliskin
olarak yapilan siniflandirmalardir (Thiele, 2015; Reichborn-Kjennerud ve Cullen, 2016). Bu baglamda,
hibrit savas uygulamalari, uygulayici temelli olarak iki ana baglik altinda incelenmektedir. Bunlar, devlet
tarafindan uygulanan hibrit savag ve devlet disi aktorler tarafindan uygulanan hibrit savas olarak
siralanmaktadir.

Mgili yazinda, devlet tarafindan uygulanan hibrit savas modeline 6rnek olarak iki iilke tizerinde durulmakta
olup bunlar IIC ve Rusya’dir. Asagida ilgili boliimde daha detayli olarak irdelenecek olan IIC’nin hibrit
savag uygulamalarinin, kendine has bir yontemle kullandig1 para militer yapilara dayanmaktadir.

Hibrit savag tilirlerine dair yapilan siniflandirmada ikinci tiir, devlet dis1 aktorler tarafindan uygulanan
modelidir. Aslinda hibrit savasin esas olarak devlet dis1 aktorler tarafindan icra edilen faaliyetleri temel
aldig1, hibrit savas konsepti dahilinde goriilebilecek ¢atigmalarda rol alan s6z konusu yapilarin
Cecenistan’dan Liibnan’a, Afganistan’dan Irak’a ve Suriye’ye kadar bircok farkli iilke ve bolgede
goriilebilecegi bildirilmektedir. Ayrica, 6zellikle Hizbullah ve DEAS gibi gorece biiyilik hacimli devlet dis1
aktorlerin, son donemde verdigi miicadeleler de, nasil hem konvansiyonel hem de konvansiyonel olmayan
ara¢ ve metodlar1 kullanarak, rakiplerine zarar verdigi sorusu Batili askeri aragtirmacilarin diisiinme tarzin
degistirdigi kaydedilmektedir (Reichborn-Kjennerud ve Cullen, 2016: 3). Devlet dis1 aktorler tarafindan
uygulanan hibrit savag modelinin getirdigi en biiyiik degisimin, savas sahasini harekat alani digina tagiyarak
buralarda askeri olmayan miicadele yontemleri ile savasmayi siirdiirmesi oldugu vurgulanmaktadir. Devlet
dig1 aktorler tarafindan uygulanan hibrit savas modellerine 6rnek olarak Hizbullah ve DEAS’1n yaptig1
faaliyetler verilmektedir. Hatta DEAS 1 Hizbullah’in sahip oldugu o6rgiitlenme modelini kullandigi, s6z
konusu modelin ise terdrist ag diizenekleri, gerilla ordusu ve proto-devlet olarak tabir edilen yapilardan
meydana geldigi bildirilmektedir (Thiele, 2015: 8-9).

Yukarida hibrit savas modeline iligkin olarak anlatilan hususlar dikkate alindiginda, s6z konusu modelin
gliniimiizde neredeyse her ¢atigma sahasinda farkli boyutlarda karsimiza ¢iktig1 sdylenebilecektir. Hibrit
konseptin karmasik ve ¢ok yonlii yapisi dikkate alindiginda, s6zii edilen tiiriin birdendire ortaya ¢ikmadigi
ve zaman igerisinde degisen kosullara ayak uydurmak isteyen aktorlerin uygulamalari, c¢ikarimlari ve
gozlemleri sonucunda gelistigi belirtilebilecektir. Bu ¢ercevede, s6z konusu gelisim ve olusum siirecinin,
yonetim bilimleri yazininda yer alan ve benzer degiskenler ve 6grenme siirecleri ile ilgili olan ‘Ogrenen
Orgiit’ kavrami ile aciklanabilecegi degerlendirilmektedir. Bir sonraki béliimde, ydnetim ve organizasyon
yazinindaki yaklagimlardan 6grenen orgiit kavramina iliskin deginilecektir.

3. CEVRESEL ADAPTASYON VE OGRENEN ORGUTLER

Bireylerin toplu yasamaya baslamasi ile ortaya ¢ikan ve bireysel olarak yerine getirilemeyen gesitli
gereksinimlerin karsilanmasi amaciyla, yine bireylerin bir araya gelerek ortak bir amag etrafinda hareket
etmesi ile meydana gelen Orgiit kavrami, genis bir inceleme alanina sahiptir. Ticari sirketlerden, sivil
toplum kuruluslarina, devlet kurumlarindan devletin biitiinciil olarak kendisine hatta ¢ok uluslu yapilara
kadar her bir olusum birer Orgiit olarak nitelendirilmekte olup her bir diizeye iliskin farkli ¢caligmalar ve
aragtirmalar mevcuttur. Genel anlamda ¢evresel etkilere maruz kaldig: bildirilen orgiitlerin dis gevresi ile
olan iligkileri de farkli yaklagimlar tarafindan agiklanmaya calisilmis bir husustur. Bu ¢ergevede, orgiitlerin
maruz kaldig1 ¢evresel kosullardan ne sekilde etkilendigi ve bu etkilere kars1 ne gibi tepkiler verdigini
aciklamaya c¢alisan yaklasimlardan biri de, ‘Kosul bagimlilik-Contingency’ kuramidir. Bahse konu
yaklagimin temel sOylemi, yoneticilerin orgiitlerini, ig¢lerindeki bulunduklari baglama, diger bir deyisle,
cevresel kosullara bir sekilde uyarlamasi gerektigidir (Drazin ve Van de Ven, 1985: 542). Farkli bir
ifadeyle, orgiitlerin etkili ve etkin olabilmesi i¢in en gegerli metodun, ¢evresel degisim ile uyumlu Grgiit
yapilar1 ve slireglerini ortaya ¢ikarmak ve orgiitsel faaliyetleri bu ¢er¢evede diizenlemektedir. S6z konusu
kuram cercevesinde One siiriilen bazi temel kosulbagimlilik faktorleri oldugu bildirilmekte olup bunlarin;
cevre, teknoloji, biiyiikliik ve strateji oldugu kaydedilmektedir Orgiitiin kendini uyarlamak durumunda
kaldig: faktorlere ek olarak, kuram igerisinde, orgiitiin yapisal unsurlarina da deginilmis olup bu unsurlarin
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ise; is bolimi, uzmanlasma, kontrol, otorite, iletisim ve yonetim oldugu kaydedilmektedir (Pennings,
1987). Degisim ve adaptasyon kavraminin, 6zellikle degismin gorece hizli oldugu giinliniimiizde orgiitlerin
hayati islevlerinden olmasi gerektigi sdylenebilecektir. Cevresel kosullarin degerlendirilmesi siirecinde,
Orgiitiin iyi bir bilgi isleme stirecine ihtiya¢c duydugu, cevreye dair elde edilen bilginin orgiite uyarlanmasi
amaciyla cesitli siireclere gereksinim oldugu, bu siireclerinde tipki bireylerde oldugu gibi, 6grenme ile
gelistirilebilecegi vurgulanmaktadir (Ortenblad, 2002: 214). Diger bir ifadeyle, orgiitler de tipk1 kendisini
olusturan insanlar gibi 6grenebilen ve 6grendiklerini hayatta kalma siireglerine dahil edebilen yapilardir.
Yazinda, séz konusu siirecleri basarilh sekilde uygulayan orgiitler ‘Ogrenen Orgiit’ olarak
nitelendirilmektedir.

Ozellikle 1990’11 yillardan sonra akil almaz bir hizla gelisen teknoloji ve kiiresellesen diinya ile birlikte
artan rekabet ortami sadece Ozel sektor oOrgiitlerini degil kendileri de biiyiik bir 6rgiit olan devletleri de
derinden etkilemistir. Degisimlere uyum saglama kabiliyetlerini gelistiren Orgiitlerin hayatta kaldigi, bu
konuda basarisiz olanlarn ise yasam sansi bulamadigi giincel konjonktiirde, oOrgiitsel yapilarini ve
siireclerini  giincelleme ve caga uyumlandirma baglaminda, farklt yaklasimlarin bulundugu
belirtilebilecektir. Orgiitsel degisim siireci, yaraticilik, yenilik yapma, gelisme ve yayilma gibi siireclerin
bir arada oldugu ve bunlarin es giidiim iginde hayata gecirildigi bir olguya atifta bulunmaktadir. Bu
baglamda, ilgili yazinda, orgiitlerin hayatta kalma ¢abalar1 anlaminda kullabilecekleri en etkili araglardan
birinin, tipki insanlarda oldugu gibi, 6grenme oldugu bildirilmektedir (Tsang, 1997: 74). Diger bir ifadeyle,
belirsizligin hakim oldugu bir ¢evrede, yasamlarini siirdiirmek isteyen orgiitlerin basvurabilecekleri en
etkili yetkinliklerden biri, onlarin 6grenme kabiliyetleridir. Ayrica, gecmis doneme ait bilgi ve becerilerin
degerini yitirdigi glinlimiizde, basarili olmanin sirrinin esneklik, hizli ¢6ziim bulma ve bu anlamda yeni
kapasiteler ortaya koymadan gectigi, bununda Ogrenme ile elde edilebilecegi vurgulanmaktadir
(Edmondson ve Moingeon, 1998: 6).

Ogrenme becerisi bulunan ve bunlar1 kendi igsel yap1 ve siireclerine etkili bir sekilde uygulayan orgiitler,
ilgili yazinda, 6grenen orgiitler olarak anilmaktadir (Giesecke ve McNeil, 2004: 55). Benzer sekilde, Levitt
ve March (1988: 321) 6grenen orgiitleri, kendi ve baska orgiitlerinden tecriibelerinden ¢ikardiklar: ile
Ogrenebilen ve bu gikarimlari rgiitsel faaliyet, rutin ve siireglerine aktarabilen yapilar olarak tanimlamakta
olup orgiitlerin degisen g¢evreye uyumlanma cabalari kapsamindaki 6grenme faaliyetinin ayni ekoloji
ierisindeki tiim orgiitleri etkiledigini bildirmektedirler. Ilgili yazinda, dgrenen orgiitlere iliskin olarak
yaptig1 kapsayici ¢alisma ile gorece gokca atif alan Senge (1990: 13) ise 6grenen Orgiitleri, ¢alisanlarin
gercek anlamda elde etmeyi istedikleri hedeflere ulasmak icin kapasitelerini siirekli olarak gelistirdikleri;
yeni ve kaliplarin diginda fikirlerin olusmasina olanak veren bir iklime sahip olan ve insanlarin devamh
olarak kollektif 6grenme egiliminde oldugu organizasyonlar olarak tanimlamaktadir.

Senge (1990) ayrica 6grenen orgiitlerin sahip olmasi gereken temel 6zelliklere atifta bulunan ‘Bes Disiplin’
yaklagimini ortaya koymus olup bu niteliklerin 6grenen orgiitleri digerlerinden ayirdigini belirtmektedir.
Sozii edilen bes kavramin ise; sistem mantigi/diisiincesi, bireysel yetkinlik/konuya hakimiyet, zihni
modeller, paylasilan bir vizyon gelistirme ve takim halinde Ogrenebilme becerisi oldugunu dile
getirmektedir.

Ogrenen orgiitlerdeki sistem diisiincesi, diger dort temel kavrami da igine alan biitiinlestirici bir kavram
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Orgiitiin gevresi ile olan etkilesiminin sistem unsular1 iizerindeki etkisini
irdelemek, cevresel baskilarin Grgiitiin i¢sel yapilarina olan etkisini anlamak ve etkilere karsi sistem
unsurlarimt sekillendirmek de, sistem diislincesi anlaminda 6grenen orgiitlerin becerileri arasindadir. Bu
baglamda, sistem diisiincesi konsepti, dinamik g¢evresel belirsizlik ve degisekenligi, dogrusal olmayan
nedensellikler ile anlayarak, orgiitiin sistemsel alt yapilarimi buna gore uyarlayabilme beceresi olarak
tammlanmaktadir (Yang, vd., 2004: 38). Ogrenen orgiitlerin sahip olmasi gereken ikinci bir ézellik olan
bireysel yetkinlik ise calisanlarin ise olan bilgi, yetenek ve farkindaliklarinin {ist seviyede olmasina ve
tecriibe edilen olaylardan ders ¢ikarabilmelerine deginmektedir (Senge, 1990: 130). Biligsel modeller
olarak adlandirilan olgu, Orgiitiin faaliyetleri ve yapisal isleyisine iliskin kavramsal varsayimlar ve
genellemelere atifta bulunmaktadir. Paylasilan bir vizyon gelistirme Orgiit nezdinde gelistirilen ve gelisime
acik olan bir iklim yaratan vizyonun, tiim calisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak bir gelecek resmi
cergevesinde birlestirilen ¢alisanlarin 6rgiitii oldugundan daha iyi bir konuma tagimak i¢in ¢abalamalarinin
saglanmas1 olarak tanimlanabilmektedir (Yang, vd., 2004: 39). Son nitelik ise takim halinde &grenme
olarak adlandirilmakta olup bireysel performanslara ek olarak, takim halinde yapilan faaliyetlerin de
ogrenen Orgiitler i¢cin hayati olmasina deginmektedir (Senge, 1990: 216).
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4. IRAN’IN HiBRIiT SAVAS UYGULAMALARINA OGRENEN ORGUTLER BAGLAMINDA
BiR BAKIS

Savasin degisen kosullarma uyum saglamak, devletlerin giivenlik kaygilarii karsilamak ve/veya
hedeflenen politik amaglara ulasmak icin farkli miicadele yontemlerinin ortaya ciktigi ve hibrit savas
konseptinin de bu anlamda ele alinmas: gereken bir kavram oldugu deginilen hususlardandir. Deginildigi
iizere, her ne kadar {izerinde anlasilmis genel geger bir tanim1 bulunmamasina ragmen, hibrit savas aktoriin
sahip oldugu tiim unsurlar1 ve aparatlar1 eg zamanl ve es giidiimlii olarak istenilen hedefe yoneltmek olarak
tanimlanabilmektedir.

Hibrit miicadele konseptinin, 6zellikle son donemde sikga atifta bulunulan bir kavram haline gelmesinin en
onemli sebeplerinden biri, degisen kosullar baglaminda ortaya ¢ikan giivenlik olgularinin ¢esitlenmesi ve
miicadele tiirlerinin de bu anlamda farklilasmasidir. Aktorler arasi miicadelelerdeki bu ¢esitlenme ve
farklilasma ise degisen ¢evresel kosullara uyumlanma baglaminda ortaya c¢ikan bir caba olarak
degerlendirilebilecektir.

Bu yoniiyle, Islam Devrimi ve Soguk Savas sonras1 donemde giivenlik anlayisinin temelden farklilastig
sOylenebilecek olan Iran’in, s6z konusu siirecte kendisine yonelik olan tehditlerle basa ¢ikabilmek ve kendi
yayilmaci politikalarin1 siirdiirebilmek adina ¢esitli glivenlik doktrinlerini gelistirerek, bunlar1 igsel
siireclerine aktarmaya calistigi da goriilmekte olup bahse konu adimlar iran’in ¢evresel uyumlanma
cabalar olarak goriilebilmektedir. Bu gercevede, ozellikle asitmetrik miicadele yontemlerini benimsedigi
ifade edilen 1IC’nin Suriye alaninda siirdiirdiigii faaliyetlerin ise hibrit savas konsepti dahilinde ele alinmasi
gerektigi ayrica vurgulanmaktadir (Tamer, 2018; Bucala ve Kagan, 2016).

Iran tarafindan kullanilan hibrit miicadele konseptinin ortaya ¢ikmasinda, tarihsel siirecte meydana gelen
olaylarin ve tecriibelerin belirleyici roller iistlendigi belirtilebilecektir. Iran’in kullandig1 hibrit miicadele
yontemlerinin dzellikle Islam devrimi sonras1 dénemde ortaya cikan ve iilkenin degisen giivenlik anlayis:
ile meydana getirilen yeni biirokrasinin bazi Orgiitsel Ozellikleri ve yetenekleri ile olusturuldugu
sOylenebilecek olup bu 6zelliklerden birinin de 68renen Orgiit yetenekleri oldugu ifade edilebilecektir. Bu
baglamda, bu boliimde asagidaki arastirma sorusuna yanit aramaktadir;

Arastirma Sorusu: fran i Suriye deki hibrit savas uygulamalar ve bu uygulamalarin olusum siireci Senge
(1990) tarafindan ortaya koyulan 6grenen orgiit yaklagimi ile aciklanabiliv mi?

Bu soruya yamitlamak iizere, {IC’nin Suriye’de faaliyetlerinin segilmesindeki temel sebeplerden biri,
iilkenin s6z konusu alanda siirdiirdiigii faaliyetlerin, ilgili yazinda hibrit savasa iliskin olarak ortaya
koyulan tanimlar ve 6zellikler ile ortiismesi olup konuya iliskin olarak asagida detayli 6rnekler verilmeye
cahisilacaktir. Buna ek olarak, iran’in Suriye’de siirdiirdiigii faaliyetlerin, yazinda bir ¢ok calisma
tarafindan da hibrit konsepte ele alinmasi gereken bir konu oldugu vurgulanmakatadir (Agir ve Tatl1, 2020;
Tamer, 2018; Bucala, 2017; Bucala ve Kagan, 2016). Arastirma sorusuna cevap ararken [IC’nin
Suriye’deki faaliyetlerine dair akademik calismalar, gazete vb. yaymlanmis makaleler ve kisisel
roportajlarin incelenmesi neticesinde elde edilen veriler kullanilacaktir.

4.1. iran’m Giivenlik Stratejileri ve Silahli Kuvvetlerine Genel Bakis

Iran kadim bir uygarlik olan Farslarm mirasin tasimakta olup aym zamanda Sii kimligi ile de kendine has
dil ve kiiltiir 6gelerine sahiptir. Buna ek olarak, Iran bir taraftan Avrupa ve Asya arasinda bir baglant:
noktas1 konumuna sahip iken diger taraftan da Kafkaslar ile baglar1 olan ve bu anlamda kilit konuma sahip
bir tlkedir. Ayrica, lilkenin sahip oldugu zengin petrol ve dogalgaz kaynaklari bulunmasimin yanida
Kafkaslar ile Orta Asya’daki rezerevlerin nakil hatlar1 iizerindedir. Bu gercevede, Iran’in dis politika ve
giivenlik strateijleri bir yandan iilkenin kiltiirel ve mezhebi 6zelliklerinin izini tagirken diger yandan da
jeostratejik hususlara ve hassasiyetlere dayanmaktadir.

fran’m giincel giivenlik stratejilerine gegmeden &nce iilkenin tecriibe ettigi ve giivenlik stratejilerini
etkileyen baz tarihi olaylara kisaca deginmekte fayda oldugu degerlendirilmektedir. 1925°te kurulan Iran
devletinin o donemki en hayati giivenlik kaygisinin, iilkenin kirsal bolgelerinde &zerk yapilar halinde
yasayan etnik azinliklarin ayaklanmalarimi sonlandirmak oldugu bildirilmektedir. Bu anlamda giiglii bir
milli askeri kapasite olusturmaya calisan iran’in 1960’11 yillara kadar i¢ giivenlik odakli bir strateji izledigi
bildirilmektedir. Islam Devrimi’nin yasandigi 1979 yilina kadar, Iran’in giivenlik stratejileri ve ordusu
genel anlamda ABD’li askeri danigmanlar tarafindan idare edilmekte olup Iran ordusunun elinde de yogun
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olarak Amerikan mensei silahlar bulunmaktaydi. Ancak 1979 devrimi sonrasi devletin genel giivenlik

stratejisinin iki temel hedefi bulundugu bildirilmektedir. Bunlardan ilkinin, devletin ve rejimin devam
ettirilmesi oldugu bildirilmekte olup 6zellikle ABD ve Bati iilkelerinin [IC’ye yénelik dogrudan tehditkar
aciklamalarinin bu yoénde 6nemli belirleyici oldugu ifade edilmektedir. Ayni dogrultuda, iilkenin Islam
devriminin korunmasi hususunun ¢ok boyutlu bir olgu oldugu vurgulanmakta ve {ilke igerisinde devrimi
korumanin yaninda, dis tehditlerden de korunmanin &ne gikarildigi kaydedilmektedir. Nihayetinde Iran’mn
devrimei ve diizeltici (revizyonist) bir dis politika ve giivenlik anlayist olusturdugu bildirilmektedir
(Sinkaya, 2005). Diger bir ifadeyle, Iran’in ulusal ve uluslararas1 giivenlik stratejilerinin simbiyotik bir
baga sahip oldugu ve ‘Dis politika ulusal gilivenlikten bagimsiz diigiiniilemez’ seklindeki anlayigin
benimsendigi bildirilmektedir (Tamer, 2018: 184).

Islam devrimi sonrasi iran’mn yayilmaci politikalarina atifta bulunan énemli kavramlardan biri ‘Direnis
Ekseni’dir. Bu kavram ayni zamanda iilkenin yurt disinda siirdiirdiigii miicadelelerin temel sdylemi
konumundadir. 1979 Islam devrimi sonrasinda ortaya cikan ve Bati etkisi ve somiirgeciligine karsi
‘direnmeyi’ esas alan bahse konu kavramin, ilk bakista ilham verici oldugu diisiiniilse de, aslinda iran
devriminin ihrac1 igin kullanilan sdylemlerden biri haline gelmis ve 1IC’nin iilke dis1 askeri miidahelelerine
zemin olusturmustur (Candan, 2018: 44). Direnis ekseni savi aym zamanda &zellikle Israil ve Bati
diismanlig1 ile anilmaya baslanmis olup {IC destekli para militer yapilardan olan Hizbullah’in Irak, Suriye
ve Yemen gibi iilkelerde yer almasimmin ve hatta s6z konusu orgiitin temel varlik sebebinin basat
mesrulastirict sdylemlerden biri haline gelmistir (Sullivan, 2014). Dolayisiyla, direnis ekseni kavrami salt
kuramsal bir yap1 olmaktan daha fazlasidir. Kavramin, 1iC’nin kendisi ve diger devlet dis1 miittefiklerinin
faaliyetleri igin temel bir dayanak noktas1 ve mesrulastirma sdylemi haline geldigi belirtilebilecektir.

Genel anlamda, [IC’nin giivenlik stratejilerine degindikten sonra iilkenin silahli kuvvetlerine deginmekte de
fayda oldugu degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, ABD’nin giidiimiinde oldugu belirtilen ve Artes olarak
adlandirilan konvansiyonel anlamdaki ordusunu Islam devrimine kars1 olan yapilar kategorisine sokmus ve
uzun bir siire s6z konusu yapiya siiphe ile yaklasmistir. Ancak Iran bahse konu orduyu dagitmak yerine onu
ikame etmek igin alternatif askeri yapilar kurmustur. Bu yapilar ise Devrim Muhafizlar1 Ordusu (DMO) ve
organik olarak buna bagli olan Basij ve Kudiis Giicleri gibi para militer orgiitler olarak siralanabilmektedir
(Byman, 2001: 54). Devrim sonrasi olusan konjonktiirde, iilkenin giivenlik algilar1 baglaminda, gegmisten
gelen giivenlik kurumlari ile devrim sonrasi olugan yapilar arasinda bir kopma yasanmistir. Bu nedenle, s6z
konusu durumun bir giivenlik zaafiyetine sebebiyet vermemesi amaciyla para militer yapilar ortaya
¢ikarilmis ve zaman igerisinde eski ve yeni yapilar konsolide edilmeye ¢abalanmustir.

Devrim sonrasi siirecte, Iran devletinin silahli yapilarina bakildiginda, iilkenin kurumsal hale getirdigi
asitmetrik yapilarin {ilke giivenliginde ve yapilan dis operasyonlarda goérece daha fazla s6z sahibi oldugu
goriilmektedir. Iran’da yukarida da degnildigi iizere IIC liderine bagl olarak iki ordu faaliyet
gostermektedir. Bunlardan ilki konvansiyonel ordu mantigina gore tertiplenen Artes, digeri ise devrim
sonrasi halk milis giicli olarak ortaya g¢ikan akabinde dini lider tarafindan ordulastirilan DMO ve
baghlaridir. Bu baglamda, iran’in sahip oldugu dualist silahli giiclerin bir yandan diizenli ordu, diger
yandan da gayri nizami taktik ve stratejilere haiz yapilardan olusmasi ve bunlarin kurumsal hale
getirilmesi, iilkeye farkli operatif avantajlar saglamakta olup bu avantajlarin 1iC’nin hibrit savas
konseptinde de kendisini gosterdigi belirtilebilecektir.

[iC’nin konvansiyonel anlamdaki ordusu olan Artes’in gorevi iran topraklarna dogrudan yapilabilecek
saldirilara karst koymaktir. Bu baglamda, Artes’in askeri anlamdaki orgiitsel 6zellikleri incelendiginde,
bahse konu yapmin klasik nizami askeri doktrin diizenine sahip, konvansiyonel bir ordu olarak
nitelendirilebilecegi ifade edilmektedir (Alfoneh, 2011: 33).

Iran devletinin diger kurumsal silahli giicii olan DMO’nun yapis1 ve islevine iliskin olarak ise sozii edilen
yapmin Islam Devrimi déneminde bir halk milis giicii olarak ortaya c¢iktigi deginilen hususlardandir.
Ozellikle devrim sonrasi Artes’in rejime yonelik bir tehdit olarak algilanarak dezavantajli konuma
gelmesinin, DMO’nun 6nilinii agtifi ve mezkur yapmin giiniimiizde ekonomik, siyasi ve toplumsal
alanlarda hakim bir gii¢ olarak karsimiza ¢iktig1 bildrilmektedir (Safshekan ve Sabet, 2010: 547).

Bunlara ek olarak, DMO’nun biinyesinde kendisine bagl bulunan ancak farkli 6rgiitlenme sekillerine sahip
yapilarda mevcuttur. Bahse konu yapilardan belki de en bilineni Kudiis Giigleri (KG) olarak adladirilan
yapidir. KG Iran’mn yurt disinda yurittigi askeri ve yar1 askeri faaliyetlerin ana koordinatori
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konumundadir. DMO’nun kurulus yapisinda yer alan ve 1990 yilinda kuruldugu bildirilen KG’nin temel
kurulug amacmin Kudiis’ii Yahudilerden temizlemek oldugu bildirilmektedir. Bu amag ¢ervesinde
tertiplenen s6z konusu gii¢lerin, [IC’nin ABD basta olmak iizere kendisine hasim olan iilkelerin
Ortadogu’daki faaliyetlerini akamete ugratmak icin kullandigi en etkili hibrit yapilardan biri oldugu
vurgulanmakatadir (Dumlupinar, 2017). KG faaliyet gosterdigi bolgelerde istihbarat toplama ve ortiili
operasyonlar icra etme gibi calismalarin yani sira, 6zellikle Ortadogu’da Iran’a miizahir olan para militer
giicleri egitmek, donatmak ve onlari hedefler dogrultusunda yonlendirmek seklindeki gorevleri yerine
getirmektedir. KG kuruldugu dénemden itibaren esi goriilmemis bir evrimsel siire¢ ile Iran’in iilke
disindaki vekil gliglerini yonlendirme yetenegine sahip olmustur. Bu gibi para militer yapilar sevk ve idare
ederken nizami bir askeri birligin kat1 disiplininden ziyade, KG bahse konu yapilara bir nebze 6zgiirlilk
tanimig ve onlara belirli alanlarda bagimsizlik vermistir. Bu sebeple, KG’nin s6z konusu yapilar ile olan
iligkisinin kat1 bir emir komutanin disinda cogunlukla kisisel iligkiler {izerinden siirdiigii ve sadece KG’nin
birka¢ yoneticisinin bu gibi yapilara emir komuta ettigi bildirilmektedir. Bu ¢alisma prensibi, 1IC’ye soz
konusu vekiller ile yaptig1 operasyonlarda inkar edebilme imkan1 saglamistir (Bucala ve Kagan, 2016: 10).
Yukarida da belirtildigi iizere, inkar edilebilirlik hibrti savas konseptinin temel unsurlarindan biridir, bu
sebeple Iran’in s6z konusu konsepti gérece etkili bir sekilde kullandig1 ifade edilebilecektir.

Orgiitlenme tipi, yerine getirdigi gorevler ve etkileri baglaminda, KG’nin Iran tarafindan yiiriitiilen hibrit
faaliyetlerin gayri nizami askeri ayaginin temelinde oldugu sdylenebilecektir. DMO’nun genel olarak yurt
disinda icra ettigi ¢ogu faaliyette basat rol iistlenen KG’nin, 1iC’nin bélgede gorece etkisinin ana unsuru
oldugu, sadece asitmetrik savaslarda degil konvansiyonel savaslarda da farkli roller {iistlendigi ve
diplomatik olarak da birgok miicadelenin i¢inde yer aldigi vurgulanan hususlardandir (Dumlupinar, 2017).

DMO biinyesinde olan diger bir kurumsal asitmetrik askeri yapi ise Basij Gii¢leri (BG) olarak bilinen
yapidir. Iran Islam Devrimi sonrasi rejimi korumak amactyla kuruldugu bildirilen Basij-e Mostazafin
(Mazlumlarin Hareketi) yapilanmasinin, iilkenin énemli silahli unsurlarindan oldugu, 1985 yilinda hayata
gecirilen kadin yapilanmasi ile giiclenen yapinin toplum iizerinde hatr1 sayilir derecede bir otoritesi
bulundugu bildirilmektedir. S6z konusu yapimin 6ncelikli gérevinin rejime karsi i¢ isyanlari bastirmak
oldugu belirtilmekte olup iilke savunmasinda da hayati roller iistlendigi kaydedilmektedir (Alfoneh, 2010).

[iC’nin sahip oldugu ikici silahli kuvvetlerin iilkeye cesitli avantajlar sagladig1 soylenebilecektir. Ulke
Artes ile bir yandan konvansiyonel anlamdaki giivenlik kaygilarim1 gidermeye calisirken, DMO ile de
iilkeye olas1 saldirilarin asitmetrik bir sekilde piiskiirtiilmesi amaglanmaktadir. IiC’nin asitmetrik askeri
yapilart biinyesinde kurumsallagtirmasi, ona az rastlanir kabiliyetler kazandirmigtir. Kendisine bagli olan
vekil giicleri her bolgeye kolaylikla sevk ederek savasmalarmi saglayan KG’nin, iran’in hibrit
miicadelelerdeki ana silahli unsuru oldugu belirtilebilecek olup s6z konusu asitmetrik yapilarm iran’in
kendine has hibrit savas konseptini olugturmasindaki temel doktrin haline geldigi ifade edilebilecektir.

Yukarida anlatilan hususlar 1s1ginda, [IC’nin genel anlamda Islam devrimini korumak ve bu devrimi
miimkiin olan cografyalara yaymak seklindeki hedeflerini farkli yontemlerle ve belki de klasik doktrinlerin
disindaki uygulamaya ¢alistigi  sOylenebilecektir. Bunun yaninda, kendisine hasim flkelerin olasi
miidahelelerini kendi topraklari disinda ve kendine miizahir para militer yapilar ile karsilamaya g¢alisan
[iC’nin askeri olarak konvansiyonel ydntemlerden kiyasla konvansiyonel olmayan yontemlerde gorece
daha tecriibeli oldugu ve bu nedenle de hibrit savas gibi kendisine bu para militer yapilart daha etkin
kullanma olanag1 saglayan miicadele tiirlerini tercih ettigi belirtilebilecektir. Bir sonraki boliimde iran’m
ozellikle Suriye’deki hibrit savas uygulamalari ve bu uygulamalar sirasinda yararlandigi aparatlara
deginilecektir.

4.2. iran’m Suriye’deki Hibrit Savas Unsurlari ve Bunlarin Faaliyetleri

Deginildigi {izere, Iran tarafindan 6zellikle Siilerin yogun olarak yasadigi farkl iilkelerde uygulanan hibrit
savas konsepti, aslinda Iran devrimi sonras1 sekillenen ve genel olarak para militer gii¢lerin kullanimina
dayanan giivenlik anlayis1 ile bagdasmaktadir. iran’mn, devrim sonrasi donemde nizami ordusuna alternatif
olarak olusturdugu gayri nizami yapilarin, iilkeye para militer yapilar ile esgiidiimlii hareket edebilme
konusunda biiyiik tecriibeler katkigi, bu tecriibelerinde hibrit uygulamalarina yansidigi sdylenebilecektir.
Ozellikle son yirmi yillik siire zarfinda, Iran’in diger iilkeler ile olan miicadelelerinde yogun olarak dis
kaynak ve vekil giic kullanmay1 tercih ettigi, Irakli, Afganistanli ve Pakistanli Siilerden olusturdugu
yapilan etkin olarak ¢atisma bolgelerinde kullandig1 ve bu sayede minimal bir askeri birlik ile bu gibi
yapilar1 sevk idare ederek bolgedeki etkinligini siirdiirebildigi vurgulanmaktadir. Béylece 1IC nin savas

i |2 sssjournal.com | nternational Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

4424



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2021 Issue:89 pp: 4416-4443

sahasinda gorece kiiciik bir konvansiyonel askeri birlik ile giiciine oranla ¢ok yiiksek bir etki yaratabildigi
bildirilmektedir (Bucala ve Kagan, 2016). S6z konusu etki ise hibrit savas konseptinin temel
bilesenlerinden olan ve nicelik ile etkinin optimal giiciine atifta bulunan yaklagim ile dogru orantilidir.
[IC’nin Suriye’deki faaliyetlerinde bu etkilerin goriildiigii belirtilebilecektir.

Suriye’nin Iran i¢in cok 6nemli bir konumda oldugu belirtilmekte olup iilkenin savunma stratejisinin hayati
bir pargasi oldugu bildirilmektedir. iran’m Suriye’ye verdigi destek 1980°li yilllarin bagindan bu yana
stirmektedir. Verilen desteklerin; finansal, askeri arag-gerecler, egitim ve KG yolu ile tecriibe aktarim
seklinde oldugu bildirilmektedir. Tahran’in Suriye’yi bu derece 6énemli gérmesinde temel sebeplerden biri
iilkenin cografik konumudur. Suriye nin [iC’ye hasim olan Israil ve diger Arap iilkeleri ile olan smir bagi,
Tahran’in Suriye’yi ileri iistlerinden biri seklinde gdrmesine sebep olmus ve iilke Iran’in &zellikle
Ortadogu’ya yayilim anlaminda yararlandigi ana ikmal ve lojistik merkezi haline gelmistir. Ozellikle
Liibnan’daki Hizbullah ve Filistin’deki Islami Cihad gibi [iC nin vekil giicleri konumunda olan yapilarin
meydana getirilmesi, desteklenmesi ve komuta edilmesi gibi siireclerde, 1IC’nin Suriye’den yogun olarak
faydalandig bildirilmektedir (Cordesman ve Gold, 2014: 13). Bunun yaninda, IiC dini liderinin uzun siire
dis iliskiler danismanh@1 yapan Ali Ekber Velayati’nin verdigi bir demegte; Suriye’nin Israil’e karsi olan
direnis i¢in altin bir yiiziik oldugunu belirttigi kaydedilmektedir. (Bucala ve Kagan, 2016). Bu sdylemden
de anlasilacagi iizere, Suriye Tahran ig¢in Onemli ve hayati konumda olan bir iilkedir. Dolayisiyla,
Suriye’nin giivenligi Iran’in var olma miicadelesinde de dnemli bir yere sahiptir. Bu baglamda, Suriye’de
Arap Bahar1 baglaminda baslayan i¢ miicadelelerde, Iran Esad y&netimine biiyiik oranda ve farkl1 alanlarda
destek vermistir.

ran’in Arap Bahar gergevesinde Suriye’ye verdigi destek zaman igerisinde farkli diizeylerde ve farkli
unsurlar ile olmustur. Ancak, ilgili yazindaki tanimlari baglaminda, [IC’nin Suriye’de yiiriitttiigii
faaliyetlerin biitiinii hibrit miicadele konsepti olarak adlandirilabilecektir (Agir ve Tatli, 2020). Bu
anlamda, Tahran i¢ miicadelelerin patlak verdigi 2011 yilinda Suriye’ye sinirh bir askeri destek vermistir.
Miicadelenin ilk donemlerinden bu yana Suriye’de askeri ve giivenlik konularinda danismanlik hizmeti
veren KG mensuplarinin yani sira, iran iilkeye kolluk giicii olarak nitelendirilen ve Jandarma benzeri bir
yapilanma oldugu bildirilen unsurlardan da gondermistir.

Suriye’de i¢ karisiklarn basladigi 2011 yilindan 2014 Temmuz ayina kadar [IC’nin bélgeye sevk ettigi ve
KG giiciine dahil olmayan DMO unsurlarimin nicelik olarak gorece sinirlt kaldigi goriilmekte olup agik
kaynaklara yansiyan haberlere gore DMO’nun dis sefer anlaminda ilk olarak Suriye alaninda kendisini
gdstermistir (Bucala ve Kagan, 2016). Iran tarafindan ‘Géniilliiler’ olarak nitelendirilen bu unsurlarin, bu
sekilde nitelendirilmelerindeki amacin, s6z konusu unsurlarin 6rgiitlii bir askeri planin pargasi olarak degil,
kendi istekleri ile bolgede savasmaya gittigi seklinde bir mesaj kaygisi tasidigi vurgulanmaktadir. Boylece
[iC’nin hibrit savasin temel prensiplerinden olan ‘Gergekgi Inkar’ stratejisi baglaminda hareket etttigi
goriilmektedir. ¢ catigmalarin ilk yillarinda Suriye’ye giden bu sézde géniilli DMO iiyelerinin biiyiik
cogunlugunun, Iran-Irak savasi gazisi oldugu, bu anlamda savas konusunda gorece tecriibeli olarak
degerlendirilebilecekleri ve s6z konusu unsurlarin DMO igerisinde son derece saygi duyulan figiirler
arasinda yer aldigi bildirilmektedir (Bucala ve Kagan, 2016: 14). DMO’nun hazir damigsmanlik havuzu
olarak tanimlanan bu tecriibeli goniilliilerin, 6zellikle 2012 yilinin yaz aylarindan bu yana aktif olarak
sahada olduklar1 bildirilmekte olup bu verinin Suriyeli muhalifler tarafindan kagirilan iranlilarin DMO
unsurlart oldugunun ortaya ¢ikmasiyla teyit edildigi sdylenmektedir (Fulton, 2013: 14).

[iC’nin 6zellikle 2014 Temmuz sonrast Suriye’ye verdigi askeri destegin niteliginin degistigi
belirtilmektedir. Bu degisimin temel nedeninin ise Iran’m Esad’in sahada koseye sikistigini
degerlendirmesi ile ortaya ¢iktigi kaydedilmektedir. Buna ek olarak, ISID’mn Irak’in Musul kentini isgal
etmesinin de, iran’in Suriye’ye verdigi dnemi arttirmada dnemli bir rol oynadigi ifade edilmektedir. Bu
cer¢evede, KG’nin yonlendirmesiyle Suriye’ye savasmaya gelen binlerce Irakli Sii milisin, Musul’un iggali
sonrasinda iilkelerine dondiigii bildirilmektedir. Bunu telafi etmek ic¢in Liibnan Hizbullahi’nin yakalasik
1.000 kisilik bir giicti Suriye’ye sevk ettigi kaydedilmektedir (Bucala ve Kagan, 2016: 14).

Bu tarihe kadar gorece sinirhi olarak nitelendirilen askeri danismanlik, savasa kisith ve sdzde goniillliilerle
katilim gibi hamlelere ek olarak, 1iC Suriye’deki yerel milis giiclerinin dogrudan egitimi ve donatilmast ile
de mesgul olmaya baslamigtir. Ayrica, bazi iist diizey DMO komutanlarinin da, sahadaki biitiin unsurlarin
komutasini alarak, yapilan operasyonlar bizzat yonetmeye basladig1 da ifade edilmekte olup bu veri 2014
yilmin sonlarinda Suriye’de oldiiriilen ve DMO’nda general riitbesinde oldugu kaydedilen sahislarin
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isimlerinin yaymlanmasi ile de teyit edilmistir. Bu ¢er¢evede, 6zellikle 2015 yilinin ilk yarisindan itibaren
giicstlizlesen ve birgok bdlgeyi muhaliflere kaptiran Esad yonetimi, DMO’nun 45 kidemli subay ile {ilkede
faaliyet gosterdigini resmi olarak deklare etmek durumunda kalmigtir. Eylil 2015°e kadar bir isttegmen,
bir yiizbasi, ii¢ albay ve ii¢ tuggeneral riitbesindeki iranli askeri personelin Suriye’de 6ldiigii agiklanmistir
(Kozak, 2015: 18).

2015 yilnin ikinci yarisindan itibaren Iran’a baglh para militer giicler, Suriye rejim ordusu ve Suriye
igerisinde Iran damigmanliginda olusturulan ve egitilen yerel gayri nizami unsurlar, rejim muhaliflerine ve
ISID’a kars1 biiyiik capli bir operasyon baslatmistir. 2016 yil1 icerisinde DMO unsurlarinin komutasinda
devam eden Halep operasyonlar1 neticesinde, kent tedrici olarak rejim muhaliflerden temizlenmis ve
yapilan anlagmalar ile Halep rejim kontroliine birakilmistir. Ancak s6z konusu kentte rejim unsurlar ile
birlikte yogun olarak 1iC’li asker ve milis giiclerinin de konuslu oldugu ifade edilmektedir.

Bucala ve Kagan (2016) tarafindan yapilan calismada, 1iC’nin Suriye’de faaliyletlerinin danismanlik
diizeyinde kaldig1 vurgulamasi ve diger faaliyetlerini inkar etmesine karsin, Iran’da cok deger verildigi
kaydedilen ‘Sehit’ haberlerinin ve acik kaynaklara yansiyan sehit cenazelerinin bu duruma aksi bir resim
ortaya koydugu bildirilmektedir. Calisma Suriye’de 6ldiigii belirtilen Iranli unsurlara dair acik kaynak
haberleri taranarak, iIC’nin Suriye’de i¢ catismalara hangi birlikler ile ne diizeyde katildigi ortaya
koyulmaya calisilmistir. Bu cercevede, mezkur ¢alismada Halep operasyonlar1 sirasinda Iranli askeri
unsurlar biiyiik kayiplar verdigi ve sdz konusu kayiplarin iran medyasi tarafindan deklare edildigi
bildirilmektedir. Ozellikle Nubl ve Zehra bélgelerinde ag1 kayiplar veren 1IC askeri unsurlarinin en az 40
civarinda iist diizey komutaninin bu savaglarda 6ldiigiiniin tespit edildigi vurgulanmaktadir. Cogunlukla
DMO ve KG unsurlarinin olusturdugu bu kayiplarin, daha ziyade KG ve DMO’ya kiiciik birliklerinden
verildigi bildirilmekte olup bu durumun IiC’nin s6z konusu operasyonlara 6zel egitimli birlikleri ile bizzat
dahil oldugu ve operasyonun genel komuta/kontroliiniin de IIC’li subaylar tarafindan yapildigmin bir
gostergesi olarak kabul edilebilecegi ifade edilmektedir (Bucala ve Kagan, 2016: 18). Buna ek olarak, iran
Sehitler Vakfi Bagkani Muhammed Ali Sehiti’nin Suriye’de o6len iranli askerler igin ‘Tiirbenin
Savunucular1’ ifadesini kullandigi, s6z konusu ifadenin Siiler tarafindan kutsal olarak adledilen Seyyide
Zeynep tiirbesinin Suriye’de yer almasindan kaynaklandigi belirtilmekte olup anilanin Reuters’da yer alan
bir demecinde 2016 itibariyle “1000 kadar ‘Tiirbe Savunucusu’nun Suriye’de sehit oldugunu” ifade etmistir
(Kazdal, 2018: 11).

Iran’in Suriye’ye verdigi destek 2017 ve sonrasinda da devam etmis ve rejimin kontrol ettigi bolgelere
rejim askerleri, rejime bagh milis gli¢lerin yanisira Iran’a bagli para militer yapilara bagl unsurlar da
konuglandirilmigtir (Bilgetiirk, 2018).

[iC’nin Suriye alanindaki hibrit faaliyetlerine bakildiginda, hem askeri hem de askeri olmayan yontemlerin
bir arada kullanmildig1 goriilmektedir. Hatirlanacag iizere, hibrit savas konseptinde iilkenin sahip oldugu
tiim olanaklar es giidiim halinde, es zamanh olarak ve tek merkezden ayin hedef dogrultusunda harekete
gecirilmekte ve istenilen amaclara biitiinciil olarak ulasmak amaclanmaktadir. Bu baglamda, 1iC’de
Suriye’de tim unsurlarini kullanmay1 tercih etmis ve farkli alanlarda sahayr istedigi sekilde
bigimlendirmeyi amaglamistir. Askeri anlamda iran bir yandan Suriye’ye kendi askerlerini géndermis,
kendisine bagli para militer yapilar1 Suriye alanina yonlendirmis, diger yandan da Suriye ordusunun
ayaklanmalar1 bastirmada basarisiz olmasi sonucunda Esad’a para militer giicler kurmasi yoniinde
danismanlik vermistir. Ayrica, IiC hem kendi hem de kendisine bagl Hizbullah gibi kendisine bagl yapilar
ile Suriye’de yogun olarak psikolojik savas ve algi operasyonlari yiiriiterek i¢ ve dis kamuyounu etkilemeyi
amaglamistir. Bunun yaninda, sorunun IiC Astana siireci gibi diplomatik ¢dziimiine yénelik olarak kurulan
mekanizmalara dahil olmay1 basarmistir. Bu yoniiyle bakildiginda, [IC nin Suriye’deki faaliyetlerini, ¢ok
araglilik ve ¢ok yonliiliik temelinde, hibrit savas konsepti ile agiklayabilmek miimkiindiir.

Iran’m Suriye’de yiiriittiigii hibrit faaliyetlerde kullandig1 unsurlar iki ana bashk altinda ele alinabilecektir.
[k baslikta, askeri ve yar1 askeri yapilarin kullanildigi yontemler yer alirken, diger baslik altinda ise hem
psikolojik savas hem de elektornik harp gibi alt unsurlarin sayilabilecegi siber alandaki uygulamalar
bulunmaktadir. Askeri ve yar1 askeri unsurlar baglaminda, nizami askeri giigler, gayri nizami yapilar yer
almaktadir. Askeri olmayan hibrit savas unsurlar1 dahilinde ise psikolojik bilgi savasi uygulamalari, teknik
bilgi savasi uygulamalar1 ve diplomatik girisimler gibi hususlar ele alinabilecektir.

Nizami Askeri Giicler: 11C’nin Suriye’de yiiriittiigii hibrit faaliyetlerin, Liibnan ve Irak’ta yiiriittiiklerinden
farkl1 oldugu bildirilmekte olup bu farkin en 6nemli ayagmin Iran’mn Suriye’ye nizami askeri yapilarmin
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parcasi olan kolluk giigleri ve konvansiyonel ordusu olan Artes’i sevk etmesi oldugu sdylenebilecektir.
Agik kaynak bilgilerine gore, IIC’nin i¢ giivenlik konularinda faydalandigi kolluk giigleri, iilkenin dis
faaliyetlerine katilmamistir. Buna ek olarak, kayitlara gore Irak-Iran savasindan bu yana ilk defa yurt
disinda bir operasyona dahil olan Artes’in Suriye’de kayiplar verdigi de kaydedilmektedir (Hawrey ve
Naghsineh, 2016). Iran gorece kapali bir biirokratik yapis1 bulundugu séylenebilecek olup s6z konusu
durumun giivenlik biirokrasisi i¢inde gegerli oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, kolluk giicleri ya da
Artes’in Suriye’de once herhangi bir bolgede gorev yapip yapmadigini tespit etmek zordur. Ancak agik
kaynaklara yansidigi kadariyla, Artes’in Irak savasindan sonraki ilk kayiplar1 Suriye alanindadir. Bu durum
[ran yonetiminin, iilke disinda yiiriittiigii askeri ve yar1 askeri faaliyetlerinde bir de§isim olarak
degerlendirilmekte olup Iran tarafindan Suriye’de yiiriitiilen hibrit faaliyetlerinden digerlerinden farkli
oldugunun da dnemli bir gostergesidir. Bu anlamda, 1IC’nin KG temelli hibrit faaliyetlerinde degisiklige
gitmesinin, onun g¢evresel degisimlere adapte olabilmek adina, gecmiste yasanilan tecriibelerinden ders
alarak faaliyetlerinde bir yenilenmeye gitmesi olarak da yorumlanabilmektedir.

[iC’nin Suriye’deki hibrit faaliyetleri baglaminda faydalandigi nizami giiclerin, RF’nin Ukrayna’da
kullandi@1 ‘Kiigiik Yesil Adamlar’ konseptine benzer bir sekilde kullamldig1 gériilmektedir. 1iC’de tipki RF
gibi nizami askeri unsurlarinin, riitbe ve diger askeri isaretlerini ¢gikartarak sahaya sevk etmis ve s6z konusu
unsurlarin sahada oldugunu reddetmistir. iran’in bu sdzii edilen unsurlart anilan taktik ve yontemle
kullanmasi, sahada ki sorunlara tepkisel ve gecici bir ¢dziim cabasindan ziyade 1iC’nin yeni bir savas
konseptine gectigi seklinde algilanmasi gerektigi vurgulanmakta olup bu konseptinde hibrit savas modeli
olarak ele alinmasnin uygun olacagi ayrica belirtilmektedir (Bucala ve Kagan, 2016).

Tahran’in Suriye’deki i¢ catismalara dahli farkli unsurlar ve taktikler ile olmustur. {IC’nin uzun yillar
icerisinde edindigi dis iilkelerde vekil giicler ile hareket etme kabiliyeti ve bu anlamda operasyonlar icra
etme beceresinin berraklastigi alanin Suriye oldugu sdylenebilecektir. Bu baglamda, daha oncekilerden
farkl1 olarak Suriye’ye sevk ettigi birlikler ile iran, alandaki hakimiyetini ve alanin ¢ok aktorlii yapisini
kompanse etmeye calismis ve bolgenin ihtiyaglarina gore gonderdigi unsur profilini sekillenmistir. Ifade
edildigi iizere, 6zellikle i¢ miicadelelerin patlak verdigi ilk donemlerde, Suriye’ye jandarma benzeri bir
kirsal kolluk giicii géndermesinin 6ncelikli nedeninin sahanin i¢ giivenlik konseptinin gereksinimlerini
ortaya koymasidir. Diger bir ifadeyle, heniiz bir i¢ savasa evrilmemis olan ve ayaklanma boyutunda kalan
hareketlerin ilk doneminde, KG gibi para militer yapilarin tecriibelerinden ziyade kolluk gii¢lerinin
oncelikli gorevlerinden olan ayaklanma bastirma yetisi gerektirmesidir. Kisacasi, o dénemde halihazirda
Suriye’de KG unsurlarinin ayaklanmaya karst koyma anlamindaki tecriibesizliginin telafi edilmesidir.
Belirtildigi iizere, KG asitmetrik ve diizensiz savas konseptleri anlaminda gorece tecriibeli bir yapidir.
Ancak s6z konusu yapmin bu gercevedeki tecriibesi daha ziyade ayaklanma ve direnis hareketi
perspektifindendir. Bu nedenle, KG ayaklanma bastirma ve/veya direnis ile miicadele gibi konularda fazla
tecriibeli degildir. Bu tecriibesizligi gidermek igin Iran, Suriye’ye kolluk giiglerinden de sevk etnis ve
Suriye’deki olaylarin ilk doneminde halki ayaklanmadan vazgegirmek seklinde bir hareket tarzimi
benimsemistir (Bucala ve Kagan, 2016: 12).

Goriildiigii iizere, [IC’nin Suriye’de siirdiirdiigii hibrit faaliyetler digerlerinden hem unsur gesitliligi hem de
Iranli askeri personelin sahaya katilm diizeyi bakimindan, iilkenin diger yurt dis1 operasyonlarindan
farklidir. Bu farklilik kendisini en ¢ok Iran’in nizami askeri unsurlarmi sahada kullanmay: baslamasi
konusunda gostermektedir. Artes ve kolluk giiglerinin Suriye’de gorevlendirilmesi, Tahran’in dis
operasyonlar konusundaki uygulamalarini, sahanin gereklilikleri ve degisen kosullar baglaminda,
cesitlendirmek istemesinden kaynaklandigi belirtilebilecektir. Bu degisim Iran’m savasin degisen
kosullarina adapte olma ¢abalar1 baglaminda ele alinabilecek olup Iran askeri biirokrasinin bu degisimleri
dgrenme beceleri ile hayata gegirdikleri de ayrica vurgulanabilecektir. Bunun yaninda, [iC’nin Suriye’de
unsurlarint  ¢esitlendirme egilimi, hibrit savasin taniminda yer alan ve s6z konusu konseptin aktor
cesitliligine atifta bulunan yoniiyle uyumludur. Bu nedenle, Iran’in &zellikle Suriye bélgesindeki
faaliyetleri ¢ok rahatlikla hibrit savas konsepti igierisinde degerlendirilebilecektir.

Gayri Nizami Askeri Giicler: Suriye’nin Iran igin degerli bir konumda buulundugu ve bu nedenle iran’nin
Suriye’deki olaylara ¢ok erken donemlerde miidahil oldugu yukarida belirtilen hususlardandir. Deginildigi
iizere, 1IC’nin yurt dis1 askeri ve yar1 askeri faaliyetlerindeki temel aparatlarindan olan DMO ve KG, ig
catismalarin ilk dénemlerde Esad rejimine yardim etmek iizere Suriye’de gorevlendirilmistir. Iranli askeri
yetkililer Suriye rejimine nizami ve gayri nizami tertiplenme konusunda gesitli telkinlerde bulunmustur. Bu
cergevede, DMO’da Tuggeneral riitbesi ile gorev yaptig1 kaydedilen General Hiiseyin Hamedani’nin i
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catisamalarin daha ilk aylarinda Suriye’ye gonderildigi ve Esad yonetimine ‘popiiler direnis giicii’
olusturmanin nasil olmasi gerektigi konusunda yardim ettigi kaydedilmektedir (Bucala ve Kagan, 2016).

Ozellikle meskun mahal savasi seklinde ortaya cikan catismalarda, Suriye ordusunun tecriibesizligi
neticesinde ayaklanmalar1 bastirmakta yetersiz kalmasi sonucunda, Iranl1 askeri yetkililerin mobilize milis
giicler olusturulmasi yoniinde teknik, mali ve lojstik anlamda yardimlar yaptig1 kaydedilmektedir (Tamer,
2018: 185). Bu anlamda, 6zellikle KG’nin damigmanligi ve yardimiyla, Suriye’de Iran’daki Basij giigleri
ve Irak’taki Hasdi Sabi benzeri yapilar kurulmaya baslamigtir. Rejim yanlist para militer giiglerin gati
yapilanmasi olarak nitelendirilen Ulusal Savunma Giigleri’nin altinda Sebbiha olarak nitelendirilen
unsurlardan olusan gayri nizami olusumlar Iran’in destegi ile olusturulmus ve var olanlar da
giiclendirilmistir (Fulton, vd. 2013: 13). Buna ek olarak, IIC Irakli Sii milislerin Esad y&netimine yardim
icin Suriye’ye getirilmesinde ve Liibnan Hizbullahi’na bagli unsurlarin Suriye’ye sevk edilmesinde 6nemli
roller icra etmistir.

Yukarida da degilnildigi lizere, 6zellikle devrim sonrasi ortaya ¢ikan giivenlik kaygilari sebebiyle Artes’e
giivenilmemesi sonucunda, 1IC’nin askeri yonelimi daha ziyade gayri nizami yapilara dogri olmus ve bu
gibi yapilarin dis operasyonlarda da yogun olarak kullanilmasiyla Iran konvansiyonel olmayan silahl
yapilardan faydalanma baglaminda 6nemli kazanimlar elde etmistir. Bu ¢ercevede, bu kazanimlarini da
hemen hemen her dis iilke operasyonunda da kullanmis olup bu alanlardan biri de Suriye’dir. iran’’in
Suriye’de yiiriittiigii hibrit miicadelelerde kullandig1 aparatlardan olan gayri nizami yapilar genel anlamda
iki temel baglik altinda ele alabilirler. Bunlardan ilki, Suriye’deki miicadelelere bizzat dahil olan ve
[ran’in kurumsal gayri nizami birlikleri arasinda yer alan DMO’nun kara ve 6zel kuvvet unsurlari, Basij
Gigleri ile Kudiis Giicii’'ne bagli unsurlardir. Diger baslikta ise KG’nin emir komutasinda hareket eden
milis gruplar1 yer almakta olup bunlarda kabaca Hizbullah ve baglilari, Irak mensei Sii milisler ve
Afgansitan ve Pakistan kokenli gruplar seklinde kabaca {i¢ ana grupta ele alinmabilmektedir.

[iC’nin Kurumsal Gayri Nizami Unsurlar: Belirtildigi iizere, tipki Artes ve kolluk giigleri gibi, DMO
unsurlar1 da ilk dis operasyon tecriibelerini Suriye ile yasamaktadir. DMO unsurlarinin yurt dist
faaliyetlerde kullanilmaya baslanmasi da aym Artes kararinda oldugu gibi Iran icin yeni bir miicadele
konseptinin devreye sokulmasidir (Bucala ve Kagan, 2016: 3). Soz konusu bu hamlenin Iran askeri
bilirokrasinin  degisen ¢evresel sartlara uyum faaliyetlerinden biri olarak ele alinabilecegi
degerlendirilmektedir.

DMO kara kuvvetlerinin Suriye’de, bdlgedeki diger silahli unsurlar ile birlikte hareket ettikleri
belirtilmektedir. Bolgeye sevk edilen hemen hemen tiim DMO askerlerinin Suriye’deki diger para militer
giiclerle koordineli olarak faaliyet gosterdigi ve genel de kiiclik gruplar halinde bu gibi yapilarin sevk
idaresi gorevini yerine getirdikleri bildirilmektedir. Bu ¢ercevede, Liibnan Hizbullahi’na bagl unsurlar,
Iraklt Sii mililer ve Suriye’de olusturulan Ulusal Savunma Giiglerine bagli Sebbihalar savasta piyade
birlikleri gibi kullanilmis olup bu unsurlarin emir komutas1 DMO unsurlari tarafindan yapilmistir (Bucala
ve Kagan, 2016).

DMO biinyesinde Suriye’de savastigi bildirilen bir diger Iran mensei unsur ise Basij giigleridir.
Hatirlanacag tizere, baris zamaninda daha ziyade i¢ giivenlik konularina odaklanan s6z konusu unsurlarin,
2011 yilindan itibaren Suriye’de faaliyet gosterdikleri kaydedilmektedir. Bahse konu gii¢lerin Suriye’de i¢
catigmalarin bagladigi donemden 2015 yilina gegen siirede yogun olarak Esad rejimi tarafindan olusturulan
para militer yapilarin egitimi ile ilgilendigi ayrica vurgulanmaktadir (Bilgetiirk, 2018). Akabinde, i¢
catismalara daha fazla entegre olan {IC’ye BG’yi DMO unsurlarinin ihtiyat giicii olarak kullandigi, séz
konusu unsurlarin ¢ogu zaman sahada oldugu bildirilen Iimam Hiiseyin Taburlar1 icerisinde gérev aldig1 ve
yine DMO’lu subaylarca emir komuta edildikleri bildirilmektedir (Bucala ve Kagan, 2016: 21).

DMO ve buna bagh unsurlara ek olarak, Iran’m Suriye alaninda kullandig: bir diger askeri unsuru Kudiis
Giigleri’dir. KG ifade edildigi iizere Iran’in yurt dis1 operasyonlarda faydanlandigi vekil giiclerin
kurulmasi, donatilmasi, egitilmesi ile mezkur unsurlarin sevk ve idare edilmesindeki ana giictiir. KG’nin
Suriye alanina i¢ catismalarin basladigi ilk giinlerden bu yana aktif olarak dahil oldugu belirtilen
hususlardandir. KG’nin Suriye alaninda hem danigmanlik konusunda faaliyet gosterdigi hem de kendisi
tarafindan sevk idare edilen diger paramiliter giiglerin bolgeye sevk edilmesinden sorumlu oldugu
belirtilmektedir.
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Paramiliter Yapilar: Kudiis Gilgleri tarafindan ‘Direnis Ekseni’ sdylemi ¢er¢evesinde olusturulan ve
genel olarak mezhebi tandansh unsurlarin katildigi paramiliter yapilar, sadece Suriye’de degil Ortadogu
olarak nitelendirilen bolgenin hemen hemen her noktasinda mevcuttur. Bu gercevede, KG’nin Irak,
Liibnan, Afganistan ve Pakistan’dan yaklasitk 20.000 yabanci milis giiciinii Suriye’ye getirdigi
bildirilmektedir (Nada, 2018). Suriye’ye getirilen Sii milis giigler ii¢ temel grupta ele alinabilmektedir.
Bunlardan ilki, Liibnan Hizbullah’1 ve buna bagli olarak hareket eden alt gruplar. ikinci grupta Irak kokenli
Sii’lerin meydana getirdigi yapilar, son grupta ise Afganistan ve Pakistan’lilairn olusturdugu yapilar yer
almaktadir. Buna ek olarak, Suriye’de savagsmak igin getirilen Sii mensei paramiliter gruplarin iki temel
motivasyonu bulundugu, bunlarin ise mezhebi ideoloji ve para oldugu kaydedilmektedir (Bilgetiirk, 2018:
409).

[iC’nin Suriye’de yiiriittiigii faaliyetlerde yararlandig1 gayri nizami yapilari cesitliligi, kullanim alanlar1 ve
s0z konusu unsurlarin yapist gibi hususlar dikkate alindiginda, bahse konu miicadelelerin hibrit savas
konseptinde dahilinde ele alinmas1 kaginilmazdir. Iran bir yandan kendi kurumsal gayri nizami unsurlari ile
miicadeleye dahil olurken, diger yandan da KG yardim ile ciddi bir vekil giicii Suriye’ye sevk etmeyi
basarmis olup s6z konusu unsurlarin tek bir emir komuta altinda faaliyet siirdiirmelerini saglamistir. Bu
cercevede, 1iC’nin Suriye’deki uygulamalarinin, birden ¢ok farkli unsurun tek bir merkezden senkronize
olarak kullanilmas1 6ngoren hibrit konseptine iyi bir 6rnek teskil ettigi belirtilebilecektir.

Psikolojik Bilgi Savast Uygulamalari: 1lgili boliimlerde de deginildigi {izere psikolojik savas unsurlari
hibrit miicadelelerin temel 6gelerindendir. Ozellikle sosyal medya araglarinin akil almaz bir hizla
kullanildig: giiniimiizde s6z konusu muharebe yontemi daha da bir nem kazanmaktadir. Deginildigi iizere,
bilgi savasi unsurlarinin iki ana kullanim mecra bulunmaktadir. Bunlardan ilki, daha ziyade propaganda ve
etkileme temelli olarak hedef kitlenin duygulart ve mantiklarina hitap ederek onlari belirli bir yonde
diistinmeleri i¢in yonlendirmektir. Digeri ise bilginin ¢arpitilarak kullandigi dezenformatif yontemleri
icermekte olup burada amac¢ yine hedef kitlenin istenilen diisiince kalibina sahip olunmasinin
saglanmasidir. Bu gibi kullanima alanlar1 psikolojik harp 6geleri hibrit savas i¢in vazgec¢ilmez bir etmen
haline gelmekte olup siber diinyadaki basarilarin zaman zaman fiziki diinyadaki bagarilarin 6niine bile
gectigi kaydedilmektedir.

Psikolojik harbin hibrit savas konsepti dahilindeki kullanim alanlar1, belirtildigi {izere, ¢ok cesitlidir. Ancak
hibrit operasyonlarda faydalanilan psikolojik harp metodlart genel olarak yapilan operasyonlarin
mesrulugunu saglama odakli giiclii ve gegerli bir soylem ve anlati olusturmak ve bunu miimkiin olan tiim
kanallar ile yaymak cergevesinde kullanilmaktadir. Bu baglamda, iran’in Suriye’de siirdiirdiigii hibrit
operasyonlarda kullandig1 sdylem ve bunu yaymak i¢in kullandig1 araglara deginmekte fayda oldugu
degerlendirilmektedir. Asagida 1iC nin Suriye’deki faaliyetlerine iliskin olarak kullandigi sdylemler ele
alindiktan sonra, bu sdylemleri yaymak ve etkin bir propaganda faaliyeti yapmak {iizere faydalandigi
geleneksel medya araglari, vekil giicii olan Hizbullah’in medya kanallar1 yapilan uygulamalar ile sinema
vb. gibi diger araclar irdlenecektir.

Soylem: Devletlerarasi iligkiler diizleminde sdylem bir {ilkenin kendi ¢ikarlar1 cercevesinde yapacagi
girisimlerin veya siirdligli faaliyetlerin, {ilke i¢i ve diinya kamuoyu nezdinde mesrulastirilmasi baglaminda
yogun olarak kullanilan yontemler arasindadir. Buna ek olarak, iilkeler arasi miicadele boyutunda ise
sOylem, bilginin silah olarak kullamildig1 psikolojik harp uygulamalarinin vazgecilmez unsurlarindandir.
Ayni1 dogrultuda, sdylem hedef kitlenin diislince yapisini etkileme ve nihayetinde davraniglarin1 degistirme
anlaminda kullanilan bilgi savas yontemlerinden olan propagandanin da temel 6gelerindendir (Weaver,
Motion, ve Roper,2006). Bu yonleriyle, etkili ve gecerli bir sdylem ve anlatinin, hibrit savas gibi modern
cagin miicadele tiirii olarak karsimiza ¢ikan konseptlerde de kullanilmasi sasirtici olmayacaktir.

Hibrit savas konseptini benimseyen devletler diizeyinde yapilan psikolojik harp uygulamalari, terdr
orgiitleri veya devlet dis1 aktdrlerce uygulanandan gesitli yonleriyle farklidir. Oncelikli olarak devletin olasi
tim imkanlar1 ile verilen miicadele olan hibrit savas kapsamindaki psikolojik savas uygulamalari daha
genis kaynaklarla yapilmakta olup bu anlamda daha genis kitlelere ulagma imkanina sahiptir. Buna ek
olarak, mesruiyeti gorece sorgulanir olan bahse konu orgiitler tarafindan yapilanlar ile, mesrulugu devlet
olmaktan kaynaklanan bir aktdr tarafindan yapilan bilgi savasi faaliyetleri arasinda inandiricilik ve giiven
saglama ac¢isindan da bariz oldugu sdylenebilecektir.

Sozii edilen hususlar baglaminda, savas donemlerinde yogunlasan psikolojik savas faaliyetlerinin,
Suirye’de devam eden i¢ ¢atismalarda da kendisini yogun olarak gosterdigi ve taraf olan devletlerin hem ig
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kamuoylarint hem de uluslararasi toplumu etkilemek ve savastaki rollerini mesrulastirmak igin goérece
yogun bir bilgi savast verdigi bildirilmektedir. Suriye’deki miicadelelerin &nemli bir pargasi olan Iran’da bu
anlamda fazla mesai yapan devletler arasinda sayilmaktadir. Ancak iran’m ‘Arap Bahari’ siirecindeki
soylemleri zaman icerisinde ve ¢ikarlar1 dogrultusunda farklililar gdstermistir. 1IC s6z konusu siirecin ilk
bagladigi donemlerde Tunus, Misir, Bahreyn ve Yemen’deki olaylar1 retorik boyutta desteklemistir
(Goodarzi, 2013: 33). Iran Arap Bahar1 olarak nitelendirilen siirecte ¢ikan ayaklanmalar1 Bati yanlisi
yoneticilerini alasag1 etmeyi hedefleyen bir ‘Islami Uyanis’ olarak tanimlamis ve bahse konu hareketlerin
1979°da iran’daki devrimden ilham aldigim iddia etmistir (Risseeuw, 2018:3). Iran Arap Bahari’nin ortaya
ciktigr ilk donemde, s6z konusu olaylarin bahse konu {iilkelerdeki Bati yanlisi hiikiimetlere karsi olmasi
olumlu bir agidan ele almis ve sdylem olarak mezkur hareketleri desteklemistir. IIC tarafindan Arap
Bahari’n1 tanimlamak i¢in kullanilan olumlu sdéylemin temel nedeninin ise Bati yanlisi yonetimlerin
degiserck onlarin yerine iran’a gérece daha yakin yonetimlerin kurulmasi ve iilkenin bu anlamda bolgesel
olarak giiclenmesidir (Ansari, 2013).

Fakat Arap Bahari dahilindeki halk olaylarmin Suriye’ye sigrmasi ile IIC Arap Bahari’na kars1 sdylemini
degistirmistir. IIC 2011°de baslayan Suriye’deki halk ayaklanmasinin, Batili iilkelerin ve Israil’in bir
komplosu oldugu ve asil amacimn iran devriminin ortadan kaldirilmas: seklinde bir sdylem kullanmaya
baslanmistir (Risseeuw, 2018:3). Iran’in Arap Bahari gergevesinde evrilen sdyleminin altinda Suriye ile
kendisini 6zdeslestirmesi ve bolgedeki en biiyiik miittefikini kaybetmeme duygusu yer almaktadir. Bu
anlamda, Tahran’in Suriye’deki olaylar1 kendi i¢ meselesi gibi gdstermis, yaymak istedigi Islam Devrimi’ni
canli tutmak igin etkili bir ara¢ bulmus, sdylemini bu baglamda olusturmus ve bu séylemi tiim kanallardan
yaymaya caligmistir.

Iran’in, Suriye’deki varligin1 ve faaliyetlerini basta mesrulastirmak amaciyla kullandig1 séylem ve bu
sOylem dahilinde kullandig1 temalar basta giivenlik olmak {izere, siyasal, ekonomik ve mezhebi motifler
cercevesinde olusturulmustur. Bu anlamda, iran’daki devlet medyasiin siirekli olarak 1iC’nin Suriye’de
bulunmasini bir zorunluluk olarak lanse etmeye ¢alistig1 bildirilmektedir.*

Iran’in sdylemlerine gore, Suriye’deki olaylar ABD, Israil ve Iran karsiti batili devletlerin ‘Siyonist
amaclar’ dogrultusunda gerceklestirdikleri ve dogrudan Islam Devrimi’ni de hedef alan operasyonlardir.
Bu dogrultuda, direnis ekseninin 6nemli bir halkasi olan Suriye’nin sonuna kadar desteklenmesi ve Esad
rejiminin ayakta kalmasi, iran icin neredeyse bir i¢ meseledir. Bahse konu temalar ile yiiriitiilen psikolojik
harp faaliyetlerinde, s6z konusu hususlar IIC’nin resmi ajanslar1 tarafindan i¢ ve dis kamuoyuna devletin
belirlemis oldugu esaslar ger¢evesinde yogun bir sekilde aktarilmaya ¢aligilmigtir (Karaman, 2019: 78).

fran’m Suriye’de siirdiirdiigii hibrit operasyonlar1 igin kullandig1 séylem bir yandan kendi i¢ kamuoyuna
Suriye’nin énemini ve kaybetilmemesi gereken bir partner oldugu mesaji baglaminda sekillenirken, diger
yandan da bolgedeki diger Sii kokenli halkin kazanilmasi ve miicadeleye dahil edilmesi amaciyla mezhebi
hassasiyetleri kullanma egiliminde olmustur. Ancak Iran Suriye’deki olaylarin ilk donemlerinde kullandig
bu sdylemi zaman igerisinde genisletmis ve sahaya giren yeni aktorler ile Suriye’deki mevcudiyetine iligkin
olarak ortaya koydugu anlatisim giiclendirmistir. Iran’in sdylemini giiglendirmek amaciyla kullandig1 en
etkili anlatilardan biri El-Kaide baglantili gruplar ve DEAS gibi diinya kamuoyunda nefretle karsilanan
aktorlerin Suriye’de faaliyet gosterdiklerine iligkin haberlerden sonra olusturulmustur. Bu baglamda,
[iC’nin Suriye’de yiiriittiigii faaliyetleri mesrulastirmak amaciyla iki temel retorigi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, yukarida da deginildigi iizere, Suriye’deki olaylarmn Batili diismanlarca Islam Devrimi ile
Direnis Ekseni’ni tehdit eden bir olay seklinde ele almarak, Iran’m olaylara miidahil olmasimin kaginilmaz
oldugunu savunan sdylemdir. ikinci temel retorigin ise El-Kaide baglantili gruplar ile DEAS 1in Suriye’de
goriilmesi baslayan terdrizm karsitlig1 temelli anlat1 oldugu belirtilmektedir. Béylece [IC mezhebi tabanh
ve bolgesel bir sdyleme ek olarak terdrle miicadele gibi kiiresel bir temay1 da sfylem portfoyiline eklemistir.
Diger bir ifadeyle, Iran tarafindan Suriye’deki faaliyetlerini mesrulastirmak igin kullanilan anti-terdr
sOylemi, daha c¢ok diinya kamuoyu nezdinde giristigi bir propaganda faaliyeti olarak
degerlendirilebilecektir.

[iC’nin bu dogrultuda kullandig1 sdylemler aslinda iilkenin hem kendini koruma iggiidiisii ile yaptig1 bu
operasyonlara farkli anlamlar yiiklemek hem de yayilmasi politikalarini bir anlamda mesrulastirarak kabul

! http://www.tehrantimes.com/news/419406/IRGC-s-role-in-fight-against-regionalterrorism. Erigim: 27. 05. 2021
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ettirmek isteginden kaynaklanmaktadir. Iran tarafindan kullanilan bu sdylemler, hibrit savas konsepti
dahilinde ele alindiginda ise iilkenin sahip oldugu gizli amaglarn siislii ifadelerle gizlenmesi ve asil niyetin
anlagilmamasi i¢in insanlarin kafasimin karigtirilmasi amacina giittiigli soylenebilecektir. bir sonraki
béliimde 1IC’nin bu séylem ve temalar iletmek i¢in kullandig1 araglardan geleneksel medya unsurlarina
deginilecektir.

Geleneksel Medya: Iran’da yayin yapan hemen hemen tiim yasal medya organlarinin ya devlet
kontroliinde oldugu ya da devlet tarafindan siki bir denetime tabii tutuldugu kaydedilmektedir. Iran’da
mubhalif ve alternatif medya kanallarinin neredeyse hi¢c olmamasi, medyada homojenligi saglamakta olup
s0z konusu husus hibrit savas konsepti dahilinde disiiniildiigiinde, uygulayicisi i¢in degerli bir firsattir.
Diger bir deyisle, hibrit konsept dahilinde uygulanacak psikolojik bilgi savast faaliyetlerinin, tek
komutadan ve tek merkezden yonetilmesi, verilmek istenen etkinin daha basarili bir sekilde ortaya
cikmasina yola agabilmektedir.

[ran’1n Suriye’de yiiriittiigii operasyonlara iliskin olusturulan mesrulastiric1 propaganda faaliyetleri iilkenin
devlet kontroliindeki medyasi tarafindan yogun olarak islenmektedir. IiC nin Suriye’de siirdiirdiigii askeri
faaliyetlerin miimkiin olan her platformda dile getirildigi, Iran medyasinin Tahran yénetminin siirdiirdiigii
operasyonlar1 ideolojik, mezhepsel ve siyasal diizlemlerde isledigi ve iilkenin séz konusu faaliyetleri
stirdiirmesinin giivenlik ve beka acisindan hayati oldugu temasini yogun olarak i¢ kamuoyuna aktardig
bildirilmektedir (Karaman, 2019:74-75).

Geleneksel medya’ya ek olarak, hibrit savas konsepti dahilinde kullanilan bir diger psikolojik bilgi harbi
0gesi sosyal medyadir. Ancak, deginildigi {izere, ilgili yazinda ve agik kaynaklara yansiyan haberlerde
[iC’nin Suriye’de faaliyetlerinde sosyal medya araclarindan ne diizeyde faydalandigina dair herhangi bir
hususa rastlanmamustir. Fakat bu Iran’in bu gibi operasyonlarda sosyal medyadan faydalanmadig1 anlamma
gelmemektedir. 1IC’nin hibrit faaliyetlerinde sosyal medyadan ne derece faydalandigian dair herhangi bir
bilgi bulunmamasi, iilkenin kapali yapisindan dolay1 faaliyetlerine iligkin kisith bilgi toplama imkanina
sahip olunmasindan kaynaklanmaktadir. Iran’in gorece gii¢lii bir siber faaliyet ordusu bulundugu
yoniindeki haberler 1s1ginda, bu gibi operasyonlarda sosyal medyadan da aktif olarak faydalandigi
degerlendirilmektedir.

Yukarida anlatilan hususlar dikkate alindiginda, 1IC’nin Suriye’de yiiriittiigii hibrit miicadelelerde
faydalandig1 araglardan olan geleneksel medya unsurlarinin, iilkenin siirdiirdiigii askeri ve yari askeri
boyuttaki harekatlarin1 mesrulastirma amaci tagidigi sdylebilecektir. Eiran geleneksel medya gibi araglarim
da kullanarak, Suriye’de siiren ¢atigmalara dahil olmasinin mesrulugunu hem i¢ hem de dis kamuoyuna
ideolojik sOylemler, uluslararasi gegerliligi olan temalar ve milli motifler iizerinden kurguladigi bir
kampanya dahilinde saglamaya ¢aligsmaktadir.

Hizbullah Medyasi: Genel olarak bakildiginda, ¢ogu para militer yapt kendi mesruluklarint ve var olus
sebeplerini agiklamak, unsur devsirmek ve propagadan yapmak i¢in hemen hemen tiim medya araglarindan
azami dizeyde faydalanmakta olup PKK, DEAS ve Hizbullah bunlarin en giincel orneklerindendir.
Hizbullah tarafindan istifade edilen gorsel, yazili ve sosyal medya araglarinin genel anlamda Suriye
rejimini savunma, kendisinin ve Iran’nm ideolojik perspektifinin propagandasimi yapma ve Suriye’de
varhigmi bu temalar baglaminda mesrulastirma amaci giittiigii belirtilmektedir. Ornegin, Suriye dahilinde
yayin yapan Hizbullah yanlisi el-Diinya kanali siirekli olarak Suriye rejimini destekleyici yayinlar
yapmakta ve adeta rejimin resmi sozclisii gibi davranmaktadir. Bu gercevede, gegmisten edindigi medya
yoluyla propagnda yapma becerisini Suriye’de de kullanan Hizbullah’1n, yonettigi medya organlari rejimin
muhaliflere kars1 giittiigii politikalar1 ve kullandig1 séylemleri etkin olarak isledigi ve rejimi bu anlamda
destekledigi bildirilmektedir.

Iran tarafindan siirdiiriilen hibrit savas konsepti dahilinde ele alinabilecek olan Hizbullah’m Suriye alaninda
siirdirdigli propaganda faaliyetlerinin dort temel adimdan olustugu bildirilmektedir (Bakeer, 2013). Bu
anlamda, ilk adim Suriye’de yasanan sokak olaylarmin ‘Uluslararasi bir komplo’ oldugu temasinin
islenerek, sz konusu olaylarm Iran devriminin yaninda olan ve direnis ekseninin altin yiiziigii oldugu
bildirilen Suriye’de, ABD, baz1 Arpa iilkeleri ve Israil tarafindan ortak olarak planlanan olaylar oldugu
bildirilmistir. Bu siirecte, Hizbullah giidiimiindeki medya siirekli olarak “Suriye’nin rejimi yakin zamanda
iilkeyi ‘Siinni terdrist gruplar’dan temizleyecek ve biiyiik komployu bosa ¢ikaracak™ temasini islemistir.
Ikinci asamada, Hizbullah medyasmin dezenformasyon faaliyetlerine giriserek “Suriye’de ciddi bir durum
bulunmamakta, olaylar komplocu medya tarafinda abartiliyor” temasin1 yogun olarak ele almis ve olaylara
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iliskin yalan haber, belge ve dokiiman yaymlar1 yapmistir. Bu g¢ercevede, Hasan Nasrallah yaptigi bir
konusmada “Humus’ta hicbir sey yok!” ve “Esed’in diismesi iizerindeki ipotek sona ermistir? ifadelerini
kullanmasi s6z konusu duruma 6rnek olarak gosterilebilmektedir. Ancak, sahadaki ger¢ekler Nasrallah’in
sOyledikleri ile ayn1 yonde olmadig1, zira yukarida deginilen konusmay1 yapmadan iki giin 6nce Rejim’in
Humus bolgesine yonelik agir bir hava harekati icra ettigi ve yaklasik 217 Suriyelinin séz konusu saldirida
hayatim kaybettigi belirtilmektedir. Uciincii asamada ise Hizbullah’in Suriye rejimine verdigi propaganda
desteginde yine bir tema ve sdylem degisikligine gittigi ve bu siiregte “Suriye rejimi asla devrilmeyecek ve
mubhaliflerin girisimleri hiisranla sonu¢lanacak™ seklinde bir temay1 islemeye bagladig1 gozlemlenmektedir.
Bu agamada ayrica Hizbullah giidiimlii medya ‘Baris yanlis1 bir profil sergileyen mubhalifler ile Esad’in
temaslarda bulundugu ve s6z konusu muhaliflerin reformlarin hayata gegirilmesi i¢in Esad’a zaman
taninmas1 gerektigi konusunda hem fikir olduklari’ seklinde bir dezenformasyon ve gri propaganda
faaliyetlerine girmis ve bdylece kararsiz halk kitlesini etkilemeye ¢alismistir. Dordiincii ve son asamada,
Hizbullah medyasi, orgiitiin askeri kanadinin Esad’i destekledigini dile getirmis ve komplo sdylemi
cergevesinde Filistin ile Suriye’yi tematik olarak bir araya getirerek, 6zdesletirme kurmak ve boylece Arap
halklarin1 bu y6nde etkilemek amacini giitmiislerdir. Bu siirecte islenen temalarin genel olarak olasi rejim
degisikliginin kotii sonuglari, Siilige dayali bir yapinin kurulmasinin yolunu agmak ve Siinni Araplar
komplonun pargasi olmakla suglamak oldugu sdylenebilecektir.

Goriildiigii iizere, tipk1 1IC’nin medya organlari gibi Hizbullah tarafindan yonetilen yazili, basili, gorsel,
isitsel ve sosyal medya araclari da Suriye’deki olaylara iliskin dezenformasyon, propaganda ve diger
psikolojik harp metotlarini etkili bir sekilde kullanmistir.

Propaganda Araci Olarak Sinema: Hibrit savas konsepti baglaminda psikolojik bilgi savasi olarak
adlandirdigimiz ve genellikle yeni nesil sosyal medya araglarinin kullanilarak icra edilen psikolojik savas
faaliyetlerinde, sosyal medya unsurlarina ek olarak, diger klasik olarak nitelendirilebilecegimiz dgelerinde
kullanildig1r goriilmektedir. Bu cergevede, Ozellikle kitlelerin diisiince, inanig ve fiillerini istenilen
dogrultuda etkilemek amaciyla siirdiiriilen faaliyetler biitlinii olarak tanimlayacagimiz propaganda
uygulamalar1 da, psikolojik savagin Onemli bir etmeni olup ¢ok farkli araglar kullanilarak icra
edilebilmektedir (Jowett ve O’Donnel, 2006: 50). Bu cergevede, propaganda faaliyetleri sirasinda
faydalanilan araglardan biri de sinemadir. Sinemanin bir psikolojik savas aparati olara kullanilmasinda,
onun sosyal, politik ve kiiltiirel temelli popiiler ve yaygin bir medya araci olmasi1 yatmaktadir.

Iran’in Suriye’de siirdiirdiigii hibrit faaliyetler kapsaminda da, sinemanin kitleleleri etkileme giiciinden
faydalanildigi ve bu amagla [IC’nin s6z konusu bélgede yiiriittiigii faaliyetleri mesrulastirict ve dviicii
igerige sahip olan filmlerin ¢ekildigi belirtilebilecektir. Yukarida da degnildigi iizere, 1iC Suriye’deki ig
olaylara miidahele etmesini bazi temel sdylemler ve temalar ile mesrulastirmak istemekte ve bu sdylem ve
temalar hem i¢ hem de dis kamuoyunu etkilemek {izere kullanilmaktadir. Bu ¢ergevede, Tahran tarafindan
kullamlan en kiiresel sdylemlerden biri terdrle miicadele sdylemidir. 1iC Suriye’deki askeri varligini ISID
karsiti miicadele konseptine dahil etmek istemis ve bu temay1 psikolojik bilgi savasi araglari ile yogun
olarak islemistir. Sézii edilen terdrle miicadele sdylemi kapsaminda, 1IC’nin i¢ kamuoyunu etkilemek icin
kullandig1 araglardan birinin de sinema oldugu kaydedilmektedir. IIC’nin Suriye’de ISID ile miicadelesini
konu alan ve 2018 yilinda ¢ekilen ‘Sam Saatine Gore’ adli propaganda filminin bu anlamda 6rnek olarak
verilebilecegi ifade edilmektedir (Elhan, 2019: 73). Farsga adi ‘Be Vaghte Sham’ olan filmin
yonetmenligini ve senaristligini Iranl1 yonetmen Ibrahim Hatemikiya’nmn yapmustir. Filmin yapimcist olan
OWIJ Sanat ve Medya Kurumu’nun iran hiikiimeti ve DMO ile baglantili oldugu ifade edilmektedir
(Tharoor, 2016).

‘Sam Saatine Gore’ filminin gosterime girdigi doneminde, propaganda baglaminda 6nemli oldugu
sdylenebilecektir. Bahse konu dénem igerisinde IIC’nin 6zellikle Suriyenin giiney ve giiney dogu
bolgelerinde yogun olarak ISID ile miicadel etttigi ve bu sirada agir kayiplar verdigi gézlemlenmektedir.
Ayni donemde, i¢ kamuoyundan verilen kayiplara yonelik olusan baskilara ek olarak, dis kamuoyundan da
[iC’nin ISID ile miicadeleleri sirasinda insan haklari ihlalleri yapti§1 ve mezhepgi yayilma politikalari
giittiigii yoniinde ciddi suclamalar gelmektedir. Bu dogrultuda, s6z konusu propaganda filminde hem i¢
hem de dis kamuoyundan gelen suglama ve baskilara cevap vermek amaglanmis ve bu anlamda
destekleyici temalar filme dahil edilmistir.

2 Gerasan News, http://www.gerasanews.com/print.php?id=72650. (Erisim tarihi: 27.05.2021).
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Filmin tamaminda IIC’nin vermek istedigi mesajlara yonelik olarak dizayn edilmis temalar ve sdylemler
kullamlmgtir. Filmde, ISID lideri oldugu bildirilen Sishani’nin Sam’a ugakla kamikaze saldiris1 yapmak
istedigi, bu nedenle bir grup Iranly1 ve bir iran mensei ucag1 kacirdig1 ve ucagi bomba ile doldurdugu,
ucakta yer alan yarali olan ve bomba yiiklii yelek giydirilen iran askeri pilot Ali’nin kendisini feda ederek
ucaktakileri ve Sam’a yapilacak saldirtyr onledigi goriilmektedir. Filmin sonunda, filmin “bassiz
kahramanlar silsilesinin serdar1 Hiiseyin bin Ali’ye ve giiniimiizde bedenleri Sam topraklarinda yatan tim
sehitlere” armagan edildigi yazmaktadir.

Filmin konusu ve igeriginden sonra, Iran’da yarattig1 etkiden séz etmekte fayda oldugu diisiiniilmektedir.
Filmin iran’da bircok kisi tarafindan izlendigi ve ¢ok sayida olumlu geri déniisler aldig1 kaydedilmekte
olup film ayn1 zamanda ulusal bir¢ok sinema 6diiliiniin de sahibi olmustur (Streling, 2018). Buna ek olarak,
film birgok Iranh iist diizey yonetici tarafindan da begenilmis olup Kudiis Giigleri komutani Kasim
Siileymani’nin filmin yonetmeni ve senaristi Ibrahim Hatemikiya’yr almindan &perek tebrik ettigi
vurgulanmaktadir (Kasim Siileymani, Sam Saatine Gore (2018) filminin yonetmenini tebrik etti,” Yeni
Kaynak, 19 Haziran 2019, http://www.yenikaynak.com/haber/kasim-suleymani-samsaaatine-gore-2018-
filminin-yonetmenini-tebrik-etti.htm).

‘Sam Saatine Gére’ filmine IiC tarafindan yiiriitiilen hibrit savas konsepti dahilinde baktigimzda, filmin
acik bir psikolojik bilgi unsuru oldugu sdylenebilecektir. Filmin propaganda amach isledigi temalar ve
sdylemlerin, IIC nin Suriye’de siirdiirdiigii faaliyetlerde kullandiklar1 ile drtiistiigii goriilmektedir. 1IC’nin
Suriye’deki miicadelelerinde bir yandan Islam devrimini korudugu sdylemi ile i¢ kamuoyu nezdinde, diger
yandan da insani ve barigcil yollarla terdr orgiitleri miicadele ederek mazlumlari korudugu sdylemi ile de
diinya kamuoyu baglaminda mesrulugunu tesis etme amaci, bu filmde her yoniiyle kendisini
hissettirmektedir.

Teknik Bilgi Savasi Uygulamalary. Hibrit savas konseptinde faydalanilan diger bir bilgi savagi tiiriini,
teknik bilgi savasi unsurlari olusturmaktadir. Siber savas olarak da nitelendirilen bahse konu
uygulamalarin, diger bilgi savasi unsurlar1 ve hibrit savas 6geleri ile es zamanlh kullanimi, séz konu
aparatlarin etkisini arttirmis ve kuvvet carpanit olarak miicadelelerde yogun olarak kullanilmaya
baglanmistir. Teknik bilgi savasi araclari, ilgili boliimde deginildigi tizere, ¢ok yonlii ve ¢ok aragh
uygulamalar1 kapsamakta olup iilkenin kritik alt yapi sistemlerine siber saldirilar yapmaktan, askeri
elektronik harp cihazlarimin kullanilmaz hale getirilmesi ve hatta iilkenin se¢imlerine miidahele edilmesi
gibi bir¢ok farkl yontemden s6z edilmektedir.

Bu baglamda, IiC’nin iilke diginda siirdiirdiigii hibrit miicadelelerde de, sézii edilen bilgi savas1 unsurlarimni
etkin olarak kullandigi ve bunlardan aynm1 amaca yonelik olarak farkli yontemler ile faydalandig
gozlemlenmistir. Ozellikle Suriye alaninda kullandig1 bu gibi yontemler ile iran, sahadaki aktorleri sadece
savas sahasinda degil o aktoriin kendi iilkesinde de zarar gormesini amagladig1 belirtilebilecek olup konu
orneklerle agiklanmaya ¢aligilacaktir.

Ilgili yazinda, 1IC’nin sahip oldugu ve cogunluklu devlet tarafindan kontrol edildigi bildirilen ‘Siber
ordu’nun, Cin’den sonra en etkili ikinci siber saldir1 grubu oldugu vurgulanmaktadir. Bu alt yap ile iran,
bir yandan kendi rejimine karsi olan i¢ tehditlerin, Arap Bahar1 benzeri bir kalkisma ile, sosyal medya
tabanli programlar yolu ile drgiitlenmelerini 6nlemeyi, diger yandan da olasi dis tehditlere ayni sekilde
cevap vermeyi ongdrmektedir (Rudner, 2013).

fran’m Suriye baglaminda uyguladig1 teknik bilgi savasi uygulamalari iki temel uygulama alanina sahiptir.
Bunlardan ilki, IIC’nin Suriye rejimine dogrudan verdigi teknik ve egitim destedi, digeri ise Suriye i¢
savagindaki mubhalif yapilar ile bunlara destek veren iilkelere karsi uyguladigi teknik bilgi operasyonlaridir.
Ilk baslikta yer alan destek anlaminda, [IC’nin Suriye’de Esad rejimine verdigi en biiyiik teknik
desteklerden birinin, cep telefonu dinleme, sosyal medya aglarim izleme ve takip etme imkani saglayan
araglarin ve/veya tecriibelerin aktarilmasi oldugu, bu sayede Rejimin muhalifleri siber ortamda takip ve
tespit imkami kazandigi ve bunun da rejime verdigi miicadele de Onemli avantajlar sagladigi
bildirilmektedir (Sen, 2012: 108). Buna ek olarak, Iran’nin teknik anlamdaki istihbari bilgilerini de sinirl
da olsa Suriye rejimi ile paylastigi, ayrica rejime sinyal karistirici, sinyal toplayict ve takip edici gibi bazi
basit elektronik harp cihazlar1 da sagladig1 aktarilmaktadir. Ancak, bu yardim konusunda {iC’nin ¢ok fazla
ozellikli bilgi ve ekipman paylasimina gitmedigi de vurgulanmakta olup iran’in, diger tiim miittefiklerine
oldugu gibi, Suriye’ye de ihtiyath ve siipheci yaklastig1 bildirilmektedir. IiC nin ayrica siirekli olarak Esad
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rejiminin kendisine olan sadakatini ve bu konudaki istikrarini izledigi ve bunu yaparken teknik alt
yapisindan da azami diizeyde faydalandigi1 kaydedilmektedir (Anderson ve Sadjadpour, 2018: 37).

Ikinci baslikta ise IIC’nin Suriye rejimine muhalif olan yapilara ve bunlar1 destekleyen devletlere
diizenledigi teknik bilgi savas1 operasyonlar1 yer almaktadir. Ancak iran uyguladig: hibrit savas konsepti
dahilindeki siber saldirilarini yalnizca bu boyutta birakmamis, bu faaliyetleri psikolojik bilgi savasi
unsurlart ile desteklemistir. Diger bir deyisle, bu gibi uygulamalarinda hem psikolojik hem de teknik bilgi
savasini etkili bir sekilde kullandig1 goriilen Iran’m, teknik bilgi savasi operasyonlarini propaganda, yalan
haber vb. psikolojik harp uygulamalar1 destekledigi goriilmektedir

[ran tarafindan Suriye rejimine muhalif yapilara karsi yapilan siber operasyonlarm, muhalifler tarafindan
kullanilan bilgisyar ve cep telefonu gibi elektronik cihazlara sizma ve/veya onlarin islerligini engelleme
icerikli oldugu goriilmektedir. Esad rejimi yanlilar1 tarafindan olusturuldugu kaydedilen ancak bir ¢ok
kaynakta Iranli hackerlar tarafindan olusturuldugu bildirilen ‘Suriye Elektronik Ordusu’ adli grup
tarafindan, Suriyeli muhaliflere birgcok farkli siber saldir1 yapilmistir (Wege, 2015). Ornegin, 27 Agustos
2013’te s6z konusu gruba ait olan twitter hesabindan, bazilarinin ingiltere ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi
iilkelerden aktive edildigi kaydedilen birgok muhalif hesabin hacklendigi duyurulmustur.

Nihayetinde, ifade edildigi iizere, hibrit miicadelerin en 6nemli 6zelliklerinden biri, s6z konusu konsepti
benimseyen aktoriin mevcut tim imkan ve kabiliyetleri ile elde etmek istedigi amaca yonelik faaliyetlerde
bulunmasidir. Bu minvalde, 1IC’nin Suriye’de yiiriittiigii hibrit miicadeleleri gergevesinde, biinyesinde
bulunan teknik bilgi savasi unsurlarin1 kullanmasi da gayet dogaldir. Cin’den sonra ikinci en biiylik siber
saldirt ekibine sahip oldugu ifade edilen IIC’nin, bu imkanlarini bircok farkli siber saldir1 alaninda
kullandig1 ve hasimlarma elektronik ortamda da zarar vermek istedigi sdylenebilecektir. Iran’in Suriye
ozelinde ise bir yandan mevcut rejime teknik destekler vererek siber alanda miicadele etmesine olanak
saglamayi, diger yandan da dogrudan kendisinin icra ettigi operasyonlar ile muhaliflere ve destekgilerine
zarar vermeyi ve onlara iliskin bilgi toplayarak bunu sahaya aktarmayi amagladigi belirtilebilecek olup
rejime hemen hemen tiim unsurlari ile destek vermeyi siirdiirdiigii goriilmektedir.

Diplomatik Girisimler: 11C’nin Suriye’de yiiriittiigii hibrit operasyonlar kapsaminda kullandig1 bir diger
aparat diplomatik girisimlerdir. Iran diplomasi yéntemleri ile Suriye alanindaki politik amaglarina ulasmay1
hedeflemekte ve sahadaki varligini masaya da tasimak istemektedir. Her ne kadar, ¢ok disa agik bir iilke
olmasa da, iran’in zaman zaman diplomasi alaninda etkili oldugu konular ve alanlar oldugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir.

fran’m diplomatik girisimlerine Suriye &zelinde baktigimizda, [IC’nin sahadaki karsiiginin sonralari
masaya yansidigin1 sdylemek miimkiindiir. Belirtildigi iizere, Suriye’deki i¢ catigmalarm basladigi ilk
donemlerden bu yana Esad rejimine birgok alanda destek saglayan Iran, 2012 ve 2014 yillarinda Isvigre nin
Cenevre kentinde diizenlenen ve Suriye’nin geleceginin ele alindigi goriismelere davet edilmemistir.
Ancak, 2015 yilinda Iran destekli gruplarin sahadaki etkisinin artmasi neticesinde, Iran 2015 yilinda
Viyana’da yapilan Suriye toplantilarina ¢agrilmistir. Buna ek olarak, 2015 yilinin sonlarinda Birlesmis
Milletler nezdinde yapilan Suriye goriismlerinde etkin bir rol oynadigi kaydedilen 1iC’nin, Suriye’de
coziime yonelik gecis silireci icin olusturulan ateskes vb. siireglerde de aktif roller tstlendigi
vurgulanmaktadir (Tamer, 2018).

Bunlara ek olarak, ilk toplantisinin 23 Ocak 2017 tarihinde yapildigi ve muhalifler ile Suriye hiikiimeti
yetkililerinin ilk defa ayn1 gat1 altinda bir araya geldigi ‘Astana Goriismleri’ siirecine de dahil olan Iran,
bahse konu toplantilarda da garantdr iilke sifatiyla yer almistir. Ayrica, s6z konusu toplantilar dahilinde
olusturulan gérev giicii, anayasa komitesi ve diger diplomatik aparatlara da bizzat dahil olan IIiC, Suriye
konusundaki etkinligini diplomasi alaninda arttirmay: siirdiirmiistiir (Kadioglu, 2020).

Anlatilanlar 1s1¢1inda, iran’in Suriye alaninda uyguladigi hibrit savas konseptinde birgok farkli aparat ve
yontem, yine bir¢ok farkli kombinasyon ve metodla kullanilmis ve iilkenin hem sahada hem de diplomasi
masasinda kuvvetli olmasi amaglanmustir. iran’nin séz konusu alandaki bu ¢ok aracli ve c¢ok yénlii
uygulama sekilleri, hibrit savagin tanimlari ile de pararellikler arz ettigi sdylenebilecektir.

3 https://twitter.com/Official_SEA16/status/372559274771107840. (Erisim tarihi: 27.05.2021).

i |2 sssjournal.com | nternational Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

4434



mailto:sssjournal.info@gmail.com
about:blank

International Social Sciences Studies Journal 2021 Issue:89 pp: 4416-4443

Belirtildigi iizere, dzellikle Iran Islam Devrimi’nin ortaya ¢ikardigi farkl kiiltiirel, sosyolojik, ekonomik ve
politik manzara, {ilkenin savunma, giivenlik ve diplomasi alaninda da kendisini gostermis ve 1IC’ye ¢ogu
devletten farkli bir miicadele konsepti ortaya ¢ikarmasima yol agmustir. iran tarafindan kullanilan hibrit
miicadele yontemlerinin olusum siireci incelendiginde, iilkenin giivenlik ile ilgili kurumlarinin Dini
Lider’in ¢izdigi yol ve ortaya koydugu doktrinle birlikte hareket ettigi gozlemlenmektedir. Bu doktrin ile
birlikte {ilkenin elindeki imkanlar ve farkli lilkelerdeki yandaslarimi1 da formiile dahil eden Tahran’in,
kendilerine has bir miicadele tarz1 ortaya ¢ikardigi, bu miicadeleler de olasi tiim aparatlarmi kullandig
belirtilebilecek olup bu yonleriyle soézii edilen miicadelelerin hibrit olarak nitelendirilebilecegi
degerlendirilmektedir. RF tarafindan uygulanan hibrit metodlarin ortaya ¢ikisindaki siiregler ile tam olarak
benzemesi dahi Iran’in kullanmay: tercih ettigi hibrit savas konseptinin de zaman igerisinde ve boylamsal
olarak belirli bir evrimsel siire¢ dahilinde ortaya ciktig1 sdylenebilecektir. Bu temel yaklagim ve
metotlarinm meydana gelme siireclerinin, Senge tarafindan (1990) ortaya koyulan ve 6grenen oOrgiitlerin
sahip olmasi1 gerektigi bildirilenbes nitelik kapsaminda incelenebilecegi belirtilebilecek olup bir sonraki
boliimde bu incelemeye iliskin detaylar ele alinacaktir.

5. {iC’NiN HIiBRIT SAVAS UYGULAMALARINA OGRENEN ORGUT PERSPEKTIiFiINDEN
BiR BAKIS

Iran’m Suriye’de yiiriittiigii hibrit savas konsepti, yukarida da belirtildigi iizere, iilkenin tecriibe ettigi
belirli olaylar ve tarihsel diizlemde yasadigi bazi kirilma noktalarinda edindigi birikimler sonucunda
meydana getirilmis bir olgudur. Ozellikle Islam devrimi sonrasi degisen giivenlik anlayis1 ve orduya bakis,
[iC’nin yeni bir giivenlik doktirini olusturmasina sebebiyet vermis ve iilkenin giivenlik biirokrasisindeki
giic dengesi de biiyiik oranda el degistirmistir. Devrim Oncesi yogun olarak Batili bir konvansiyonel ordu
ve envantere sahip olan Iran’m, devrim sonrasi Bat1 ile kotiilesen iliskileri neticesinde, silahl1 gii¢lerinde
farkli bir olusuma gitmis ve devlet eliyle kurumsal para militer yapilar kurarak, devrimi korumak
amaglanmistir. Bunun yaninda, s6z konusu devrimin ihra¢ edilebilir bir diizeye gelmesi ile de 6zellikle Sii
niifusun yogun oldugu bolgelerde kendisine vekil giicler olusturan [IC’nin, diismanlarmi cok farkl
bolgelerde ve farkl taktikler ile bertaraf etmeye calistigi goriilmiistiir. Tiim bunlara ek olarak, kendisi i¢in
onemli bir miittefik olan ve Iran’in ileri karakolu olarak nitelendirilen Suriye’deki i¢ catismalar ile, Iran
kendisine has bir miicadele yontemi olusturmus ve bu anlamda sahip oldugu tecriibe ve birikimleri bu
anlamda sahaya azami diizeyde yansitmaya calismugtir. IIC tarafindan Suriye’de yiiriitiilen faaliyetlere
biitiinciil olarak bakildiginda, s6z konusu miicadele tiiriiniin hibrit olarak nitelendirilebilecegi belirtilmekte
olup 1iC’nin olusturdugu bu konseptin iilkenin degisen cevresel kosullara uyumlanma gabalarimin bir {iriinii
oldugu ifade edilebilecektir. Buna ek olarak, bu olusum siirecinin ise IIC’nin giivenlik biirokrasinin sahip
oldugu bazi orgiitsel belirli niteliklerin ve 6zelliklerin hayati bir rol iistlendigi degerlendirilmekte ve bu
niteliklerin ise 6grenen orgiit yaklagimi ile aciklanabilecegi diisiiniilmktedir.

Ilgili béliimde agiklandig iizere, 6grenen orgiitler hem kendi tecriibelerinden hem de bulunduklari érgiitsel
ekolojideki diger orgiitlerin deneyimlerinden ¢ikarimlar yaparak, kendi igsel siireclerini, yapilar1 ve
uygulamalarimi gevresel degisimlere adapte edebilen yapilardir. Ogrenme yoluyla elde ettikleri bilgileri
etkili bir sekilde orgiitsel rutin ve yapilarina aktarabilen bu gibi orgiitler, 6zellikle degisim baskisinin
gorece yiiksek oldugu baglamlarda, 6grenme 6zellikleri sayesinde hayattta kalabilmekte ve diger orgiitlere
kiyasla daha basarili olabilmektedirler. Bu dogrultuda, biiyiik bir orgiit olarak nitelendirilebilecek olan
devleterinde ve devlet organlarmmin da, degisen cevresel kosullara uyumlanma durumunda kaldigi,
uyumlanma becerisi yiiksek Orgiitlerin hayatlarina devam ettigi ancak bu becerileri gérece daha diisiik
olanlarin ise basarisiz oldugu ya da etkisiz bir konuma geldigi belirtilebilecektir. Dolayisiyla, devletlerin ve
devlete bagl unsurlarin ¢evresel degisimleri ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeleri ve yeni
ortaya ¢ikan bu gibi sartlara basarili bir sekilde uyum saglamalari, 6zellikle giivenlik olgusu s6z konusu
oldugunda, bir beka meselesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetim ve orgiitsel ¢alismalar yazininda,
cevresel adaptasyon konusunda gorece daha basarili olan orgiitlerin 6grenme yeteneklerinin yiiksek oldugu
vurgulanmakta olup 6grenen orgiit 6zellikleri tastyan yapilarin digerlerine gére daha basarili olabilecegi
dile getirilmektedir (Tsang, 1997: 74). Degisimin ve degisimin ortaya koydugu baskinin giderek artan bir
ivme ile hissedildigi gliniimiiz diinyasinda, cevresel sartlara ayak uydurma anlaminda Ogrenen oOrgiit
ozelligi niteligi tasiyan devlet organlarinin, cevresel degisime daha hizli adapte olabilecegi varsayimi, bu
anlamda, yanlis bir ¢ikarim olmayacaktir.
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Yukarida deginilen hususlar tiimel bir yaklasim ile ele alindiginda, IiC tarafindan Suriye’de kullanilan
hibrit savas konsepti, 6zellikle son 15-20 yillik siire zarfinda farklilasan tilkeler aras1 miicadele olgusu,
degisen savas ve askeri teknolojiler ve bu anlamda devinim igersinde olan diger ¢evresel kosullara adapte
olmak amaciyla gerceklestirilen faaliyetlerin bir yansimasi olarak meydana gelmistir. Bu gercevede, Iran’in
Suriye’de yliriittigli operasyonlarda, iilkenin yurt disinda gerceklestirdigi diger faaliyetlerden farkli
uygulamalar1 devreye soktugu, bu anlamda belirli bir paradigma degisimi yasandigi sylenebilecek olup
bahse konu degisimin en fazla askeri birliklerin kullanilmasi boyutunda kendisini hissettirdigi
belirtilebilecktir. Bu paradigma degisimi aslinda iran askeri biirokrasinin zaman iginde farkli bolgelerde
yiiriitilen operasyonlar sonucunda edinilen tecriibelerin bir yansimasi olarak kabul edilebilecegi
degerlendirilmektedir. Suriye dncesi donemde yalnizca KG ve baglilar ile yurt diginda faaliyet gostermeyi
tercih eden iran’in, Suriye alaninda farkli nizami birlikleri istihdam etmeye baslamasi, bir yandan degisen
savag sahasinin gereksinimleri diger yandan da daha onceki operasyonel faaliyetlerdeki eksikliklerin
giderilmesi amaciyla yapildig1 belirtilebilecektir. Ayrica, nizami birlik cesitliligine ek olarak, [IC’nin
Suriye’de farkli para militer yapilar1 da sahaya getirdigi ve bu anlamda da bir degisimin goriildiigii ifade
edilebilecektir. Bunlarm yaninda, psikolojik ve teknik bilgi savasi boyutlarinin da, yiiritilen
operasyonlarda etkin olarak hayata gecirilmeye calisiimasi, Iran’in Suriye’deki faaliyetlerinin digerlerinden
farkini ortaya koyan diger bir gdstergedir. Tiim bu degisimler aslinda, 1IC’nin askeri biirokrasisinin ge¢mis
tecriibelerinden ders ¢ikararak orgiitsel diizeyde yapisal degisimlere gittigini gostermekte olup s6z konusu
durumun sahip olunan 6grenen 6rgiit becerileri ile agiklanabilecegi diislintilmektedir.

Iran’m 6zellikle Suriye alanindaki hibrit savas konseptinin ortaya ¢ikis ve uygulama siireclerinin irdelemek
icin faydalanilabilecek olan 6grenen orgiit yaklasimina dair ilgili yazinda farkli kuramsal modeller ve
sablonlar bulunmaktadir. S6zii edilen bu modellerden disiplinler aras1 boyutta en ¢ok kullanilanlarindan
birinin ise Senge (1990) tarafindan ortaya koyulan ve 6grenen 6rgiit olmanin bes disiplinine atifta bulunan
calisma oldugu belirtilmekte olup bu anlamda s6z konusu modelin 1iC nin hibrit faaliyetlerini anlamak
iizere kullanilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Bu yaklasimin secilmesinin nedeni ise Senge
(1990) tarafindan ortaya koyulan yaklagimin kapsayici, biitiinsel ve ¢ok boyutlu olmasinin yanisira gokca
caligsmaya konu olarak gorece gegerliligi ve giivenilirligi yliksek bir model olmasina dayanmaktadir.

Ilgili boliimlerde, Senge (1990) tarafindan ortaya koyulan &grenen orgiit yaklasiminda, bahse konu
orgiitler; orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in siirekli olarak gelisen, yeni fikirlerin olusumuna olanak veren,
diger orgiitleri yakindan takip eden ve kollektif olarak O6grenmeye yatkin olan yapilar olarak
tanimlanmaktadir. Buna ek olarak, s6z konusu yaklasim baglaminda 6grene oOrgiitlerin sahip olmasi
gereken bes disipline de deginilmekte olup bunlarin ise 6rgiit nezdindeki tiim igsel siireglerin es giidiimiinii
belirten sistem mantigi, orgiit lyelerinin yetkinlik ve deneyimlerine atifta bulunan bireysel yetkinlik,
orgiitsel faaliyetlerin kavramsal boyutta nasil olmasi gerektigine deginen bilissel modeller, orgiitsel boyutta
olmasi gereken birlestirici Ogeleri niteleyen paylasilan vizyon ve Orgit nezdinde Ogrenme ve
koordinasyonun dnemine deginen takim halinde dgrenme olarak siralanmaktadir. Bu gergevede, asagida
fran tarafindan Suriye 6zelinde uygulanan hibrit savas konseptinin olusum ve uygulama siireglerindeki
ogeler, Senge (1990) tarafindan olusturulan model bes disiplinli model baglaminda ele alinacak olup s6z
konusu siire¢ ve uygulamalarin ortaya c¢ikmasinda iran giivenlik biirokrasinin ne derece 6grenen oOrgiit
ozelligi tasidig1 tartisilacaktir.

Sistem Mantigir: Senge tarafindan olusturulan ve bes disiplinli bir yapt dngéren modelin temel bileseninin
sistem mantig1 kavrami oldugu bildirilmektedir (1990: 81). Sistem mantig1, 6grenen orgiitlerin sahip olmasi
gerektigi kaydedilen diger disiplinleri de igeren kapsayict bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaatadir. Bahse
konu kavramin orgiit nezdinde isleyen siiregler ve mekanizmalara iliskin temel varsayimlari, kuramsal
yaklagimlar1 ve olgular arasi es giidiimiin nasil saglanmasi gerektigine yonelik temel yontemleri ortaya
koymamiza yardime1 oldugu belirtilmektedir (Senge, 1990: 59-60). Bu baglamda, sistem mantig1 orgiitlerin
cevresel belirsizliklerin nedensel olarak agiklanmasina olanak verirken, bunlara oOrgiitsel siiregler ve
mekanizmalar cergevesinde ne gibi uyumlanma tepkilerinin verilebilecegine karar veren temel Ogedir.
Dolayisiyla, 6grenen orgiit 6zellikleri tasidig1 ifade edilen yapilarin, etkili ve isleyen bir sistem mantig1 alt
yapisina sahip olmalarinin elzem oldugu bdylece orgiitlerin ¢cevreye uyumlanma becerilerinin azami diizeye
cikabildigi ve nihayetinde bahse konu orgiiterin tepkisel veya sadece uyumlanmaci degil pro aktif bir
diizeye dahi ¢ikabilecegi vurgulanmaktadir (Yang, vd., 2004: 38).
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[iC tarafindan Suriye alaninda yiiriitiilen hibrit savas konseptine ve daha genel anlamda iilkenin diger
iilkelerde siirdiirdiigii benzer miicadeleler bakildiginda, Iran’n giivenlik alanindaki yetkililerince uygulanan
strateji ve hamlelerin belirli sistem mantigma dayandigi ifade edilebilecektir. Yukarida da deginildigi
iizere, Iran’m giincel kaygilarinin genel anlamda diismani kendisine yapilacak olasi saldirilardan caydirma
ve onlar1 kendi topraklar1 disindaki alanlarda yipratma doktirinlerine dayandigi vurgulanmistir. Buna ek
olarak, IIC giivenlik kaygilar1 baglaminda kullandig1 askeri ve yari askeri aparatlardan, rejim ithali olarak
da adlandirilan yayilmaci politikalar1 baglaminda da faydalanmaktadir. Ozellikle Sii niifusun yer aldig
hemen hemen tiim cografyalarda dogal diismanlar1 hibrit olarak nitelendirilebilecek miicadeleler veren
Iran’m, sdz konusu miicadelelerinde temel sdylem ‘Direnis Ekseni’ sdylemidir. Bunun yaninda,
Suriye’deki operasyonlarini da direnis ekseni sdylemi ¢ercevesinde mesrulastirmaya calisan Iran, belirtilen
doktrinler ve hedefler cercevesinde sahip oldugu neredeyse tiim miicadele araglarini kullanmakta olup bu
araglar orta menzilli fiizeler, elektronik harp sistemleri, siber savas unsurlar1 gibi teknik aparatlara ek
olarak kendi kurumsal silahli kuvvetleri, Irak, Liibnan, Afganistan ve Pakistan’dan gelen para militer
giicleri dahi kapsamaktadir. Kisacasi, 1iC’nin Suriye’de yiiriittiigii hibrit miicadele konseptindeki temel
sistem mantig1 direnis sOylemi dahilinde olusturulan hedefler ve {ilkenin potansiyel giivenlik kaygilari
cercevesinde meydana getirilen stratejiler baglaminda tiim aparatlarla topyekiin miicadeleye dayali bir
mekanizmanin igletilmesi olarak 6zetlenebilecektir. S6z konusu sistem mantigl gercevesinde Suriye’de
denenen taktik ve stratejilerin Iran’in gelecekte verebilecegi benzer miicadelelerde kullanilabilecegi
degerlendirilmektedir.

[iC’nin ‘Direnis Ekseni’ sdylemi ve bunun cergevesinde Suriye’de yiiriittiigii faaliyetlere, sistem mantig1
perspektifinden bakildiginda, bahse konu séylem, uygulama ve faaliyetlerin, {ilkenin Suriye’de yiriittiga
hibrit faaliyetlerin temel kuramsal alt yapisini olusturdugunu séylemek yanlis olmayacaktir. S6zii edilen
sistem mantigmin, Iran’in Suriye’ye miidahil olmasma kadar farkli iilkelerde gerceklestirdigi
operasyonlarda karsilastigi zorluklara bulduklar1 ¢éziimler ve edindigi deneyimlerin bir yansimasi olarak
meydana geldigi sOylenebilecek olup ayni zamanda gevresel belirsizlikleri tetkik ederek bunlarla basa
¢ikmanin metodlari olarak da degerlendirilebilecektir.

Ilgili béliimde belirtildigi sekilde, 6grenen orgiit olarak nitelendirilen yapilardaki sistem mantigi olgusu
oOrgiitlin tiim faaliyet ve siireclerine ickindir. Farkli bir deyisle, 6rgiitsel boyutta kabul goren ve uygunlanan
genel yaklasimlar, orgiit tarafindan gergeklestirilen tim faaliyet ve uygulamalarda kendisini
gostermektedir. Bu ¢er¢evede, direnis ekseni anlatist baglaminda tiim unsurlar ile miicadele vermek olarak
adlandirdigimiz mantigin, {iC’nin Suriye’de verdigi hibrit miicadelelerin her alaninda kendisini gdstermesi
beklenen bir durumdur.

Iran’m Suriye’de siirdiirdiigii hibrit miicadelelerdeki temel sistem manti1 oldugu belirtilen ve biitiin
aparatlarla miicadele konseptinin kendisini ilk olarak nizami ve gayri nizami kurumsal askeri yapilarin
kullanmim alaninda gésterdigini sdylebiliriz. 1IC’nin Suriye’ye verdigi énem ve iilkenin Iran igin hayati
konumu dikkate alindiginda, Suriye’deki olas1 bir rejim degisikliginin {IC tarafindan istenmeye bir durum
oldugu belirtilen hususlardandir. Bu nedenle, 1IC olas1 tiim unsurlarmi ve aparatlarini Suriye’de Esad
rejimini hayatta tutmak amaciyla seferber etmis ve hatta o giine kullanmadig1 bircok yontem ve aract bu
anlamda sahaya siirmiistiir. Ornegin, Iran igerisinde kolluk giicii olarak faydalamilan Jandarma benzeri
yapilarin, uzun yillar iizerinde soru isareti olan Artes’in ve iilke disinda sadece Suriye’de sahaya sevk
ediligi ifade edilen DMO ve baglilarimin Suriye’de i¢ ¢atigmalara miidahil olmasi, sozii edilen sistem
mantiginin iran’in hibrit faaliyetlerindeki yansimalari olarak goriilebilmektedir.

[iC’nin kurumsal nizami ve para militer yapilarimn Suriye’de gorevlendirilmesine ek olarak, bahse konu
sistem mantiginin izlerine para militer vekil yapilarin kullanimi alaninda rastlandigi sdylenebilecektir.
Direnis ekseni sdylemine kapsayan hemen hemen tiim iilkelerde ve bdlgelerde yasayan Sii niifusa mensup
olanlarin olusturdugu para militer yapilarin, iran’in o iilke veya bolgedeki vekil giicii olarak faaliyet
gosterdigi ilgili bélimde ele alinan hususlardandir. Liibnan Hizbullah’i, Hasdi Sabi, Fatimiyyun ve
Zeynebiyyun Tugaylar1 gibi yapilar, sozii edilen vekil giiclere 6rnek olarak verilebilmektedir. iran’in
Suriye’deki hibrit savaginda olasi tiim unsur ve araglardan faydalanmasi diigiincesini temel alan sistem
mantig1 ¢ergevesinde, lilkenin kendi giidiimiinde faaliyet gosteren bir¢ok vekil para militer yapiy1 Suriye’ye
sevk ettigi goriilmekte olup bahse konu yapilarin bu sekilde kullaniminin da ilk olarak Suriye’de goriildiigi
bildirilmektedir. Diger bir deyisle, IIC Suriye’deki ¢ikarlarinin siirdiirmek amaciyla siirdiirdiigii hibrit
operasyonlarinda, kendi kontroliindeki yabanci para militer yapilardan da faydalanmakta olup bu yonlii bir
kullanimin ise belirttigimiz sistem mantiginin bir sonucu olarak meydana geldigi degerlendirilmektedir.
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Iran’1n kendisine bagli yabanci para militer yapilar1 Suriye’ye sevk etmesinin yaninda, iilkenin Suriye’deki

yerel kaynaklar ile de bazi para militer yapilar olusturma yoniinde ¢aba gosterdigi de ilgili kisimda dile
getirilmistir. Bu anlamda, Iran’in Suriye’de &zellikle Esad taraftar1 Nusayri kokenlilerden olusan para
militer gli¢leri yapilar meydana getirerek, bunlari muhalifler ile miicadele de kullandig1 ayrica dile getirilen
hususlardandir. Bu strateji, [iC’nin hem kurumsal veya vekil para militer giicler ile faaliyet yapma
gelenegine hem de sistem mantig1 olarak ifade edilen unsur kullanimindaki biitiinciil yaklagimina
uymaktadir.

[iC’nin Suriye’deki hibrit faaliyetlerindeki sistem mantiginin gériildiigii bir diger alan bilgi savas alanidir.
[iC’nin hem teknik hem de psikolojik bilgi savasi alanlarinda da sézii edilen sistem mantig1 gercevesinde
halihazirda sahip oldugu tiim unsurlart ve araglari kullanarak amacina ulagmayi hedefledigi
sdylenebilecektir. Hatirlanacag iizere, sistem mantigmin da kuramsal alt yapismni olusturan ve iran’in
Suriye’deki faaliyetlerine iliskin olarak yiiriittiigli propaganda faaliyetlerinin temel anlatilarindan olan
direnis ekseni sdylemi, hem Iranli medya hem de Hizbullah gibi iran giidiimiinde hareket eden diger yapilar
tarafindan oldukc¢a yogun olarak islenmistir. Bunun yaninda, iran Suriye’deki faaliyetlerinin mesruiyetini
ve hakliligint hem i¢ hem dis kamuoyuna agiklamak icin geleneksel medya araclari, sosyal medya araclari,
Hizbullah medyas1 ve sinema gibi ¢ok cesitli vasitalar kullanmstir. Bu gesitlilik ise, 1IC nin sistem
mantiginda ve hibrit savasin dogasinda yer alan aktor ve vasita ¢esitliligi ile de pararellikler icermektedir.

Psikolojik bilgi savasindaki cesitlilik kendisini teknik boyuttaki siber savasta da gostermektedir. Ifade
edildigi {izere, Cin’den sonra ikinci bilyiik siber saldir1 ekibine sahip olan Iran, Suriye’de faaliyetleri
sirasinda bir yandan mubhalif yapilarin mensuplarina yonelik siber espiyonaj faaliyetleri yiriitiirken, diger
yandan da muhaliflere destek veren iilkelere siber saldirilar diizenlemistir. Bunun yaninda, Suriye’deki
giivenlik giiclerine cesitli teknik takip ve izleme cihazilar1 getiren Iran, bu konudaki tecriibelerini de sinirl
da olsa aktarmis ve Esad rejimine bu anlamda da yardim etmstir. Bu minvalde, hibrit konseptindeki temel
mantik ile ortiisiir sekilde Iran, bu konudaki farkli vasitlarii da alanda kullanmak suretiyle amaglari
dogrultusunda bir yandan rejime destek vermis diger yandanda Suriye’deki ve Ortadogu’daki varligin
gliclendirmistir.

Iran’m Suriye’dek hibrit miicadelelerinde, diplomasi kanalindan da faydalandig1 belirtilmekte olup bu
anlamda farkli platformlarda yer alarak sahadaki mevcudiyetini masaya da tasidig1 goriilmektedir. BM
toplantilar1 ve diger uluslararasi toplantilarin yaninda, Astana Siireci gibi farkli oturumlarda da yer alan
Iran, diplomasi anlaminda da farkli vasitalar kullanarak hedeflerini gerceklestirmeyi ¢abaladig
sOylenebilecek olup bu hamlelerin de ifade edilen sistem mantigina baglaminda gergeklestirildigi
sOylenebilecektir.

Sonug olarak, 1IC nin Suriye’deki hibrit savas konseptinin olusturulmasi, uyuglanmasi ve siirdiiriilmesi
stirecinde, direnis ekseni sdylemine dahilinde tiim imkan ve kabiliyetlerini kullanma diisiincesine dayanan
sistem mantiginin faaliyetlerin her alaninda kendisini gosterdigi soylenebilecektir. Askeri, yar1 askeri
yapilarin kullanimindan bilgi savasi ve diplomasiye kadar bir¢ok alanda faaliyet gostererek amaclarini
gerceklestirmeye ¢alisan Iran giivenlik biirokrasinin bu hamleleri, diger benzer faaliyetlerdeki tecriibeler ve
cikarimlar sonucunda olusturulan stratejilerden kaynaklandig: belirtilebilecek olup bu anlamda s6z konusu
kurumlarin 6grenen orgiit 6zellikleri tasidiklar: vurgulanabilecektir.

Bireysel Yetkinlik: Orgiit nezdinde ¢alisanslarin ise iliskin bilgi, deneyim, beceri ve yaraticiliklarina atifta
bulunan bireysel yetkinlik kavrami, Ogrenen oOrgiitlerin sahip olmasi gereken nitelikler arasinda
sayillmaktadir. Ogrenen dgiirtlerin maruz kaldiklar1 gevresel baskiya uyumlanma cabalari sirasinda, orgiit
calisanlarinin yaratici fikirler ortaya koyup, bunlar1 orgiitsel faaliyetlere basarili bir sekilde aktardigi,
bdylece uyumlanma siirecinin daha kisa ve basarili bir sekilde gergeklestirildigi aktarilmaktadir (Senge,
1990: 130). Bu dogrultuda, bireysel yetkinlik kavraminin; cevresel kosullar1 iyi degerlendirebilen, bu
anlamda ¢evresel kosullara dair ¢gikarimlar ve ¢oziimler iiretebilen ve bu ¢oziimleri Orgiitiin beceri ve
kisitlar1 baglaminda irdeleyerek, bunlari orgiitsel faaliyetlere aktarilabilecek formata getirebilen ¢alisanlari
niteledigi sdylenebilecektir.

[iC’nin Suriye’de uyguladign hibrit savas konspeti baglaminda diisiiniildiigiinde, bireysel yetkinlik
disiplininin  6zellikle yurt disi operasyonlarda gorece tecriibeli olan Kudiis Giicii’niin iist diizey
komutanlarinda goriildiigii belirtilebilecektir. Yukarida da ifade edildigi iizere, 1IC’nin iilke disindaki
operasyonlarinin biiyiik bir béliimii, operasyon yapilan iilkedeki iranli para militer vekil giiglerin katilimi
ile gerceklesmekte olup iran s6z konusu bu giiglere farkl1 alanlarda yardim etmektedir. Sozii edilen bu para
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militer gii¢ler ile kurulan iligkilerin ¢ogunlukla kisisel oldugu ve 6zellikle KG’nin eski komutan1 Kasim
Siileymani’nin bu gruplarin sevk ve idare edilmesinde 6nemli roller iistlendigi bildirilmektedir. Ayrica,
direnis ekseni sdylemi ile mesrulastirilmak istenen Iran’in yayilmaci politikalarinin sonucu olarak
olusturulan para militer yapilarin olusturulmasi, egitilmesi, donatilmasi ve yonlendirilmesi gibi gorevleri
icra eden KG komutanlarinin 6zellikle Sii niifus tarafindan kahraman olarak anilmakta olup itibarli birer
figlir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bahse konu tecriibeleri ve giyaplarinda olusturulan anlatilara da bagh
olarak, Suriye’de i¢ ¢atismalarin baslamasi ile iilkeye génderilen ilk Iranli askeri heyetin yine KG oldugu
bilinmekte olup Iran’in hibrit miicadele konseptinin biiyilk bir béolimiiniin, KG’li yetkililerce
olusturuldugunu sdylemekte yanhs bir degerlendirme olarak goziikkmemektedir. Bu nedenle, KG’li {ist
tidzey komutanlarin 6zellikle yurt dis1 operasyon, para militer giiglere emir komuta etmek ve propaganda
gibi faaliyetlerdeki bireysel yetkinliklerinin, Suriye’de de etkili olarak kullanildig1 ve hibrit savas olarak
nitelendirilen faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina olanak verdigi diisiinilmektedir.

Ozellikle, Kasim Siileymani gibi tecriibeli askeri biirokratlarin, bu gibi operasyonlardaki deneyimi ve
yetkinligi, anilanlarin ¢evresel kosullari iyi okumasi ve ¢evresel degisimler sonucu ortaya ¢ikan sorunlara
etkili ¢coziimler iiretebilmesi ve bdylece yeni nesil bir miicadele tiirii ortaya ¢ikarabilmeleri, Senge (1990)
tarafindan betimlenen bireysel yetkinlik kavrami ile agiklanabilecek olup s6z konusu hususlar 1s1ginda
[iC’nin giivenlik biirokrasinin de dgrenen bir 6rgiit oldugunu iddia etmekte yanlis bir ¢ikarim olmayacaktir.

Bilissel modeller: Senge (1990) tarafindan tanimlanan Ogrenen Orgiitlerin diger bir O6zelligi olarak
nitlendirilen Biligsel modeller ise oOrgiitlerin isleyis mekanizmalarina iligkin kuramsal boyuttaki
varsayimlart ve temel uygulama doktrinlerine atifta bulunmaktadir (Senge, 1990: 164). Bunun yaninda,
biligsel modellerin meydana getirilmesinde; orgiit ekolojisinin takip edilmesi, orgiitiin kendi deneyimleri,
diger orgiitlerin benzer konularidaki uygulamalar1 ve tecriibeleri gibi hususlarin 6ne ¢iktigi ifade
edilmektedir (Garvin, 2003).

[iC’nin Suriye’de ve hatta operasyon yiiriittiigii hemen hemen tiim yabanci iilkelerdeki miicadele
konseptindeki bilissel modellerinin en temeli para militer gii¢lerle verilen asitmetrik miicadele doktirinidir.
Hatirlanacag: iizere, ozellikle Islam devrimi sonrasi olusan konjonktiirde, Iran kendi iilkesinde farkli
amaglarla kullanmak iizere DMO gibi kurumsal para militer yapilar meydana getirmistir. Bunun yaninda,
[ran’in yayilmaci politikalar1 ve rejim ithali 6ngdren stratejileri baglaminda da farkh iilkeler de gesitli
asitmetrik miicadelelere girismis ve bu ¢ergcevede kendisine para militer orgiitler kurmustur. Bu bilgiler
1is1ginda iran’in giivenlik ve dis politiklart hedefleri baglaminda para militer yapilarla verdigi asitmetrik
miicadele konseptinin, tilkenin temel doktrini haline geldigi belirtilebilecek olup Suriye’de yiiriitiilen hibrit
miicadelelerde de s6z konusu yaklagimin temel biligsel model oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir.
[ran’1n bahse konu miicadele yaklasimimin ortaya ¢ikmasinda da, iilkenin kendi operasyonel deneyimlerinin
ve bunlardan aldiklar derslerin 6nemli roller iistlendigi ve iilkenin giivenlik kurumlarinin bu deneyim ve
derslerden yaptiklart ¢ikarimlart etkin bir sekilde olasi operasyonel faaliyetlerine aktardiklari da
soylenebilecektir. Diger bir ifadeyle, 1IC’nin farkli iilkelerde gerceklestirdigi ve para militer yapilar ile
asitmetrik miicadele yaklasimina dayanan faaliyetlerinden edindigi tecriibelerini ve ¢ikarimlarini, orgiitsel
diizeyde igsellestirdigi ve bunu tiim uygulamalarina yansittig1 belirtilebilecektir.

Paylagsilan Vizyon: Senge (1990: 192) tarafindan tarif edilen 6grenen orgiitlerin, orgiit ¢alisanlar tarafindan
benimsenerek igsellestirilmesi ve daha sonra orgiit nezdinde yayilmasi gereken bir vizyona sahip olmasinin
elzem oldugu aktarilmaktadir. Buna ek olarak, s6z konusu paylasilan vizyonun; 6rgilitiin biitiinsel olarak
tim faaliyetlerinde de kendisini hissettirmesi, gelisime ve ilerlemeye acik hedefler Ongérmesi ve
calisanlara ortak bir gelecek diisiincesi sunarak onlar1 uyumlastimasi gerektigi kaydedilmektedir.

[iC’nin Suriye’de siirdiirdiigii hibrit konsept baglamindaki paylasilan vizyonun, sistem mantiginin da
temelini olusturan, direnis ekseni sdylemi oldugu degerlendirilmektedir. Aslinda s6z konusu sdylem,
[ran’in yurt dis1 faaliyetlerinin temelini olusturdugu belirtilebilecektir. Hatirlanacag iizere, sz konusu
sOylem bir yandan Sii niifusun bir arada olarak giiglii kalmasi ve Batili komplolara karsi tek viicut halinde
hareket edilmesini &ngoriirken, sdylemin hedef kitlesine umud vaad eden ve Islam devriminin bir giin
kendi cografyalarinda da goriilecegini dile getiren anlatilara da sahiptir. Bunun yaninda, Iran’in Suriye’deki
operasyonlarda kullandig1 vekil para militer yapilarinda, kendi topraklar1 disinda degil, direnis ekseni
sOyleminin olusturdugu cografya da savastiklar1 vurgusu ile, s6z konusu yabanci savascilara paylasilan
ortak bir diisiince ugruna savasmalari yoniinde motivasyon saglamak amagclanmaktadir. Ayrica, 1iC
tarafindan gergeklestirilen teknik ve psikolojik bilgi savasi hamlelerinde de, bahse konu séylemin izleri
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rahatlikla goriilebilecek olup Iran ve Iran rejiminin dogal diismanlari olan Arap iilkelerinin hedef alinmasi
ve yapilan operasyonlarda Bati karsit1 imge ve mesajlara yer verilmesi, bu g¢ercevede diisiiniilebilecek
faaliyetlerdendir. Bu ydonleriyle ele alindiginda, direnis eksenin sdyleminin, iran’in yayilmaci hedefleri
baglaminda gergeklestirdigi iilke dis1 operasyonlarinin temel vizyonu oldugu sdylenebilecek olup soz
konusu ¢ikarimin Suriye’deki hibrit operasyonlar iginde gecerli oldugu belirtilebilecektir.

Takim Halinde Ogrenme: Cevresel kosullara adaptasyon konusunda gorece daha basarili oldugu
kaydedilen Ogrenen orgiitlere dair siralanan niteliklein son maddesi takim halinde 6grenme olarak
adlandirilmakta olup bahse konu kavram orgiitiin 6grenme faaliyetinin temeli olan ortaklasa bir bilincin
olusturulmast ve bunun orgiitsel rutinlere aktarilmasi seklinde betimlenmektedir (Senge, 1990: 216).
Yukarida da degindildigi {izere, 6grenen orgiitlerdeki c¢alisanlar sadece bireysel olarak gosterdikleri
performaslarda degil takim olarak hareket etme konusunda da basarili olarak goriilmektedir. Bu basarimin
ise calisanlar arasindaki kollektif biling ve bu biling sonucunda meydana gelen sinerjiye dayandigi
kaydedilmektedir.

[iC’nin yurt dis1 faaliyetleri ile yurt icindeki giivenlik konularindan sorumlu olan biirokrasinin, takim
halinde 6grenme konusunda becerikli oldugu sdylenebilecektir. Sozii edilen kurumlarda calisanlarin bu
becerisinin temelinde ise Iran’daki devrime olan inang ve bagllik, direnis ekseni sdylemi ile yapilan
propangnada ve lilkenin dig saldiri ve baskilarina karsi tek viicut olmasi gerektigi seklindeki bir nevi
zorunlugun yer aldig1 degerlendirilmektedir. Ayrica, lilkede var olan baskici ve asirt kontroliic yonetimden
dolayi, giivenlik biirokrasisi gibi kritik yerlere yapilan atamalarda liyakat kadar sadakatin de arandigi
diisiiniilmektedir. Dogal olarak her ¢aligsan kollektif bir bilingle hareket etmeyebilecektir ancak sozii edilen
nedenlerden dolay1 olusan konjonktiirde, 6zellikle giivenlik biirokrasininde c¢aligsanlarin kollektif hareket
etme ve Ogrenmeye daha yatkin oldugu belirtilebilecek olup bu yoniiyle takim halinde 6grenme ve
ogrenilenlerin faaliyetlere aktarilmasi konusunda, 1IC’li giivenlik biirokratlarinin gérece basarili olduklari
belirtilebilecektir.

6. SONUC

[iC’nin Suriye’de ve genel olarak iilke disindaki operasyonlarma ve iilkenin giivenlik doktrinleri ile
stratejilerine bakildiginda, Suriye’de yiiriitiilen operasyonlarin diger lilke operasyonlarindan hem unsur
kullanim1 hem de bunlarin kullanim yontemleri bakimindan farklilastigi sdylenebilecektir. Ulkenin tiim
arag, unsur ve vasitlarmin koordineli, es zamanli, tek komutadan ve belirlenen hedefler baglaminda
kullanilmas:1 seklinde &zetlenebilecek olan hibrit savas konseptinin, iran’m Suriye’deki faaliyetleri ile
biiylik olclide Ortiistiigii ayrica vurgulanabilecek olup s6z konusu husus ilgili yazinda bir¢ok ¢alisma
tarafindan dile getirilmistir.

Bu dogrultuda, IIC’nin yurt dis1 faaliyetlerini ve yayilmaci politikalarin1 mesrulastirmak igin kullanilan
direnis ekseni soylemi, iilkenin hem kendi tlkesindeki halki hem de iilke digindaki miizahir kitleyi canlt
tutmak ve miicadelelere dahil etmek igin kullandig1 temel anlatilardandir. Bu kapsamda, iran i¢in énemi
yukarida anlatilan Suriye’deki i¢ ¢atismalara miidahil olunmasi da, ayni soylem ile s6zii edilen kitlelere
anlatilmaktadir. Buna ek olarak, séz konusu direnis ekseninin énemli bir halkasi oldugu bizzat iranl
yetkililer tarafindan dile getirilen Suriye’nin, 6zellikle Bati destekli muhaliflere karsi korunmasi, eksen
dahilindeki kitlelerin beka sorunu olarak lanse edilmis ve bu kapsamda eldeki tiim imkanlar ile topyekiin
bir miicadeleye girilmistir. Bir yandan, iran kendi kurumsal yapilarindan simdiye kadar hi¢ kullanmadig1
birgok unsur, aparat ve vasitayr da Suriye alanina sevk etmis, diger yandan da vekil para militer
giiclerinden de bir ¢ok unsuru buraya aktarmis, ayrica bir¢ok teknik imkanini da Esad rejimini korumak
i¢in seferber etmistir. Dolayisiyla, kullanilan taktik, strateji ve unsurlarin gesitliligi, IIC’nin Suriye’deki
faaliyetleri hibrit olarak nitelendirilmesine yol agmustir.

Buna bagli olarak da, sozii edilen konseptin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan askeri biirokrasinin, Suriye’deki
kullanilan yontem ve stratejileri 6grenen Orgiit 6zellikleri neticesinde ortaya ¢ikardigi sdylenebilecektir.
Yukarida da deginildigi iizere, direnis ekseni kapsaminda olusturulan sistem mantigi, 6zellikle KG’nin {ist
diizey komutanlarinin deneyimleri ve iilke dis1 operasyonlardaki bireysel yetkinlikleri, Iran’mn kendine has
kurumsal ve vekil para militer giicler ile beraber hareket edebilmesine imkan veren ve asitmetrik miicadele
konseptine dayanan biligsel modelleri, direnis ekseni sdyleminin paylasilan bir vizyon ortaya koymasi ve
franl giivenlik kurumlarinin sahip olduklari kollektif biling ile takim halinde hareket edebilme becerileri
gbz oniine alindiginda, iran’m hibrit savas konseptinin ortaya ¢ikmasinda iilkenin giivenlik biirokrasinin
sahip oldugu 6grenen Orgiit becelerinin 6nemli bir rol oynadigi belirtilebilecektir. Diger bir ifadeyle,
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[iC’nin Islam devrimi sonras1 ortaya ¢ikan konjonktiirde siirdiirdiigii politikalar baglaminda gergeklestirdigi
operasyonlardan edindigi deneyimler sonucunda ortaya cikan c¢ikarimlar Ogrenen oOrgiit nitelikleriyle
[iC’nin Suriye’deki faaliyetlerine aktarilmis, boylece iilkenin hedefleri dogrultusunda farkli bir miicadele
konsepti hayata gegcirilmistir. Iran’in Suriye’de kullandig1 yontem, metod ve stratejilerin, biiyiik lgiide
direnis ekseni sdylemi cercevesinde siirdiiriilecegi ongériilen Iran’m yurt dis1 askeri ve yar1 askeri
faaliyetlerindeki temel modus operandi’si olabilecegi degerlendirilmektedir.
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