International e-ISSN25GT-1587 T

SOCIAL SCIENCES STUDIES JOURNAL

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Publishing
A;Eicle Arrival . 03/01/2021 Research Article

Published : 20.02.2021
Doi Number  d http://dx.doi.org/10.26449/sss.3094 SIeEe)

~ Yildirim, A & Bozkurt, F. (2021). “Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Ser
Reference  eresjscsess Algilarinin Performanslarina Etkisi” International Social Sciences Studies Journal, (e-ISSN:2587-1587) Vol.7, Issue:79; pp:1027-
1036.

MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISELERINDE GOREV
YAPAN OGRETMENLERIN POZITiF PSIKOLOJIK SERMAYE
ALGILARININ PERFORMANSLARINA ETKISI

The Effect of Positivi Psychological Capital Performance of Teachers Who Work in
Vocational and Technical High Schools

Dr.0gr.Uyesi. Ahmet YILDIRIM
Siileyman Demirel Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, insan Kaynaklar Yonetimi Boliimdi, Isparta/TURKIYE

ORCID ID: https://orcid.org/ 0000-0002-1208-071X

Egitim Yoneticisi. Fatma BOZKURT
Ankara Yenimahalle Sehit Mehmet Sengiil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ankara/TURKIYE
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-8506-6900

OZET

Bu arastirma Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin performanslari
iizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin evrenini Isparta Il merkezinde Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde gorev yapan 163 6gretmen olusturmaktadir. Omeklem grubundan elde edilen verilere gére degiskenler arasindaki etkiyi
tespit etmek tizere SPSS ve AMOS programlarindan yararlanilmistir. Aragtirmada kullanilan degiskenlerin aralarindaki iligkilerin
ve etkilerin test edilmesinde korelasyon ve regresyon analizi kullanilmigtir. Arastirma sonuglarma gore Psikolojik sermayenin
boyutlari ile 6gretmenlerin performansi arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliskiler tespit edilmistir. Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeyleri arttik¢a performanslart da artmaktadir. Aragtirma bulgularma gore psikolojik sermayenin umut ve iyimserlik
boyutlarinin ig goren performansi iizerinde anlamli yordayici degisken oldugu ancak 6zyeterlilik ve esneklik boyutlarinin anlaml
yordayict degiskenler olmadig1 tespit edilmistir. Arastirma neticesi elde edilen bulgular alanyazin dogrultusunda tartisilmis ve
farkli ¢aligmalar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Isgoren Performansi, Ogretmenler

ABSTRACT

This research was carried out to determine the effect of the psychological capital levels of teachers working in Vocational and
Technical Anatolian High Schools on their performance. The universe of the research consists of 163 teachers working in
Vocational and Technical Anatolian High Schools in Isparta city center. SPSS and AMOS programs were used to determine the
effect between variables according to the data obtained from the sample group. Correlation and regression analysis were used to
test the relationships and effects between the variables used in the study. According to the results of the research, significant and
positive relationships were determined between the dimensions of psychological capital and employee performance. As the
psychological capital levels of teachers increase, their performance increases. According to the findings of the research, it was
determined that the dimensions of hope and optimism of psychological capital are significant predictors on employee performance,
but self-efficacy and flexibility dimensions are not significant predictors. The findings obtained as a result of the research were
discussed in line with the literature and suggestions were made for different studies.
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1. GIRIS

Cin menseili olmakla birlikte bulagsma kapasitesine bagli olarak hizli bir sekilde yayilarak12 Mart 2020
itibariyle Diinya Saghk Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgini; solunum yolu
enfeksiyonlarin tetiklemesi ve agir bir sekilde siiren bir bulasici hastalik olmasi, kesin tedavi protokolleri
belirlenmesi ve etkili bir ag1 bulunmasina kadar yash diinyamizi kiiresel bir baglamda etkilemeye devam
edecektir. Bir saglik sorunu olarak baslayan ancak tiim diinyay: siyasetten, ekonomiye, ¢alisma hayatindan
giivenlik algisina kadar tiim boyutlar itibariyle etkisi altina almistir. Dominant bir degisim ajani etkisi
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gosteren Covid 19 pandemisi, birgok sektorde dijitallesmeyi ve fiziksel mesafeye bagli bir ¢alisma
stratejisini zorunlu kilmakta, bahse konu olan stratejiye bagli degisimi kurumsallastirmakta ve dinamikleri
yeniden tanimlamaya zorlamaktadir. Calisma hayatinda bir olgusal gergeklige donen wuzaktan
calisma/evden calisma gergegi Ozellikle egitim sektorii acisindan ciddi anlamda karsilik bulmus ve yeni
déneme en hizli sekilde uyum saglayan sektorler arasinda yer almistir.

COVID-19 salgininin hazirliksiz yakaladigi ve ne yapilacagina dair hi¢bir deneyimin olmamasi nedeniyle
sok etkisinin yagsandig1 alanlardan biri de kuskusuz egitim 6gretim alanidir. Birlesmis Milletler (BM 2020)-
Covid 19 raporunda; Diinya genelinde egitime ihtiyaci olan 6grencilerin %91’inin Covid 19 pandemisine
bagl olarak okullarin fiziksel egitime ara vermesinden etkilendigini belirtmektedir.

Viriisiin yayilmaya baslamasiyla beraber dncelikle karantina tedbirlerine bagli olarak kitlesel faaliyet alani
orgiin egitime ara verilerek siire¢ anlagilmaya calisilmistir. Siirecin uzamasina bagl olarak da nasil devam
ettirilecegi hususunda tartismalar yapilmaya baslanmis, fiziksel anlamda egitime dair siirecin
ongoriilemezliginden dolay1 pandemiye dayali olarak uzaktan egitim ¢6ziimii neredeyse tek care haline
gelmigtir.

Yeterli altyapisi olan veya hizli bir sekilde altyapisin1 kurabilen Devletler, halk sagligina yonelik tedbirler
baglaminda pandemi ile miicadele stratejileri ve politikalarina paralel bir sekilde, egitimde devamliligin
saglanmasi amaciyla uzaktan egitime doniilmesi kararina bagli olarak uzaktan egitim siirecini kontrollii bir
sekilde stirdiirmektedirler (Telli ve Altun, 2020: 26).

Egitimin uzaktan dijital platformlar vasitasiyla yiiriitiilmesi, 6gretmenler ve 0grenciler arasinda etkilesim
yetersiz olsa bile siirdiiriilebilir iletisim kurma imkani olusturmakla beraber, 6gretmen ve Ogrencilere
bircok degiskenden bagimsiz bir sekilde bireysel ve isbirlik¢i calisma ortami saglamaktadir (Altiparmak,
Kurt ve Kapidere, 2011: 320).

Ancak bir zorunluluk i¢ermekle birlikte ¢evrim i¢i egitimin ¢ok yonlii bir siire¢ olmasi nedeniyle 6grenciler
acisindan ¢esitli alanlarda 6z yeterlilik gerektirdigi ifade edilebilir. Bu baglamda bu siirecin merkezinde yer
alan Ogretmenlerin ise g¢evrimi¢i egitime dair performanslarimi pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
dogrudan etkilemektedir.

Pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel seviyede artan performansla birlikte etkililik saglayabilen psikolojik bir
kaynak olarak goriilmektedir (Erkmen, Esen 2012). Psikolojik sermaye kisinin, bilgi, beceri ve
deneyimlerinin birlesmesi sonucunda olusturdugu bireysel farkindalikla iligkilidir. Farkindaligin
verimlilige ve iiretkenlige dolayisiyla performansa katkida bulunulacagi 6ngorilmektedir (Erkus, Findikli
2013).

Egitim ve 6gretimdeki gorevlerini uzaktan egitim yoluyla siirdiiren 6gretmenlerin siire¢ boyunca iletisim
kurarken farkli diizeylerde problemler yasamaktadirlar. Ogretmenlerin egitim etkinliklerinde dgrencilerini
egitim ve saglik agisindan ydnlendirirken pozitif psikolojik sermaye algilarmin ¢aligma performanslar
iizerindeki etkisinin bilinmesi egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Emek yogun ve bir 6zveri meslegini icra eden dgretmenlerin Covid 19’a bagh uzaktan egitim siirecinde
performanslarimin artirilmasi, hem sunulan egitim kalitesinin yiikseltilmesi ve dgrencilerin egitimlerinin
saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin Covid 19 pandemisinde uzaktan egitim
siirecinde psikolojik sermaye diizeylerinin yiikseltilmesi performanslarini artirmalarinda etkili olacagi
ongoriilebilir. Bu caligmanin amaci psikolojik sermayenin Ogretmenlerin performansina olan etkisini
degerlendirmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Alanyazinda Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) tarafindan ilk kez kullanilan bir kavram olan pozitif
psikoloji (Beal III, 2011:40), bireyin giiglii yonlerini konu alan, kapasitesini ylikseltmeyi, potansiyelini
ortaya c¢ikarmayr ongdren (Karairmak ve Sivis, 2008:105) ve orgiitsel etkinligi arttirmak igin pozitif
yonlerin giiclendirilmesi gerektigini vurgulayan anlama sahiptir (Beal III, 2011:39). Dolayisiyla pozitif
psikoloji bireyin dogru yonlerine odaklanan ve dogru yonlerin gelistirilmesine yonelik olarak kendisine
varolugsal temel bulmustur (Bradley, 2014: 25). Bu baglamda pozitif psikoloji, sadece sorun ekseninde
degil, biitiin insanlara daha kaliteli bir yasam gegirmeleri, kendi yeteneklerini kesfetmeleri ve gelistirmeler
acisindan firsatlar vermesi nedeniyle psikoloji bilimine farkli bir bakis agis1 getirmektedir.
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Luthans, c¢alisanlarin performanslarinin artirilmasi igin giiclii yonlerinin ve psikolojik kapasitelerinin
duragan degil, gelistirilebilir olduguna dikkat cekmistir. Orgiitlerin siirekli degisim baskis1 ile kars1 karsiya
kalmalar1, orgiitlerin rekabet stratejilerinin de degismesine neden olmustur. Bu baglamda insan faktoriinii
on plana cikaran, beseri sermaye, sosyal sermaye ve psikolojik sermaye gibi yeni sermaye tiirleri
alanyazinda tartisilmaya baglamistir (Luthans ve Youssef, 2004:145).

Yapilan arastirmalar ¢ercevesinde oOrgiitlerin sahip oldugu insan kaynaginin hem orgiitsel performansi
arttirmak hem de rekabet avantaji elde etmek igin Onem verilmesi gereken bir konu olarak
degerlendirilmesi psikolojik sermaye kavramina olan ilginin giderek artmasina neden olmaktadir (Luthans;
Avey; Avelio et al. 2010, 41) .

Psikolojik Sermaye; kisilik veya merkezi 6z degerlendirmeler gibi sabit bir yapinin olmadigi, buna karsin
tecriibe veya egitim ile degisebilen 6zellikler biitlinii olarak tanimlanmaktadir (Cetin, Basim, 2012:123).

Luthans, Youssef ve Avolio’a gore (2006), pozitif psikolojik sermaye oOrgiitlerde, “insan” faktoriiniin
degerini anlamak ve faydalanmak i¢in kavramsal bir ¢erceve Onermis, Orgiitler baglaminda sermaye
tiirlerinin biitlinlesik halde sinerji yaratacagini ve bunda insan faktoriiniin ¢cok 6nemli bir yer tuttugunu
belirtmiglerdir.

Psikolojik sermaye; insan kaynaklarinin giiglii yanlarma ve psikolojik kapasitesine odaklanan, performans
gelisimi baglaminda Olgiilebilen, gelistirilebilen ve etkin bir sekilde ydnlendirilebilen pozitif temelli bir
calisma ve uygulama olarak tamimlanmaktadir (Luthans, 2002a; b). Insamin biinyesinde barindirdig
tikenmeyen bir gii¢ ve siirekli gelisim i¢in bir itici kuvvet olarak ifade edilen (Sun, Zhao, Yang & Fan,
2011) psikolojik sermayenin orgiit adina daha yiiksek performans ve verimlilik, daha iyi hizmet kalitesi ve
orgiitsel baglhiligi daha giiclii bir isgoren grubu olusturacagi (Luthans ve dig., 2004; Cetin, 2011a)
degerlendirilmektedir.

Luthans ve arkadaslari, psikolojik sermayeyi 6z-yeterlik, iyimserlik, umut ve esneklik olmak iizere dort
psikolojik kaynaktan olusan kisisel pozitif psikolojik gelisim baglaminda tanimlamistir. Bandura’nin sosyal
biligsel kuramina (Bandura, 1997: 2012) dayanan 6z-yeterlik, bir kisinin yiiksek performans seviyelerini
elde etmek icin motivasyonunu, biligsel kaynaklarin1 ve hareket tarzlarini harekete gecirme yetenekleri
tizerindeki gilivenini ifade eder (Stajkovic & Luthans, 1998).

Oz-yeterlik diizeyi yiiksek bireyler genellikle, sonuglar1 kontrol etme kabiliyetlerine daha giiclii bir inang
beslerler ve 0z yeterlik diizeyleri diisiik olanlara gore zorluklarla basa ¢ikmada daha basarilidirlar
(Bandura, 1997). lyimserlik, bir kisinin pozitif beklentilerini kapsar (Scheier, Carver, & Bridges, 2001).
Iyimserlik diizeyi yiiksek bireyler genelde hedeflerini siirdiirme ve zor durumlarla basa ¢itkmada motive
eden olumlu beklentiler olustururlar (Seligman, 1998). Umut ise, bireyin belirlenmis bir baglamda belirli
bir gbrevi yerine getirme yoOniindeki motivasyonuna atifta bulunurken ayni zamanda bu gorevi yerine
getirme yol ya da araglarina isaret eder (Luthans, Norman, Avolio, & Avey, 2008).

Ote yandan psikolojik sermaye motivasyon, amag belirleme, giiclendirme, katilim, takim kurma ve &rgiit
kiiltiiric gibi geleneksel oOrgiitsel davranis ufkunu genisletmektedir. Bu baglamda Psikolojik sermayenin
onemli orgiitsel ¢iktilarindan birisi ¢alisan performansini artirmasidir.

Performans, ¢alisanin orgiitsel amaclara katki diizeyine gore dlciilebilen ve orgiitiin amaglarina uygun olan
davranislar olarak nitelendirilmektedir (Suliman, 2001:51). Iyi performans, galisanlar isverenin beklentisini
karsiladiginda ve sirketin basarisina katki sagladiginda ortaya ¢ikmaktadir (Jalagat, 2016). Dolayisiyla
calisan performanst her Orgiitiin {izerinde hassasiyetle durmasi gereken bir olgu olarak
degerlendirilebilmektedir. Giiniimiiz orgiitleri i¢in ¢alisan performansinin istenilen seviyelerde saglanmasi,
orgiitlerin etkinligi ve devamliligi igin bir zorunluluk haline gelmistir.

Orgiitlerdeki ¢alisma kosullari, fiziki kosullar, orgiitsel amag ve hedefler ile bu belirtilenlere bagh ortaya
cikan ya da cikabilecek biitiin sorunlar orgiitsel performans i¢in belirleyici kriterlerdir (Caliskan, Akkog ve
Turung, 2011: 364-365). Calisanlar orgiitsel diizlemde bigimsel rol ve ekstra rol performansi olmak iizere
iki farkli performans sergilemektedirler. Bigimsel rol performansi, orgiitiin hedeflerine dogrudan hizmet
eden resmi olarak gerekli sonu¢ ve davramiglardir ve orgiitiin hedeflerine ulagmasi ve etkin isleyisi
saglamay1 kapsamaktadir. Ote yandan ekstra rol performansi  bireyin verimliligini dogrudan
etkilemeyen ancak oOrgiitiin etkili isleyisini dogrudan tesvik ettigi diisliniilen bir ¢alisanin istege bagl,
gOniillii davraniglar olarak tanimlanmaktadir (Bakker vd., 2004).
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Ancak, calisanin isini iyi yapip yapmadiginin ve orgiitiin hedeflerine ulasmasina katkida bulunan belirli
eylemlerin etkin bir sekilde yerine getirilip getirilmediginin gostergesi olan ¢alisan performansi, is yerinde
i¢ ve dis farkli birgok faktoriin baskisi altindadir (Igbal vd., 2015).

Pozitif orgiitsel davranis alaninin Tiirk yazininda konuyla ilgili kuramsal (Ozkalp, 2009; Met, 2010, Keles,
2011) ve nicel/nitel (Topgu ve Ocak, 2012; Erkus ve Afacan Findikli, 2010; Erkus ve Afacan Findikli,
2012) arastirmalarin yapildig1 goriilmektedir. Yazinda o6zellikle psikolojik sermayenin oOrgiitsel ciktilarla
olan iligkisine agirlik verilmis ve psikolojik sermayenin is performansiyla (Erkus ve Afacan Findikli, 2012)
ve mutlulukla (Erkus ve Afacan Findikli, 2012) olumlu ve anlamli sekilde; tiikenmislik algisiyla (Topgu ve
Ocak, 2012) ise ters yonlii bir iliskili oldugu tespit edilmistir. Topaloglu ve Ozer’in (2014) calismasinda
psikolojik sermaye diizeyinin is performansini gelistirici etkisi vurgulanmistir.

Ugurlu Kara (2014) arastirmasinda; psikolojik sermaye ile bireysel performans arasinda istatiksel agidan
anlaml orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski, psikolojik sermayenin bireysel performansi istatiksel olarak
anlamli ve pozitif yonde etkiledigini tespit etmistir.

Ogiit ve Kaplan (2015) tarafindan yapilan calismada psikolojik sermaye 6lgeginin alt boyutlarindan
iyimserlik ve 6z yeterliligin is performansi iizerinde anlamli bir sekilde pozitif yonde etkiye sahip oldugu,
umut ve psikolojik dayanikliligin is performansi lizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi belirlenmistir.

Korkmazer vd., (2016)’nin psikolojik sermayenin c¢alisan performansina etkisini belirlemeye yonelik
calismasinda psikolojik sermayenin tiim alt boyutlarinin ¢alisan performansindaki degisimi yiiksek oranda
acikladigini belirlemistir.

Ates vd., (2018) tarafindan yiriitiilen ¢alismada Psikolojik sermayenin umut, iyimserlik, 6z yeterlilik ve
psikolojik dayaniklilik alt boyutlar1 ile is gdren performansi arasinda oOrgiitsel 6zdeslemenin dolayli
etkisinin oldugu tespit edilmistir. Karatepe vd., (2018) tarafindan yapilan ¢alismada hemsirelerde psikolojik
sermayenin bireysel performansi istatiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii olarak etkiledigi belirlenmistir.

Karaman vd. (2020), Psikolojik sermayenin is performansi iizerinde istatiksel olarak anlamli ve pozitif
yOnlii bir etkisinin oldugu belirlenmistir.

Uluslararas1 alanyazindaki bir ¢ok ¢aligmada psikolojik sermaye ile dnemli orgiitsel ¢iktilardan birisi olan
is performansi arasinda pozitif ve anlamli iligkiler tespit edilmistir. Luthans ve arkadaglarinin (2007a) iki
farkli 6rneklem tizerinde gerceklestirdigi arastirmalarinda psikolojik sermaye ile is performansi arasindaki
pozitif ve anlamli bir iligki tespit etmislerdir. Luthans ve arkadaslari (2008b), diger bir arastirmalarinda ise
psikolojik sermaye ile is performansi arasinda, dayaniklilik ve iyimserlik diizeyleri arasinda pozitif iliskiler
tespit etmiglerdir.

Cinli calisanlar {izerinde yapilan bir aragtirmada, ¢alisanlarin psikolojik sermayeleri, hem umut, iyimserlik,

ve dayaniklilik olarak ayri ayri, hem de st yapi olusturarak daha yiiksek sekilde performanslar ile pozitif
ve anlaml gekilde iliskili bulunmustur (Luthans vd., 2005). Cinli ¢alisanlar iizerinde yapilan bir diger
aragtirmada ise psikolojik sermaye, performansin 6nemli etkeni olarak belirtilmistir (Luthans vd., 2008c).

Peterson vd., (2011) psikolojik sermaye ile performans arasinda olumlu bir iligki tespit etmislerdir. Durrah
vd., (2016) arastirmasinda psikolojik sermaye 6l¢egi alt boyutlarindan psikolojik dayaniklilik, 6z yeterlilik
ve umut alt boyutlar is performansini pozitif yonde etkilerken, iyimserlik alt boyutunun is performansim
etkilemedigi goriilmiistiir.

Saithong-in (2016) psikolojik sermayenin is performansina etkisini incelemistir. Tayland’da 102 mali
miisavirden elde edilen veriler sonucunda psikolojik sermayenin is performansi ilizerinde olumlu bir
etkisinin oldugu ortaya konmustur.

Covid 19’a bagl Pandemi siirecinde egitim hizmetlerinin sunumunda teknoloji kadar insan unsurunun
onemi daha belirgin hale gelmis, bu siirecte 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin performanslari
iizerine etkisini ortaya koymaya calisacak bir calismanin hem alanyazina hem de uygulama agisindan
paydaslara faydali olacag diisiiniilmiistiir

Yapilan alanyazin taramasinda da psikolojik sermaye ile performans arasindaki iliskinin yonii dikkate
alinarak bu calismada “Psikolojik sermayenin performans algisi iizerinde istatiksel olarak anlamli bir etkisi
var midir?” sorusunun cevabi bulunmaya ¢aligilmigtir.
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Arastirmanin degiskenlerine ait kuramsal temel, amaci, yerli ve yabanci alanyazinda deginilen ¢alismalarin
sonuclar1 dogrultusunda gelistirilen arastirma hipotezleri asagida verilmistir.

HI1. Psikolojik sermayenin is performansi algisi iizerinde istatiksel olarak pozitif ve anlamli bir etkisi
vardir.

Hla.Psikolojik sermaye 6lgegi dayaniklilik alt boyutunun is performansi algisi iizerinde istatiksel olarak
pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

Hl1b Psikolojik sermaye 6l¢egi iyimserlik alt boyutunun is performansi algisi iizerinde istatiksel olarak
pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

Hlc Psikolojik sermaye 6l¢egi umut alt boyutunun is performansi algisi iizerinde istatiksel olarak pozitif ve
anlaml bir etkisi vardir.

H1d Psikolojik sermaye 6lcegi 6z yeterlilik alt boyutunun is performansi algisi lizerinde istatiksel olarak
pozitif ve anlamli etkisi vardir.

3.ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin amaci ve modeli, aragtirmanin evreni ve 6rneklemi ile ¢alisma kapsaminda kullanilan
Olgekler hakkinda bilgi bu boliimde verilecektir.

3.1.Arastirmamin Amaci ve Modeli

Bu aragtirma iligkisel tarama modelinin kullanildig1 betimsel bir ¢alismadir. Bu arastirmada, Covid 19
Pandemisin etkilerine bagli olarak uzaktan egitim siireglerinde mesleki faaliyetlerini yerine getiren Mesleki
ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan oOgretmenlerin psikolojik sermayelerinin performanslari
iizerine olan etkisini tespit etmek amaclanmaktadir.

Bu amagla olusturulan ¢calisma modeli Sekil 1°de gosterilmistir.

/ ) \

| Oz yeterlilik |

Psikoloji | Umut | -

Sermaye Dayamkhilhik

| Iyimserlik

- J

Sekil 1: Arastirma Modeli

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni Isparta 11 Merkezindeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma evreni 402 Ogretmenden olusmaktadir. Gerekli yasal prosediir
tamamlandiktan sonra kolayda 6rnekleme metodu kullanilarak toplamda 200 6gretmene dijital kanallarla
ulagilmis 163 anket cevaplanarak geri gonderilmistir. Bryman ve Cramer (2005), kullanilan madde
sayisiin 5 kat1 denege ulasilmasinin, evreni temsil igin yeterli olabilecegini belirtmektedir. Bu dogrultuda
aragtirmada 28 madde kullanildigi igin ulagilan 6rneklem sayisinin yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

3.3. Veri Toplama Teknigi ve Olgekler

Bu caligmada bagimsiz degisken olan dgretmenlerin performansini dlgmek amaciyla, Kirkman ve Rosen
(1999) tarafindan gelistirilen, C6l (2008) tarafindan gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi yapilmis ve
Tiirkce’ye cevrilmis olan 4 maddelik Isgoren Performans Olgegi kullanilmistir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyine yonelik olarak, Luthans ve digerleri (2007) tarafindan
gelistirilen Tosten ve Ozgan (2014), Erkus ve Findikli (2013) ve Nejat ve Basim (2012) tarafindan
Tiirkiye’de gecerlilik ve giivenilirlik calismalar1 yapilan 24 maddelik Psikolojik Sermaye Olcegi (PsyCap
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Questionnaire-PCQ) kullanilmustir. Olgegin, “6z yeterlilik”, “umut”, “dayaniklilik” ve “iyimserlik” olmak
iizere dort alt boyutu bulunmaktadir. Psikolojik Sermaye Olcegi boyutlar1 6’sar maddeden olusmaktadir.

3.4.Arastirmada Kullanilan istatistiksel Yontemler

Arastirma elde edilen verilerinin analizinde SPSS 22 programi kullanilmistir. Calismada ayrica kullanilan
Olceklerin gecerliligini test etmek icin AMOS 22 programindan yararlanilmistir. Bu kapsamda o6lceklerin
gecerliligi dogrulayict faktdr analizi yardimiyla degerlendirilmistir. Olgeklerin giivenilirligini dlgmek icin
ise i¢ tutarlilik katsayisi kullanilmigtir. Arastirmadaki degiskenlerin aralarindaki iliski ve etkilerin tespiti
korelasyon ve regresyon analizi yardimiyla yapilmistir.

4 BULGULAR

4.1. Demografik Bulgular

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Degisken Grup Frekans (n) Yiizde (%)
Erkek 109 66.81
Kadin 54 33.19
Evli 151 92.56
Bekar 12 7.35
Lisans 149 91.33
Yiiksek Lisans 14 13.38
25-35 25 15.51
36-40 49 30.03
Yas 41-45 31 19.31
46-50 42 26.13
51 ve lizeri 16 9.91
6-10 Y1l 14 8.70
11-15 Y1l 45 27.58
Mesleki Kidem 16-20 Y1l 35 21.72
21 ve lzeri 70 43.53
6-10 Y1l 14 8.72

Toplam 163 100

Cinsiyet
Medeni Durum

Egitim Durumu

Caligma kapsamindaki arastirmaya katilan 161 okul yoneticisinin demografik yapisi kapsaminda cinsiyet,
egitim durumu, kidem yili, medeni durum ve yas gibi degiskenlerin frekans degerleri ve yiizdelik dilimleri
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 1 incelendiginde calismaya katilanlarm%66.81’inin erkek, %91.33’linlin lisans mezunu, %
43.53’linlin 21 y1l ve iizeri kideme sahip, % 92.56’sinin evli, %30.032’niin 36-40 yas araliginda oldugu ve
bunlarin gruplarinda en biiyiik kategoriyi olusturdugu goriilmektedir.

4.2. Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Aragtirmada kullanilan degiskenlere ait Slgeklere ait iyi uyum degerleri AMOS 22 programinda incelenmis
olup Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Olgeklerin Uyum Degerleri

X? df X?/df GFI CFl RMSEA
Psikolojik Sermaye Olcegi 191.331 116 1,649 0.90 0.97 0.05
Isgoren Performans Olgegi ~ 279.041 191 1,460 0.88 0.95 0.06
Iyi Uyum Degerleri* <3 >0.90 >0.97 <0.05
Kabul Edilebilir Uyum <4-5 >0.89-0.85 >0.95 <0.06-0.08
Degerleri
* (Anderson ve Gerbing, 1984; Kline, 1998; Joreskog ve Sérbom, 1993; Meydan ve Sesen, 2015)

Tablo 1°de goriildiigii gibi 6lgeklerin dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen Psikolojik Sermaya
Olgegi (X2/df= 1.649; RMSEA= 0.05; CFI= 0.97; GFI= 0.90) ve Isgoren Performans Olgegi (X2/df= 1.46;
RMSEA= 0.06; CFI= 0.95; GFI= 0.88) degerleridir. Elde edilen sonuglara gore her iki 6lgegin uyum iyiligi
degerlerinin iyi uyum diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
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4.3. Degiskenler Arasi Iliskilere Iliskin Bulgular

Degiskenler arasindaki iliskiler Pearson korelasyon analizi yardimiyla tespit edilmeye calisilmistir. Bu
kapsamda hazirlanan Tablo 3’te ayrica degiskenlere ait aritmetik ortalama, standart sapma ve
carpiklik/basiklik degerleri de verilmistir.

Tablo 3. Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Ort. S.S. Carpikhk Basikhik
isgoren Performansi 3.1481 1.0099 .615 .365
Ozyeterlilik 3.1043 ,719178 278 .398
Umut 3.1329 ,87294 877 413
Esneklik 2.9305 ,90415 515 .785
Tyimserlik 2.8988 ,8786 .641 811

Tablo 3’de, degiskenlere ait ¢arpiklik ve basiklik katsayilarmin +1 aralifinda oldugu goriilmektedir.
Verilerin normal dagilim gosterdiginin kabulii igin ¢arpiklik ve basiklik katsayilarin £1 araliginda olmasi
gerektigi ifade edilebilir(Morgan vd. 2004: 49). Elde edilen bu sonuctan yola ¢ikilarak arastirmada
parametrik analiz teknikleri kullanilmisgtir.

Aragtirmamiza katilan 6gretmenlerin psikolojik sermaye boyutlarindan esneklik ve iyimserlik boyutu
ortalamalar1 orta nokta olan 3 degerinin altindadir (2.93/2.89). Buna mukabil psikolojik sermaye
boyutlarindan umut ve esneklik ise ortalamanin bir hayli {istiindedir.

Tablo 4. Degiskenlere Ait Korelasyon Analizi
Isgoren
Performans  Ozyeterlilik Umut Esneklik  Iyimserlik
Isgoren Performans 1
Ozyeterlilik A479** 1
Umut 627** .691** 1
Esneklik 559** 529** .663** 1
Tyimserlik H4T7** A21** S572** B617**

n=163, **p<.01

Tablo 4’deki korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde, tiim degiskenler arasinda anlaml iligkiler oldugu
goriilmektedir. Tablo 4’de goriildigii iizere isgdren performansi ile psikolojik sermayenin boyutlari
arasinda en yiiksek korelasyon degeri. 627 ile umut ile esneklik boyutlar1 arasinda oldugu goriilmektedir.
Isgoren performans ile psikolojik sermayenin &zyeterlilik (=479 p<.01) boyutu ile iyimserlik (r=.547
p<.01) arasinda orta diizeyde pozitif ve anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu verilere gore
Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arttikca performanslari artmaktadir.

4.4. Hipotez Testine iliskin Bulgular

Aragtirmanin hipotezleri basit regresyon analizi yardimiyla stnanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4’de
verilmistir.

Tablo 4. Psikolojik Sermaye Diizeyinin Isgéren Performansini Yordama Diizeyi
R R? Diizeltilmis R? Sd Durbin-Watson
.678 ,46 446 751 1.968
p<.01, F=7.090, p=.000

Tablo 4’de R? degeri incelendiginde Psikolojik sermayenin ozyeterlilik, umut, esneklik ve iyimserlik
boyutlarinin iggoren performansinin yaklasik olarak yiizde 46’sim agikladig1 goriilmektedir. Yapilan analiz
sonuglarina gore F =7.09, p= .00 modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu séylenebilir.

Tablo 5. Psikolojik Sermaye Diizeyinin isgdren Performansini A¢iklama Diizeyi ile lgili Regresyon Analizi Sonuglar

B Sd B T p Tolerans VIF
Isgéren performanst ,419 ,264 1,585 ,115 .631 1.584
Ozyeterlilik ,070 ,104 ,055 ,671 ,503 .702 1.425
Umut 416 ,110 ,360 3,781 ,000 .686 1.458
Esneklik 171 ,095 ,153 1,795 ,075 .634 1.577
Tyimserlik ,256 ,089 ,223 2.887 ,004 531 1.321
p<.05
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Tablo 5 incelendiginde psikolojik sermayenin umut ve iyimserlik boyutlarmin isgéren performansi
iizerinde anlaml yordayici degisken oldugu ancak ozyeterlilik ve esneklik boyutlarinin anlamli yordayici
degiskenler olmadig1 sdylenebilir. Bir baska ifade ile psikolojik sermayenin umut ve iyimserlik boyutuna
iligkin algilarin performansa pozitif yonde anlamli olarak yordadig: sdylenebilir.

Katilimcilarin psikolojik sermaye umut boyutuna iliskin algilarinda bir birimlik artma oldugunda isgéren
performansina iliskin 0.42 birim, iyimserlik boyutunda ise 0.25 birim artacagi belirlenmistir. Bu bulgulara
gore katilimcilarin psikolojik sermaye diizeyi arttikca performanslarinin arttigi sdylenebilir.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calisgmanin temel amaci, Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin performanslarmi nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Elde edilen arastirma
sonuclarina gore, psikolojik sermaye diizeyi performans iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
anlagilmustir.

Psikolojk sermaye boyutlar1 ile performans arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir. Arastirma
sonuclarina gore psikolojik sermayenin umut ve iyimserlik boyutlarinin iggéren performansi {izerinde
anlamli yordayici degisken oldugu ancak oOzyeterlilik ve esneklik boyutlarinin anlamli yordayici
degiskenler olmadig1 ifade edilebilir. Bir baska ifade ile psikolojik sermayenin umut ve iyimserlik
boyutuna iligkin algilarin performansa pozitif yonde anlamli olarak yordadig sdylenebilir.

Arastirma neticesi ulasilan sonuglar, Ugurlu Kara (2014), Ogiit ve Kaplan (2015), Korkmazer vd., (2016),
Ates vd., (2018), Karatepe vd., (2018), Karaman vd. (2020), Luthans vd. (2007a) Luthans vd. (2008b),
Peterson vd., (2011) Durrah vd., (2016), Saithong-in (2016)’in arastirmalarindaki sonuglarla ortiismektedir.

Aragtirma sonuglari aragtirmanin yapildigi uzaktan egitim siirecinde ve arastirmaya katilan 6gretmenlerin
degerlendirmeleriyle sinirhdir. Arastirma kapsaminin genisletilmesi ve gecerliliginin yiikseltilmesi icin
arastirmanin bagka okul tlirlerinde yapilmasi ve 6rnek kitlenin artirilmasi 6nerilebilir.

Aragtirma neticesinde, pandemi doneminde uzaktan egitim siirecindeki d6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerinin performanslari iizerindeki etkisinin tespit edilmesi alanyazina bir katki sagladigi
degerlendirilmektedir.

Elde edilen bu sonuglar 1g1ginda yonetilmesi ve denetimi zor bir boyut igeren uzaktan egitim siirecinde
ozellikle etkilesimin ¢ok az oldugu, 6grencinin motive olmakta zorlandig1 bir mecrada sorumluluklarini
yerine getiren mesleki ve teknik Anadolu lisesi dgretmenlerinin psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek
tutulmasi ile ilgili adimlar atilmasi, yetersiz olduklar1 diisiindiikleri alanlarda hizmet igi egitimlerin
diizenlenmesi, okul yonetimleri tarafindan denetim amacinin disinda sagliklt bir iletisimin kurulmasi ve
onlarin sikdyetlerinin ve Onerilerinin dikkate alinmasi, uygun oOdiillendirme modellerinin gelistirilmesi,
otokratik ve buyurgan bir ydnetim anlayisi yerine gordslerinin alindigi katilimer yonetim tarzinin
benimsenmesi Ogretmenlerin  psikolojik sermaye diizeylerini yiikseltecek uygulamalarin giindeme
getirilmesi 6nemli yarar saglayabilir.
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