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Gilinlimiizde isletmelerin basariya ulagsma yolunda goz Oniinde bulundurmasi gereken unsurlardan biri, Von Bertalanffy
tarafindan Onerilen Sistem Yaklagiminin bir getirisi olarak g¢evre unsurudur. Cevre unsurlar i¢ ve dis g¢evre olarak
incelenmekle birlikte, 6zellikle iletisim teknolojilerinin gelisimi ve iretim faktorlerinin serbest dolagiminin yayginlagmasi
sonucu uluslararasi ¢evrenin dis ¢evre unsurlarinin tamamini etkileyen ve dOniistiren bir 6zellik kazandig
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla bir igletmenin uluslararasi g¢evreyi etkileyecek giicii genellikle olmamakla birlikte,
uluslararasi ¢evrede yasanan gelismeleri yakindan takip etmesi is stratejilerini belirlemede elzemdir. Zira diinyanin herhangi
bir yerinde yasanan bir gelismenin etki alan1 oldukg¢a genislemistir.

Bu calisma, uluslararasi ¢evre unsurlarindan uluslararasi organizasyonlar arasinda en ¢ok iiye devlete sahip olan, kiiresel
politikalar gelistiren ve devletlerin ulusal politikalarini da etkilemekte olan Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, Uluslararasi
Para Fonu ve Diinya Ticaret Orgiitii’niin tarihgesi, varlik sebebi ve gorevleri hakkinda bilgi vermek amaciyla yapilmis bir
derlemedir. Bununla birlikte uluslararasi orgiitlerin isletme politikalarini nasil etkiledigi yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Isletme cevresi, Uluslararasi organizasyonlar, Sistem yaklasimi, Birlesmis Milletler, Uluslararasi Para
Fonu

ABSTRACT

Today, one of the factors that businesses should consider in order to achieve success is the business environment as a result of
the System Approach proposed by Von Bertalanffy. While the environment examined as internal and external environment in
general, it is observed that the international environment gains a characteristic that transforms and transforms the whole of the
external environment elements especially as the development of communication technologies and the free circulation of
production factors become widespread. Therefore, although it is not usual for an enterprise to affect the international
environment, it is essential to follow the developments in the international environment closely in determining business
strategies. An event’s area of impact of in any part of the world has expanded considerably.

The aim of this study is to give information about the history, existence and duties of the World Bank, United Nations,
International Monetary Fund and World Trade Organization which have the highest number of member states among the
international organizations that are a part of international environment, develop global policies and influence the national
policies of the states. However, how international organizations affect business policies has also been interpreted.

Keywords: Business environment, International organizations, System approach, United Nations, International Monetary
Fund
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1. GIRIS

Isletmelerin faaliyetlerini yalmzca isletme icindeki islerine odaklanarak yiiriitmeleri miimkiin degildir.
Temelleri Von Bertalanffy tarafindan ortaya konulan Sistem Yaklasimi’nin ! geregi olarak isletmeler ve
isletmelerin karar verme mekanizmalarin1 yoneten profesyoneller isletmenin dis ¢evresinde meydana gelen
olaylara ve degisimlere dikkat etmek zorundadirlar. Sistem; bir hedefe ulasmak iizere bir arada bulunan ve
aralarinda iliskiler olan ve eggiidiim i¢cinde ¢alisan fiziksel ya da kavramsal birden ¢ok bilesenin(6genin)
olusturdugu, sinerji etkisini kullanan girdi ve ¢iktilari olan sinirlar1 belirlenmis bir biitiindiir.?

Sistem yaklasimi doga bilimlerinde uygulanmasindan sonra sosyal bilimlerde de genis bir uygulama alani
bulmustur. Bir igletme, girdi ve ¢iktilar1 olan ve belirli bir ¢evrede faaliyet gosteren ve daha biiyiik bir
sistemin pargasi olan alt sistemdir. Ayn1 zamanda bir 6rgiit olan isletme i¢ ve dis ¢cevrenin hizli degisimlerine
yanit vermesi gerekmekte ve ¢evresi ile uyum saglamasi gerekmektedir. Ancak ¢ok biiylik bir organizasyon
ise ve yeterli giice sahipse ¢evreyi kendine uyumlulastirma yolunu da segebilir. Cevreye uyum saglayamayan
orgiitlerin ve/veya isletmelerin hayatta kalmalar1 miimkiin degildir.*

Belirli bir cevrede faaliyet gosteren, kaynaklarin biresiminden bir girdiler biitlinii olusturarak birbiri ile
ilintili faaliyetler dizisi ile doniistiiriicli bir rol iistlenerek hedefe ulasma adina ¢iktilar olusturan bir sistem
gosterimi bulunmaktadir. Ciktilar geri besleme ile bir bilgi akisi saglamakta ve sistem kontrolii sonucu
ayarlamalar yapilmaktadir.

Sistem yaklagiminda ayrica sistemin bazi 6zelliklere sahip oldugu kabul edilmektedir. Bunlar su sekilde
siralanabilir:®

olaylarin, nesnelerin karsilikli iligkileri ve karsilikli bagimliliklari;
amaca dogru ilerleyis;

gevre;

sinirlar;

dengeli durum;

degiskenler ve parametreler (Slciilebilir biiytikliikler) ;

entropi (diizensizlik, aksaklik egilimi);

girdi, ¢ikt1 ve geri bildirim,

sekil degistirme (doniisiim);

es sonluluk;

hiyerarsi;
A
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ORGUTSEL CEVRE
Sekil 1: Agik Bir Sistem Olarak isletme®

! Ludwig Von Bertalanffy, An Outline of General System Theory. British Journal for the Philosophy of science, 1950.
2 Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi, Artkan Bastm Yaym Dagitim. 11. Baski, Istanbul, 2007, s. 132
8 Kurthan Fisek,, Yonetim, Seving Matbaasi, Ankara, 1979.
4 fkram Cinar, “Insan Kaynagini Gelistirme Baglaminda Degisim Yonetimi” Ege Egitim Dergisi, 6,2005, $.83
5 Akin Marsap, Yonetsel Sistem, Gazi Kitabevi, Ankara , .15, 2000.
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Sistemler farkli siniflandirmalara tabii tutulabilmektedirler. Buna gore insan tarafindan olusturulan sistemler
yapay sistemler, insan faktorii olmadan olusan sistemler ise dogal sistemler olarak nitelendirilmektedirler.
Yine bir baska ayrima gore cevreleriyle etkilesim halinde olan sistemler agik sistem, etkilesim halinde
olmayan sistemler ise kapali sistem olarak adlandirilirlar. 7 Isletmeler de cevreleri ile etkilesim halinde
olduklarindan dolay1 agik birer sistemdirler. Isletme ¢evresi genel olarak i¢ cevre ve dis gevre olarak
incelenmektedir. Dis cevre ise yakin dis ¢evre (dis sektorel cevre) ve uzak dis cevreden (dis genel cevre)
olusmaktadir. ® Dis sektdrel cevre; miisteriler, tedarikgiler, rakipler, ikame iiriinler ve emek piyasas1 gibi
unsurlardan olusur. Dis genel ¢evre ise siyasal, hukuki, ekonomik, demografik, teknolojik, sosyo-kiiltiirel ve
uluslararasi ¢evre unsurlarindan olusmaktadir.

Uluslararasi ¢evre kiiresellesmenin bir sonucu olarak biiylik 6nem kazanmistir. Dig genel ¢evreyi olusturan
tim unsurlar uluslararas1 ¢evredeki olusumlar ve degisimler agisindan incelenmeli ve degerlendirilmelidir.
Kiiresellesme dort farkli doniisiim iizerinden karakterize edilebilir. Bunlar;®

a. Sosyal, siyasal ve ekonomik faaliyetlerin siyasi sinirlar1 asarak uluslararasi bolgelere ve kitalara yayilmasi
b. Ticaret, finans, yatirim vb. alanlarda birbirine bagimliligin yayginlagsmasi

c. Fikirlerin, bilginin, kapitalin, emtianin ve insanlarin ve dolayisiyla isgiicliniin dolagiminin iletisim
teknolojileri ve ulagim imkanlarinin artmasi ile daha kolay hale gelmesi

d. Diinyanin herhangi bir yerinde gergeklesen olayin etki alaninin kiiresel 6l¢ekte olmasi

Uluslararas1 ¢evre basligr altinda incelenmesi gereken faktorler arasinda mevcut piyasalardaki degisimler,
yeni gelisen iilkelerarasi piyasalar, etki alan1 genis ve doniistiiriicii etkiye sahip siyasal, kiiltiirel ve ekonomik
olaylar, dis ticaret lizerindeki engellerin kaldirilmasi adina kurulan iilkeler ve bolgeler arasi bloklar ve
isbirlikleri, uluslararasi ticarette etkili kurum, kurulus ve antlagsmalar, tesvik ve engeller sayilabilir. 1°

Bu calismanin amaci, isletmenin dis ¢evre unsurlarindan olan uluslararasi ¢evrede bulunan uluslararasi
orgiitler hakkinda bilgi vermek ve caligmaya konu olan bu &rgiitlerin uluslararasi ticareti ve isletmecilik
anlayigin nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Bu ¢ergevede dncelikle uluslararasi érgiitlerin tanimi yapilacak
ve etki alanlan iizerinden kiiresel ve bolgesel uluslararas1 orgiitlerin kurulus ve tarihgeleri hakkina bilgi
verilecektir. Ardindan bu orgiitlerin isletmecilik alaninda nasil bir etki olusturdugu irdelenecektir.

2. ULUSLARARASI ORGUTLER

Devletler tarafindan yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde kurulan ancak kendilerini olusturan devletlerden farkli
ve siirekli bir yapiya sahip organizasyonlar uluslararasi orgiit ya da uluslararasi organizasyon olarak
adlandirilmaktadir.  Uluslararasi organizasyonlar tiizel bir kisilige sahiptir ve uluslararasi ¢evrenin bir
aktoriidiir. Bu orgiitlerin kurulus amaci politik, ticari, askeri ve iktisadi olabilir. Orgiitlerin temel amaci;
belirli bir alanda devletlerin uyacagi kurallar, yontemler, fonksiyonlar ve temayiiller olusturmaktir. Devletler,
coziimii kiiresel veya bolgesel isbirligi gerektiren sorunlarin ¢oziimii i¢in Orgiitlii hareket etme
gereksinimindedir. Uluslararas: orgiitlerin, bu orgiitlerin mevcut bulunmadigi ya da yeterli olmadigi
zamanlarda meydana gelen sorunlarin barisgil ¢oziimlerini amagladigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

2.1 BIRLESMIS MILLETLER (UNITED NATIONS)

Birlesmis Milletler (BM), 24 Ekim 1945'te elli iilkenin temsilcilerinin bir araya gelmesiyle kurulmus; diinya
barigini ve giivenligini korumak ve uluslar arasinda iktisadi, sosyal ve kiiltiirel bir i birligi olusturmak {izere
kurulmustur. Son olarak 14 Temmuz 2011 tarihinde Giiney Sudan’in da eklenmesiyle iiye sayis1 193’tiir.
Bunlara ek olarak Vatikan ve Filistin iiye olmayan ancak goézlemci statiisiindeki devletlerdir. Genel
sekreterligini Portekizli diplomat Antonio Guterres’in yaptigi Orgiitiin genel merkezi Amerika Birlesik
Devletleri’nin New York kentinde bulunmaktadir. Orgﬁtﬁn resmi dilleri; Arapca, Cince, Rusca, Fransizca,
Ingilizce ve Ispanyolcadur.

Birlesmis Milletler kendini "adalet ve giivenligi, ekonomik kalkinma ve sosyal esitligi uluslararasinda tiim
tilkelere saglamayr amag edinmis kiiresel bir kurulus" olarak tanimlamaktadir. Organizasyon yapisi Genel
Kurul, Genel Sekreterlik, Giivelik Konseyi, Ekonomik ve Sosyal Konsey, Uluslararasi1 Adalet Divani ve

6 Yusuf Sahin, Yonetim Bilimi ve Tiirk Kamu Y®6netimi, Murathan Yaymevi, 3. Baski, s. 127, 2011.

" Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education, Prentice/Hall International, Inc., Londra, 1981.

8 Kadri Mirze, Isletme, Literatiir Yaymcilik, 3. Basim, Istanbul, 2013, s.40.

9 David Held vd., Global Transformations: Politics, Economics and Culture, Stanford University Press, Londra, 1999.
0 K. Mirze, a.g.e, s.49.
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bagh kuruluslardan olusmaktadir. Kuvvet kullanilmasini uluslararasi diizeyde yasaklayan ilk kurulus
Birlesmis Milletler’ dir.™

2.1.1 Genel Kurul

Genel Kurul, tiye devletlerden olusur ve silahsizlanma ve silah denetimi, diinya barisi ve giivenligini
etkileyecek konularda ve iilkeler arasindaki barisi bozabilecek nitelikteki sorunlarin ¢éziimii konularinda
onerilerde bulunur.

2.1.2 Giivenlik Konseyi

BM Giivenlik Konseyi, bes daimi {iye ve on gegici iiye olmak iizere toplam on bes iilkeden olusmaktadir.
Bes daimi iiye (ABD, Rusya, Cin, Ingiltere ve Fransa) disinda kalan gegici iiyeler cografi denge gozetilerek
iki yilligma secilmektedir. Konseyin 1 Ocak 2019’dan itibaren gegici iiyeleri; halen gecici liye olan
Hollanda, Bolivya, Etiyopya, Kazakistan, Isve¢’in yani sira Almanya, Belcika, Giiney Afrika, Dominik
Cumhuriyeti ve Endonezya olacaktir. * Giivenlik Konseyi’nin karar alabilmesi i¢in dokuz {iyenin oyunun
yani sira bes daimi {iyenin hi¢ birinin karar1 veto etmemesi gereklidir.

Tablo 1: BM Bagli Kuruluslar Listesi

Sira  Kurulugun Adi Uluslararasi Kisaltmasi Merkez Kurulus Y1l
1 Gida ve Tarim Orgiitii FAO Roma, Italya 1945
2 Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii ICAO Montreal, Kanada 1947
3 Uluslararast Tarimsal Kalkinma Fonu  IFAD Roma, Italya 1977
4 Uluslararas1 Calisma Orgiitii ILO Cenevre, [svicre 1919
5 Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii IMO Londra, Birlesik Krallik 1948
6 Uluslararasi Para Fonu IMF Washington DC, Amerika 1945
Birlesik Devletleri
7 Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi  I1TU Cenevre, Isvicre 1947
8 Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve UNESCO Paris, Fransa 1946
Kaiiltiir Orgiitii
9 Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma UNIDO Viyana, Avusturya 1967
Orgiitii
10  Diinya Turizm Orgiitii UNWTO Madrid, Ispanya 1974
11  Diinya Posta Orgiitii UPU Bern, Isvicre 1947
12 Diinya Bankas1 Grubu WBG Washington DC, Amerika 1945
Birlesik Devletleri
13 Diinya Saglik Orgiitii WHO Cenevre, Isvicre 1948
14  Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii WIPO Cenevre, Isvicre 1974
15  Diinya Meteoroloji Orgiitii WMO Cenevre, Isvicre 1950

2.1.3 Ekonomik ve Sosyal Konsey

BM’nin ekonomik ve sosyal meselelere ¢oziim bulmasi amaciyla kurulmus olan bu organ 54 {iye iilkeden
olusmaktadir ve orgiitiin ekonomik ve sosyal ¢aligmalarini yiiriitmek ve ayni zamanda bu konularda
uluslararasi raporlar hazirlamakla yiikiimliidiir.

2.1.4 Uluslararasi Adalet Divani

Divan, Genel Kurul ve Giivenlik Konseyi’nce dokuz yilligina secilen on bes yargictan olugmaktadir. Merkezi
Hollanda’nin Lahey kentinde bulunan Divan’da bir iilkeden iki hakim gorev alamaz.

2.1.5 Genel Sekreterlik

Genel Sekterlik ’in gorevi Orgiitiin diger organlarinin ¢aligmasi igin uygun ortam ve kosullarin
hazirlanmasinin yaninda ortaya konan programlari uygulamaktir. Sekreterlik ayrica uluslararasi barist
ilgilendiren konularda raporlar hazirlar ve BM Giivenlik Konseyi’ne sunar.

11 BM Kurulus Bildirgesi
12 Reuters Haber Ajansi (1.11.2018 tarihinde https://tr.euronews.com/2018/06/08/bmgk-nin-yeni-gecici-uyeleri-belli-oldu adresinden
erigim saglanmustir.)
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2.1.6. Bagh Kuruluslar

BM’ye bagh kuruluslar, bu kuruluslarin uluslararas: kisaltmalari, merkez ofisleri ve kurulus yillarini
gosteren tablo asagida bulunmaktadir.™

BM’ye bagli kuruluglarin yaninda fonlar ve programlar da bulunmaktadir. BM Kalkinma Programi, 170
ilkede faaliyet goOstermekte ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesi konusunda
calismalarda bulunmaktadir. Bunun yaninda BM Cevre Programi, BM Niifus Fonu, BM Insan Yerlesimleri
Programi, BM Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF), Diinya Gida Programi yine BM biinyesinde faaliyetlerini
sirdiirmektedir. BM ile iliskili olarak gorevini siirdiiren Niikleer Test Yasagi Anlasmasina Hazirlik
Komisyonu, Uluslararasi Atom Enerjisi Kurumu, Uluslararast Gog¢ Orgiitii, Kimyasal Silahlarin
Yasaklanmasi Orgiitii, BM iklim Degisikligi Sekreterligi ve Diinya Ticaret Orgiitii bulunmaktadir.**

Caligmanin bundan sonraki asamasinda diinya ticareti ve llkelerin kalkinmasinda dolaysiz rol oynayan
Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankas1 ve Uluslararas1 Para Fonu hakkinda ayrintili bilgi verilecektir.

2.2 DUNYA TiCARET ORGUTU (WORLD TRADE ORGANIZATION)

Yarim asr1 askin bir siiredir yiriirliikte olan Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) tur
(round) adi verilen ve diinya ¢apinda tarifeleri ve diger ticaret engellerini 6nemli 6lgiide azaltan bir dizi
goriismeyi igermektedir. Bu anlagmalarin dayandigi dort temel ilke bulunmaktadir. Bunlar:*®

a. En Cok Kaymrilan Ulke Kurah: Bu kurala gore “iiye iilkelerden birinin baska bir iilkeye giimriik
kolayliklar1 saglamasi halinde diger iilkeler herhangi bir yiikiimliiliikk altina girmeksizin ayni kolayliktan
yararlanabilirler”.

b. Fiyat Mekanizmasina Sadakat Kurah: Fiyatin koruyucu 6nlemler veya hiikiimet diizenlemeleri ile degil
piyasanin kendisi tarafindan belirlenmesi ilkesidir.

c. Ticaret Savasina Muhalefet Kurah: Uye iilkeler arasindaki ticari anlasmazliklarin sert ticari dnlemlerle
degil arabuluculuk yolu ile ¢6ziilmesi ilkesidir.

d. Ticaret Kisitlamalarim Tedricen Azaltma Kural: Diinya ticaretini serbestlestirme ve konulan
kisitlamalarin en kisa zamanda kaldirilmasi ilkesidir.

Turlar, orgiitiin kuruldugu 1947 yilindan 1994 yilina degin sekiz kez gerceklestirilmistir. Sirastyla Cenevre
(1947), Annecy (1949), Torquay (1950-51), Cenevre (1956), Cenevre (1960-61) - Dillon Turu olarak da
bilinmektedir, Kennedy Turu (1964-67), Tokyo Turu (1973-79) ve Uruguay Turudur (1986-94). 16

Son olarak tamamlanan Uruguay turu sonrasinda 1995 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), 153 iilkeden
temsilciyi kapsayacak sekilde kurulmustur. DTO, hem iiye sayis1 bakimindan GATT tan fazla sayida iiyeye
sahiptir hem de uyguladigi ticaret politikalar1 ve faaliyetler acisindan daha genis bir cografyay:
etkilemektedir. Ayrica GATT sadece mal ticaretini kapsarken, DTO mal, hizmetler ve fikri miilkiyet
haklarin1 da kapsayacak sekilde faaliyet gdstermektedir. ¥ DTO kuruldugu yildan bu yana GATT
anlagmalarini denetlemekte, uyusmazliklarin ¢éziimlenmesinde araci rol {istlenmekte ve ticaret engellerinin
diinya dlgeginde azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte GATT 1n aksine DTO’niin vermis
oldugu kararlar uyusmazlik yasayan taraflar agisindan baglayici nitelige sahiptir.'8

DTO’niin temel islevleri sunlardir: *°

v' Topyekin olarak DTO’yii olusturan ¢ok tarafli ticaret goriismelerini yonetmek ve gdriisme sonrasi
varilan mutabakatlarin uygulanmasini saglamak

v' Sb6z konusu ¢ok tarafli ticaret goriigmelerinde bir forum olarak gorev yapmak ve ticari
anlagmazliklarin giderilmesi noktasinda ¢6ziim aramak

13 Birlesmis Milletler Resmi Sitesi (1.11.2018 tarihinde http://www.un.org/en/sections/about-un/funds-programmes-specialized-
agencies-and-others/ adresinden erigim saglanmugtir.)

14 Birlesmis Milletler Resmi Sitesi (1.11.2018 tarihinde http:/Awww.un.org/en/sections/about-un/funds-programmes-specialized-
agencies-and-others/ adresinden erigim saglanmugtir.)

15 Halil Seyidoglu. Uluslararas1 Iktisat, 9. Bask1, Giizem Yaynlar1, Istanbul, 1993.

16 Diinya Ticaret Orgiitii Resmi Sitesi (2.11.2018 tarihinde https://www.wto.org/english/docs_e/ gattbilaterals_e/indexbyround_e.htm
adresinden erigim saglanmistir.)

7K. Mirze, a.g.e, s.98

18 Louis E. Boone ve David L. Kurtz, Contemporary Business, 14. Baski, Nobel Yaymevi, Ankara, 2013, s. 122.

¥ K. Mirze, a.g.e, 5.98
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v' Ulusal ticaret politikalarin1 denetlemek ve bu amaglarla kiiresel ekonomik politikalarin
belirlenmesinde gorevli uluslararasi diger kuruluslarla igbirligine gitmek

v Anlagmazliklar1 dnleme siirecinde, anlasmazliga diisen taraflarin her biri i¢in temyiz yoluna gitme
olanag1 saglamak

v Ticaret ve ¢evre konularinda baglant1 kurma gorevini tistlenmek ve bu dogrultuda ¢ok tarafli gevre
anlagmalari, siirdiiriilebilir kalkinma, uluslararasi piyasalara giris, 6zellikle gelismekte olan iilkelere
yapilan ihracatin genisletilmesi, ulusal siirlar dahilinde ticareti yasaklanan mallarin ticareti
konularinda ¢aligma yapmak

v' Ambalaj, etiket ve diger doniisiimlii malzemelerin ticaretle ilgili mevzuatlarinin birbiri ile uyumlu
olmasinin saglanmast

Diinya Ticaret Orgiitii'niin kararlari, iiye iilkelerdeki ¢alisma kosullarina ve ortama iliskin kararlar
yaymladigindan diinya ¢apinda elestirilere konu olmaktadir. Bu elestirileri maddelestirmek gerekirse;

v' DTO’niin ticaret engellerini azaltmaya yonelik azaltmaya konusuna yogunlasmasi isletmelerin
maliyetlerini diisiirmek adina insan haklarimi ihlal edici ve ¢evre kirliligini artirict uygulamalara
yonelmesini artirmaktadir.

v DTO’ye iiye olan iilkelerin ticaret ve ¢alisma hayatia dair politikalarda ayni1 ¢ercevede hareket etme
zorunlulugu bulunmaktadir ancak 6zellikle gelismekte olan iilkeler sahip olduklari diisiik maliyet
avantajini daha siki is ve ¢evre koruma kurallarini kabul ederek kaybetmek istememektedirler.

v' Hizli yiyecek zincirleri, internet perakendecileri gibi finansman agisindan giiglii gelismis {ilke
firmalarimin yabanci piyasalara engelsiz sekilde giris yapmasi1 gelismekte olan iilkelerdeki kiigiik
isletmelerin ve diger tilkelerin kiiltiirel uygulamalarini1 yok etmektedir.

v Geligmis tilkelerdeki is¢i sendikalari ise imalat sektoriiniin diisiik isglicii maliyetine sahip tilkelere
(6zellikle Uzakdogu ve Dogu Avrupa iilkeleri) kaymasi yoniinde elestiriler getirmektedir.

DTO gériismelerinin en yakin tarihlisi Kasim 2001°de Katar’in baskenti Doha’da basladigi i¢in Doha Turu
adin1 almaktadir. Doha Turu’nda birgok konuda goriismeler yapilmistir. Bu konular; tarim (6zellikle pamuk
tarimi), hizmetler, tarim dis1 {rlinlerin pazara girisi, tarimsal ve tarim dis1 {iriinler arasindaki denge, fikri
miilkiyet haklarinin ticaretle alakali kisimlar (cografi igsaretleme, biyolojik cesitlilik ve geleneksel bilgi, fikri
miilkiyet haklarn ve kamu sagligi), ticaret ve yatirim arasindaki iliski, ticaret ve rekabet politikalar
arasindaki etkilesim, devletlerin seffafligi, ticaretin kolaylastirilmasi, DTO kurallaridir (anti-damping,
bolgesel ticaret anlagmalari ve siibvansiyonlar). Doha goriismelerinde 6zellikle tarimda ulusal desteklerin
azaltilmasi, ihracat siibvansiyonlarinin ortadan kaldirilmasi ve tarimsal {irlinlerin piyasaya girisinin
kolaylastirilmasi iizerinde ¢alismalar yapilmugtir.

2.3 DUNYA BANKASI (WORLD BANK)

Diinya Bankasi, II. Diinya Savagi’nin ertesinde Uluslararast Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankas1 ad1 ile
kurulmustur. 1947 yilinda BM’nin 6zerk kuruluslarindan biri haline gelmistir. Kalkinma ekonomisinin en
temel calisma alanlarindan birisi yoksulluk ve yoksullukla miicadeledir ve uluslararasi diizeyde bu
miicadelenin en onemli yiiriitiiciisii Diinya Bankasi’dir.?® Diinya Bankasi, kredibilitesinin yiiksekliginin
avantajim1 kullanarak gelismis iilkelerden diisiik maliyetlerle sagladigi kaynaklar1 dis finansman ihtiyaci
icinde bulunan iiye iilkelere kredi olarak vermektedir. Ote yandan, Diinya Bankasi, kredi kullandirma
stirecinde, projenin se¢imi, tanimlanmasi, amaglarmin belirlenmesi, proje uygulamasi, kredinin kullanim
dilimleri, muhasebe kayitlari, satin alma usulleri, projelerde istihdam edilecek personel, istihdam edilecek
danigmanlar,  kredilerin denetimini yapacak denet¢ilerin belirlenmesi gibi bir¢ok konuda sartlar 6ne
siirmekte ve kredilerin kullanimi iiye iilkelerin bu sartlar1 ne kadar yerine getirdigi nispetinde miimkiin
olmaktadir. # Diinya Bankas1’nin belirledigi bu sartlarin iilke ekonomilerine zarar verdigi yoniinde elestiriler
getirilmektedir. Devletler biitcelerini dengelemek zorunda olduklarindan sosyal programlara ayirdiklari
fonlar1 kesmek zorunda kalmaktadirlar.

Diinya Bankasi’nin kuruldugu giinden bugiine en ¢ok fon sagladigi alanlar kara ulagimi, sosyal hizmetler,
elektrik dagitimi, rayli ulasim, kirsal gelisme, kentsel gelisim ve kent yonetimi, is destek hizmetleri ve
kurumlari, enerji politikalari, tarimsal sulama kaynaklari, afet onleme ve hazirliktir. %2

2 Ayse Meral Uzun. "Yoksulluk olgusu ve Diinya Bankas1." CU fktisadi ve Idari Bilimler Dergisi 4.2 (2001): 155-174.

21 Ekrem Candan, “Diinya Bankas1 Kredilerine iliskin Genel Esaslar, Proje Kredilerinin Ozellikleri, Avantajlar1 ve Dezavantajlari”,
Sayistay Dergisi, Say1 58, 2005, s.42.

22 International Aid Transparency Initiative Resmi Sitesi (2.11.2018 tarihinde https:/iatiregistry.org/ publisher/about/worldbank
adresinden erigim saglanmustir.)
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Diinya Bankasi Grubu biinyesinde bes ana birim barindirmaktadir. Bunlar:

a. Uluslararas1 Yatirom ve Kalkinma Bankasi: 1945 yilinda kurulmus olan ve gelismekte olan iilkelerin
kamu sektoriine yillik 15 milyar dolarlik kredi kullandirma kapasitesine sahip birimdir.

b. Uluslararas1 Kalkinma Birligi: 1960 yilinda kurulan birim gelismekte olan iilkelere diisiik faizli kredi,
faizsiz kredi ve hibeler saglamaktadir.

c. Uluslararasi Finans Kurumu: 1956 yilinda kurulan birim yiiksek riskli sektorlerin ve iilkelerin yaptiklari
0zel sektor yatirimlarini desteklemekte ve gelistirilmesinde rol oynamaktadir.

d. Cok Tarafli Yatirnm Garantisi Ajansi: 1985 yilinda kurulan ve iilkemizin de 1988 yilinda katildig:
birim, gelismekte olan iilkelerdeki yatirimcilara ve kreditorlere politik risk sigortasi saglamaktadir.

e. Uluslararas1 Yatirnm Anlagsmazhklar1 Coziim Merkezi: Yabanci yatirimcilar ve yatirim alan iilkeler
arasindaki anlagmazliklara ¢6ziim saglamak amaci ile kurulmustur.

Uluslararas1 Yatirim ve Kalkinma Bankasi 189 iiyeye sahipken, Uluslararasi Kalkinma Birligi 173 {iyeye
sahiptir. Uluslararas1 Yatinm ve Kalkinma Bankasi’na her bir iiye devlet ayn1 zamanda Uluslararasi Para
Fonu’na da liye olmak zorundadir. Diinya Bankasi organlarinda her bir iiye devlet bankanin sermayesine
yaptig1 katki nispetinde bir oy hakki bulunmaktadir. 2010 yilinda yapilan degisikliklerle gelismekte olan
iilkelerin (6zellikle Cin’in) oy hakkinin yiikseltilmesi konusunda bir diizenleme yapilmistir.

Oy hakki en yiiksek olan iilkeler; Amerika Birlesik Devletleri (%15,85), Japonya (%6,84), Cin (% 4,42),
Almanya (% 4,00), Birlesik Krallik (% 3,75), Fransa (% 3,75), Hindistan (%2,91), Rusya (% 2,77), Suudi
Arabistan (% 2,77) ve Italya’dir (% 2,64). Son degisikliklerle birka¢ gelismekte olan iilkenin oy hakki ile
birlikte gelismis iilkelerin ¢ogunun oy hakki diisliriilmiis ve Cin disinda oy hakkinda anlamli degisiklik olan
iilkeler arasinda Giiney Kore, Tiirkiye, Meksika, Singapur, Yunanistan, Brezilya, Hindistan ve Ispanya
bulunmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, Rusya ve Suudi Arabistan’in oy hakki degismemistir.?

2.4 ULUSLARARASI PARA FONU (INTERNATIONAL MONETARY FUND)

Uluslararas1 Para Fonu (IMF), 1945’te kurulmus, merkezi Washington D.C.’de bulunan ve global kiiresel
isbirligini gelistirmek, finansal istikrar1 temin etmek, uluslararasi ticareti kolaylastirmak, yiiksek istihdami ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi desteklemek ve yoksullugu azaltmak amaciyla c¢alisan 189 {iye iilkenin
olusturdugu bir orgiittiir.* 2011 yilindan bu yana direktdrliigiinii Fransiz Christine Lagarde yiiriitmektedir.
Fonun genel amaglari sunlardir:?®

v" Uluslararasi ticaretin dengeli sekilde gelismesine tiye devletlerin tam istihdama ve yiiksek biiyiime
hizina ulagmasina imkan hazirlamak

v Odemeler dengesi giicliiklerinin ¢dziimiinde yardimci olmak

v Kambiyo istikrarini korumak ve tek tarafli devaliiasyonlara engel olmak

v Cok tarafli dig 6demeler sisteminin kurulmasini saglamak

Fon, uluslararasi finansal krizlerde ve Odemeler dengesi giligliiklerinin yonetiminde onemli bir rol
oynamaktadir. Uye iilkeler fona katki saglamakta boylelikle ddeme giicliigii ¢eken diger iiye iilkelere borg
verilebilmektedir. 2016 itibari ile fonda 477 milyar SDR (Special Drawing Right / Ozel Cekme Hakki)
bulunmaktadir.

Ozel Cekme Hakki (SDR), 1969 yilinda Bretton Woods sabit kur rejimini desteklemek amaciyla en yaygin
iki rezerv varligin (Amerikan Dolar1 ve altin) yetersiz kalmasi sonucu olusturulmustur. IMF’ye {iye {ilkelere
IMF kotalar1 nispetinde Ozel Cekme Hakki tahsis edilir. Giiniimiizde SDR’nin asil islevi, IMF nin hesap
birimi olmasidir. SDR bir para birimi veya IMF’den olan bir alacak degildir. SDR daha ¢ok, IMF iiyelerinin
serbestce kullanilabilen para birimlerine iliskin bir talepte bulunma hakkidir. SDR’nin baslangi¢ degeri
0,888671 gram saf altin olarak belirlenmistir ancak Bretton Woods sisteminin 1973 yilinda ¢okmesinden
sonra SDR bir doviz sepeti lizerinden tanimlanmigtir ve Amerikan Dolar1 karsiligindaki degeri giinliik olarak
yayimlanmaktadir.?®

3 Diinya Bankasi Resmi Sitesi (2.11.2018 tarihinde http:/siteresources.worldbank.org/NEWS/Resources/
IBRD2010VotingPowerRealignmentFINAL.pdf adresinden erisim saglanmustir.)

24 |MF Resmi Sitesi (2.11.2018 tarihinde https://www.imf.org/en/About adresinden erigim saglanmistir.

%K. Mirze, a.g.e., s.104

2% Uluslararas1 Para Fonu Ozet Bilgi Notu (2.11.2018 tarihinde https://www.imf.org/external/np/exr/ facts/tur/sdrt.pdf adresinden
erisim saglanmustir.)
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IMF’nin faaliyetleri su maddeler altinda &zetlenebilir:?”

a. Ekonomik istikrarsizlik yasayan ve dis 6demeler bilangosu agik veren lilkelere kredi saglamak
b. Uluslararasi parasal iliskilerin gelismesini saglamak

c. Uyelerin uluslararas: ticari bankalara veya resmi kuruluslara olan 6denemeyen borglar konusunda taraflar
arasinda aracilik yapmak

d. Uye iilkelerdeki yapisal uyum politikalarini desteklemek
e. D1s ticaret ve kambiyo rejimlerinin rasyonel ve liberal hale getirilmesinde teknik yardimda bulunmak
f. Uyeler arasinda daha liberal politikalarin benimsenmesini saglamak

IMF, verdigi bor¢lar karsiliginda iilkelerden bazi yapisal degisikliklerin yapilmasini istemektedir.
Washington Konsensiisii olarak da bilinen bu yapisal sartlar su sekilde siralanabilir:

v" Kemer sikma politikasi (Austerity) olarak da bilinen harcamalarin kisilmasi ya da vergilerin
artirtlmasi ya da her ikisinin birlegimi

Ekonomik ¢iktilarin dolaysiz ihracat ve kaynak ¢ikarimi iizerine yogunlagmasi

Para birimlerinin devaliiasyonu

Ticaretin liberallestirilmesi, ithalat ve ihracat kisitlamalarinin kaldirilmasi

Yerel menkul kiymetler borsalari acarak direkt yabanci yatirimin desteklenmesi yoluyla yatirimlarin
istikrarinin saglanmasi

Biitceyi dengede tutmak

Fiyat kontrolleri ve devletin verdigi siibvansiyonlarin kaldirilmasi

Kamuya ait sirketlerin 6zellestirilmesi ya da varliklarinin satis yoluyla azaltilmasi

Yabanci yatirimeilarin haklariin iyilestirilmesi

Hiikiimetlerin giiclendirilmesi ve yolsuzlukla miicadele

AN NN

AN NN NN

IMF uluslararasi alanda diktatorliiklere parasal destek vermek, insanlarin yiyecege ulagsmasinin zorlagmasi,
cevre ve kamu sagligi konularinda oldukga fazla elestiri almaktadir. Amerika Birlesik Devletleri Eski
Baskanlari’ndan Bill Clinton, 16 Ekim 2018’de BM Diinya Gida Giinii’nde yaptig1 konusmada son 30 yilda
Diinya Bankasi, IMF ve biitiin biiyiik kuruluslar, hiikiimetler ve kendisinin yonetimde oldugu yillar dahil her
seyi berbat ettigini ve giday1 uluslararasi ticarete konu olan herhangi bir meta gibi gérmenin oldukg¢a yanlis
oldugunu belirtmistir. Yapilan bir bagka ¢alismada ise kamu sagligi konusunda IMF’nin borg verdigi Dogu
Avrupa iilkelerinde tiiberkiilozdan 6liimlerin % 16,6 oraninda arttig1 kaydedilmisgtir.?

IMF’in yapisina ve politikalarina karsi ¢ikan bazi iilkeler bolgesel olarak IMF’ye bazi alternatifler 6nermisler
ve kurmuslardir. Bunlarin en 6nemlileri; Afrika Para Fonu, BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve
Giiney Afrika) Yeni Kalkinma Bankasi ve Cin’in basini ¢ektigi Asya Altyap1 Yatirim Bankasi’dir.

3. SONUC

Uluslararasi organizasyonlar, devletler arasinda meydana gelen askeri, siyasal ve ekonomik anlagmazliklari
gidermek ve bu anlagsmazliklarin diinya barigini ve ticaretini sekteye ugratmamak i¢in kurulmus orgiitlerdir.
Isletmeler de her ne kadar bagimsiz drgiitlerse de uluslararasi pazarlarda faaliyet gosterdiklerinde ya da yerel
pazarda uluslararast bir isletme ile rekabet haline girdiklerinde devletler arasinda dogabilecek
anlagmazliklardan dolaysiz bir sekilde etkilenmektedir. Uluslararasi orgiitler, ulus devletlerin sosyal ve
ekonomik politikalarina miidahale edebilme 6n sart1 ile {iye iilkelerin ekonomik zorluklari agmasinda da
verdikleri kredi ve hibelerle yardimci olmaktadir.

Birlesmis Milletler ’in varlik amaglarindan ikisi ekonomik kalkinma ve sosyal esitligin saglanmasidir. Bu
olgular, isletmelerin yarattig1 arz karsisinda talep olusmasi noktasinda olduk¢a 6nemlidir. Ekonomik olarak
kalkinmig ve sosyal adaletin saglandig1 bir toplum saha saglikli bir piyasa yapisina kavusacaktir. Keza
Diinya Ticaret Orgiitii de amacladig: piyasa liberalizasyonu ve sorunsuz kiiresel bir ticari iklim sayesinde
igletmelerin serbest piyasa ekonomisi iginde varliklarimi siirdiirmeleri noktasinda onemli bir gorev

27K, Mirze, a.g.e, 5.104

28 Amaanah Tagwamani, The Moorish Diarium: A Diary of a Moor - The Great Maze of an International Monetary System, 2014,
s.10.

2David Stuckler, Lawrence P. King ve Sanjay Basu. "International Monetary Fund Programs and Tuberculosis Outcomes in Post-
Communist Countries." PLoS Medicine 5.7 (2008): e143.
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iistlenmektedir. DTO belirledigi politikalarla kiiresel ¢apta degisimlere yol agmaktadir. DTO politikalarinin
Ozellikle gelismis tlkelerde kurulmus olan isletmelerin iiretim tesislerini maliyet avantajina sahip Uzakdogu
Asya ve Dogu Avrupa iilkelerine kaydirtyor olmasi buna énemli bir drnek teskil etmektedir. Ote yandan
Diinya Bankasi altyap: yatirnmlarina verdigi desteklerle, IMF ise iiyelerinde gergeklestirmeyi hedefledigi
kambiyo istikrar1 ve yiiksek biiylime hizi ile istikrarli bir ekonomik yapinin temel taslarini olusturmaktadir.

Calismada konu edilen uluslararasi organizasyonlarin elestirildigi belirli konular bulunmaktadir. Bunlar
ozellikle ulus devletlerin kendi sinirlar1 dahilinde belirledigi ulusal politikalarin, konunun sosyal tarafin1 goz
onilinde bulundurmaksizin belirlenmesini talep etmeleri iizerinde yogunlasmaktadir. Devletler bu durumu
zaman zaman bagimsizliklarina kars1 bir tehdit unsuru olarak degerlendirmektedirler. Bu politikalarin sonucu
olarak yerli sirketlerin 6zellikle baz1 sektorlerde varliklarini siirdiirmeleri miimkiin olamamaktadir. Verilen
kredi ve hibeler karsiliginda farkli sektorlere yonelik siibvansiyonlarin kaldirilmak istenmesi, yerli iireticinin
maliyetlerinin 6l¢cek ekonomisinin avantajlarini kullanan kiiresel firmalarin {izerinde olmasi nedeniyle
ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli isletmeleri piyasadan silmektedir.

Uluslararasi organizasyonlara yapilan bagka bir elestiri ise iiye devletlerin temsil oranlarindaki adaletsizlik
iizerine yapilmaktadir. Son yillarda 6zellikle BM Giivenlik Konseyi’nin yapisina ve daimi {iyelik statiisiine
yonelik yapilan elestiriler heniiz karsilik bulmasa da, Diinya Bankasi {iyelerinin oy haklarini daha esitlik¢i bir
yapiya kavusturma adina yapisal bir degisiklige gitmistir. Son olarak 6zellikle finansal kuruluslardaki ABD
ve Avrupa hakimiyetine karsi ¢ikan Cin ve Rusya alternatif finansal organizasyonlarin kurulmasina onciiliik
etmektedirler. Bu durumun isletmelerin ana iilkelerinin, Cin ve Rusya’nin hakimiyetindeki bdlgelerle
yapacaklart ticari islemlerde stratejilerin belirlenmesi agisindan oldukc¢a 6nem tasidigr agiktir.
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