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Diinyada son yiizyilda sanayinin gelismesiyle birlikte isletmeler biiyiime siireci igerisine girmislerdir. Isletmelerin
biiylimesi, iletisimin hizlanmasi, lojistik aglarin geniglemesi ve gelismesi, rekabetin artmasi gibi faktorler, isletmelerin
degisik politikalar uygulamasi gerekliligini ortaya ¢ikarmigtir. Giiniimiize kadar ortaya ¢ikan gelismeler isletmelerin
yerel olarak ortaya ciktigini daha sonra bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde faaliyette bulunup etkili oldugunu
gostermektedir. Isletmeler is birlikleri icerisine girerek, karsilikli yarar sagladiklarimi gordiikten sonra teknoloji
gelistirme ve bu teknolojiyi birlikte kullanma konusunda 6nemli gelisme kaydetmislerdir.

Isletmeler is birlikleri sonucunda belirli alanlarda ve belirli sektorlerde iiretimde uzmanlasmus, iiretim igin gerekli olan
girdileri hammadde, insan giicii, teknolojiyi birlikte gelistirip iiretime déniistirmeye baglamislardir. Isletmenin {iretim
faktorlerinin birlikte gelistirilmesi sonucunda, ortaya ¢ikan sinerji, isletmeler i¢in dnemli maliyet ve rekabet avantaji
saglayarak bu igbirliklerine giren isletmelerin, pazarlarda dnemli dl¢lide rekabet avantaji yaratarak giiclii olmalarin
ortaya ¢ikarmustir. Isletmelerin, rekabet giiciine etki eden faktorlerden onemli biri de verimlilik ve verimliligin
gelistirilmesidir. Isletmeler, mevcut kaynaklarini ne kadar etkin ve verimli kullanirlarsa rekabet giiclerini de o derece
de arttirmuis olacaklardir. Isletmelerin verimliliklerini dolayisiyla rekabet giiciinii arttirabilmeleri igin, yerel
kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanmalar1 gerekir.

Caligmada, Tiirkiye'de yer alan otomotiv sektoriiniin onciilerinden olan isletmelerin var olan ve gelecekte agilmast
planlanan Ar-Ge merkezleri ele alinmustir. Ar-Ge merkezlerinin isletmelerin rekabetteki gii¢lerini ne yonde
etkileyecegi arastirilmistir. Bu tslerin ekonomik olarak {ilkemize saglayacagi yararlara deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge, Rekabet Avantaj1, Teknoloji

ABSTRACT

In the last century in the world, businesses have entered the growth process with the development of the industry. The
growth of businesses, the acceleration of communication, the expansion and development of logistics networks, the
increase of competition, etc., necessitated the application of different policies by businesses. It shows that the
emergence of locally emerging developmental enterprises is then active and active at regional, national and
international level. Business associations have made significant progress in technology development and use of this
technology, after seeing that they have entered into mutual benefit.

As a result of the cooperation of the enterprises, they have started to develop and produce the raw materials, human
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power, technology together with the inputs that are specialized in production in certain areas and in certain sectors and
necessary for production. As a result of the joint development of the operating factors of the enterprise, the resulting
synergy has provided significant cost and competitive advantages for the enterprises, thereby revealing that the
enterprises entering these cooperations are strong, creating considerable competitive advantage in the markets. One of
the factors that affect the competitive power of businesses is the improvement of productivity and productivity. The
more effective and efficient the companies use their existing resources, the more competitive they will be. Businesses
need to use their local resources effectively and efficiently in order to increase their productivity and therefore
competitive power.

In the study, It will be investigated how R & D bases will affect the competitive powers of enterprises. The benefits
that these bases provide economically to my country have been mentioned.

Key Words: R&D, Competitive Advantage, Technology

1. GIRIS
Ar-Ge faaliyetler ile birlikte yeni teknolojilerin gelistirilmesi, yeni iriinlerin iiretilmesi, iiriin
kalitesinin ylikseltilmesi, verimlilik ve iiretim artis1 saglanarak yenilik¢i faaliyetlerde Onemli

gelisme ve artiglar saglanir. Bu gelismeler kiime kapsamindaki isletmelerde onemli rekabet
avantaj1 saglar.

Firmalarin faaliyetleri siiresince rekabet icinde bulunabilmesi i¢in rakiplerine kars1 gosterdikleri
cabalara siirdiiriilebilir rekabet avantaji denmektedir. Isletmelerin pazarda bulunan rakiplerinin
rekabet stratejilerini taklit etme durumu séz konusudur. Bu durum hizla gelisen teknoloji ve bilgi
akis1 sayesinde c¢ok hizli bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Rekabetci avantajlara sahip olmak ve
stratejilerinin gizliliginin siirdiiriilebilir olmasi i¢in, isetmeler kendi biinyelerinde bir koruma
kalkani inga etmek zorunda kalmislardir. Bu kalkan, diger isletmelere gore kendi isletmelerini
daha giiclii kilmaktadir. Rakip isletmeler, iiretilen iiriin ve/veya hizmetin kopyalanmasini zor hale
getirerek ayn1 zamanda da diger isletmelerin kendi miisterilerine ulasmasin1 da zorlayict hale
getirmektedir. Isletmelerin icinde bulundugu pazar cazip bir durumda ise rakipler bu kalkam
ortadan kaldirmak icin girisimlerde bulunacaktir. Belirli zaman dilimlerinde diger isletmelere kars1
rekabet avantaji zamanla asinmaya ugrayacaktir. Eger ortaya konulan koruma kalkani ne kadar
giiclii ise rakiplerin baskilarina ragmen uzun siire ayakta kalacaktir ve rekabet konusunda basarili
bir strateji ortaya konulmus olarak karlilik en yiiksek seviyede kalacaktir (Aydin, 2007:1).

Tiirkiye’de Dokuzuncu Kalkinma Plani stratejileri icerisinde bulunan énemli hedeflerin basinda;
“Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Yaygilastiriimas1”, “Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi” ve
“Daha Yiiksek Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi” yer almaktadir. Ar-
Ge ve Yenilik¢ilik konusundaki girisimlerin stratejik hedeflere ulagsmada iligkilendirilen sektor ise
otomotiv sektorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Otomotiv sektorii, diinyada yenilik ve yaraticilik
konusunda en biiyiik yatirim miktaria sahip ve oncii sektorler arasinda yer almaktadir (Goktan,
2011:7).

Otomotiv sektorii Diinya’da gelismekte olan tilkelerin ekonomilerinin biiylimesine oncii olan, iilke
bazinda teknolojik gelismeleri destekleyen ve hizlandiran ayrica diger pek cok sektoriin
gelismesini saglayan lokomotif sektorler arasinda yer almaktadir.

Calismada Tiirkiye’nin hem Avrupa hem de Uzak Dogu otomotiv iireticileri i¢in rekabet avantaji
saglamada onemli bir merkez oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de bulunan kaliteli is giiciiniin ve
ayrica iilkenin Jeopolitik dneminden dolayr otomotiv iireticileri Ar-Ge ve {iiretim merkezlerini
Tiirkiye’ye taginmasinin bir firsat oldugunun bilincindedirler.

2. ARASTIRMA GELISTIRME (AR-GE) KAVRAMI

Arastirma Gelistirme (Ar-Ge); isletmelerin iirlin tasarlama, yeni {iriinleri ortaya koyma ve bu
iirinlerin hangi yontemlerle iiretileceginin ortaya ¢ikarilmasina yonelik bir sistem i¢inde calisan
ve yaraticiliga sahip yontemlerdir. Ar-Ge teknolojinin gelistirilmesini saglayan eldeki bilgilerle
veya yeni bilgiler toplanarak isletmelerin {rettikleri {riinleri c¢esitlendirerek gelistirilmesi
cabalaridir. Ar-Ge, lirlinlerde ve iiriin liretim siire¢lerinde bilimsel bilginin destegiyle olusturulmus
cabalar zinciridir.
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Ar-Ge ve yenilik sistemleri bilimse faaliyetler icerdiginden dolayr Diinya’da ve Ulkemizde
bulunan {niversitelerdeki arastirmalar yeni iriin gelistirme ve iiretme siireglerinde destek
vermislerdir. Ar-Ge sisteminin islemesinde devlet, kamu iktisadi tesebbiisleri, ilgili arastirma
kurumlar1 ve iniversitelerin ilgili birimleri sistemin yapitagi haline gelmistir.  Keynesyen
Teknodevlet¢ilik (Keynesian technostatism) olarak dilimize ¢evrilen bu olusum, 1980’li yillardan
sonra da devam etmistir. 1990'li yillarda ve 2000'li yillarda acemi teknokrasi problemlerinin
¢oziime ulastirllmasinda ve ulusal ekonominin rekabet giicliniin arttirilmasi i¢in sanayi ve
tiniversite is birliginin arttirllmasina yonelik yapilan c¢aligmalarda, bu yapi, merkezilestirilmis
ulusal devlet baglamindan alinarak adem-i merkezilestirmis bir yonetisim sOylemine taginmustir.
(Akbey, 2014:4).

Ar-Ge Yonetimi kavrami teknolojik ve bilimsel yenilikleri beraberinde getirmektedir. Teknolojik
ve bilimsel siireclerin hangi sartlar altinda yonetilmesi gerekliligini ortaya koyar. Ar-Ge
béliimiinde bulunan tiim ydnetim fonksiyonlarmi (Planlama, 1K, Organizasyon, Denetim Vb.)
kapsamaktadir. Ar-Ge sistematik ve tam anlamiyla tanimlanmig yoOntemleri kullanarak
yonetilmelidir. Sonug olarak planlanmasinda kusur bulunmayan, kontrol edilebilir, koordinasyonu
sorunsuz ve geri doniisler dikkate alinarak tekrarlanan siireclerden olusur (Yalgin, 2009:4).

Isletmelerdeki harcamalar géz oniinde bulunduruldugunda Ar-Ge harcamalarinin yogunlugunun
rekabetin arttirilmasinda biiyiikk etkisi oldugu goriilmektedir. Bu etkiler dikkate alindiginda
oncelikle yeni olarak nitelendirilen mal ve hizmetlerin iiretilmesinde rakiplerle rekabet avantajinin
arttirlmas1 konusunda etkili olacaktir. Ikinci olarak da global bilimsel ve teknik bilgi havuzundan
veri saglamasina olanak saglayacaktir. Bir diger faktér olarak da yabanci yatirimcilarin
gelistirdikleri Ar-Ge faaliyetlerinden yeni olan teknolojileri kullanip bunlar1 kendi igletmelerine
entegre etmesi olarak gosterilebilir. (Bravo-Ortega ve Marin, 2011: 1090).

Ar-Ge merkezi tanim1 da Ar-Ge Reform Kanunu ¢ergevesinde degisiklik gecirmis ve ilaveten bu
kanun kapsaminda 5746 sayili Kanunun adi “tasarim” bashgni da kapsayacak sekilde
genisletilmistir.  Ar-Ge Reform Kanunu Oncesinde desteklenmeyen tasarim faaliyetleri,
gerceklestirilen degisikle desteklenmeye baslamistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yetkilendirilecek Tasarim Merkezleri, tipki Ar-Ge Merkezleri gibi gesitli indirim ve
muafiyetler yararlanmaya hak kazanmis durumdadir (Dogu Marmara Bolgesi Ozel Sektdr Ar-Ge
Merkezleri Raporu, 2016).

3. REKABET AVANTAJI KAVRAMI

Rekabet avantaji, miisterilere daha diisiik fiyatlarla ya da pazarda bulunan diger isletmelerle
benzer fiyatlarda fakat daha kaliteli ve avantajl iirlinler sunarak rakipler karsisinda kazanilan bir
avantajdir.

Oncelikle rekabet avantajma sahip olmanin ne demek olduguna daha ayrintili bir goz atmak
faydali olacaktir. Rekabette {istiinliik kavrami esas olarak, “Isletmeler arasi rekabetten ziyade
miisteriler neden bu iirlinden satin almal1?” sorusunu yanitlar. Bazi igletmeler i¢in, 6zellikle iiriin
veya hizmetlerin daha az farklilastigi pazarlarda, bu soruyu cevaplamak zor olabilir. Zaman
icerisinde genislemeye miisait ve sadik bir miisteri kitlesi yaratilmasi ve isletmenin basarili bir
sekilde biiyliimesinin saglanmasi, gii¢lii bir rekabet avantajina baghdir.

Giliniimiizde faaliyet gosteren isletmeler igin rekabet avantajlarina sahip olmak ve rakiplerle
rekabet edebilir durumda olmak isletmelerin aldigi1 6nemli ve siirdiiriilebilir kararlarin belirleyicisi
durumundadir. Rekabet¢i olmak ve hali hazirda iginde bulunduklar1 rekabet avantajim
arttirabilmek i¢in isletmelerin rakiplerinden farkli aksiyonlar almasi ve kendilerine 06zgii
uistlinliiklerinin olmas1 gerekmektedir. Ayirt edici ve 6zgilin rekabet lstilinliiklerinin igletmelere
beklenen pazar paymin ve karliliginin {istiine bir gelir saglayacag: fikri giinlimiizde uygulanan
strateji diisiincesinin temelini olusturmaktadir (Gengtiirk vd., 2013:1)

Maurice Clark’in 1940’11 yillarda ortaya ¢ikardigi rekabet anlayis1 modeli; kalite, fiyat, yenilik ve
hizmet boyutlariyla pazarda bulunan diger isletmeler i¢in belirsiz bir ortam yaratmay1 hedef olarak
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gormektedir. Ortaya ¢ikan anlayis, sadece yerel ekonomiler i¢in degil global anlamda gecerliligini
gostermektedir. Kiiresel anlamda pazara ulagabilen isletmeleri i¢in rekabet ortami yerellikten
cikmis olup hem diinyadaki rakipleriyle hem de kendi iilkesinde faaliyet goOsteren yabanci
isletmelerle yarismak mecburiyetini ortaya ¢ikarmistir. (Vural ve Kesen, 2012:7)

Isletmenin iiretim faktorlerinin birlikte gelistirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan sinerji, isletmeler igin
onemli maliyet ve rekabet avantaji saglayarak bu isbirliklerine giren isletmelerin, pazarlarda
onemli Olglide rekabet avantaji1 yaratarak giiclii olmalarini saglamustir.

4. TURKIYEDE YER ALAN OTOMOTIV ARASTIRMA GELISTIRME MERKEZLERI

Giliniimlizde iilkemizde faaliyet gosteren ve yakin gelecekte faaliyet gostermesi beklenerek
yatirimlart yapilan Diinya’nin 6nde gelen otomotiv iiretim firmalarinin Ar-Ge merkezleri
konumlandirilmis durumdadir. Otomotiv sektoriinde Tiirkiye’nin secilmesinin en biiyiik
nedenlerinden bir olarak jeopolitik pozisyonu biiyiilk 6nem arz etmektedir. Asya’y1 ve Avrupa’y1
birbirine baglayan Tirkiye, uluslararasi otomotiv firmalar1 igin rekabetin arttirilmasi ve
siirdiiriilebilmesi i¢in odak noktasit olarak secilmistir. Ayrica iscilik maliyetleri ve devlet
tesviklerinin de Ar-Ge merkezi kurulumunda yer se¢iminde biiyiik etkisi olmustur.

Otomotiv sektoriinde yer alan kapasite fazlasinin olumsuz finansal etkilerini ortadan
kaldirabilmek, pazardaki yogun rekabet ortamini, miisterilerin daha bilingli hale gelmeleri,
pazardaki biiylimenin sinirlar1 agamamast ve talep edilen plan dis1 ekipmanlarin finansal yiikiiniin
karsilanabilmesi icin yeni ¢Ozlimler liretme arayislari, pazardaki Ar-ge yatirimlarmin artmasi
durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Diger yandan motorlu tasit araglari iiretiminde uygulanan ve
trafikte can ve mal giivenligi ile ¢evrenin korunmasini amaglayan teknik mevzuatin kiiresellesmesi
ve giderek daha fazla uygulama alan1 bulmasi da sektordeki teknolojik gelismenin 6nemli bir
etkenidir. Son donemlerde Kyota Konferansi ile tartismaya agilan g¢evre kriterleri, araglarin
salmimini gergeklestirdigi karbondioksit emisyonunu minimum seviyeye diisiirme hedeflerini
giindeme getirmistir. Bu sebeple yeni nesil motor ve elektrikli ara¢ teknolojilerine olan gereksinim
bliylimiistir (Altay, 2006:1).

Ar-Ge 250 listesinin liderligini uzun yillardir otomotiv sektdriinden gelen sirketler
olusturmaktadir. Bununla birlikte otomotiv sirketlerinin listedeki agirhigi tim diger sirketleri
geride birakmaktadir. Ar-Ge 250 listesinde yer alan Tiirkiye’nin en biiyiik 10 otomotiv sirketinin
toplam Ar-Ge harcamasi 1,5 milyar TL’ye yaklasmis durumdadir. Bu 10 sirketin yaptigi Ar-Ge
harcamasi, Ar-Ge 250 sirketlerinin toplam harcamasinin yilizde 40’11 olusturmaktadir. Ar-Ge 250
listesinde ii¢ yildir devam eden bu egilim otomotiv sirketlerinin dinamik yapisini ortaya
koymaktadir (Kiziltan, 2015:10).

Tirkiye’de kurulan Ar-Ge merkezleri. olarak Tofas, Anadolu ISUZU, Ford, Mercedes, Bayraktarlar
Tasarim A.S., BMC, Bosch, CMS, Inci Akii, MAKO, Otokar, Oyak Renault, Teklas ve Alman
BPW o6rnek olarak gosterilebilir.

Tofas’ta Ar-Ge organizasyonu 1994 yili aralik ayinda faaliyete ge¢mistir. Tofag Ar-Ge, her agidan
rekabetci olan binek ve ticari araclar gelistirerek {ilke ekonomisine katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Bu gelisimi kalic1 kilmak iizere ara¢ gelistirme sahasinda Avrupa’yla rekabet
edebilir altyapiyr olusturmus durumdadir. Bu gelismeler neticesinde Tofas Ar-Ge, 2008 yili
itibariyle “5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi” hakkindaki kanun
kapsaminda, Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilerek
faaliyetine baslamistir. TOFAS Ar-Ge, 2005-2007 yillar1 arasinda Fiat ve PSA markalar1 igin
gelistirilen MCV projesinin sorumlulugunu alarak Ar-Ge yetkinligini gelistirmede énemli bir ivme
yakaladig1 goriilmektedir (AR-GE 250, 2105:24).

Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Uyesi ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Y. Kog
(2015), Tirkiye’de faaliyet gostermeye baslayan Ford Otosan Ar-Ge merkezi hakkinda
calismamizla paralel olarak “Teknolojinin hizla ve simir tamimadan gelisip degistigi, rekabetin
giderek yiikseldigi giiniimiizde hem iilkemizin hem de sirketlerin basarili olabilmesinin en onemli
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araglarindan birinin inovasyon oldugunu yasayarak gormekteyiz. Bu durum da iiretilen ve ihrag
edilen her bir birimin daha biiyiik bir yiizdesinin iilkemize deger olarak kalmasi olarak karsimiza
¢tkmaktadw. Bu deger de ¢arpan etkisiyle, daha biiyiik nitelikli istihdam, daha az geng igsizligi ve
daha hizli biiyiimeye olanak vermektedir. Gelecegin teknolojisini tasarlanirken gelecegin insan
kaynagim da tasarlanmas: gerekmektedir. Ulkemizde giderek artan Ar-Ge ve inovasyon yonelik
sahalarda c¢alisacak nitelikli insan giiciiniin stratejisinin de bugiinden ¢ok dogru sekilde
belirlenmesi ve bu strateji ile yol haritasinin olusturulmasi siirecine ozel sektorii de dahil etmek
son derece isabetli olacaktir” demistir.

Treyler aksi liretiminde, diinyanin en biiylik {reticilerinden biri olan BPW, Ar-Ge merkezi
kurulumu amaciyla Tiirkiye’de ilk fabrikasint Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyete
gecirmistir. Ayrica, BPW CEO’su Michael Pfeiffer, isletme diinyesinde bulunan Hestal markasinin
Ar-Ge departmanini ve tiim iiretimini de Tirkiye’ye kaydirmay: planladiklarini agiklamigtir. 117
yillik bir aile sirketi olan BPW, bugiin diinya ¢apinda faaliyet gosterdigi 50'den fazla iilkede 6 bine
yaklagan calisaniyla hizmet vermektedir. 1.2 milyar euro ciroya ulasan Grup, BPW aks ve
siispansiyon, BPW meknik ayak, Ermax elektrik sistemi, HBN camurluk, Hestal {ist yap1
sistemleri saglamaktadir. Sirket Tirkiye’de ise 1980 yilindan bu yana faaliyet gdstermektedir.
Tiirkiye’den yillik yaklasik 70 milyon euroluk alim yapan BPW, giiniimiizde Gebze’deki yeni
yatirimiyla Tiirkiye’yi bdlgenin {iretim iissii yapmaya hazirlanmaktadir (Yiicel, 2015:1).

2023 Thracat Stratejisi kapsaminda Tiirkiye’de, Ar-Ge ve Tasarim konularinda yeterli birikimin
olusturulmasi, Ar-Ge ve tasarim kiiltiiriiniin yerlesmesi ve teknoloji ile biitiinlesmesi, yeni
tasarimcilar yetistirilmesinin tesvik edilmesi, yeni teknolojiler ile iiretim yapilmasi, ihracatta
katma degerin artirilmasi, komponent bazli yenilik¢i triinler tasarlanmasi, tiniversite-sanayi
isbirliginin gii¢lendirilmesi ve lilkemiz ihracat¢ilar1 tarafindan 6zgiin iirlinlerin iretilip, diinya
pazarlarima sunulmasi amaciyla c¢alismalar ve yarigmalar diizenlenmistir (Sokmen ve Altay,
2013:2).

5. SONUC

Ar-Ge merkezlerinin Uluslararasilasma girisimleri sonucunda doniistim gostermeleri; iiriin ve
hizmetlerin ithra¢ edilmesini, liretim operasyonlarinin diger tilkelere tasinmasini, ortak uluslararasi
Ar-Ge calismalar1 ve isbirligi uluslararasi ig aginin genisletilmesini saglar. Ar-Ge merkezlerinin
uluslararasilagsmasi ile olusturulan uluslararasi baglar, bilgi ve deneyim transferinin de yapilmasini
olanakli hale getirir.

Otomotiv sektoriinde istihdam edilen calisanin, diger kurumlara gore sadakatti, kurumla
0zdeslesmesi ve verimliligi ¢ok yiiksektir. Calisanlar diisiinme giiclerinin yani sira beden
giiclerinin tiimiinii de islerine aktarmaktadirlar. Bu nedenle otomotiv sektoriinde kurum baglilig
isletmelerin performanslarini arttirici bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Derin, 2017:15).

2016 yilinin Ocak ayi itibariyle Tiirkiye’de faal durumda olan 239 Ar-Ge merkezinin ylizde
23’iine tekabiil eden 55’1 otomotiv yan sanayi sektdriinde faaliyet gostermektedir. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore otomotiv ana sanayisinde 15 ve otomotiv tasarim-
miihendislik alaninda da 2 Ar-Ge merkezi bulunmakta olup, otomotive iliskin sektorlerde Tiirkiye
toplammin yiizde 30’una tekabil eden 72 Ar-Ge merkezinin faaliyet g0sterdigi
sOylenebilmektedir.

Otomotiv sektorii, diinya ekonomisinde ortalama ii¢ trilyon Euro biiytikliikle diinyanin en biiyiik
dordiincii sektorii olarak goriilmektedir. Otomotiv sektorii, diinyada dogrudan veya dolayli olarak
seksen milyon kisiye isttihdam alanmi1 yaratmaktadir. Otomotiv sektdriinde her bir kisilik istihdam
artis1 dolayl olarak diger sektorlerde ortalama bes kisi istihdam arttirmaktadir. (Otomotiv Sektor
Raporu, 2017:12-13).

Tiirkiye’de yiiriitilen Ar-Ge yatirnmlarmi tesvik etme ve yatirimlara yonlendirme amaciyla
hazirlanan 6676 sayili Ar-Ge Reform Kanunu 26 Subat 2016 tarihli ve 29636 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak yiirlirliige girmistir. Bu kanun ile birlikte Ar-Ge merkezlerinin artis
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gostermesi ve devlet tesvikleri ile muafiyetler elde ederek c¢ogalmasi beklenmektedir. Bu
kapsamda otomotiv lreticisi olan firmalar acgisindan Tiirkiye'nin giiclii altyapisi, yenilik¢i ve
rekabet¢ci sistemi dikkate alindiginda Ar-Ge merkezleri konusunda Oncii iilke olmasi
gerekmektedir.
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Grafik-1 : OECD Ulkelerinde Ar-Ge merkezlerinin diger iilkelerle oransal karsilastirmas: Kaynak: OECD 2017

Grafik-1°de de goriilecegi iizere, OECD Ulkelerinde Ar-Ge merkezlerinin diger iilkelerle oransal
karsilastirmasi iilke bazli incelendiginde, gelismekte olan ve gelismis iilkeler icinde Ar-Ge
harcamalar1 toplam otomotiv sektdriiniin yiizde onunun iizerinde oldugu gériilmektedir. Ulkemiz,
otomotiv sektdriinde Ar-Ge merkezlerinin diger gelismis iilkelerle siralamasinda {ist siralarda yer
aldig1 goriilmektedir. Grafikte de goriilecegi lizere, Otomotiv sektorii liderleri Ar-Ge merkezi
olarak Tiirkiye’yi se¢cmis olmalari, hem iilkemizin ekonomik biiylimesine katkisi olacagi gibi
istihdamin arttiritlmasinda da biiyiik rol oynamaktadir.

Diinya’da 6nde gelen otomotiv firmalar: kiiresellesen diinya ile birlikte tiretimlerini diinyanin pek
cok iilkesinde gerceklestirmektedirler. Ulkemiz kendi adina bir marka ve yerli iiretime gecememis
olmasina ragmen bilgi ve birikimi sayesinde diinyanin 6nde gelen otomotiv {ireticilerinin {iretim
merkezi haline gelmistir.

Yeni pazarlarda pazar paylarimi artirmak ve dogrudan pazarda veya pazara yakin iiretim
stratejisiyle maliyetlerini diisiirerek fiyat rekabetini artirmak isteyen biiyiikk otomotiv ireticileri
farkl tilkelerde biiyiik 6lgekli yatirimlar gergeklestirmektedir. Otomotiv sektoriine gelen yabanci
dogrudan yatirnmlar baglantili oldugu (ihtiya¢ duydugu ve tedarik sagladigi) diger sektorlere
yayilma etkisiyle bir¢ok sektdriin biiyliimesine ve gelismesine katkida bulunmaktadir (Otomotiv
Sektor Raporu, 2017:15-16).

Calismada Tiirkiye’de bulunan Ar-Ge merkezleri ve lilkemizin diinyadaki durumu ele alinarak Ar-
Ge merkezlerinin diinyada ireticilere rekabet avantaji sagladigi goriilmiistii. Bundan sonra
yapilacak olan ¢aligmalarda Ar-Ge merkezlerinin ekonomiye katkilari, gelismis ve gelismekte olan
iilkeler ile Tiirkiye arasi nicel arastirmalarin yapilarak iilkemizin Ar-Ge merkezleri bakimimdan
diinyadaki giincel durumu ve giicii arastirilmalidir.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

4081



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2019 pp:4076-4082

KAYNAKCA

Altay, T.A. (2006). Otomotiv Sektoriinde Arastirma Ve Teknoloji Gelistirme Faaliyetleri Uzerine Gériisler
IX. Kalkinma Plan1 (2007-2013) Hazirlik Calismalari.

Akbey, F. (2014). Ar-Ge, Inovasyon ve Kalkinma Iliskisine Yonelik Bir Literatiir Taramasi: Kuramsal Ozet,
Maliye Dergisi, Say1 166,

Aydin, K. (2007). Siirdiiriilebilir Rekabet Avantaji Kurmak, Y1ldiz Teknik Universitesi (Ytii)

Bravo-Ortega, C. ve Marin, A. (2011). R&D And Productivity: A Two Way Avenue? World Development,
Vol. 39, Issue 7,

Dogu Marmara Bélgesi Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri Raporu, 2016

Gengtiirk, E., Kandemir, D., Kog, O.T. ve Demirci, I.C. (2010). Rekabet Avantaji Kuraminin Tanimlanmasi
Ve Olciimlenmesi, Oneri. C.9.S.34..

Goktan, A. (2011) Tiirkiye 'de Bulunan Test Merkezleri Katalogu, Kocaeli Sanayi Odast,
Kiziltan, E. (2015). Ar-Ge 250 A¢iklandi! Zirvede Yine Aselsan Var!, Turkishtime,
OECD 2017 Raporu

Otomotiv Sektdr Raporu (2017).  Tiirkive Otomotiv Sanayii Rekabet Giicii ve Talep Dinamikleri
Perspektifinde 2020 I¢ Pazar Beklentileri.

Otomotivin Ar-Ge Lideri Ford Otosan'dan Tiirkiye 'nin En Biiyiik Ar-Ge Merkezi, Demir Celik Store, 2015

So6kmen, D. ve Altay, H. (2013) Otomotiv Sektorii Ozgiin ve Yaratici Fikirleri Ariyor, Uludag Otomotiv
Endiistrisi lhracatcilari Birligi, Bursa.

Tirkiye’nin Ar-Ge Harcamalar1 En Yiiksek 250 Sirket, Turkishtime, 2015.

Vural, B. ve Kesen, R. (2012). Rekabet Avantaji Saglanmasinda Kurumsal Pazarlama ve Kurumsal Gorsel
Kimlik, Erciyes lletisim Dergisi “Akademia” Cilt (Volume): 2, Say1 (Number): 4.

Yalgin, 1. (2009). Etcf — Eu Training Programme 2009 For Turkish Chamber Executives, Module 6
Research And Development.

Yiicel, A. (2015) Bpw, Pazara Iddiali Girdi, Lojiport, istanbul.
Zerenler, M. ve Tiirker, N. (2014). Kiiresel Teknoloji, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Ve Yenilik Iliskisi.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

4082



mailto:sssjournal.info@gmail.com

